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Sammanfattning av tredje kvartalet 2014

« Alderskontrollen' uppgick till 96 (97)2 procent.

o Opinionsmétningar visade att 73 (70) procent av
medborgarna vill behalla Systembolagets ensamréitt

till detaljhandelsforsiljning av sprit, vin och starkol.

o Systembolagets forsaljningsvolym uppgick till 127,8
(126,3) miljoner liter.

o Intikterna okade till 6 825 (6 620) MSEK.
o Rorelseresultatet uppgick till 168 (149) MSEK.
o Kvartalets resultat uppgick till 141 (125) MSEK.

—

For definitioner hanvisas till sidan 13.

Sammanfattning av januari - september 2014

« Alderskontrollen uppgick till 97 (96) procent.

¢ Opinionsmétningar visade att 74 (71) procent av
medborgarna vill behalla Systembolagets ensamréitt
till detaljhandelsférsiljning av sprit, vin och starkol.

o Systembolagets férsiljningsvolym uppgick till 351,2
(348,9) miljoner liter.

o Intékterna okade till 19 209 (18 672) MSEK.

o Rorelseresultatet uppgick till 297 (44) MSEK.

¢ Periodens resultat uppgick till 263 (50) MSEK.
En avsittning pa 162 MSEK till Systembolagets
Pensionsstiftelse skedde under 2013.

2 Siffror inom parentes avser motsvarande period foregaende &r om inget annat framgar.

Finansiell information

jul-sep jan-sep jan—-sep helar
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VD har ordet

Tiden kring skolstart 4r en period dd ungdomar kommer i
kontakt med alkohol. Manga foraldrar tycker att det ar
svart att prata med sina ungdomar om alkohol. Informa-
tion och samtal i kombination med att sétta granser tror
vi dr det bésta séttet for att motverka langning och halla
alkoholkonsumtionen nere bland yngre. For att stodja for-
aldrar i dessa samtal genomfor vi arligen informations-
insatser bland annat i butiker, digitala kanaler samt pa
sociala medier. Vara medarbetare i butik méter vara kunder
och deras fragor samtidigt som de ansvarar for alders-
kontrollen. Det finns ett starkt engagemang hos System-
bolagets medarbetare och jag ar stolt over det arbete som
gors.

Systembolagets dvergripande mal ar att genom att for-
béttra folkhélsan, bidra till att géra Sverige dnnu lite béttre
- for bade méanniskor och miljo. Vart ansvar striacker sig
over hela den globala leverantorskedjan. Flera aktiviteter
pagar for att starka och integrera hallbarhetsarbetet i
vardagsarbetet. I augusti genomfordes till exempel runda-
bordssamtal tillsammans med den Sydafrikanska organi-
sationen WIETA (Agricultural Ethical Trade Initiative).
I samtalet deltog fackférbunden Kommunal och Unionen,
branschorganisationen Sprit- och Vinleverantérsforen-
ingen samt Sydafrikagruppen och Sydafrikanska ambas-
saden. Flera viktiga &mnen och omraden lyftes, exempel-
vis vikten av att arbetarna i hela den globala kedjan ska
bli medvetna om sina rittigheter samt 6nskan om harmo-
niserade certifieringar.

Den 1 september lanserade Systembolaget sitt nya. sorti-
ment for lokala och smaskaligt producerade drycker.
Under flera ar har vi sett ett okat intresse for lokalt och
smaskaligt samtidigt som vi ser stor tillvixt av antalet
producenter. Malsiattningen med det nya sortimentet ar
att vara kunder ska fa ett brett och kvalitetssidkrat sorti-
ment over hela landet. Samtidigt skapar vi béttre forut-
sittningar for en mer hallbar distribution och hantering.
Vi ser fram emot att utveckla detta sortiment vidare till-
sammans med leverantdrerna for att Annu béttre kunna
mota kundernas intresse.

Sifo méter varje manad allménhetens stod for System-
bolagets ensamritt genom opinionsindex, OPI. Under
tredje kvartalet dkade OPI med drygt 4 procent jaimfort
med tredje kvartalet 2013. OPI uppgick ackumulerat till 74
procent. Métningen tyder pa att allménheten tycker att det
ar viktigt med en kontrollerad férséljning, att alkohol séljs
med ansvar och att vara ungdomar skyddas genom en
begrinsad tillganglighet. Systembolagets N6jd Kund Index
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(NKI) nadde 82 bade for kvartalet och ackumulerat. Malet
for hela 2014 ar 82. Hittills i ar har drygt 4 200 kontrollkop
(avungdomar mellan 20 och 24 ar) genomforts och alders-
kontrollen uppgick till 96 procent fér kvartalet och till
97 ackumulerat for aret. Rorelseresultatet per den sista
september landade pa 297 miljoner kronor, 253 miljoner
kronor hogre 4n motsvarande period 2013.

I slutet av september limnade Systembolaget sitt
remissvar angaende den viktiga Alkoholleveransutred-
ningens betdnkande (SOU 2014:58). Vi vilkomnar de prin-
ciper som utredningen bygger pa; att aktorer med kom-
mersiella intressen ska héllas utanfor detaljhandeln med
alkoholdrycker. Detta &r ocksa den grund som den svenska
alkoholpolitiska modellen vilar pa. Systembolaget anser
dock att vissa av utredningsférslagen inte &r tillrickligt
langtgaende eller tillrackligt tydliga. I Systembolagets
remissvar understryks darfér bland annat vikten av att
endast privat inforsel tillats och att det blir en reell
begriansning féor kommersiella aktorer.

Valet i september har gett Sverige en ny riksdag och
regering. Min forhoppning infér kommande mandat-
period ar en fortsatt tydlig alkoholpolitik med omsorg om
bade individ och folkhéilsan i samhéllet och att Alkohol-
leveransutredningens forslag omsétts till lag. P& det séttet
uppnas ett sammanhéngande och systematiskt skydd for
folkhilsan och de principer som alkohollagstiftningen
bygger pa vilket gor att vi tar ytterligare steg mot ett sam-
hélle dér alkoholskadorna dr s& sma som majligt.

Magdalena Gerger
Verkstdllande direktor



Verksamhet och uppdrag

Systembolaget AB ar ett statligt 4gt aktiebolag som med
ensamritt bedriver detaljhandelsforsiljning av sprit-
drycker, vin och starkol i Sverige. Systembolagets uppdrag
ar att sélja med ansvar och god service och att informera,
om alkoholens risker. Syftet ar att bidra till att begrinsa
medicinska och sociala alkoholskador och dirigenom for-
battra folkhélsan. Systembolagets viktigaste roll ar att
halla nere den totala alkoholkonsumtionen genom att
begrinsa tillgingligheten till alkohol via kontroll av
butiksetablering och 6ppettider samt genom forsiljnings-
regler. En annan viktig funktion ar att undvika att forsilj-
ningen drivs upp av vinstintressen.

Verksamheten ska bedrivas ekonomiskt effektivt. Staten
ska fa avkastning i enlighet med uppsatta mal. Om avkast-
ningen varaktigt 6verstiger avkastningsmaélet ska detta pa
sikt komma kunderna tillgodo.

Som statligt gt foretag ska Systembolaget agera fore-
domligt inom omradet hallbart foretagande.

Medelantalet anstillda uppgick under arets tre forsta
kvartal till 3263 (3215).

Systembolaget har 427 butiker och finns i Sveriges samt-
liga 290 kommuner.

Utover butikerna finns cirka 500 ombud runt om i Sverige
dir kunderna kan bestélla varor for avhimtning.

Systembolagets forsok med hemleverans har pagatt i tva
ar. Utvirdering kring forsoket och om tjénsten ska erbjudas
permanent pagar. Under tiden fortsétter Systembolaget
erbjuda tjinsten.

Strategiska nyckeltal

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep helar malniva
2014 2013 2014 2013 2013 2014

N6jd Kund Index (NKI) 82 81 82 81 82 82
Alderskontroll % 96 97 97 96 96 95
Alkoholindex! - - - - 66 62
Opinionsindex (OPI) % 73 70 74 71 72 72
Prestationskultur? - - - - - 76
Total sjukfranvaro %° 4,5 4,4 4,5 456 44 4,4
Kvalitetsleverantors-

index® 93 92 93 92 98 93
Minskad klimat-

péaverkan? = - - - - -
Avkastning pa eget

kapital %° - - 32,0 3,1 180 9-10
Soliditet % 39,9 35,4 39,9 35,4 31,5 20-30

1 Mats en gang per ar och utfall 2014 redovisas under kvartal 1 2015
2 Méts och redovisas arligen. Nyckeltalet r nytt for rakenskapsar 2014
3 Utfall avser rullande 12 ménader
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Nojd Kund Index (NKI)

Systembolagets kunder ar fortsatt mycket ndjda och synen
pa var service ar mer positiv &n foregaende ar. Inom vik-
tiga kvalitetsomraden sa som sortiment, medarbetarnas
agerande och vart samhéllsansvar ar kundbedémning-
arna pa hogre nivaer in september 2013. NKI méts och
redovisas kvartalsvis. Per sista september uppgick index
ackumulerat till 82 (81).

Alderskontroll

Under de forsta tre kvartalen genomférdes drygt 4200
alderskontrollkép (20-24 ar) i vara butiker. Legitimation
begirdes vid 97 (96) procent av koptillfillena. Arets 6kning
ar ett resultat av ett langsiktigt arbete med utbildning och
tydligt ansvar inom omradet.

Alderskontroll januari-september, (%)
OO+
95 . Mal 2014

Q0
85
80

0

Alkoholindex
Sedan 2010, d& Alkoholindex méttes forsta gangen, ser vi
att attityden, framforallt nir det giller berusningsdrick-
ande, har blivit mer aterhallsam. Samtidigt ser vi att atti-
tyden till att dricka mindre méngder alkohol i olika situa-
tioner blivit mer tillatande. Index tas fram en gang om
aret och 2014 har 4nnu ingen métning gjorts.

2013 uppgick Alkoholindex till 66 och 2010 var index-
vardet 62. Rapport med fokus pa resultatet 2013 finns pa
WWW.ig.se

Opinionsindex (OPI)

OPI méter hur stor andel av Sveriges befolkning som vill
behalla Systembolagets ensamritt till detaljhandelsfor-
siljning av sprit, vin och starkol. Ackumulerat till och
med september 2014 uppgick index till 74 (71) procent. OPI
har sjunkit vid de senaste tre méattillfallena fran historiskt
ho6ga nivaer i borjan av aret, men ligger fortfarande 6ver
foregaende ars nivaer.
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Prestationskultur

Prestationskultur ar ett nytt strategiskt nyckeltal 2014 som
maéter i vilken utstrickning medarbetarna upplever att de
i sitt arbete har forutsittningar att prestera samt indivi-
dens upplevelse av att fa sina basbehov tillgodosedda.
Utfallet for 2014 publiceras senare under hosten.

Total sjukfranvaro
Total sjukfranvaro ar ett nytt strategiskt nyckeltal 2014
och miits varje manad som ett rullande 12-méanadersvéirde
med en manads efterslipning. Under andra kvartalet har
en overgang skett till att folja Ekonomistyrningsverkets
definition och det innebér att sjukfranvaron nu ligger pa
en annan, lagre niva. Det i sin tur har medfo6rt att dven
malnivan reviderats. Malnivan som tidigare var faststalld
till 5,0 procent for 2014 har nu reviderats till 4,4 procent.
Per den sista september uppgick den totala sjukfran-
varon till 4,5 procent, samma niva som foér 2013 efter
omrikning enligt den nya definitionen.

Kvalitetsleverantorsindex
Kvalitetsleverantorsindex ir ett sammanvéigt index av ett
flertal kvalitetsparametrar, vilka ar betydelsefulla for att
uppna kundnytta. Kvalitetsleverantorsindex avser ett
rullande 12-manadersvérde och uppgick vid métningen i
september 2014 till 93 (92). Uppgangen kan inte harledas
till ndgon specifik parameter utan indikerar att leveran-
torernas medvetenhet och fokus kring nyckeltalet okat.

Minskad klimatpaverkan

Minskad klimatpaverkan ar ett nytt strategiskt nyckeltal
fran och med 2014. Talet redovisar minskningen av den
klimatpaverkan som Systembolagets verksamhet direkt
eller indirekt har. Utgangsvirde, malviarde och avgrians-
ningar for nyckeltalet ir under omarbetning och kommer
vara klara vid arets utgang.
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Avkastning pa eget kapital

Avkastningen pa eget kapital ska pa lang sikt motsvara
den genomsnittliga tioariga statsobligationsrintan med
ett tillagg av sju procentenheter, vilket per den sista sep-
tember motsvarar 9,0 procent.

Avkastningen pa eget kapital uppgick till 32,0 (3,1) pro-
cent. I utfallet ingar en utdelning pa 171 MSEK som System-
bolaget erholl i december 2013 fran dotterbolaget AB K14
Nackstromsgatan vilket paverkar utfallet som méts rull-
ande 12-manader.

Soliditet
Soliditeten ska enligt dgaranvisningen uppga till mellan
20 och 30 procent.

Per den sista september uppgick soliditeten till 39,9
(35,4) procent. Balansomslutningen bedéms bli hogre till
arsskiftet vilket indikerar att soliditeten kommer att ligga
inom &garens mal.

Marknad och forsaljning

Systembolagets forsiljningsvolym for de férsta nio manad-
erna uppgick till 351,2 (348,9) miljoner liter, en 6kning med
0,7 procent jaimfort med samma, period 2013, vilket motsva-
rar 2,3 miljoner liter. Diagram och tabeller finns pa sidan 5.

Forséaljningsvolymen av alkoholfritt kade med 14,6 pro-
cent och uppgick till 1,8 (1,6) miljoner liter. Aven forsilj-
ningen av 0l 6kade och uppgick till 176,8 (174,3) miljoner
liter, en 6kning med 1,4 procent. Forsiljningsvolymen av
sprit minskade med 0,5 miljoner liter, en minskning med
3,5 procent. Omriknat till ren alkohol minskade den totala
forsiljningsvolymen med 0,1 procent. Antalet kundbesok
i butik under de forsta nio manaderna 2014 uppgick till
88,5 miljoner vilket 4r 0,05 procent hogre dn foregaende
ar. Systembolagets forsiljning ar relativt okénslig for kon-
junktursvingningar.

Under de tre forsta kvartalen saldes 18,0 miljoner liter
ekologiska produkter, vilket 4r en 6kning med 86,7 procent
jaimfort med samma period 2013. Majoriteten av forsilj-
ningsvolymen kommer fran ekologiska viner som mer én
fordubblades jamfort med 2013. Ekologiska produkter
utgjorde 5,1 (2,8) procent av den totala forsiljningsvolymen
fram till och med september. Det &ar ett fortsatt okat
intresse for ekologiskt hos kunderna. Forsiljningsok-
ningen beror dven pa ett storre utbud av ekologiska artiklar
i sortimentet. I slutet av tredje kvartalet fanns det totalt
184 (124) aktiva ekologiska artiklar i Systembolagets fasta
sortiment. Aven etiskt mérkta produkter okade stadigt i
volym. Under perioden januari till september var den
totala 6kningen 60,7 procent jaimfort med samma period
2013. Av den totala forsiljningsvolymen utgjorde etiskt
mérkta varor 1,5 (0,9) procent. I regeringens budget for
2015 foreslas en hojning av alkoholskatten fran arsskiftet.
Skatten pa 6l och vin foreslas 6ka med 9 procent och skatten
pa sprit med 1 procent.



Sasongseffekter

Forsaljningen ar hogre mot veckosluten samt under slutet
av varje manad. De storsta forsiljningstopparna uppstar
infor storre helger sdsom pask, midsommar, jul och nyar.
Darutover ar forsidljningen som hogst under sommar-
manaderna juni till och med augusti.

Kundbesok™ januari — september, (miljoner)

90

80

0
09 10 1" 12 13 14

* Antal genomférda kép i butik.

Forsiljning drycker

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep helar
1000-tals liter 2014 2013 2014 2013 2013
Sprit 4574 4722 13162 13638 18899
Vin 511566 51229 145725 145600 197875
Starkal 65826 64455 176781 174320 231477
Cider och blanddrycker 5467 5303 13665 13734 17581
Alkoholfritt 734 627 1843 1609 2425
Summa
forsaljning drycker 127757 126336 351176 348901 468257

Forsaljning i liter uppdelat pa varugrupper
januari - september, (%)

Cider och bland-
drycker 3,9%

Alkoholfritt 0,5%

Sprit 3,8%
Vin 41,5%

Starkél 50,3%

Intéikter

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep helar
MSEK 2014 2013 2014 2013 2013
Sprit 1309 1832 3786 3859 5402
Vin 3490 3382 10020 9688 13452
Starkol 1745 1643 4694 4442 5951
Cider och blanddrycker 216 204 538 525 674
Alkoholfritt 34 29 87 75 111
Summa 6794 6590 19125 18589 25590
forsaljning drycker
Ovriga varor och tjanster 31 30 84 83 119
Summa intakter 6825 6620 19209 18672 25709
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Forsiljning januari - september, (MSEK)
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Hallbarhet

Som en del i arbetet med minskad klimatpaverkan arbetar
Systembolaget med att minska vikten pa dryckesforpack-
ningar. Systembolaget har darfor lanserat en avgiftsmo-
dell som innebar att alla helflaskor stilla vin med en vikt
over 420 gram blir belagda med en avgift fran och med
skorden 2016. De belopp som Systembolaget eventuellt far
in kommer att investeras i hallbarhetsprojekt med inrikt-
ning pa klimatfragor. Arbetet fortséitter med ovriga sorti-
mentet i form av dialogmoten och kunskapsinsamling for
att stegvis kunna sétta upp kriterier for littviktsflaskor pa
hela sortimentet.

Vasentliga risker och osidkerhetsfaktorer

I ansvarsredovisningen for 2013 pa sidan 15 i del 2 finns
en redovisning av styrelsens riskbedémning for felaktig-
heter i den finansiella rapporteringen. Denna redovisning
ar i allt visentligt 6verensstimmande med den beddm-
ning som gors 2014-09-30.

De mest vasentliga risker som identifierats &r risker
kring prisjustering och inventering, personalrelaterade
poster samt pa vardeforindringar pa finansiella till-
gangar.

Styrelsen foljer regelbundet upp den interna revisionen.

Styrelsen beslutar om foretagets styrdokument som
utgar fran lagar, regler och dgaranvisningen.



Ekonomisk utveckling

jul-sep
MSEK 2014
Int&kter/nettoomsattning 6825
Rorelseresultat 168
Finansnetto 14
Periodens resultat 141
Kassaflode fran den lopande verksamheten -367
Balansomslutning 4250

Juli- september 2014

Intakter

Intdkterna 6kade med 3,1 procent till 6 825 (6 620) MSEK.
Detta beror framst pa okade intikter fran vin och 61 med
3,2 respektive 6,2 procent jaimfort med tredje kvartalet
2013. Aven intikterna fran cider och blanddrycker samt
alkoholfritt 6kade. Férsiljningen av sprit minskade med
1,7 procent. Tillsammans stod 61- och vinforséljningen for
76,7 procent av intikterna och 91,6 procent av forsilj-
ningsvolymen i liter. Intikterna 6kade relativt sett mer &n
volymen, da kunderna véljer dyrare produkter. Den hojda,
alkoholskatten® vid arsskiftet bidrog med 84 MSEK i okade
intékter.

Rorelseresultat

Kvartalets rorelseresultat uppgick till 168 (149) MSEK.
Rorelsemarginalen, exklusive alkoholskatt, uppgick till 4,1
(3,7) procent.

Forsédljningskostnaderna minskade till 581 (603) MSEK
och administrationskostnaderna dkade till 126 (105) MSEK.
Forsiljningskostnaderna 2013 innehdll inredningskostnader
kopplade till Systembolagets nya sortimentsmodell.
Minskningen beror dven pa légre avskrivningar. De 6kade
administrationskostnaderna beror i huvudsak pa ékade
kostnader for information.

Finansnetto

Finansnettot uppgick till 14 (11) MSEK varav 10 MSEK avser
rinteintikter fran finansiella placeringar samt likvida
medel och 4 MSEK utgor orealiserade virdeforindringar
pa de finansiella placeringarna.

Kvartalets resultat
Kvartalets resultat uppgick till 141 (125) MSEK och skatten
uppgick till -41 (-35) MSEK.

Kassaflode

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till
-367 (-198) MSEK. Investeringsverksamheten uppgick till
-98 (-253) MSEK, varav -29 (-17) frimst avser ombyggna-
tion av butiker och -69 (-236) avser forvirv av finansiella
placeringar.

jul-sep jan-sep jan—sep helar
2013 2014 2013 2013
6620 19209 18672 25709
149 297 44 168

11 42 22 208

125 263 50 287
-198 -808 -821 456
4043 4250 4043 5463

Januari-september 2014

Intakter

Intdkterna 6kade med 2,9 procent till 19 209 (18 672) MSEK.
Detta beror framst pa en 6kning av intékterna fran vin och
6l med 3,4 respektive 5,7 procent. Aven intikterna fran
alkoholfritt samt cider och blanddrycker 6kade. Forsilj-
ningen av sprit minskade med 1,9 procent. Tillsammans
stod 06l- och vinforsiljningen for 76,6 procent av intik-
terna och 91,8 procent av forsidljningsvolymen i liter.
Intékterna 6kade relativt sett mer 4n volymtillvixten, vilket
beror pa att kunderna viljer dyrare produkter inom samt-
liga varugrupper. 252 MSEK avser intikter fran alkohol-
skattehojningen® som skedde vid arsskiftet. Den ackumu-
lerade bruttomarginalen exklusive alkoholskatt kade med
0,1 procentenheter jamfort med motsvarande period 2013
och uppgick till 21,4 (21,3) procent. Den hogre brutto-
vinstmarginalen forklaras av att de grupper som okar i
forsiljningsandelar har hogre bruttomarginal.

Rorelseresultat

Periodens rorelseresultat uppgick till 297 (44) MSEK.
Rorelsemarginalen, exklusive alkoholskatt, uppgick till
2,6 (0,4) procent.

Forsaljningskostnaderna minskade med 9,8 procent till
1771 (1963) MSEK. Administrationskostnaderna tkade
med 1,0 procent till 398 (394) MSEK. 2013 gjordes en
avsittning till Systembolagets Pensionsstiftelse pa grund
av att diskonteringsrantan fér berdkning av pensions-
skulden dndrades, vilket medforde en 6kning av System-
bolaget pensionsataganden. Samtidigt har arets pensions-
kostnader varit lagre till foljd av att pensionsstiftelsen ar
overkonsoliderad varfor behov av ytterligare avsattningar
inte foreligger. Bortsett fran pensionskostnaderna har
ovriga personalkostnader 6kat och avskrivningarna minskat
nagot.

Finansnetto

Finansnettot uppgick till 42 (22) MSEK varav 31 MSEK
avser ranteintékter och 11 MSEK utgoér orealiserade virde-
forandringar.

3 Alkoholskatt &r en statlig punktskatt. Andrad alkoholskatt paverkar Systembolagets intékter parallellt
med kostnad séld vara varfor &ndrad alkoholskatt inte far ndgon effekt pa bruttoresultatet.

6 e Delarsrapport januari- september 2014



Periodens resultat
Periodens resultat uppgick till 263 (50) MSEK. Periodens
skatt uppgick till -76 (-16) MSEK.

Kassaflode

Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till
-808 (-821) MSEK, framst till foljd av minskade leverantors-
skulder. Investeringsverksamheten uppgick till -390 (-463)
MSEK, varav -318 (-399) avser forvéarv av finansiella pla-
ceringar. Finansieringsverksamheten uppgick till -116 (-90)
MSEK, varav —287 MSEK avser utdelning till #garen och 171
MSEK ar en utdelning fran dotterbolaget AB K14 Néck-
stromsgatan som under 2013 salde en fastighet i Jordbro.
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Sammanfattning av dotterbolagen

1Q-initiativet arbetar for en smartare syn pa alkohol
genom att etablera mattfullhet som en betydande virde-
ring i samhaéllet. IQ-initiativet informerar, inspirerar,
utmanar och &r en plattform for goda exempel pa alkohol-
forebyggande verksamhet. 1Q-initiativet finansieras av
Systembolaget med en budget 2014 pa 30 MSEK. Periodens
resultat fore skatt uppgick till 2 (4) MSEK.

K14 Néackstromsgatan forvaltar Systembolagets rorelse-
fastigheter. Periodens resultat fore skatt uppgick till 16
(197) MSEK, frimst hinforlig till koncerninterna hyres-
intédkter. I resultatet for samma period 2013 ingick det
upparbetade resultatet pa 7 MSEK i Fastighetsbolaget
Armaturvigen i Haninge KB vilket avyttrades den 1 juli
forra aret. Vinsten fran avyttringen uppgick till 174 MSEK.

Vasentliga hindelser efter balansdagen
Inget visentligt finns att rapportera.



Stockholm den 30 oktober 2014
Systembolaget AB

Kenneth Bengtsson

Ordférande
Thord Andersson Viveca Bergstedt Sten Pia Fagerstrom
Ordinarie ledamot Ordinarie ledamot Ordinarie ledamot
Crister Fritzson Carl B Hamilton Hakan Leifman
Ordinarie ledamot Ordinarie ledamot Ordinarie ledamot
Mona Sahlin Kerstin Wigzell
Ordinarie ledamot Ordinarie ledamot
Karin Larsson Berit Morén
Suppleant, arbetstagarrepresentant* Arbetstagarrepresentant
Magdalena Gerger

Verkstdllande direktér

4 Ordinarie arbetstagarrepresentant har avgatt.
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Granskningsrapport

Vi har utfort en oversiktlig granskning av delarsrapporten
for Systembolaget AB for perioden 1 januari 2014 till 30
september 2014. Det ar styrelsen och verkstillande direk-
toren som har ansvaret for att upprétta och presentera
denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och Bokforings-
namndens Allménna Rad om frivillig delarsrapportering
(BFNAR 2007:1). Vart ansvar ar att uttala en slutsats om
denna delarsrapport grundad pa var oversiktliga gransk-
ning.

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med
Standard for 6versiktlig granskning International Standard
on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning
av finansiell deldrsinformation utférd av foretagets valda
revisor. En Oversiktlig granskning bestar av att gora for-
fragningar, i forsta hand till personer som ir ansvariga
for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utfora
analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga

granskningsatgirder. En oversiktlig granskning har en
annan inriktning och en betydligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing, ISA, och god
revisionssed i ovrigt har. De granskningsatgirder som vid-
tas vid en oversiktlig granskning gor det inte mojligt for
oss att skaffa oss en sddan sékerhet att vi blir medvetna
om alla viktiga omstindigheter som skulle kunna ha bli-
vit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slut-
satsen grundad pa en oversiktlig granskning har dirfor
inte den siékerhet som en uttalad slutsats grundad pa en
revision har.

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte
kommit fram nagra omstindigheter som ger oss anled-
ning att anse att delarsrapporten inte, i allt visentligt, ar
upprattad i enlighet med IAS 34 och BFNAR 2007:1.

Stockholm den 30 oktober 2014
Ernst & Young AB

Asa Lundvall
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Resultatrikning i ssmmandrag

jul-sep jul—sep jan-sep jan—sep helar
MSEK Not 2014 2013 2014 2013 2013
Nettoomséttning 6825 6620 19209 18672 25709
Kostnad for sélda varor -5950 -5764 -16 746 -16 275 —22 406
Bruttoresultat 875 856 2463 2397 3303
Forsaljningskostnader 2,3 -581 -603 1771 -1963 -2 607
Administrationskostnader 2,3 -126 -105 -398 -394 -542
Ovriga rorelseintakter 0 1 3 4 14
Ovriga rérelsekostnader 0 0 0 0 0
Rorelseresultat 168 149 297 44 168
Finansnetto 14 11 42 22 208
Resultat efter finansiella poster 182 160 339 66 376
Periodiseringsfond - - - - -59
Resultat fére skatt 182 160 339 66 317
Skatt -41 -35 =16 -16 -30
Periodens resultat 141 125 263 50 287
Resultat per aktie fére och efter utspadning, SEK* 392 347 731 139 796
Antal aktier vid periodens slut 360 000 360 000 360 000 360 000 360 000
Genomsnittligt antal aktier under perioden 360 000 360 000 360 000 360 000 360 000
* Systembolaget har inte nagra konvertibla instrument, optioner eller teckningsoptioner,

vilket medfér att ingen utspadningseffekt uppstar.

Balansrikning i sammandrag
MSEK Not 2014-09-30 2013-09-30 2013-12-31
Anlaggningstillgdngar
Immateriella tillgangar 13 23 20
Materiella tillgangar 625 748 730
Finansiella tillgangar 1896 1342 1508
Summa anlaggningstillgangar 2534 2113 2258
Omsittningstillgangar
Varulager 997 907 987
Fordringar 150 199 305
Kortfristiga placeringar 51 202 81
Kassa och bank 518 622 1832
Summa omsaéttningstillgangar 1716 1930 3205
Summa tillgadngar 4 4250 4043 5463
Eget kapital 1586 1371 1610
Obeskattade reserver
Periodiseringsfond 139 80 139
Summa obeskattade reserver 139 80 139
Avsittningar
Langfristiga avsattningar 85 92 91
Kortfristiga avsattningar 4 - 2
Summa avséttningar 89 92 93
Skulder
Langfristiga skulder 71 47 56
Kortfristiga skulder 2365 2453 3565
Summa skulder 2436 2500 3621
Summa eget kapital och skulder 4250 4043 5463
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Forandring i eget kapital i sammandrag

jan-sep jan-sep helar
MSEK 2014 2013 2013
Ingéende balans 1610 1411 1411
Periodens resultat 263 50 287
Fusionsresultat = - 2
Utdelning -287 -90 -90
Utgaende balans 1586 1371 1610
Kassaflodesanalys i ssmmandrag
jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep heléar
MSEK 2014 2013 2014 2013 2013
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 182 160 339 66 317
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 50 63 141 212 515
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Férandring av varulager 103 91 =10 48 =31
Férandring av fordringar 65 —-46 155 -51 -160
Férandring av skulder —758 -667 -1210 -1258 33
Férandring av fordringar/skulder koncernbolag 7 218 -151 229 -131
Kassafléde fran den I6pande verksamheten efter férandring
av rorelsekapitalet -346 -181 -736 -754 543
Betald skatt -21 -17 -72 -67 -87
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -367 -198 -808 -821 456
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -29 =17 -72 -64 -105
Forvarv avimmateriella tillgangar 0 - 0 - -
Forvarv/forsalining av finansiella tillgangar -69 -236 -318 -399 -443
Fusion av dotterbolag - - - - 18
Kassafléde fran investeringsverksamheten -98 -253 -390 -463 -530
Finansieringsverksamheten
Utdelning frén AB K14 Néckstromsgatan = - 171 - -
Utdelning till agaren - - -287 -90 -90
Kassafléde fran finansieringsverksamheten - - -116 -90 -90
Periodens kassaflode -465 -451 -1314 -1374 -164
Likvida medel vid periodens borjan 983 1073 1832 1996 1996
Likvida medel vid periodens slut 518 622 518 622 1832
Kvartalsoversikt
jul-sep jul-sep apr-jun apr—jun jan-mar jan—mar
MSEK 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Nettoomséttning 6825 6620 6959 6508 5425 5544
Bruttoresultat 875 856 890 849 698 692
Forsaliningskostnader -581 -603 -626 -625 -564 -735
Administrationskostnader -126 -105 -138 -138 -134 -151
Rorelseresultat 168 149 128 88 1 -193
Kvartalets resultat 141 125 111 72 11 -147
Soliditet % 39,9 35,4 32,1 29,9 41,3 33,9
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Noter
Not 1 Redovisningsprinciper

Systembolaget AB foljer Statens riktlinjer for extern rap-
portering for foretag med statligt &gande. Redovisningen
har uppréttats enligt Arsredovisningslagen och Radet for
finansiell rapporterings RFR 2, Redovisning for juridiska
personer. RFR 2 innebir att Systembolaget ska tillampa
IFRS och darmed samtliga standarder och uttalanden
utgivna av IASB och IFRIC sa som de godkints av EU-
kommissionen for tillimpning inom EU. Detta ska goras
sa langt det ir mojligt inom ramen for Arsredovisnings-
lagen och med hinsyn till sambandet mellan redovisning
och beskattning.

Denna delarsrapport &r upprittad i enlighet med IAS 34,
Delarsrapportering och Bokforingsndmndens Allménna
Rad om frivillig delarsrapportering (BFNAR 2007:1).

Systembolaget anvinder sig av samma redovisnings-
principer sdsom de har beskrivits i Ansvarsredovisningen
for 2013, sidorna 28-33 i del 2.

Undantag fran IFRS

Pensioner

Foretagets pensionsataganden har i enlighet med RFR 2
beriknats och redovisats baserat pa Tryggandelagen, vilket
avviker fran IAS 19.

Obeskattade reserver
De belopp som avsatts till obeskattade reserver utgor skatte-
pliktiga temporira skillnader. Pa grund av sambandet
mellan redovisning och beskattning sdrredovisas inte den
uppskjutna skatteskuld som ar hénforlig till de obeskattade
reserverna, i foretaget.
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Not 2 Personalkostnader

Kvartalets totala personalkostnader uppgick till 361 (360)
MSEK. De ackumulerade personalkostnaderna uppgick till
1126 (1302) vilket 4r en minskning med 176 MSEK. I jam-
forelsesiffran for 2013 finns en 6kad pensionskostnad som
framst beror pa den sidnkta diskonteringsréintan som ligger
till grund for berikning av pensionsskuld.

Not 3 Avskrivningar

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep helar
MSEK 2014 2013 2014 2013 2013
Byggnader och mark 1 0 2 1 2
Materiella
anléaggningstillgéngar 59 62 175 183 241
Immateriella tillgangar 2 6 7 21 24
Summa avskrivningar 62 68 184 205 267

Not 4 Finansiella instrument

Systembolagets finansiella instrument bestar av rante-
birande virdepapper, kundfordringar, likvida medel,
leverantorsskulder och upplupna leverantérskostnader.
Rantebarande virdepapper virderas till verkligt virde via
resultatrikningen baserat pa indata motsvarande niva 1
enligt IFRS 7. Ovriga finansiella tillgdngar och skulder har
korta loptider. Hirav bedoms de verkliga virdena pa samt-
liga finansiella instrument approximativt motsvara bok-
forda vérden.

Nedan beskrivs 16ptiden for de rantebadrande vérde-
papper som vérderas till verkligt virde via resultatrik-
ningen.

Rantebarande vardepapper 30sep 30sep 31dec
kommande forfall per bokslutsdatum: 2014 2013 2013
—Inomett ar 51 202 81
- Senare &n ett &r men inom tva ar 729 347 425
- Senare &n tva ar men inom tre ar 308 427 353
- Senare &n tre ar men inom fyra ar 421 202 244
- Senare &n fyra & men inom fem ar 400 317 448
Summa rantebarande vardepapper 1909 1495 1551

Foretaget har inte kvittat nagra finansiella tillgangar och skulder och har inga avtal som mojliggér
kvittning.



Definitioner

Alkoholindex

Alkoholindex &r ett samlat matt pa manniskors attityd till alkohol i olika situatio-
ner. Alkoholindex skapas fran svaren pa nio fragor om vad manniskor tycker
ar ratt och fel nér det géller alkohol, med betoning pa berusning. Fragorna
stalls en gang per ar till 2000 personer, 16 ar och &ldre. Ju hdgre index, desto
mer aterhallsam &r attityden. Det ar Systembolagets dotterbolag IQ-initiativet
som redovisar Alkoholindex och datainsamlingen genomférs av ett externt
foretag, Novus.

Alkoholskatt

Alkoholskatt &r en statlig punktskatt. Andrad alkoholskatt paverkar System-
bolagets intékter parallellt med kostnad for séld vara varfor andrad alkohol-
skatt inte far nagon effekt pa bruttoresultatet.

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat (rullande 12 manader) i procent av genomsnittligt justerat
eget kapital.

Bruttomarginal exklusive alkoholskatt
Bruttoresultat i procent av intékterna exklusive alkoholskatt. Mats och redo-
visas varje manad.

Genomsnittligt antal aktier
Genomeshnittet av antal aktier i bdrjan och i slutet av perioden.

Intékter/nettoomséttning
Intakter/nettoomsattning omfattar intakter fran sélda varor och utférda tjanster
som ingér i Systembolagets huvudverksamhet.

Kuvalitetsleverantdrsindex

Kvalitetsleverantorsindex &r ett sammanvagt index av nedanstaende kvalitets-
parametrar, vilka &r betydelsefulla for att uppna kundnytta.
e |Lanseringstillganglighet

e Produkttillganglighet

e Leveranstidsuppfélining

o Kvalitetsreklamation

® Forpackningsreklamation

e CSR-milio

e Lanseringsprovstopp

e Produktkvalitetskontroll

Kvalitetsleverantorsindex mats kvartalsvis som ett rullande 12-méanaders-
varde.

Medelantal anstéllda
Antalet arbetade timmar dividerat med normal arsarbetstid.

Minskad Klimatpaverkan
Talet &r under omarbetning.

N6&jd Kund Index (NKI)
NKI méter hur néjd kunden ar med Systembolaget. Totalindex &r ett medel-
vérde av de tre fragorna:

Kontaktinformation

Lars Granl6f
T.f ekonomidirektor
Telefon 08-503 306 34

Magdalena Gerger
Verkstéllande direktor
Telefon 08-503 310 25
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e Hur ngjd eller missndjd ar du med Systembolagsbutiken totalt sett?

e Hur val motsvarar Systembolagsbutiken dina férvantningar?

e Hur pass nara eller langt ifran ett ideal tycker du att systembolagsbutiken
ligger?

Kundernas svar, som anges pa en skala fran 1 till 10, omréknas till ett tal
mellan 10 och 100. Systembolaget anlitar CFl Group fér genomférande av
undersokningen. Totalt tillfragas cirka 46 000 slumpmassigt utvalda kunder,
fordelade Gver samtliga butiker. NKI méts och redovisas en gang per kvartal.

Opinionsindex (OPI)

Opinionsindex mater hur stor andel av Sveriges befolkning som vill behalla

Systembolaget och monopolet for férsaljning av starkél, vin och sprit. Intervju-

personerna far ta stéllining till fragan:

e Tycker du att man ska behalla Systembolaget och monopolet pa forsal-
ningen av starkol, vin och sprit eller vill du att starkdl, vin och sprit ska séljas
i andra butiker?

Systembolaget anlitar TNS Sifo f6r genomférande av undersékningen. Totalt
intervjuas 1500 slumpmé&ssigt utvalda personer i aldern 15-74 ar varje
manad. Opinionsindex mats och redovisas varje manad.

Prestationskultur

Prestationskultur méter i vilken utstrackning medarbetarna upplever att de i
sitt arbete har forutsattningar att prestera (vill, vet, kan, far och bor) och indi-
videns upplevelse av att fa sina basbehov tillgodosedda. Nyckeltalet méats en
gang per ar via den gemensamma medarbetarundersokningen.

Resultat per aktie
Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Rérelsemarginal exklusive alkoholskatt
Rdrelseresultat i procent av intékterna exklusive alkoholskatt.

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutningen.

Total sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron mats utifran Ekonomistyrningsverkets definition och
mater sjukfranvarotimmar i relation till alla tillgangliga timmar under samma
period. Talet mats per rullande 12-ménadersperiod med en manads efter-
slépning.

Utdelning i procent av periodens resultat
Utdelning i procent av resultat efter skatt.

Alderskontroll

Alderskontrollen méter andelen tillfallen d& legitimation har begarts i procent
av antal kontrollkop. Kontrollképen genomfdrs av personer i aldersgruppen
20-24 ar. Systembolaget anlitar Better Business for genomforande av kopen.
Totalt genomfors under ett &r cirka 5700 kontrollkop i butik samt 600 kontroll-
kop hos ombud. Alderskontrollen méts och redovisas varje manad.

Kommande rapporttillfallen

13 februari 2015 Bokslutskommuniké 2014

23 april 2015 Arsstamma 2015

27 april 2015 Delérsrapport januari — mars 2015

14 augusti 2015 Delérsrapport januari — juni 2015

27 oktober 2015 Delérsrapport januari — september 2015

15 februari 2016 Bokslutskommuniké 2015
Systembolaget AB

Organisationsnummer: 556059-9473
Postadress: 103 84 Stockholm
Besoksadress: Kungstradgardsgatan 14
Telefon: 08-503 300 00

Fax: 08-503 310 00

Hemsideadress: www.systembolaget.se



