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Januari - juni 2006

Sammanfattning av verksamheten januari - juni 2006

« Alderskontrollen uppgar under forsta halvaret 2006 till 90 (91) procent. Utfallet an-
dra kvartalet 2006 &r 88 procent, vilket 4r en minskning med tva procentenheter
jamfort med samma period féregaende ar. Helarsresultatet 2005 var 89 procent.

« Opinionsmétningarna visar att 55 (53) procent av medborgarna vill behalla Sys-
tembolagets monopol.

« Systembolaget vilkomnar den rittsliga provningen av atalet om bestickning fran
Vin & Sprit, som offentliggjordes i slutet av juni. Atalet &r en direkt foljd av Sys-
tembolagets avslojande och polisanmélan av misstinkt korruption inom alko-
holbranschen varen 2003. Parallellt med den straffréittsliga provningen av atalet
kommer Systembolaget, precis som gjorts i tidigare fall, att gora en civilrittslig
utredning angaende eventuella sanktioner mot Vin & Sprit om bolaget brutit mot
leverantorsavtalet.

« Systembolagets forsiljningsvolym uppgick under januari — juni till 181,7 (168,9)
miljoner liter, en 6kning med 7,6 procent. Férsiljningsvolymen av vin och starkol
okade med 5,7 procent respektive 9,7 procent. Spritforséljningen tkade med 0,9
procent. Under andra kvartalet 2006 6kade forsiljningsvolymen av vin, starkol
och sprit med 8,7 procent, 13,5 procent respektive 4,7 procent jaimfort med sam-
ma period foregiende ar. Enligt SORAD? har resandeinforseln av alkohol minskat
under denna period.

o Nettoomséttningen for perioden januari - juni dkade med 525 miljoner kronor
till 8 949 miljoner kronor, jamfoért med samma period 2005. Nettoomséattningen
for andra kvartalet 6kade med 442 miljoner kronor till 4 936 miljoner kronor, jim-
fort med samma, period 2005.

« Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick under férsta halvaret till 291
(219) miljoner kronor, vilket 4r en 6kning med 72 miljoner kronor. Resultatok-
ningen beror framst pa okad forsiljningsvolym av vin och starkol samt hogre
effektivitet i savél butik som pa centrala funktioner. Koncernens resultat efter
finansiella poster for andra kvartalet uppgick till 169 miljoner kronor, vilket &r en
minskning med 10 miljoner kronor jamfort med samma period foregaende ar.

o Svenska staten dger samtliga 360 000 aktier i Systembolaget. Resultat per aktie
uppgick till 586 (439) kronor.

Fortsatt positiv utveckling for Systembolaget

Forsta halvaret 2006 var framgangsrikt fér Systembolaget och stodet for detaljhan-
delsmonopolet ar fortsatt hogt.

Det malmedvetna och langsiktiga arbetet med att utveckla alderskontrollen har
fortsatt. Vid métningarna under forsta halvaret begirdes legitimation i 90 procent
av testkdpen gjorda av unga personer pa mellan 20 och 25 ar. Alderskontrollen Ar
en viktig del i arbetet med att begrinsa tillgingligheten av alkohol for yngre perso-
ner. En annan dimension i det sociala ansvaret &r att forhindra langning. En stor
utbildningsinsats kring detta har genomforts och tillsammans med Polismyndig-
heten strivar vi efter att vidareutveckla arbetet mot langning ytterligare.

Arbetet med att effektivisera verksamheten, savil pa huvudkontoret som i bu-
tikerna, har fortsatt. Som ett resultat av detta har hela huvudkontoret nu inrymts i
en fastighet och en annan fastighet frigjorts for forséljning. Avtal har triffats med
Vasakronan om overlatelse av Styrpinnen 15.

Resultatet har skapat utrymme for att kunna sinka Systembolagets handels-
marginaler mot kund. Priserna, sinktes diarfor den 1 augusti 2006 med i genom-
snitt 1,6 procent vilket motsvarar en sinkning av handelsmarginalen med 11 pro-
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cent. Pa detta vis kommer de effektiviseringsvinster vi uppnatt inom féretaget vara
kunder till del.

Systembolaget

Systembolaget AB &r ett statligt 4gt aktiebolag som bedriver detaljhandelsforsélj-
ning av spritdrycker, vin och starkol till allminheten i Sverige. Systembolagets
uppdrag &r att bidra till att begrinsa medicinska och sociala alkoholskador och
dirigenom forbéattra folkhélsan. Detaljhandelsmonopolet finns till av en anled-
ning: De alkoholrelaterade problemen blir mindre om alkohol séljs utan att styras
av vinstintresse. Verksamheten bedrivs, per den sista juni, via 410 butiker i 287 av
Sveriges 290 kommuner. 230 av dessa butiker har sjilvbetjining. Dessutom finns
ca 550 ombud runt om i Sverige, dir kunderna kan bestélla varor for avhamtning.

Strategisk planering och uppféljning

Systembolagets strategiska och operativa planering utgar fran en modell med sa
kallat balanserat styrkort. Malséttningen ar att samtidigt som vi forbattrar och
utvecklar vart alkoholpolitiska ansvarstagande ocksa ge kunderna bésta mojliga
service. Forvart och ett av perspektiven i det balanserade styrkortet har styrelsen
lagt fast 6vergripande mal. Under ar 2001 gjordes méitningar som faststéllde bas-
nivan for nyckeltal inom varje perspektiv. I den strategiska planen har for varje
nyckeltal angivits en malniva for varje ar fram till och med 2007. Utvecklingen
inom respektive perspektiv ligger sarskilt till grund for de prioriteringar som gors
iverksamheten.

Perspektiv Operativt nyckeltal jan = juni jan = juni Malniva Malniva
2006 2005 2006 2007

Samhélle Opinionsindex 55% 53% 56% 57%
Alderskontroll 90% 91% 90% 88%

Kund Nojd kund-index (NKI) 73 72 74 76
Medarbetare Nojd medarbetar-index (NMI) 70 69 71 73
Finansiellt Handelsmarginal exkl alkoholskatt 25,4% 25,5% 24,1% 25,0%

Opinionsindex — Opinionens fortroende for Systembolaget ligger pa en fortsatt hog
niva. Systembolagets sociala uppdrag ar det viktigaste skilet till att svenskarna
onskar behalla Systembolaget.

Alderskontroll - Resultatet ar foljden av ett langsiktigt och framgangsrikt arbete
for att sakerstélla att personer under 20 ar inte ska handla alkohol.

NKI - Viktiga omraden som far hoga betyg av kunderna &r att vi lyckas formedla,
vart samhéllsansvar och att vi har kunnig personal. De omraden som kunderna
tycker dr viktigast for att vara n6jd med Systembolaget 4r samhéllsansvar och sor-
timent, men &ven personal och butik &ar viktigt.

NMI - Resultatet dr det hogsta som uppnatts pa Systembolaget, vilket visar att med-
arbetarna ir mer ndjda an tidigare. Systembolaget har ett bra NMI-resultat som
vil ligger i linje med 6vrig detaljhandel.

Handelsmarginal exkl. alkoholskatt — Resultatet 6verstiger nivan i 4gardirektivet. I
enlighet med dgarens direktiv sinktes darfor marginalen fran 1 augusti 2006.
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e Opinionsindex méater hur stor andel av
Sveriges befolkning som vill behalla
Systembolaget och monopolet for forsalj-

ning av starkél, vin och sprit.

o Alderskontrollen mater andelen tillfallen
da legitimation har begarts av kunder
under 25 ar i procent av antal genomférda
kontrollkdp av personer i aldersgruppen

20-25 ar.

* N6jd-kund-index (NKI) méter hur néjd
kunden ar med Systembolaget. Mats och
redovisas en gang per ar. Inga nya méat-
ningar ar gjorda under férsta kvartalen.

* Nojd-medarbetar-index (NMI)

mater hur

nojda medarbetarna &r med Systembola-
get som arbetsgivare. Mats och redovisas
en gang per ar. Inga nya matningar ar

gjorda under forsta kvartalen.

¢ Handelsmarginalen &r bruttovinst i procent
av omsattningen exklusive alkoholskatt.
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Forsiljning

Forséljning drycker, 1 000-tals liter

jan=juni jan=juni april - juni april - juni

2006 2005 2006 2005

Sprit 8 862 8779 4741 4529
Vin 71414 67 592 38 981 35 846
Starkdl 92 594 84 396 53 231 46 917
Cider och blanddrycker 8517 7823 5367 4809
Alkoholfritt 322 304 193 185
Summa forsaljning drycker 181 709 168 894 102 513 92 286

Systembolagets forsiljningsvolym 6kade under januari - juni med 12,8 miljoner liter,
till totalt 181 709 miljoner liter, vilket &r en 6kning med 7,6 procent jamfort med 2005.
Forsaljningsvolymen av vin och starkél 6kade under andra kvartalet med 8,7 procent
respektive 13,5 procent jamfort med samma kvartal 2005. Spritférséljningen 6kade
med 4,7 procent jamfort med andra kvartalet 2005. Enligt SORAD' har den totala
alkoholkonsumtionen minskat fran 10,22 till 10,12 under perioden maj 2005 — april
20063. Under samma, period har resandeinférseln minskat med 15,4 procent enligt
SoRAD Section 0s rapport. Detta dr sannolikt en bidragande orsak till att Systembo-
lagets forsaljning 6kar. Vidare ar hushallens okade kopkraft och en allmén uppgang i
detaljhandeln viktiga orsaker till att forsiljningsokningen fortsétter. Okningen sam-
manhéinger sannolikt ocksd med det vackra vidret i stora delar av landet.

Resultat och ekonomisk stillning, koncernen

Nettoomséttning, miljoner kronor

jan=juni jan=juni april=juni april=juni

2006 2005 2006 2005

Sprit 2358 2323 1264 1199
Vin 4379 4078 2384 2155
Starkol 1891 1721 1090 958
Cider och blanddrycker 272 256 171 157
Alkoholfritt 10 9 6 5
Summa férsaljning drycker 8910 8 387 4915 4474
Ovriga varor och tjanster 39 37 21 20
Nettoomsattning 8949 8424 4936 4494

Nettoomséttningen okade under forsta halvaret 2006 med 525 miljoner kronor till
8 949 miljoner kronor, jamfért med samma period 2005. Omséttningen okade till
foljd av hogre forsiljningsvolymer, frimst av vin och 6l.

Under andra kvartalet 2006 6kade nettoomséttningen med 442 miljoner kronor
till 4 936 miljoner kronor, jimfort med samma period 2005. Omséttningen 6kade
till f6ljd av hégre forsiljningsvolymer, frimst av vin och 6l.

Ekonomisk sammanfattning, miljoner kronor

jan=juni jan=juni april=juni april=juni

2006 2005 2006 2005

Nettoomsattning 8 949 8 424 4 936 4 494
Rorelseresultat 268 192 157 160
Resultat efter finansiella poster 291 219 169 179
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 0 0 0 0
Soliditet i % 41,4 42,4 41,4 42,4
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Under januari — juni 2006 uppgick koncernens resultat efter finansiella poster till
291 (219) miljoner kronor. Det var en 6kning med 72 miljoner kronor, jaimfért med
foregaende ar. Resultatforbittringen beror frimst pa 6kad forséljningsvolym av
vin och starkél.

Kassaflode

Koncernens kassaflode uppgick under forsta halvaret till -1300 (-466) miljoner
kronor. Okade placeringar i langfristiga finansiella instrument samt kassaflodes-
effekter fran 2005 ars hoga resultat - utdelning till &garna och en storre skattefyll-
nadsinbetalning - forklarar det 6kade utflodet.

Koncernens kassaflode uppgick under andra kvartalet till +311 (+282) miljoner
kronor. Periodens kassafldde forklaras framforallt av en 6kning av leverantorsskul -
derna fran en relativt 14g niva vid periodens borjan. Under perioden investerades
aven i fler langfristiga finansiella instrument.

Investeringar

Bruttoinvesteringarna under perioden uppgar till 714 miljoner kronor. Av dessa
avser 602 miljoner kronor finansiella investeringar, 80 miljoner kronor avser paga-
ende ombyggnad av butiker och resterande 32 miljoner kronor avser évriga, mate-
riella och immateriella anlaggningstillgangar.

Personal

Under perioden januari - juni uppgick medelantalet arsanstéllda i koncernen till
2 962 och i moderbolaget till 2 800. Antalet anstéllda samma, period 2005 var 2 939
respektive 2 773.

Moderbolaget

Nettoomséttningen for moderbolaget, Systembolaget AB, uppgick underforsta halv-
aret till 8 949 miljoner kronor vilket &r en 6kning med 525 miljoner kronor jamfort
med foregaende ar. Systembolaget AB:s resultat efter finansiella poster uppgick
till 188 miljoner kronor. Periodens investeringar uppgick till 689 miljoner kronor. I
summan ingar ocksa finansiella investeringar.

Héandelser efter sista juni

Fastigheten Styrpinnen 15, som tidigare inrymt delar av huvudkontorets verksam-
het, séljs till Vasakronan. Reavinsten beridknas bli 88 miljoner kronor och kommer
att redovisas under tredje kvartalet.

Redovisningsprinciper
Denna, delarsrapport &r upprattad i enlighet med IAS 34 - Delarsapportering. Det
ari enlighet med kraven som stélls i Redovisningsradets Rekommendationer RR31
- Delarsrapporter for koncerner.

I delarsrapporten har samma redovisningsprinciper och berikningsmetoder
tillampats som beskrivs i Systembolagets arsberittelse 2005.

Omklassificering av jamforelsesiffror

Effekten av omrikning av jamforelsetal avseende balansridkningen per 30 juni
2005 presenteras i nedan tabell - Jaimforande information pa grund av &ndrad redo-
visningsprincip och klassificering.

Jamforelsesiffror avseende kassaflodesanalysen for till och med andra kvarta-
len 2005 har férandrats genom att finansiella instrument rubriceras som langfris-
tiga anlaggningstillgangar istéllet for som kortfristiga placeringar. Totalt innebér
det att likvida medel har justerats med 566 miljoner kronor.

Forandringen har inte paverkat resultatet.



Resultatrakning, miljoner kronor

jan=juni jan=juni
2006 2005
Nettoomsattning 8949 8424
Kostnad for sélda varor -7718 -7 281
Bruttoresultat 1231 1143
Forséaljiningskostnader -936 -913
Administrationskostnader -146 -173
Ovriga rérelseintakter 323 315
Ovriga rorelsekostnader -204 -180
Rorelseresultat 268 192
Resultat fran évriga vardepapper
och fordringar som &r anlaggningstillgangar 21 17
Ranteintakter 3 10
Rantekostnader -1 0
Resultat fore skatt 291 219
Skatt -80 -61
Periodens resultat 211 158
Resultat per aktie (kronor) 586 439

Antal aktier 360 000
X Y N N N N NN NN NN NN NN

Balansrikning, miljoner kronor

2006-06-30
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 87
Materiella anlaggningstillgangar 1072
Finansiella anlaggningstillgangar 1667
Summa anlaggningstillgangar 2 826
Omsattningstillgangar
Varulager 810
Kortfristiga fordringar 236

Kortfristiga placeringar -
Likvida medel 639

Anlaggningstillgangar som innehas for forsaljning

Summa omséattningstillgangar 1685
SUMMA TILLGANGAR 4511
Eget kapital 1870
Langfristiga skulder och avsattningar 151
Kortfristiga skulder och avsattningar 2490
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4511
Stallda panter 5
Ansvarsforbindelser 6

april=juni
2006
4936
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4494
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Kassaflodesanalys, miljoner kronor

jan=juni jan=juni
2006 2005

Kassaflode fran den l6pande verksamheten
fore férandringar i rorelsekapital 10 123
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital -343 -413
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -333 -290
Kassaflode fran investeringsverksamheten -637 -86
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -330 -90
Avrets kassaflode -1 300 -466
Likvida medel vid periodens bdrjan 1939 1308
Likvida medel vid periodens slut 639 842

Forandring av eget kapital

Aktie-
kapital
Ingaende balans per 1 januari 2005 360
Justering for &ndrad redovisningsprincip
Justerat eget kapital per den 1 januari 2005 360
Resultat efter skatt
Utdelning
Utgaende balans per den 30 juni 2005 360
Ingaende balans per 1 januari 2005 360
Justering for &ndrad redovisningsprincip
Justerat eget kapital per den 1 januari 2005 360
Resultat efter skatt
Utdelning
Utgaende balans per den 31 december 2005 360
Justering for &ndrad redovisningsprincip
Justerat eget kapital per den 1 januari 2006 360
Resultat efter skatt
Utdelning
Utgaende balans per den 30 juni 2006 360

april=juni april-jun
2006 2005

133 -180

319 540

452 360

141 12

0 -90

311 282

328 560

639 842

Balanserat Summa
resultat eget kapital
1389 1749
0

1389 1749
158 158
-95 -95
1452 1812
1389 1749
0

1389 1749
330 330
-90 -90
1629 1989
1629 1989
211 211
-330 -330
1510 1870

Jamforande information till f61jd av indrad redovisningsprincip

Balansrakning 2005-06-30 Effekt av andrad Effekt avéndrad  2005-06-30

efter &ndring klassificering redovisningsprincip  fére &ndring
Immateriella anlaggningstillgangar 112 112
Materiella anlaggningstillgangar 1140 73 1147
Finansiella anlaggningstillgéngar 1035 566 1 152 4 317
Varulager 864 864
Kortfristiga fordringar 174 174
Kortfristiga placeringar 0 -566 1 566
Likvida medel 842 842
Tillgdngar som innehas for forsalining 7 73 -
Summa tillgangar 4174 0 152 4022
Eget kapital 1812 105 4 1707
Avsattningar 0 -345 2 47 4 298
Langfristiga skulder och avsattningar 307 307 2 0
Kortfristiga skulder och avséattningar 2 055 38 2 2017
Summa eget kapital och skulder 4174 0 152 4022

1) Finansiella instrument som i deldrsrapporten
for kvartal 1 2005 rubricerades som Kortfris-
tiga placeringar klassificeras som langfristiga
anldggningstillgéngar.

2) Avséttningar utgor inte ldngre en egen rub-
rik. Posterna delas upp i langfristiga skulder
och avséttningar samt kortfristiga skulder
och avséttningar.

3) Tillgdngar som innehas for férséljning redovi-
sas som omséttningstillgang.

4) Effekt andring av redovisningsprincip. Pen-
sionsforpliktelser vérderades initialt inklusive
avkastningsskatt. | enlighet med URA43 har
principen for vardering av pensionsforpliktel-
se andrats, s att den inte lédngre inkluderar
avkastningsskatt.
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