Systembolaget ar ett statligt 4t bolag som sedan 1955 har detaljhandels-
monopol pa forsiljning av sprit, vin och starkol i Sverige. Verksamheten,
som omfattar cirka 4 000 anstillda, bedrivs via 411 butiker och 540 ombud.

Bokslutskommuniké
januari — december 2007

Sammanfattning av verksamheten 2007

« Alderskontrollen uppgick under aret till 85 (88) procent. En utvecklad metod med
hogre kvalitet for genomférande av kontrollkdp inférdes under forsta kvartalet
2007 vilket begransar jimfoérbarheten med tidigare viirden.

¢ Opinionsmétningar visar att 61 (57) procent av medborgarna vill behalla Sys-
tembolagets monopol.

« Systembolagets forsiljningsvolym uppgick under aret till 404,8 (384,0) miljoner
liter, en 0kning med 5,4 procent. Omriknat till ren alkohol var 6kningen 5,4
procent.

o Intékterna okade under aret till 20 211 (19 039) MSEK.

o Rorelseresultatet uppgick till 310 (559) MSEK. Handelsmarginalen minskade som
en konsekvens av den prissinkning som genomfordes i augusti 2006.

¢ Resultat fore skatt uppgick till 366 (602) MSEK.

« Arets resultat uppgick till 295 (419) MSEK.

o Avkastningen pa eget kapital uppgick under den senaste tolvmanadersperioden
till 13,9 (20,6) procent vilket 6verstiger kravet i 4gardirektivet pa 8,2 procent.

¢ Resultat per aktie uppgick till 821 (1 164) kronor.

o [ december tecknades avtal om forsiljning av Systembolaget Fastigheter AB,
omfattande 102 butiksfastigheter. Overlatelsen kommer att ske per 2008-03-31.
Reavinsten fran forséljningen berdknas uppga till cirka 570 MSEK. Forséljning-
en paverkar inte butiksverksamheten i fastigheterna.

Fjarde kvartalet oktober — december 2007

« Alderskontrollen uppgick under fjirde kvartalet 2007 till 88 (84) procent.

« Opinionsmétningarna visar att 62 (62) procent av medborgarna vill behalla
Systembolagets monopol.

o Systembolagets forsiljningsvolym uppgick under kvartalet till 103,0 (96,6) mil-
joner liter, en 6kning med 6,6 procent. Omriknat till ren alkohol var 6kningen
6,1 procent.

o Intdkterna okade under kvartalet med 435 MSEK till 5 604 (5 169) MSEK

« Rorelseresultatet uppgick till 78 (31) MSEK. Okningen med 47 MSEK forklaras av den
okade forsiljningen samt av upplosning av en inkuransreserv med 25 MSEK.

¢ Resultat fore skatt 6kade till 86 (35) MSEK.

¢ Periodens resultat uppgick till 59 (10) MSEK.

¢ Resultat per aktie uppgick till 165 (28) kronor.
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Nyckeltal koncernoversikt

okt-dec okt-dec helar helar
MSEK 2007 2006 2007 2006
Intakter 5604 5169 20 211 19039
Rorelseresultat 78 31 310 559
Roérelsemarginal, % 1,4 0,6 1,5 2,9
Resultat fére skatt 86 35 366 602
Periodens resultat 59 10 295 419
Handelsmarginal exklusive alkoholskatt, % 23,2 22,7 23,1 24,3
Avkastning pa eget kapital, % 13,9 20,6 13,9 20,6
Soliditet, % 39,0 39,6 39,0 39,6
Investeringar 239 1 460 897
varav investeringar i finansiella tillgangar ') 0 -2 29 631
Utdelning i % av periodens resultat - - - 50,1
Medelantal anstéllda 3025 3055 3049 3026

 Med investeringar i finansiella tillgangar avses ett netto av forvarv och forséaljning

VD har ordet

Systembolagets forséaljning 6kade under 2007 med 5,4 procent. De frimsta orsa-
kerna till den 6kade forséljningen dr en minskad resandeinforsel och den starka
konjunkturen med stigande privatkonsumtion. Samtidigt var den totala alkohol-
konsumtionen i landet stabil enligt SORAD®. Det innebér att Systembolagets andel
av den totala konsumtionen fortsétter att oka och har nu natt den hogsta nivan
sedan landets EU-intride 1995. Vi tycker att detta &r en positiv utveckling.

Stodet for Systembolaget och detaljhandelsmonopolet dr samtidigt starkare &n na-
gonsin. Opinionsindex, som vi métervarje manad, har en positiv utveckling och vérdet
for 2007 &dr det hogsta som noterats sedan métningarna inleddes for sju ar sedan.

Kunderna ir ocksa néjda och vart N6jd-Kund-Index dkade med en enhet till det
bésta resultatet hittills. Okningen &r kopplad till fortroendet for hur vi utfor vart
uppdrag och hur vi tar vart samhillsansvar, vilket &ar glidjande. Den 6kande upp-
skattningen hos vara kunder bekraftades ocksa av den undersokning som Svensk
Kvalitetsindex redovisar dar kundnéjdheten stigit for fjarde aret i rad.

Alderskontrollen i vara butiker har forfinats ytterligare. Infér 2007 utvecklade och
skirpte vi metoderna for genomférande av vara interna tester kring alderskontrol-
len. Detta innebar att jaimforbarhet med tidigare virden ar svag och resultatet for
2007 arnagot lagre én tidigare. Den utvecklade metoden innebér dock att kvaliteten
iresultatet ar betydligt hogre 4n tidigare.

Omstéllningen till sjalvbetjaning, dar malet ar att alla butiker ska ha sjilvbetj-
ning vid utgangen av 2010, ar fortsatt hog. Under aret byggdes 51 butiker om och av
totalt 411 butiker hade 292 sjalvbetjining vid arsskiftet.

Vi ingick i slutet av aret ett avtal om att silja vara 102 butiksfastigheter till den
norska fastighetsfonden Nordisk Real I. Affiren genomfors i mars 2008 och System-
bolaget blir d& hyresgast i alla butiker. Det gor att vi kan koncentrera oss &nnu mer
pa var kirnverksamhet framover och att utveckla denna ytterligare. Vi ar pa ratt
vig — det visar vara nyckeltal - och Systembolaget har aldrig varit béattre. 2008 blir
ett spannande ar!

Anitra Steen, Verkstillande direktor

1 Centrum f6r socialvetenskaplig alkohol- och drogforskning vid Stockholms universitet
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Verksamhet

Systembolaget AB ir ett statligt igt aktiebolag som bedriver detaljhandelsforsilj-
ning av spritdrycker, vin och starkdl till allménheten i Sverige. Systembolagets
uppdrag ar att bidra till att begrinsa medicinska och sociala alkoholskador och
darigenom forbéttra folkhilsan. Detaljhandelsmonopolets viktigaste roll ar att
halla nere den totala alkoholkonsumtionen genom att begréansa tillgdngligheten
till alkohol genom kontroll av butiksnét och 6ppettider.

En annan viktig funktion ar att undvika att férsiljningen drivs upp av vinst-
intressen och att dirigenom minska alkoholkonsumtionen och de alkoholrelate-
rade problemen. Verksamheten bedrivs via 411 butiker i 288 av Sveriges 290 kom-
muner. Under aret har 42 butiker stallts om till sjalvbetjaning och totalt har 292
(250) av butikerna denna forsiljningsform. Utéver butikerna finns 540 ombud
runt om i Sverige, diar kunderna kan bestélla varor fér avhimtning.

Mal och maluppfyllelse

Enligt 4gardirektivet ska avkastningen pa eget kapital uppga till 4 procentenheter
over den tioariga obligationsriantan. Per sista december 2007 innebar det att kra-
vet pa avkastning uppgick till 8,2 procent. Soliditeten ska enligt direktivet uppga
till cirka 30 procent. Avkastningen pa eget kapital under den senaste tolvmana-
dersperioden uppgick till 13,9 (20,6) procent. Soliditeten per den sista december
uppgick till 39,0 (39,6) procent.

Interna mal
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec malnivd malniva

Operativt nyckeltal 2007 2006 2007 2006 2007 2010
Opinionsindex % " 62 62 61 57 57 60
Alderskontroll % 2 88 84 85 88 90 93
N&jd kund-index (NKI) @ 75 74 75 74 74 75
Nojd medarbetar-index (NMI) 4 72 70 72 70 71 73
Handelsmarginal exkl. alkoholskatt % © 23,2 22,7 23,1 24,3 23,3 23,0

) Opinionsindex (%) — Opinionens fortroende for Systembolaget ligger pé en fortsatt hog niva. Systembo-
lagets sociala uppdrag &r det viktigaste skélet till att medborgarna énskar behalla Systembolaget. Mats
och redovisas varje manad.

3 Alderskontroll (%) — Resultatet &r fljden av ett 1angsiktigt och framgangsrikt arbete for att sakerstalla att
personer under 20 ar inte ska handla alkohol. Mats och redovisas varje manad.

9 NKI - Viktiga omraden som far hdga betyg av kunderna &r att vi lyckas formedla vart samhallsansvar och
att vi har kunnig personal. De omraden som kunderna tycker ar viktigast for att vara néjd med System-
bolaget & samhallsansvar och sortiment, men &ven personal och butik &r viktigt. Méts och redovisas
varje ar.

4 NMI - Resultatet ar det hdgsta som uppnatts pa Systembolaget, vilket visar att medarbetarna ar mer
nojda an tidigare. Systembolaget har ett bra NMI-resultat som vél ligger i linje med 6vrig detaljhandel.
Méts och redovisas varje &r.

9 Handelsmarginal exklusive alkoholskatt (%) — Resultatet Gverstiger nivan i &gardirektivet. | enlighet med
agarens direktiv sénktes darfor priserna och déarmed marginalen fran 1 augusti 2006. Méts och redovi-
sas varje manad.
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Marknad och forsiljning

Forsiljning drycker

okt-dec okt—dec jan-dec jan—dec
1 000-tals liter 2007 2006 2007 2006
Sprit 5421 5288 19 302 18 860
Vin 42 937 40 212 169 524 150 528
Starkol 50 247 46 872 207 117 195 654
Cider & blanddrycker 4178 4027 18 092 18 250
Alkoholfritt 240 217 809 735
Summa férsaljning drycker 103 023 96 616 404 844 384 027

Systembolagets forsaljningsvolym okade under aret med 20,8 miljoner liter till
totalt 404,8 miljoner liter, vilket 4r en 6kning med 5,4 procent jamfort med 2006.
Forséljningsvolymen av vin och starkol 6kade med 6,0 respektive 5,9 procent.
Omréknat till ren alkohol motsvarade den totala forsiljningsokningen 5,4 pro-
cent.

Hushallens 6kade kopkraft ar en viktig orsak till att forsiljningsékningen fort-
sétter. Diagram 3, 4 och 5 visar Systembolagets forsiljning i 1 000-tals liter res-
pektive i MSEK mellan aren 2003 och 2007.

Trots att Systembolagets forséaljning har okat ar den samlade bedémningen av
SoRAD? att alkoholkonsumtionen i Sverige ligger pa ungefiar samma niva som
2006. Under tolvmanadersperioden oktober 06 — september 07 visar SORADs mét-
ningar att den totala konsumtionen har minskat marginellt jAimfért med samma,
period 2005/2006. Statistik som omfattar det fjirde kvartalet 2007 finns &nnu inte
tillganglig.

Antalet kunder hos Systembolaget 6kade under perioden med 3,7 procent vilket
askadliggors av diagram 6.

Sasongseffekter
Forsaljningen ar hogre mot veckosluten samt under slutet av varje manad. De stors-
ta forsaljningstopparna uppstar infor storre helger sdsom pask, midsommar, jul
och nyar. Darutover ar forsaljningen som hogst under sommarmanaderna juni till
och med augusti.

Vasentliga risker och osidkerhetsfaktorer

I arsredovisningen for 2006 pa sidan 99 finns en redovisning av styrelsens risk-
bedomning for moderbolaget och koncernen. Denna redovisning ar i allt visent-
ligt 6verensstimmande med den bedomning som gors per 2007-12-31.

De storsta riskerna har nu liksom da identifierats inom varuforsorjning (offert-
inkops- och distributionsprocessen), forsiljning och kassaredovisning samt inom IT.
Styrelsen foljer 16pande upp effektiviteten i kontrollstrukturerna samt efterlevnaden
av styrande dokument, process- och internkontrollbeskrivningar samt policys.

I arets forsta delarsrapport rapporterades om det skiljeforfarande som Vin &
Sprit (V&S) har pakallat och dar de gor gallande att Systembolaget gjort sig skyldigt
till avtalsbrott och missbruk av dominerande stéllning. V&S yrkar pa skadestand
om 80 MSEK. Systembolagets beddmning ar att V&S talan kommer att ogillas. Skil-
jedom kommer sannolikt att meddelas under forsta halvaret 2008.

2 Centrum for socialvetenskaplig alkohol- och drogforskning vid Stockholms universitet

4 Bokslutskommuniké 2007



Beskedet fran EG-domstolen i juni att det svenska férbudet mot privatimport av
alkohol strider mot den fria rérligheten av varor inom EU var ovantat. Sannolikt
kommer detta att 6ka tillgédngligheten av alkohol. Systembolagets ensamrétt till
detaljhandel av alkoholdrycker i Sverige berors inte av domen.

Ekonomisk utveckling januari — december 2007

Intdkter
Intdkterna 6kade med 1172 MSEK till 20 211 (19 039) MSEK. Omséttningsokningen
ar en fo6ljd av en 6kad forsiljningsvolym inom varugrupperna vin och starkol.

Intékter

okt-dec okt—-dec jan-dec jan—dec
MSEK 2007 2006 2007 2006
Sprit 1486 1428 5176 5026
Vin 2876 2608 10 048 9316
Starkdl 1056 963 4246 3986
Cider & blanddrycker 142 132 599 586
Alkoholfritt 8 6 27 23
Summa férsiljning drycker 5568 5137 20096 18 937
Ovriga varor och tjanster 36 32 115 102
Summa intékter 5604 5169 20 211 19 039
Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick under aret till 310 (559) MSEK vilket 4r en minskning
med 249 MSEK. Rorelsemarginalen minskade till 1,5 (2,9) procent.

Trots 6kade intdkter och en dkad forsiljningsvolym av frimst 61 och vin har
rorelseresultatet minskat. I allt visentligt ar forklaringen en lagre handelsmar-
ginal, vilken uppgick till 12,7 (13,3) procent for aret, samt minskade realisations-
vinster fran fastighetsforsiljning med 15 (141) MSEK. Avkastningen var under de
foregaende aren hogre a4n vad dgardirektiven angav varfor en korrigering nedat
av priserna beslutades. Prissinkningen genomfoérdes den 1 augusti 2006 och for-
klarar dirmed den ligre handelsmarginalen for aret totalt. Prissinkningseffek-
ten mellan 2006 och 2007 uppgick till 146 MSEK.

Forséljningskostnaderna har 6kat med 77 MSEK till 1 999 (1 922) MSEK och ut-
gors till storre delen av 6kade personalkostnader i butik. Fortsatt effektivisering
avarbetetibutik har dock medfort att forsiljningskostnaderna inte 6katirelation
till 6kningen av férsiljningsvolymen. Effektiviteten i butiksarbetet méts genom
nyckeltalet arbetsproduktivitet. Matningar visar att effektiviteten har 6kat med
1,2 procent under aret jimfort med féregaende ar.

En 6kning av administrationskostnaderna med 46 MSEK till 347 (301) MSEK
forklaras i allt vasentligt av 6kade IT-kostnader samt av nagot okade kostnader
for avskrivningar.

Finansnetto

Finansnettot uppgick under aret till 56 (43) MSEK, en 6kning med 13 MSEK. Storleken
pa placeringsportfoljen ir i stort sett oforandrad och det okade finansnettot forkla-
ras framfor allt av det hogre ranteldget pA penningmarknaden. Under aret har for-
luster realiserats med cirka 10 MSEK avseende placeringar i kategorin finansiella,
tillgangar som kan séljas.
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Arets resultat
Arets resultat efter skatt uppgick till 295 (419) MSEK vilket 4r en minskning med
124 MSEK. Arets skatt uppgick till 71 (183) MSEK. Under aret har en justering av
uppskjuten skatt pa pensioner skett. Denna justering har medfort en uppskjuten
skatteintdkt om 32 MSEK. Den effektiva skattesatsen uppgick diarmed till 19,4
(30,4) procent.

Finansiell stallning

Koncernens balansomslutning uppgick till 5 550 (5 232) MSEK, en 6kning med 318
MSEK. Framforallt har investeringar i det nya butikskonceptet 6kat de totala an-
laggningstillgangarna d& butiker med 6verdiskforsiljning har byggts om till
sjalvbetjiningsbutiker. Utover detta har utgifter balanserats rorande det nya
kassasystemet vilket ska infoéras pa samtliga butiker under 2008.

Kassaflode

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till 706 (363) MSEK. Forand-
ringen utgors i allt visentligt av l4gre betald skatt under 2007. For att mota for-
siljningstoppen under jul och nyar gors sisongsmaissigt stora ink6p som inte ar
reglerade per arsskiftet. Den hogre forsiljningsvolymen har medfoért hogre leve-
rantorsskulder vid utgangen av 2007 jamfort med 2006.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -426 (-637) MSEK. Férvarv
av materiella anlaggningstillgangar och immateriella tillgangar avser framst
butiksombyggnationer fran 6verdiskforsaljning till sjalvbetjaning samt system-
anpassningar. Forvirv av finansiella tillgadngar avser forvarv av viardepapper.
Under aret har investeringar i pensionstillgangar skett med 115 (-) MSEK.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -210 (-330) MSEK och
avser den av arsstimman beslutade vinstutdelningen for 2006 vilken betalades
ut den 30 mars 2007.

Arets kassaflode

Kassaflodet under aret uppgick till 70 (-604) MSEK. Okningen forklaras till storsta
delen av dkade leverantorsskulder, 14gre betald skatt samt l4gre investeringar i
finansiella tillgdngar 4n under 2006.

6 Bokslutskommuniké 2007



Investeringar
Investeringarna uppgick under aret till 460 (897) MSEK. Av dessa avser 29 (631)
MSEK nettoinvesteringar i finansiella tillgangar.

Ekonomisk utveckling aktuellt kvartal oktober - december 2007

Intékter
Intdkterna 6kade med 435 MSEK till 5 604 (5 169) MSEK. Omséttningsokningen 4r
en foljd av en dkad forsiljningsvolym inom varugrupperna vin och starkol.

Rorelseresultat
Rorelseresultatet uppgick under perioden till 78 (31) MSEK vilket 4r en 6kning med
47 MSEK. Rorelsemarginalen okade till 1,4 (0,6) procent. Resultatforbattringen for
kvartalet forklaras av att intikterna liksom forsiljningsvolymen av vin och
starkol har 6kat, av en upplost inkuransreserv om 25 MSEK samt av realisations-
vinster fran fastighetsforsaljning uppgaende till 13 (-) MSEK.
Forsiljningskostnaderna har 6kat med 45 MSEK till 588 (543) MSEK och utgors
framst av okade personalkostnader. Okningen &r relaterad till forsiljningsokning-
en och skulle ha varit storre om inte effektiviseringen av butiksarbetet fortgatt.
En 6kning av administrationskostnaderna med 5 MSEK till 93 (88) MSEK férkla-
ras till stor del av 6kade IT-kostnader.

Finansnetto

Finansnettot uppgick under perioden till 8 (4) MSEK. Storleken pé placeringsport-
foljen ar i stort sett oférandrad och det 6kade finansnettot férklaras framfor allt
av det hogre ranteldget pa penningmarknaden. Under perioden har forluster rea-
liserats med cirka 5 MSEK avseende placeringar i kategorin finansiella tillgdngar
som kan séljas.

Periodens resultat

Periodens resultat efter skatt uppgick till 59 (10) MSEK vilket &4r en 6kning med 49
MSEK. Resultatet har paverkats av ett forbattrat rorelseresultat med 47 MSEK
samt ett forbattrat finansnetto med 4 MSEK. Periodens skatt uppgick till 27 (25)
MSEK.
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Kassaflode och finansiell stallning
Den totala likviditeten for kvartalet ar i niva med foregaende ar.

Kvartalsoversikt koncernen

jan-mar jan-mar apr-jun

apr-jun jul-sep

jul-sep okt-dec okt-dec

MSEK 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Intakter 4250 4015 5237 4939 5120 4916 5604 5169
Kostnad for sélda varor 3728 3471 4567 4247 4476 4270 4873 4526
Rdrelseresultat -7 111 101 157 138 260 78 31
Rérelsemarginal, % -0,2 2,8 1,9 3,2 2,7 53 1,4 0,6
Resultat fore skatt 9 122 115 169 156 276 86 35
Periodens resultat 38 86 84 125 114 198 59 10
Handelsmarginal

exklusive alkoholskatt, % 22,8 25,4 23,3 25,8 23,4 24,3 23,2 22,7
Investeringar " -70 565 277 142 13 79 240 M
Medelantal anstallda 3004 2972 3063 2952 2940 3063 3025 3055

 Med investeringar i finansiella tillgdngar avses ett netto av férvarv och férsélining.

Medarbetare

Under aret uppgick medelantalet arsanstéllda i koncernen till 3 049 (3 026) och i

moderbolaget till 2 834 (2 842).

Sjukfranvaro moderbolaget

helar helar
Sjukfranvaro i relation till ordinarie arbetstid, % 2007 2006
Total sjukfranvaro 6,1 6,5
Varav langtidssjukfranvaro, ¢ver 60 dagar 3,6 3,8
Sjukfranvaro for respektive kon
Man 4,6 5,0
Kvinnor 6,9 7,3
Sjukfranvaro for respektive alderskategori
Anstéllda 29 ar eller yngre 3,4 3,8
Anstallda 30-49 ar 4,7 51
Anstallda 50 ar eller aldre 8,2 9,9

Den positiva sjukfranvarotrenden haller i sig. Bolaget har under aret prioriterat
forebyggande arbetsmiljo- och hilsoinsatser, vilket lett till en lagre korttidsfran-
varo. Bolaget kommer fortsétta att satsa intensivt pa att framfor allt sinka lang-

tidsfranvaron.
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Vasentliga hidndelser efter balansdagen

Inget visentligt finns att rapportera.

Forslag till vinstutdelning

Beslut om forslag till utdelning ar &nnu inte fattat.

Framtidsutsikter

Konjunkturinstitutet bedémer att hushallens disponibla inkomster och konsum-
tionsutgifter kommer att 6ka i Sverige under 2008, vilket sannolikt kommer att
medfora att &ven Systembolagets forsialjning fortsétter att oka. Den osdkerhet som
rader rorande utvecklingen av den privata konsumtionen samt osékerheten ro-
rande hur privatinforsel fran utlandet utvecklas gor det svart att prognostisera
forséaljningsvolym och intikter. Forsiljningsprognosen fér kommande verksam-
hetsar bygger pa Konjunkturinstitutets bedomning samt kinda alkoholskattejus-
teringar savél i Sverige som i var omvarld.

Under 2008 kommer stora investeringar i IT att genomforas, bland annat kom-
mer en ny kassalosning att tas i drift och en ny l6sning for ombudshantering att
utvecklas.

Arbetet med att ytterligare hoja kvaliteten i kundmotet fortsétter.

I december tecknades avtal om forsiljning av Systembolaget Fastigheter AB
omfattade 102 butiksfastigheter. Overlatelsen kommer att ske per 2008-03-31. For-
siljningen paverkar inte butiksverksamheten i fastigheterna. Forséiljningen be-
raknas generera en realisationsvinst pa cirka 570 MSEK.

Sammantaget bedoms att foretaget vil kommer att klara adgarens krav pa av-
kastning kommande verksamhetsar.

Moderbolaget
Nyckeltal

okt-dec okt-dec helar helar
MSEK 2007 2006 2007 2006
Nettoomséttning 5604 5169 20 211 19 039
Rorelseresultat -82 13 83 298
Rdrelsemarginal, % -1,5 0,3 0,4 1,6
Resultat efter finansiella poster -74 13 333 352
Periodens resultat -55 14 295 259
Balansomslutning 4808 4505 4808 4505
Handelsmarginal exklusive alkoholskatt, % 23,2 22,7 23,1 243
Avkastning pa eget kapital, % 19,3 17,0 19,3 17,0
Soliditet, % 32,9 33,1 32,9 33,1
Investeringar 108 98 320 853
Medelantal anstéllda 2810 2874 2834 2842

") Med investeringar i finansiella tillgdngar avses ett netto av forvarv och forsaljning.

Moderbolagets rorelseresultat for kvartalet uppgick till -82 (13) MSEK. Det negativa
rorelseresultatet orsakas av en avsittning till pensionsstiftelsen med 115 MSEK.

Moderbolagets investeringar i finansiella anlaggningstillgangar uppgick under
aret till 29 (631) MSEK.
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I borjan av 2007 erholls utdelning fran dotterbolagen Systembolaget Fastigheter
och Lagena Distribution med ett belopp om 200 MSEK respektive 4 MSEK. Resul-
tatet efter finansnetto for perioden innehaller dirmed i motsats till koncernen
utdelningsintikter om 204 (20) MSEK.

Styrelsen

Bokslutskommunikén har inte varit féremal for revision.
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Resultatrikning i ssmmandrag

okt-dec okt-dec helar helar
Koncernen, MSEK Not 2007 2006 2007 2006
Intakter 5604 5169 20 211 19 039
Kostnad for salda varor 2 -4 873 -4 526 -17 644 -16 514
Bruttoresultat 731 643 2567 2525
Ovriga intakter 109 85 370 468
Férsaljningskostnader 3,4 -588 -543 -1 999 -1922
Administrationskostnader 3,4 -93 -88 -347 -301
Ovriga kostnader -81 -66 -281 -211
Rorelseresultat 78 31 310 559
Finansnetto 8 4 56 43
Resultat fére skatt 86 35 366 602
Skatt -27 -25 -71 -183
Periodens resultat 59 10 295 419
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK* 165 28 821 1164
Antal aktier vid periodens slut 360 000 360 000 360 000 360 000
Genomsnittligt antal aktier under perioden 360 000 360 000 360 000 360 000

* Systembolaget har inte nagra konvertibla instrument, optioner eller teckningsoptioner, vilket medfér att ingen utspadningseffekt

uppstar.

Balansrikning i sammandrag

Koncernen, MSEK Not 07-12-31 06-12-31
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 949 1151
Immateriella tillgangar 102 77
Finansiella tillgangar 1669 1377
Summa anlaggningstillgdngar 2720 2605
Omsattningstillgangar

Varulager 783 820
Fordringar 143 182
Kortfristiga placeringar 167 290
Likvida medel 1405 1335
Summa omsattningstillgangar 2498 2627
Avyttringsgrupp avsedd for férsaljining 332 0
Summa tillgdngar 5550 5232
Eget kapital 2163 2071
Avsattningar

Langfristiga avsattningar - 3
Kortfristiga avsattningar 11 20
Summa avséattningar 11 23
Skulder

Langfristiga skulder 177 161
Kortfristiga skulder 2 3163 2977
Summa skulder 3 340 3138
Skulder kopplade till avyttringsgrupp avsedd for férsalining 36 -
Summa eget kapital och skulder 5550 5232
Stallda sdkerheter och eventualférpliktelser

Stallda panter 8 6
Eventualforpliktelser 12 6
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Forandring i eget kapital i sammandrag

helar helar

Koncernen, MSEK 2007 2006
Ingéende balans 2071 1989
Formogenhetsforandringar redovisade direkt mot eget kapital
Forandringar i finansiella tillgangar som kan séljas 7 -7
Uppskjuten skatt pa finansiella tillgangar som kan séljas - -
Summa 7 -7
Arets resultat 295 419
Total formogenhetsférandring 302 412
Utdelning -210 -330
Utgdende eget kapital 2163 2071
Kassaflodesanalys i ssmmandrag

okt-dec okt-dec helar helar
Koncernen, MSEK 2007 2006 2007 2006
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 86 35 366 602
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet -30 36 90 -23
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital
Férandring av varulager -82 -182 62 -2
Férandring av fordringar -6 15 23 22
Férandring av skulder 1230 1088 283 125
Kassaflode fran den I6pande verksamheten efter forandring
av rorelsekapitalet 1198 992 824 724
Betald skatt -25 -62 -118 -361
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1173 930 706 363
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -104 -107 -261 -260
Forsalining av materiella anlaggningstillgangar 30 13 34 260
Forvarv av immateriella tillgangar -20 -6 -55 -6
Forvarv/forsalining av finansiella tillgangar - 2 -29 -631
Forvarv av pensionstillgang -115 - -115 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -209 -98 -426 -637
Finansieringsverksamheten
Utdelning - - -210 -330
Kassafldde fran finansieringsverksamheten - - -210 -330
Periodens kassafléde 964 832 70 -604
Likvida medel vid periodens bérjan 441 5083 1335 1939
Likvida medel vid periodens slut 1405 1335 1405 1335
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Resultatrikning i ssmmandrag

okt-dec okt-dec helar helar
Moderbolaget, MSEK Not 2007 2006 2007 2006
Nettoomséttning 5604 5169 20211 19 039
Kostnad for sélda varor 2 -4 873 -4 526 -17 644 -16 514
Bruttoresultat 731 643 2567 2525
Férsaljningskostnader 3,4 -702 -544 -2123 -1 932
Administrationskostnader 3,4 -114 -88 -370 -302
Ovriga rérelseintakter 3 3 9 9
Ovriga rérelsekostnader 0 -1 0 -2
Rorelseresultat -82 13 83 298
Finansnetto 8 0 250 54
Resultat efter finansiella poster -74 13 333 352
Skatt 19 1 -38 -93
Periodens resultat -55 14 295 259
Balansrikning i ssmmandrag
Moderbolaget, MSEK Not 07-12-31 06-12-31
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar 96 70
Materiella anlaggningstillgangar 760 663
Finansiella anlaggningstillgangar 1494 1156
Summa anléaggningstillgadngar 2350 1889
Omsittningstillgangar
Varulager 783 819
Fordringar 1038 170
Kortfristiga placeringar 167 290
Kassa och bank 1405 1337
Summa omséttningstillgangar 2458 2616
Summa tillgdngar 4808 4 505
Eget kapital 1581 1489
Avsattningar
Langfristiga avsattningar 73 99
Kortfristiga avséattningar 1 20
Summa avséattningar 84 119
Skulder
Langfristiga skulder 35 8
Kortfristiga skulder 2 3108 2889
Summa skulder 3143 2897
Summa skulder och eget kapital 4808 4 505
Stallda sakerheter och eventualférpliktelser
Stallda panter 8 6
Ansvarsforbindelser 18 9
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Forandring i eget kapital i sammandrag

helar helar
Moderbolaget, MSEK 2007 2006
Ingéende balans 1489 1567
Formogenhetsforandringar redovisade direkt mot eget kapital
Forandringar i finansiella tillgangar som kan séljas 7 -7
Uppskjuten skatt pa finansiella tillgangar som kan séljas - -
Summa 7 -7
Arets resultat 295 259
Total formégenhetsférandring 302 252
Utdelning -210 -330
Utgéende eget kapital 1581 1489
Noter
Koncernen

Denna delarsrapport dr upprittad i enlighet med IAS 34, Delarsrapportering vilket dr i enlighet med
de krav som stélls i Radet for finansiell rapportering RR 31, Delarsrapportering for koncerner.

I delarsrapporten tillimpas de redovisningsprinciper och berikningsmetoder som beskrivs i Sys-
tembolagets arsredovisning for 2006, sidorna 60-65.

Utover ovan nidmnda redovisningsprinciper tillimpas fran och med 2007-01-01 IFRIC 10, tolkning
som tillampas pa delarsrapportering och nedskrivningar.

Upplysningar om nirstaende

Systembolaget definierar koncernbolag, pensionsstiftelser, svenska staten, statliga bolag dar staten
innehar det bestimmande inflytandet samt ledande befattningshavare, styrelseledamoter och néra,
familjemedlemmar till dessa personer som nérstadende. Affarsméssiga villkor och marknadspris-
sittning tillampas vid transaktioner med nirstaende.

Moderbolaget

Moderbolaget tillimpar RR 32:06, Redovisning for juridiska personer.

Transaktioner med niarstaende

I allt visentligt utgors transaktioner med néirstaende utéver de med koncernbolag, transaktioner med
Vin & Sprit. Under perioden uppgick inkopen fran Vin & Sprit till 3 823 (3 568) MSEK. Leverantorsskul-
derna uppgick till 585 (606) MSEK per 2007-12-31.

Personalkostnader

Arets totala personalkostnader uppgick till 1301 (1 225) MSEK i koncernen.
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okt-dec okt-dec helar helar
Koncernen, MSEK 2007 2006 2007 2006
Byggnader och mark -2 6 17 28
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 38 35 147 131
Immateriella tillgangar 7 7 29 29
Summa avskrivningar 43 48 193 188
Moderbolaget, MSEK
Byggnader och mark -3 0 -2 1
Ovriga materiella anldggningstillgangar 36 33 137 123
Immateriella anlaggningstillgangar 7 7 27 27
Summa avskrivningar 40 40 162 151

Avskrivningar av byggander och mark har under perioden paverkats av en korrigering avseende tidigare perioder med 4 MSEK.
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Uppdrag

Statens dgardirektiv anger att Systembolagets ensamréitt pa detaljhandeln med
alkoholhaltiga drycker har ett socialpolitiskt syfte och att ensamrétten begrin-
sar alkoholens tillganglighet genom kontroll av butiksetableringar och 6ppettider,
samt genom forsiljningsregler.

Direktivet innebir bland annat att vinstmaximering inte ska efterstrivas.
Verksamheten skall bedrivas ekonomiskt effektivt. Nar handelsmarginalen fast-
stalls skall bolaget beakta att kostnaderna tacks och att staten far avkastning i
enlighet med dgarens avkastningskrav. Avkastningen pa det egna kapitalet ska
pa lang sikt motsvara den tiodriga obligationsrintan med ett tillagg av fyra
procentenheter.

Om avkastningen varaktigt 6verstiger avkastningsmalet ska detta pa sikt kom-
ma kunderna till godo genom att handelsmarginalen justeras nedat.

Definitioner

Arbetsproduktivitet
Antal hanterade arbetsenheter (férpackningar efter viktning per varugrupp) per
dagsverke (8 mantimmar).

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat (rullande tolv ménader) i procent av genomsnittligt eget kapital
de senaste tolv manaderna.

Genomsnittsligt antal aktier
Genomsnittet av antal aktier i borjan och i slutet av perioden.

Handelsmarginal exklusive alkoholskatt
Bruttoresultat i procent av intdkterna exklusive alkoholskatt.

Handelsmarginal inklusive alkoholskatt
Bruttoresultat i procent av intékterna.

Intakter
Intékter omfattar intékter fran salda varor och utforda tjinster som ingariSys-
tembolagets huvudverksamhet.

Nojd-kund-index (NKI)
NKI méter hur néjd kunden &r med Systembolaget. Mits och redovisas en gang
per ar.

Nojd-medarbetar-index (NMI)

NMI méter hur ndjda medarbetarna a4r med Systembolaget som arbetsgivare.
Mits och redovisas en gang per ar.
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Opinionsindex Kommande

Opinionsindex méter hur stor andel av Sveriges befolkning som vill behalla, Sys- rapporttillfallen

tembolaget och monopolet f6r forsiljning av starkél, vin och sprit. Méts och redo- 13 mars 2008

visas varje manad. Arsstamma 2008 klockan 13.30
pa Systembolagets huvudkontor
29 april 2008

Resultat per aktie

. o . ) Delarsrapport januari — mars 2008
Arets resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier.

15 augusti 2008
Delarsrapport januari — juni 2008

Rorelsemarginal 28 oktober 2008

Rorelseresultat i procent av intikterna. Delarsrapport januari — september 2008
13 februari 2009

. Bokslutskommuniké 2008
Soliditet

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Utdelning i procent av periodens resultat
Utdelning i procent av koncernresultat efter skatt. Ron it oM tion
Alderskontroll

Alderskontrollen miter andelen tillf#llen da legitimation har begirts i procent av
antal kontrollkop genomfoérda av personer i aldersgruppen 20-25 ar. Méats och
redovisas varje manad.

Bjorn Rydberg
Presschef
Telefon 08-503 310 25
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