Systembolaget ar ett statligt 4t bolag som sedan 1955 har detaljhandels-
monopol pa forsiljning av sprit, vin och starkol i Sverige. Verksamheten, som
omfattar cirka 4 000 anstéllda, bedrivs via 409 butiker och cirka 550 ombud.

Delarsrapport
januari - september 2007

Delarsperioden januari — september 2007

« Alderskontrollen uppgick under perioden till 84 procent. Detta &r ligre &n resul-
tatet 88 procent for helaret 2006. En ny metod med hardare kvalitetskrav for
genomfoérande av kontrollkdp inférdes under forsta kvartalet 2007 vilket be-
gransar jaimforbarheten med tidigare virden.

¢ Opinionsmétningar visar att 60 (55) procent av medborgarna vill behalla Sys-
tembolagets monopol.

o Systembolagets forsiljningsvolym uppgick under perioden till 301,8 (287,4) mil-
joner liter, en 6kning med 5,0 procent. Omréiknat till ren alkohol var 6kningen
5,1 procent.

o Intikterna 6kade under perioden till 14 607 (13 870) MSEK.

o Rorelseresultatet uppgick till 232 (528) MSEK. Handelsmarginalen minskade som
en konsekvens av den prissinkning som genomfoérdes i augusti 2006. I motsva-
rande period foregaende ar ingick dessutom realisationsvinster fran fastighets-
forsaljning med 141 MSEK.

» Resultat fore skatt minskade till 280 (567) MSEK.

o Periodens resultat uppgick till 236 (409) MSEK.

o Avkastningen pa eget kapital uppgick under den senaste tolvmanadersperioden
till 11,8 (23,1) procent vilket 6verstiger kravet i dgardirektivet pa 8,1 procent.

¢ Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till 656 (1 136) kronor.

Tredje kvartalet juli — september 2007

« Alderskontrollen uppgick under tredje kvartalet 2007 till 82 procent.

¢ Opinionsmétningarna visar att 59 (56) procent av medborgarna vill behalla Sys-
tembolagets monopol.

o Systembolagets forsiljningsvolym uppgick under kvartalet till 107,6 (105,7) mil-
joner liter, en 6kning med 1,8 procent. Omréknat till ren alkohol var 6kningen
2,9 procent.

o Intékterna 6kade under kvartalet med 204 MSEK till 5 120 (4 916) MSEK

¢ Rorelseresultatet uppgick till 138 (260) MSEK. Minskningen med 122 MSEK forkla-
ras huvudsakligen av lagre realisationsvinster fran fastighetsforséljning, 0 (72)
MSEK.

¢ Resultat fore skatt minskade till 156 (276) MSEK.

e Periodens resultat uppgick till 114 (198) MSEK.

¢ Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till 317 (550) kronor.

¢ Den 5 september beslutade styrelsen om forsiljning av samtliga butiksfastighe-
ter, cirka 100 stycken. Forséljningen paverkar inte butiksverksamheten i fastig-
heterna.
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Nyckeltal koncernoversikt

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep helar
MSEK 2007 2006 2007 2006 2006
Intakter 5120 4916 14 607 13870 19 039
Rorelseresultat 138 260 232 528 559
Rdérelsemarginal, % 2,7 5,3 1,6 3,8 2,9
Resultat fére skatt 156 276 280 567 602
Periodens resultat 114 198 236 409 419
Handelsmarginal exklusive alkoholskatt, % 23,4 24,3 23,1 251 24,3
Avkastning pa eget kapital, % 11,8 23,1 11,8 23,1 20,6
Soliditet, % 49,2 49,5 49,2 49,5 39,6
Investeringar 68 79 217 786 897
varav investeringar i finansiella tillgangar 1) - 38 25 633 631
Utdelning i % av periodens resultat - - - — 50,1
Medelantalet anstéllda 2940 3063 301 3006 3026

Med investeringar i finansiella tillgdngar avses ett netto av forvarv och forsalining.
Perioden juli tom september visar en nettoforsaljining av finansiella tillgangar uppgaende till 96 MSEK.
Investeringarna om 68 MSEK i samma period avser darmed enbart materiella och immateriella tillgangar.

VD har ordet

Systembolagets forséaljning fortsitter att 6ka, men samtidigt minskar resande-
inférseln. Det gor att alkoholkonsumtionen i landet &r i stort sett oférindrad for
perioden januari-augusti jaimfort med samma period forra aret enligt SORAD'.
Den totala alkoholkonsumtionen har till och med minskat en aning under den
senaste 12-manadersperioden. Ser man till Systembolagets andel av den totala
konsumtionen har den sedan landets EU-intrade 1995 aldrig varit storre.

EG-domen om internetalkoholen var ett ovéintat bakslag och en stor besvikelse
ur ett folkhélsoperspektiv. Tydliga markeringar fran regering, tull- och skatte-
myndigheter har &nda gjort att internethandeln hittills inte har utvecklats pa det
sitt som manga trodde och &n sa lange inte fatt sa stor alkoholpolitisk betydelse.

Stodet for Systembolaget och detaljhandelsmonopolet ar fortsatt starkt. Opini-
onsindexet som under senare delen av forra aret 14g 6ver 60 — den hogsta nivan
sedan méitningarna inleddes for sex ar sedan - ligger kvar pa en fortsatt h6g niva.
Indexet for perioden januari- september ar 60, vilket 4r glidjande.

Alderskontrollen i vara butiker haller fortsatt hog kvalitet. Resultatet for janu-
ari-september ar visserligen lagre 4n under samma period forra aret, men da har
vi skirpt kraven i var metod att méta fran arsskiftet. Det kommer att géra oss
annu béttre pa detta viktiga omrade.

Vi kommer att silja vara butiksfastigheter, cirka ett 100-tal, for att ytterligare
kunna koncentrera oss pa var kirnverksamhet. Forsaljningen beriknas avslutas
under 2008 och kommer saledes inte att paverka 2007 ars resultat. Avkastningen
under innevarande ar bedéms bli hégre dn vad statens dgardirektiv anger.

Anitra Steen
Verkstéllande direktor

1 Centrum for socialvetenskaplig alkohol- och drogforskning vid Stockholms universitet
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Verksamhet

Systembolaget AB ir ett statligt igt aktiebolag som bedriver detaljhandelsforsilj-
ning av spritdrycker, vin och starkdl till allménheten i Sverige. Systembolagets
uppdrag ar att bidra till att begrinsa medicinska och sociala alkoholskador och
darigenom forbéttra folkhilsan. Detaljhandelsmonopolets viktigaste roll ar att
halla nere den totala alkoholkonsumtionen genom att begréansa tillgdngligheten
till alkohol genom kontroll av butiksnét och 6ppettider.

En annan viktig funktion ar att undvika att férsiljningen drivs upp av vinst-
intressen och att dirigenom minska alkoholkonsumtionen och de alkoholrelate-
rade problemen. Verksamheten bedrivs, per den sista september 2007, via 409
butiker i 287 av Sveriges 290 kommuner. Under perioden har 23 butiker stillts om
till sjalvbetjining och totalt har 273 (230) av butikerna denna forsaljningsform.
Utover butikerna finns cirka 550 ombud runt om i Sverige, dir kunderna kan
bestélla varor for avhimtning.

Mal och maluppfyllelse

Enligt 4gardirektivet ska avkastningen pa eget kapital uppgé till 4 procentenheter
over den tioariga obligationsrantan. Per sista september 2007 innebar det att kra-
vet pa avkastning uppgick till 8,1 procent. Soliditeten ska enligt direktivet uppga
till cirka 30 procent. Avkastningen pa eget kapital under den senaste tolvmana-
dersperioden uppgick till 11,8 (23,1) procent. Soliditeten per sista september upp-
gick till 49,2 (49,5) procent.

Interna mal
jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep malnivd malniva

Operativt nyckeltal 2007 2006 2007 2006 2007 2010
Opinionsindex % " 59 56 60 55 57 60
Alderskontroll % 2 82 89 84 90 90 93
Nojd kund-index (NKI) @ 74 73 74 73 74 75
No6jd medarbetar-index (NMI) 4 70 70 70 70 71 73
Handelsmarginal exkl. alkoholskatt % 9 23,4 24,3 231 251 23,3 23,0

 Opinionsindex (%) — Opinionens fortroende for Systembolaget ligger pa en fortsatt hdg niva. Systembo-
lagets sociala uppdrag &r det viktigaste skalet till att medborgarna 6nskar behalla Systembolaget. Méts
och redovisas varje manad.

2 Alderskontroll (%) — Resultatet &r foliden av ett 1angsiktigt och framgangsrikt arbete for att sékerstlla att
personer under 20 ar inte ska handla alkohol. Mats och redovisas varje manad.

3 NKI - Viktiga omréden som far héga betyg av kunderna &r att vi lyckas formedla vart samhéllsansvar
och att vi har kunnig personal. De omraden som kunderna tycker ar viktigast for att vara nojd med
Systembolaget & samhéllsansvar och sortiment, men &ven personal och butik ar viktigt. Méats och re-
dovisas varje ér.

4 NMI — Resultatet ar det hogsta som uppnatts pa Systembolaget, vilket visar att medarbetarna ar mer
nojda an tidigare. Systembolaget har ett bra NMI-resultat som val ligger i linje med 6vrig detaljhandel.
Mats och redovisas varje ar.

9 Handelsmarginal exklusive alkoholskatt (%) — Resultatet Gverstiger nivan i &gardirektivet. | enlighet med
agarens direktiv sénktes darfor priserna och déarmed marginalen fran 1 augusti 2006. Méts och redovi-
sas varje manad.
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Marknad och forsiljning

Forsiljning drycker

jul-sep jul-sep jan-sep jan—sep helar
1 000-tals liter 2007 2006 2007 2006 2006
Sprit 4837 4710 13 881 135672 18 860
Vin 40 298 38 903 116 587 110 316 150 528
Starkél 56 988 56 188 156 870 148 782 195 654
Cider och blanddrycker 5228 5706 13914 14 224 18 250
Alkoholfritt 209 195 569 518 735
Summa férsaljning drycker 107 560 105 702 301 821 287 412 384 027

Systembolagets forsiljningsvolym 6kade under perioden med 14,4 miljoner liter
till totalt 301,8 miljoner liter, vilket 4r en 6kning med 5,0 procent jaimfért med 2006.
Forsiljningsvolymen av vin och starkél 6kade med 5,7 respektive 5,4 procent. Om-
riknat till ren alkohol motsvarade den totala forsiljningsokningen 5,1 procent.

Hushallens 6kade kopkraft ar en viktig orsak till att férsiljningsokningen fort-
sitter. Diagram 2, 3 och 4 visar Systembolagets forsiljning i 1 000-tals liter respek-
tive i MSEK mellan aren 2003 och 2007.

Trots att Systembolagets forsiljning har tkat 4r den samlade bedémningen av
SoRAD? att alkoholkonsumtionen i Sverige har minskat under 2005 och 2006. Under

forsta halvaret 2007 visar SORADs métningar att den totala konsumtionen ligger Totalt antal kundbesok
pa ungefir samma niva som under samma period 2006, samt att resandeinforseln januari-september, (miljoner kunder)
minskade med 7 procent. Konsumtionen under tolvmanadsperioden juli 06 - juni 07 -
har minskat med 4 procent och resandeinforseln med 15 procent. Svingningarna i 38 -
konsumtion och resandeinférsel 4r inte statistiskt séikerstéillda men den prelimi- co N I B
néira beddomning SORAD gor ar att konsumtionsminskningen har avstannat. Sta- 28 ‘T
tistik som omfattar det tredje kvartalet 2007 finns dnnu inte tillganglig. 28 BTEEEN

Antalet kunder hos Systembolaget 6kade under perioden med 3,5 procent vilket 18 — - - - -
askadliggors av diagram 5. 03 04 05 06 07 Ar

Sasongseffekter

Forsaljningen &r hogre mot veckosluten samt under slutet av varje manad. De
storsta forsiljningstopparna uppstar infor storre helger sdsom jul, nyar, pask
och midsommar. Darutover dr forsidljningen som hogst under sommarmana-
derna, juni till och med augusti. Tredje kvartalet har inte paverkats av att nagon
storre forsialjningshelg intraffat. Detta giller &ven motsvarande kvartal forega-
ende ar.

Vasentliga risker och osidkerhetsfaktorer

I Arsredovisningen for 2006 pa sidan 99 finns en redovisning av styrelsens risk-
bedomning for moderbolaget och koncernen. Denna redovisning &r i allt visent-
ligt 6verensstimmande med den bedomning som gors per 2007-09-30.

De storsta riskerna har nu liksom dé identifierats inom varufoérsorjning (offert-
inkdps- och distributionsprocessen), forséiljning och kassaredovisning samt
inom IT. Styrelsen foljer 1opande upp effektiviteten i kontrollstrukturerna samt
efterlevnaden av styrande dokument, process- och internkontrollbeskrivningar
samt policies.

2 Centrum for socialvetenskaplig alkohol- och drogforskning vid Stockholms universitet
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I arets forsta delarsrapport rapporterades om det skiljeforfarande som Vin & Sprit
(V&S) har pakallat och dir de gor géallande att Systembolaget gjort sig skyldigt till
avtalsbrott och missbruk avdominerande stillning. V&S yrkar pa skadestand om
80 MSEK. Systembolagets bedomning ar att V&S talan kommer att ogillas.

Skiljedom kommer sannolikt att meddelas under forsta halvaret 2008.

Beskedet fran EG-domstolen i juni att det svenska férbudet mot privatimport
av alkohol strider mot den fria rorligheten av varor inom EU var forvanande.
Sannolikt kommer detta att oka tillgingligheten av alkohol. Systembolagets en-
samrétt till detaljhandel av alkoholdrycker berors inte av domen.

Ekonomisk utveckling delarsperioden januari - september 2007

Intékter
Intdkterna okade med 737 MSEK till 14 607 (13 870) MSEK. Omséttningsokningen
ar en f6ljd av en 6kad forsiljningsvolym inom varugrupperna vin och starkol.

Intékter

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep helar
MSEK 2007 2006 2007 2006 2006
Sprit 1288 1241 3690 3598 5026
Vin - inklusive starkvin 2464 2329 7172 6708 9316
Starkdl 1160 1133 3190 3023 3986
Cider och blanddrycker 173 181 457 454 586
Alkoholfritt 7 6 19 17 23
Summa forsaljning drycker 5092 4 890 14 528 13 800 18 937
Ovriga varor och tjanster 28 26 79 70 102
Summa intékter 5120 4916 14 607 13 870 19 039
Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick under perioden till 232 (528) MSEK vilket 4r en minsk-
ning med 296 MSEK. Rorelsemarginalen minskade till 1,6 (3,8) procent.

Trots 6kade intdkter och en 6kad forséljningsvolym av framst 6l och vin har
rorelseresultatet forsimrats. En forklaring r en ligre handelsmarginal inklusive
alkoholskatt vilken uppgick till 12,6 (13,6) procent for perioden. Avkastningen var
under foregdende ar hogre 4n vad agardirektiven angav varfor en korrigering
nedat av priserna beslutades. Denna prissinkning genomfordes den 1augusti 2006
och forklarar dirmed den ligre handelsmarginalen for perioden.

I rorelseresultatet motsvarande period foregaende ar ingick realisationsvinster
fran fastighetsforsaljning med 141 MSEK. I aktuell periods rorelseresultat ingar
dessa enbart med 2 MSEK.

Forsiljningskostnaderna har 6kat med 32 MSEK till 1411 (1379) MSEK och utgors
till storre delen av okade personalkostnader i butik. Dock har en fortsatt effekti-
visering av arbetet i butik medfort att forsiljningskostnaderna inte 6katirelation
till dkningen av forsaljningsvolymen. Effektiviteten i butiksarbetet méts genom
nyckeltalet arbetsproduktivitet. Matningar visar att effektiviteten har 6kat med
2 procent under arets forsta nio manader jamfort samma period foregaende ar.

En 6kning av administrationskostnaderna med 41 MSEK till 254 (213) MSEK
forklaras i allt visentligt av 6kade IT-kostnader i samband med utvecklingspro-
jekt samt av nagot 6kade kostnader for avskrivningar. De 6kade kostnaderna for
avskrivningar hanfor sig framst till ombyggnationer av butiker fran 6verdisk-
forsaljning till sjalvbetjainingsbutiker.
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Finansnetto

Finansnettot uppgick under perioden till 48 (39) MSEK, en 6kning med 9 MSEK.
Storleken pa placeringsportfoljen &r i stort sett oférandrad och det okade finans-
nettot forklaras framfor allt av det hogre rantelaget pa penningmarknaden.

Periodens resultat

Periodens resultat efter skatt uppgick till 236 (409) MSEK vilket 4r en minskning
med 173 MSEK. Resultatet har paverkats av ett forsamrat rorelseresultat med 296
MSEK samt ett forbattrat finansnetto med 9 MSEK. Periodens skatt uppgick till 44
(158) MSEK. Under perioden har en justering av uppskjuten skatt pa pensioner
skett. Denna justering har medfort en uppskjuten skatteintikt om 31 MSEK. Den
effektiva skattesatsen uppgick darmed till 15,7 (27,9) procent.

Finansiell stallning

Koncernens balansomslutning uppgick till 4 266 (4 146) MSEK, en 6kning med 120
MSEK. Framforallt har investeringar i det nya butikskonceptet 6kat de totala an-
laggningstillgangarna d& butiker med 6verdiskforsiljning har byggts om till
sjalvbetjiningsbutiker. Utover detta har utgifter balanserats rorande det nya
kassaredovisningssystemet vilket ska inféras pa samtliga butiker under 2008.

Kassaflode
Kassaflodet fran den l6pande verksamheten
Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till - 411 (- 546) MSEK. For-
utom justeringar for poster som inte ingar i den 16pande verksamhetens kassa-
flode sasom framst avskrivningar utgors forandringen i allt visentligt av mins-
kade leverantorsskulder. For att mota forsiljningstoppen under jul och nyar gors
sisongsmaissigt stora inkop. Leverantorsskulderna for dessa inkodp ar regelmés-
sigt inte reglerade per arsskiftet. Leverantorsskulder hanforliga till stora inkop
for att mota sommarens forsaljningstopp ar diremot reglerade per september.
Kortfristiga placeringar med en férfallotidpunkt éver 90 dagar redovisasikas-
saflodet under forandringar av rorelsekapital. Placeringarna minskade under
perioden med 57 MSEK.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till - 213 (- 539) MSEK. For-
varvavmateriellaanliggningstillgdngar ochimmateriella tillgangar avser framst
butiksombyggnationer fran overdiskforsiljning till sjilvbetjining samt syste-
manpassningar. Forvarv av finansiella tillgangar avser forvarv av vardepapper.
Under tredje kvartalet gjordes en storre forséiljning av virdepapper.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till - 210 (- 330) MSEK och
avser den av arsstimman beslutade vinstutdelningen foér 2006 vilken betalades
ut den 30 mars 2007.
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Periodens kassafiode

Kassaflodet under perioden uppgick till — 834 (-1 415) MSEK. Minskningen férkla-
ras till storsta delen av minskade leverantorsskulder men &dven av investeringar
i butiksombyggnationer.

Investeringar

Investeringarna uppgick under perioden till 217 (786) MSEK. Av dessa avser 25 (633)
MSEK finansiella investeringar. Férsiljningen av virdepapper under tred je kvartalet
innebar att nettoinvesteringen i finansiella tillgdngar enbart uppgick till 25 MSEK.

Ekonomisk utveckling aktuellt kvartal juli — september 2007

Intikter
Intdkterna 6kade med 204 MSEK till 5 120 (4 916) MSEK. Omséttningsokningen ar
en foljd av en dkad forsiljningsvolym inom varugrupperna vin och starkol.

Rorelseresultat
Rorelseresultatet uppgick under perioden till 138 (260) MSEK vilket &r en minsk-
ning med 122 MSEK. Rérelsemarginalen minskade till 2,7 (5,3) procent.

I jimforelse med foregaende period har det aktuella kvartalets rorelseresultat
liksom rorelseresultatet for perioden paverkats av den prissinkning som genom-
fordes i augusti 2006. Trots en 14gre handelsmarginal ir bruttovinsten i princip
lika hog som foregaende period da intdkterna liksom forséljningsvolymen av
framst 6l och vin har okat. Prisférindringen som effektuerades den 1 augusti
2006 innebér att handelsmarginalen i augusti manad 2006 respektive 2007 ar
jamforbar. I jimforelseperioden har en realisationsvinst fran fastighetsforsilj-
ning uppgaende till 0 (72) MSEK redovisats.

Forsiljningskostnaderna har ékat med 16 MSEK till 459 (443) MSEK och utgors
frimst av okade personalkostnader. Okningen &r relaterad till forsiljningsokning-
en men skulle ha varit storre om inte effektiviseringen av butiksarbetet fortgatt.

En 6kning av administrationskostnaderna med 8 MSEK till 74 (66) MSEK férkla-
ras till stor del av 6kade IT-kostnader i samband med utvecklingsprojekt.

Finansnetto

Finansnettot uppgick under perioden till 18 (16) MSEK. Storleken pé placerings-
portfdéljen ar i stort sett oférandrad och det 6kade finansnettot forklaras framfor
allt av det hogre ranteléiget pa penningmarknaden. Under perioden har forluster
realiserats med cirka 5 MSEK avseende placeringar i kategorin finansiella till-
gangar som kan séljas.

Periodens resultat

Periodens resultat efter skatt uppgick till 114 (198) MSEK vilket &r en minskning med
84 MSEK. Resultatet har paverkats av ett forsimrat rorelseresultat med 122 MSEK
samt ett forbattrat finansnetto med 2 MSEK. Periodens skatt uppgick till 42 (78)
MSEK. Den effektiva skattesatsen uppgick till 26,9 (28,2) procent.
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Kassaflode och finansiell stallning

Den totala likviditeten for kvartalet 4r i niva med foregaende ar. Under perioden
har en omklassificering skett varmed anliggningstillgangar som innehas for for-
siljning har ckat med 291 MSEK samtidigt som de materiella anliggningstillgang-
arna har minskat med samma belopp. Anledningen till omklassificeringen 4r den
av styrelsen beslutade forsiljningen av koncernens fastigheter.

Kvartalsoversikt koncernen

jan-mar jan—-mar apr-jun apr-jun jul-sep jul-sep
MSEK 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Intakter 4250 4015 5237 4939 5120 4916
Kostnad for sélda varor 3728 3471 4 567 4247 4 476 4270
Rorelseresultat -7 111 101 157 138 260
Rérelsemarginal, % -0,2 2,8 1,9 3,2 2,7 5,3
Resultat fore skatt 9 122 115 169 156 276
Periodens resultat 38 86 84 125 114 198
Handelsmarginal
exklusive alkoholskatt, % 22,8 25,4 23,3 25,8 23,4 24,3
Investeringar " 28 565 269 142 68 79
Medelantalet anstallda 3004 2972 3063 2 952 2940 3063

 Med investeringar i finansiella tillgangar avses ett netto av forvarv och forsaljning. | perioden januari tom
mars uppgick detta netto till en forsaljning av finansiella tilgangar om 52 MSEK. Darmed avser det i kolum-
nen redovisade investeringsbeloppet i samma period enbart materiella och immateriella investeringar. Aven
perioden juli tom september uppvisar en nettoforsalining av finansiella tillgangar uppgaende till 96 vilket
medfor att beloppet i samma period enbart avser investeringar i materiella och immateriella tillgangar.

Medarbetare

Under perioden uppgick medelantalet arsanstéllda i koncernen till 3 011 (3 006)
och i moderbolaget till 2 816 (2 831).

Sjukfranvaro
jul-sep jul-sep jan-sep jan—sep helar
Sjukfranvaro i relation till ordinarie arbetstid, % 2007 2006 2007 2006 2006
Total sjukfranvaro 4,8 59 6,1 6,4 6,5
Varav langtidssjukfranvaro, ¢ver 60 dagar 2,3 3,2 3,2 3,7 3,8
Sjukfranvaro for respektive kon
Man 3,2 4.4 4,2 4.9 5,0
Kvinnor 5,6 6,7 71 72 73
Sjukfranvaro for respektive alderskategori
Anstéllda yngre &n 30 ar 3,5 3,8 3,6 3,8 3,8
Anstallda 30-49 ar 4,0 47 5,2 51 51
Anstéllda &ldre an 49 ar 71 9,2 8,8 9,8 9,9
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Moderbolaget

Nyckeltal

jul-sep jul-sep jan-sep jan—-sep helar
MSEK 2007 2006 2007 2006 2006
Nettoomsattning 5120 4916 14 607 13870 19 039
Rorelseresultat 108 137 165 285 298
Rdérelsemarginal, % 21 2,8 1,1 21 1,6
Resultat efter finansiella poster 121 151 407 339 352
Periodens resultat 87 110 350 245 259
Balansomslutning 3683 3443 3683 3443 4 505
Handelsmarginal exklusive alkoholskatt, % 23,4 24,3 231 251 24,3
Avkastning pa eget kapital, % 25,6 56,8 25,6 56,8 17,0
Soliditet, % 44,3 42,7 44,3 42,7 33,1
Investeringar " 63 60 208 749 853
Medelantalet anstéllda 2750 2894 2816 2 831 2842

"Med investeringar i finansiella tilgangar avses ett netto av férvérv och forséljining. Beloppet i perioden julitom
september 2007 avser enbart investeringar i materiella och finansiella tilgdngar. Avseende de finansiella till-
gangarna uppgick dessa till en nettoforsalining om 96 MSEK for denna period.

Moderbolagets investeringar i finansiella anliaggningstillgangar uppgick under
perioden till 25 (633) MSEK.

Den hoga avkastningen pa eget kapital i jimforelseperioden forklaras av en
upplosning av periodiseringsfonder i december 2005 med ett belopp om 428 MSEK.
Da nyckeltalet baseras pa rullande 12 manader vad avser periodens resultat far
denna upplosning effekt pa nyckeltalet.

Per december 2005 mottog moderbolaget en anteciperad utdelning om 161 MSEK
fran dotterbolaget Systembolaget Fastigheter. Fran dotterbolaget Lagena Distribution
mottogs under forsta halvaret 2006 en utdelning avseende 2005 om 20 MSEK. Fran
och med 2006 redovisas utdelning forst efterfoljande ar vilket har inneburit att ut-
delning fran dotterbolagen Systembolaget Fastigheter och Lagena Distribution har
mottagits med ett belopp om 200 MSEK respektive 4 MSEK i borjan av 2007. Resultatet
efter finansnetto for perioden innehaller dirmed i motsats till koncernen utdelnings-
intdkter om 204 MSEK. D& utdelningsintakter fran heligda dotterbolag inte ar skat-
tepliktiga uppgar den effektiva skatten enbart till 14,1 procent. Skattesatsen exklu-
sive denna utdelning avviker inte nimnvért fran svensk skattesats 28 procent.

Vasentliga hiandelser efter balansdagen

Inget visentligt finns att rapportera.

Framtidsutsikter

Arbetet med att ytterligare hoja kvaliteten i alderskontrollerna fortséatter.

Privatkonsumtionen i Sverige bedoms vara fortsatt stark vilket sannolikt kom-
mer att medfora att forsiljningen fortsitter att 6ka under 2007.

En eventuell avyttring av butiksfastighetsbestandet under verksamhetsaret, i
enlighet med styrelsens inriktningsbeslut, kommer visentligt att hdja koncer-
nens resultat. Aven oriknat denna realisationsvinst bedéms helarsresultatet
komma att 6vertraffa malet i 4gardirektivet.

Ur ett alkoholpolitiskt och folkhélsoperspektiv ar det viktigt att den eventuella
oklarhet som varit rorande hur alkoholskatt skall betalas avseende privatimpor-
terad alkohol skyndsamt skingras och att enkla och sidkra rutiner for skattens
erliggande etableras.
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Resultatrikning i ssmmandrag

Not jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep helar
Koncernen, MSEK 2007 2006 2007 2006 2006
Intékter 5120 4916 14 607 13870 19 039
Kostnad for salda varor 2 -4 476 -4270 -12771 —-11988 -16 514
Bruttoresultat 644 646 1836 1882 2525
Ovriga intakter 91 153 261 383 468
Forsaljningskostnader 3,4 - 459 - 443 -141 -1379 -1922
Administrationskostnader 3,4 - 74 - 66 - 254 -213 - 301
Ovriga kostnader - 64 -30 - 200 - 145 - 211
Rorelseresultat 138 260 232 528 559
Finansnetto 18 16 48 39 43
Resultat fore skatt 156 276 280 567 602
Skatt -42 -78 -44 - 158 -183
Periodens resultat 114 198 236 409 419
Resultat per aktie fére och efter utspadning, SEK 317 550 656 1136 1164
Antal aktier vid periodens slut 360 000 360 000 360 000 360 000 360 000
Genomsnittligt antal aktier under perioden 360 000 360 000 360 000 360 000 360 000

Minoritetens andel uppgar till - (-)

Balansrikning i sammandrag
Koncernen, MSEK Not 2007-09-30 2006-09-30 2006-12-31

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 887 1088 1151
Immateriella tillgangar 89 82 77
Finansiella tillgangar " 1383 14687 1377
Summa anlaggningstillgdngar 2359 2638 2605

Omséttningstillgangar

Varulager 675 637 820
Kortfristiga fordringar 136 144 182
Kortfristiga placeringar " 294 224 290
Likvida medel 441 503 1335
Summa omsiéttningstillgangar 1546 1508 2627
Avyttringsgrupp avsedd for férsaljining 361 — 0
Summa tillgdngar 4 266 4146 5232
Eget kapital 2099 2054 2071

Langfristiga skulder
Uppskjuten skatteskuld 137 157 161
Langfristiga avsattningar 1 0 3

Kortfristiga skulder

Icke réntebarande skulder 2 1948 1925 2977
Kortfristiga avsattningar 2 10 20
Summa skulder 2088 2092 3 161
Skulder kopplade till avyttringsgrupp avsedd for férsaljning 79 — —
Summa eget kapital och skulder 4266 4146 5232

Stallda sakerheter och eventualférpliktelser
Stallda panter 8 6 6
Eventualforpliktelser 6 6 6

' En omklassificering fran finansiella tillgangar till kortfristiga placeringar har gjorts med 224 MSEK per 2006-09-30 da vardepap-
per med forfallodatum fran O till 360 dagar ska klassificeras som kortfristiga placeringar.
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Forandring i eget kapital i sammandrag

jan-sep jan-sep helar

Koncernen, MSEK 2007 2006 2006
Ingéende balans 2071 1989 1989
Formogenhetsforandringar redovisade direkt mot eget kapital
Forandringar i finansiella tillgangar som kan séljas 0 -14 -7
Uppskjuten skatt pa finansiella tillgangar som kan séljas 2 — —
Summa 2 -14 -7
Periodens resultat 236 409 419
Total formogenhetsférandring 238 395 412
Utdelning -210 - 330 - 330
Utgdende eget kapital 2099 2054 2071
Kassaflodesanalys i ssmmandrag

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep helar
Koncernen, MSEK 2007 2006 2007 2006 2006
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 157 295 281 567 602
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 31 -96 98 - 358 - 376
Kassaflode fran den 16pande verksamheten fore férandring
av rorelsekapitalet 188 199 379 209 226
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital
Férandring av varulager 101 173 144 180 -2
Forandring av fordringar " 99 13 85 28 106
Férandring av skulder -525 -598 -1019 —-963 125
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -137 -213 - 411 - 546 455
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -60 -4 - 157 —-153 —-260
Forsalining av materiella anlaggningstillgangar 0 177 4 247 260
Forvarv av immateriella tillgangar -8 0 -35 0 -6
Forvarv / forsaljning av finansiella tillgangar 96 -38 -25 - 633 - 631
Kassaflode fran investeringsverksamheten 28 98 -213 -539 -637
Finansieringsverksamheten
Utdelning - - -210 -330 - 330
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - - -210 -330 -330
Periodens kassafléde -109 -115 -834 -1415 -512
Likvida medel vid periodens bérjan 702 639 1427 1939 1939
Likvida medel vid periodens slut " 593 524 593 524 1427

"En omklassificering fran forandring av fordringar till likvida medel vid periodens slut har gjorts per 2006-09-30 samt per
2006-12-31 med 21 MSEK respektive med 91 MSEK da kortfristiga placeringar med forfallodatum fran O till 90 dagar
i kassaflédet redovisas som likvida medel.
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Resultatrikning i ssmmandrag

Not jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep helar
Moderbolaget, MSEK 2007 2006 2007 2006 2006
Nettoomsattning 5120 4916 14 607 13870 19 039
Kostnad for salda varor 2 -4 476 -4270 -12771 —-11988 -16 514
Bruttoresultat 644 646 1836 1882 2525
Férsaljningskostnader 3,4 - 464 — 447 —-1421 -1388 -1932
Administrationskostnader 3,4 - 74 - 62 - 256 -214 - 302
Ovriga rérelseintakter 2 1 6 6 9
Ovriga rérelsekostnader 0 -1 0 -1 -2
Rorelseresultat 108 137 165 285 298
Finansnetto 13 14 242 54 54
Resultat efter finansiella poster 121 151 407 339 352
Skatt -34 -4 -57 -94 -93
Periodens resultat 87 110 350 245 259

Balansrikning i ssmmandrag
Moderbolaget, MSEK Not 2007-09-30 2006-09-30 2006-12-31

Anlaggningstillgdngar

lImmateriella anlaggningstillgangar 82 75 70
Materiella anlaggningstillgangar 709 602 663
Finansiella anlaggningstillgangar " 948 10087 917
Andelar i koncernbolag 15 15 15
Fordringar hos koncernbolag 344 239 224
Summa anléaggningstillgadngar 2098 1939 1889

Omsittningstillgangar

Varulager 675 637 819
Kortfristiga fordringar 119 122 169
Fordringar hos koncernbolag 56 16 1
Kortfristiga placeringar " 294 2241 290
Kassa och bank 441 505 1337
Summa omséttningstillgangar 1585 1504 2616
Summa tillgangar 3683 3443 4505
Eget kapital 1631 1469 1489

Langfristiga skulder
Skulder till koncernbolag 19 33 8
Langfristiga avsattningar 94 101 99

Kortfristiga skulder

Skulder till koncernbolag 4 2 3
Icke rantebarande skulder 2 1933 1828 2 886
Kortfristiga avsattningar 2 10 20
Summa skulder 2052 1974 3016
Summa skulder och eget kapital 3683 3443 4 505

Stallda sdkerheter och eventualférpliktelser
Stallda panter 8 6 6
Ansvarsforbindelser 9 9 9

"En omklassificering fran finansiella tillgangar till kortfristiga placeringar har gjorts med 224 MSEK per 2006-09-30 da vardepap-
per med forfallodatum frén O till 360 dagar ska klassificeras som kortfristiga placeringar.
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Forandring i eget kapital i sammandrag

jan-sep jan-sep helar
Moderbolaget, MSEK 2007 2006 2006
Ingéende balans 1489 1567 1567
Formogenhetsforandringar redovisade direkt mot eget kapital
Forandringar i finansiella tillgangar som kan séljas 0 -13 -7
Uppskjuten skatt pa finansiella tillgangar som kan séljas 2 — —
Summa 2 -13 -7
Periodens resultat 350 245 259
Total formégenhetsférandring 352 232 252
Utdelning -210 —-330 -330
Utgdende eget kapital 1631 1469 1489
Noter
Koncernen

Denna delarsrapport ar uppréttad i enlighet med IAS 34, Delarsapportering vilket ar i enlighet med de
krav som stélls i Redovisningsradets Rekommendation RR 31, Delarsrapportering for koncerner.

I delarsrapporten tillampas de redovisningsprinciper och berikningsmetoder som beskrivs i Sys-
tembolagets arsredovisning for 2006, sidorna 60 - 65.

Utover ovan nimna redovisningsprinciper tillimpas fran och med 2007-01-01 IFRIC 10, tolkning som
tillampas pa delarsrapportering och nedskrivningar.

Upplysningar om narstaende

Systembolaget definierar koncernbolag, pensionsstiftelser, svenska staten, statliga bolag dir staten
innehar det bestimmande inflytandet samt ledande befattningshavare, styrelseledamoter och nira
familjemedlemmar till dessa personer som nérstaende. Affarsméssiga villkor och marknadspris-
siattning tillimpas vid transaktioner med néirstaende.

Moderbolaget

Moderbolaget tillimpar RR 32:06, Redovisning for juridiska personer.

Transaktioner med nirstaende

I allt visentligt utgors transaktioner med nérstaende utéver de med koncernbolag, transaktioner med
Vin & Sprit. Under perioden uppgick inképen fran Vin & Sprit till 2 514 (2 203) MSEK. Skulderna uppgick
till 304 (187) MSEK per 2007-09-30.

Personalkostnader

Periodens totala personalkostnader uppgick till 925 (981) MSEK.
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jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep
Koncernen, MSEK 2007 2006 2007 2006
Byggnader och mark 6 6 19 22
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 36 37 109 96
Immateriella tillgangar 8 8 22 22
Summa avskrivningar 50 51 150 140
Moderbolaget, MSEK
Byggnader och mark 0 0 1 1
Ovriga materiella anldggningstillgangar 35 31 101 90
Immateriella anlaggningstillgangar 6 7 20 20
Summa avskrivningar 41 38 122 111

Stockholm den 26 oktober 2007
Systembolaget AB

Anitra Steen
Verkstéllande direktor
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Granskningsrapport

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av delarsrapporten for Systembolaget AB
per 30 september 2007 och den niomanadersperiod som slutade detta datum. Det
ar styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for att uppritta och
presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen.
Vart ansvar ir att uttala en slutsats om denna deldrsrapport grundad pé var
oversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med Standard for 6versiktlig
granskning (SOG) 2410 Oversiktlig granskning av finansiell deldrsinformation
utford av foretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar av att gora
forfragningar, i forsta hand till personer som &ir ansvariga for finansiella fragor
ochredovisningsfragor, att utfora analytisk granskning och att vidta andra dver-
siktliga granskningsatgirder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning
och en betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning
som enrevision enligt Revisionsstandard i Sverige RS och god revisionssed i 6vrigt
har. De granskningsatgirder som vidtas vid en oversiktlig granskning gor det inte
mojligt for oss att skaffa oss en sddan sékerhet att vi blir medvetna om alla vik-
tiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision ut-
forts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en oversiktlig granskning har darfor
inte den sékerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstén-
digheter som ger oss anledning att anse att delarsrapporten, inte i allt visentligt,
ar upprittad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen
samt for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 26 oktober 2007

SET Revisionsbyra AB
Bo Axberg Filip Cassel
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Forordnad av Riksrevisionen
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Uppdrag

Statens dgardirektiv anger att Systembolagets ensamréitt pa detaljhandeln med
alkoholhaltiga drycker har ett socialpolitiskt syfte och att ensamrétten begrin-
sar alkoholens tillganglighet genom kontroll av butiksetableringar och 6ppettider,
samt genom forsiljningsregler.

Direktivet innebir bland annat att vinstmaximering inte ska efterstrivas.
Verksamheten skall bedrivas ekonomiskt effektivt. Nar handelsmarginalen fast-
stélls skall Systembolaget beakta att kostnaderna tacks och att staten far avkast-
ning i enlighet med 4garens avkastningskrav. Avkastningen pa det egna kapitalet
ska pa lang sikt motsvara den tiodriga obligationsrantan med ett tilligg av fyra
procentenheter.

Om avkastningen varaktigt 6verstiger avkastningsmalet ska detta pa sikt kom-
ma kunderna till godo genom att handelsmarginalen justeras nedat.

Definitioner

Arbetsproduktivitet

Arbetsproduktivitet ar ett effektivitetsmatt for bemanningen i butik. Salda varor
riknas om till arbetsenheter enligt ett poingsystem efter hur stor arbetsinsats
en vara inom respektive varugrupp kraver. Nyckeltalet méiter antalet arbetsen-
heter per atta mantimmar.

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat (rullande tolv manader) i procent av genomsnittligt eget kapi-
tal de senaste tolv manaderna.

Genomsnittsligt antal aktier
Genomsnittet av antal aktier i borjan och i slutet av perioden.

Handelsmarginal exklusive alkoholskatt
Bruttoresultat i procent av omséttningen exklusive alkoholskatt.

Handelsmarginal inklusive alkoholskatt
Bruttoresultat i procent av omséttningen.

Intikter
Intikter omfattar intakter fran salda varor och utforda tjinster som ingar i Sys-
tembolagets huvudverksamhet.

Nojd-kund-index (NKI)
NKI méter hur n6jd kunden ér med Systembolaget. Méts och redovisas en gang
per ar.

Nojd-medarbetar-index (NMI)

NMI méter hur ndjda medarbetarna adr med Systembolaget som arbetsgivare.
Méts och redovisas en gang per ar.
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Opinionsindex

Opinionsindex méter hur stor andel av Sveriges befolkning som vill behalla Sys-
tembolaget och monopolet for forsiljning av starkol, vin och sprit. Méts och re-
dovisas varje manad.

Resultat per aktie
Arets resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av intdkterna.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Utdelning i procent av periodens resultat
Utdelning i procent av koncernresultat efter skatt.

Alderskontroll

Alderskontrollen miter andelen tillf#llen da legitimation har begirts i procent av
antal kontrollkop genomfoérda av personer i aldersgruppen 20-25 ar. Méats och
redovisas varje manad.
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