Delarsrapport 3/2005

Januari - september 2005

Sammanfattning av verksamheten januari — september

Systembolagets forséljningsvolym 6kade under januari — september med 7,2 mil-
joner liter, till totalt 267 700 miljoner liter. Under den senaste 12-manadersperio-
den uppgar enligt SORAD den totala alkoholkonsumtionen till 10,1 liter, omriknat
till 100 procent alkohol, per invanare 15 ar eller dldre. Detta &r en minskning med
0,4 liter jaimfort med motsvarande 12-manadersperiod for ett ar sedan. System-
bolagets andel av den totala alkoholkonsumtionen ar nu nagot hogre én vid den-
na tidpunkt. Systembolagets forséljningsvolym av vin och starkol 6kade under
tredje kvartalet 2005 med 6,0 procent respektive 5,7 procent jamfort med samma
period 2004. Spritférsiljningen tredje kvartalet 1ag i niva med foregaende ar.
Alderskontrollen har de férsta nio manaderna forbéttrats till 90 procent fran 84
procent samma period 2004. Utfallet tredje kvartalet 2005 ar 89 procent vilket &r
en 0kning med fyra procentenheter jamfort med tredje kvartalet foregdende ar.
Stodet fran medborgarna, for att behalla Systembolagets monopol fortsétter att
Oka visar opinionsmétningarna under tredje kvartalet. Mitningen i september
visar att stodet for Systembolaget ligger pa 58 procent, vilket &r det hogsta virde
som uppmiitts for en enskild manad sedan métningarna inleddes 2001.
Systembolaget fyllde 50 ar 1 oktober. I samband med jubileet 6ppnades utstéll-
ningen ”Systemet — i nod och lust?” pa Nordiska museet i Stockholm. Syftet med
utstéllningen &r att vicka intresse for alkoholfragan och ge en bredare kunskap
om svensk alkoholpolitik. Utstallningen visas till och med den 20 augusti 2006.
Nettoomséttningen for perioden januari — september 6kade med 204 miljoner
kronor till 13 129 miljoner kronor, jamfoért med samma period 2004. Omsétt-
ningen 6kade framst till foljd av hogre forsaljningsvolymer fér vin och 61. Netto-
omséttningen for tredje kvartalet okade med 227 miljoner kronor till 4 705 mil-
joner kronor, jaimfort med samma period 2004. Under tredje kvartalet 6kade
omséttningen for samtliga stérre varugrupper inklusive sprit. Cirka 70 miljoner
av omséittningsokningen tredje kvartalet forklaras av fler forséljningsdagar 2005
jamfort med samma, period 2004.

Koncernens resultat efter finansiella poster for perioden januari — september
uppgar till 423 miljoner kronor vilket dr en 6kning med 280 miljoner kronor jaim-
fort med samma period foregadende ar. Resultatforbattringen forklaras i huvud-
sak av minskade kostnader, 6kad forséaljningsvolym och fastighetsforséljningar.
Kostnadsminskningen ar resultatet av malmedvetet arbete som har inneburit
lagre kostnader. Koncernens resultat efter finansiella poster for tredje kvartalet
uppgar till 204 miljoner kronor, vilket &r en 6kning med 98 miljoner kronor jam-
fort med samma period féregaende ar.

Verksamheten

Systembolaget AB &r ett statligt 4gt aktiebolag med 412 butiker pa 323 orter per
sista september. Dessutom finns 455 ombud runt om i Sverige, dir kunderna kan
bestilla varor for avhimtning. Foretaget har genom beslut av riksdagen monopol
pa forséljning av spritdrycker, vin och starkol till allménheten i Sverige. Systembo-
laget har som malséttning att vara en av landets ledande butikskedjor. Systembo-
laget ska samtidigt klara sin uppgift inom alkoholpolitiken och bidra till att alko-
holens negativa, effekter minimeras.
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Strategisk inriktning

Systembolaget bedriver ett omfattande utvecklingsarbete. Malsittningen &r att
samtidigt som vi forbattrar och utvecklar vart alkoholpolitiska uppdrag ocksa ge
kunderna basta mojliga service for att skapa en stabil och langsiktig opinionsmés-
sig forankring av Systembolagets verksamhet. Etablering gors av nya butiker och
en successiv overgang till sjalvbetjaning har fortsatt med utgangspunkt i arliga
beslut av styrelsen.
Nedanstaende punkter sammanfattar pa en dvergripande niva de strategiska
utgangspunkterna for verksamheten och utvecklingsarbetet:
o Forsiljningsreglerna ska efterlevas, vilket innebér att forsiljning av alkohol en-
dast far ske till:
- kunder 6ver 20 ar
- ej méarkbart paverkade kunder
- kunder som inte misstinks ha for avsikt att langa vidare.
o Sortimentet ska vara brett, kvalitetstestat och tillgodose dven mindre konsu-
mentgruppers efterfragan.
o Hela utbudet av varor ska vara tillgangligt i hela landet. Det lokalt lagerhallna
sortimentet kan variera efter lige och efterfragan.
o Foretaget ar neutralt avseende alkoholdryckernas varumérken och leverantorer.
¢ Kunderna ska ges en bra kopupplevelse och fa minst lika bra service som i an-
nan handel.

Strukturen i den strategiska planen samt i de arliga verksamhetsplanerna &r att
verksamheten betraktas ur fyra olika perspektiv, samhélle, kund, medarbetare,
finansiellt, for att svara mot Systembolagets uppdrag, dgardirektiv och avtal med
staten. Inom varje perspektiv har strategiska maltal faststéllts.

o Samhidille — Detta perspektiv omfattar Systembolagets samhéllsansvar. System-
bolagets detaljhandelsmonopol har en viktig roll inom alkoholhandeln med syfte
att minimera vinstintresse och konkurrens som driver upp alkoholkonsumtion
och alkoholskador. Men ocksa att via en fungerande alderskontroll motverka att
ungdomar under 20 ar kommer 6ver alkohol.

e Kund - Systembolaget ska av kunderna uppfattas som en ledande detaljhan-
delskedja avseende sortiment, kunnande, service och ansvar. Med de krav som
stélls bade fran dgare och fran marknaden &r det viktigt for foretaget att agera
affairsméissigt. Detta innebér en fortsatt 6kad kundorientering. En 6kad affirs-
maéssighet innebér dock inte att Systembolaget verkar for att 6ka forséljningen
genom marknadsforing av alkoholdrycker.

o Medarbetare — Systembolaget ska vara, en attraktiv arbetsplats och erbjuda sina
medarbetare goda utvecklingsmajligheter. En forutsattning for framgang ar att
foretaget har kompetenta och engagerade medarbetare samt formar att attra-
hera, behéalla och vidareutveckla motiverade medarbetare.

o Finansiellt - Verksamheten ska vara lonsam och skapa utrymme for foretagets
utveckling och fornyelse, samt ge avkastning enligt dgarens krav. Lonsamheten
ska uppnas genom en effektiv verksamhet samtidigt som kundernas krav pa
god service tillgodoses.

Maluppfyllelse

For vart och ett av perspektiven ovan har styrelsen lagt fast 6vergripande mal. For
att kunna méta utvecklingen och hur vil malen uppnas 6ver aren har ett antal stra-
tegiska nyckeltal definierats for moderbolaget. Under ar 2001 gjordes métningar
som faststillde basnivan for varje nyckeltal. I den strategiska planen har for varje
nyckeltal angivits malniva for ar 2007.
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Perspektiv Operativt nyckeltal jan —sep jan —sep Malniva Malniva
2005 2004 2005 2007

Samhalle Opinionsindex 54% 52% 55% 57%
Alderskontroll 90% 84% 86% 88%

Kund N&jd kund-index (NKI) 72 72 73 76
Medarbetare N6jd medarbetar-index (NMI) 69 69 70 73
Finansiellt Handelsmarginal exkl alkoholskatt 25,7% 25,4% 25,1% 25,0%

¢ Opinionsindex méter hur stor andel av Sveriges befolkning som vill behalla, Sys-
tembolaget och monopolet for forséljning av starkol, vin och sprit.

o Alderskontroll, det vill siga andelen tillfillen da legitimation har begirts av
kunder under 25 ar i procent av antal genomférda kontrollkdp av personer i al-
dersgruppen 20-25 ar.

e Nojd-kund-index méter hur néjd kunden dr med Systembolaget. Méts och re-
dovisas en gang per ar. Mitningen for 2004 gjordes andra kvartalet och for 2005
sker métningen kvartal fyra.

o Nojd-medarbetar-index méter hur ndjd medarbetarna ir med Systembolaget
som arbetsgivare. Méts och redovisas en gang per ar. Matningen for 2004 gjor-
des andra kvartalet och fér 2005 sker méitningen kvartal fyra.

o Handelsmarginalen r bruttovinst i procent av omséttningen exklusive alkohol-
skatt. Den hogre handelsmarginalen forklaras av fordndringar i forséaljnings-
mixen.

Forsaljning

Forsaljning drycker, 1 000 tal liter

jan-sep jan-sep juli-sep juli-sep

2005 2004 2005 2004

Sprit 13 546 13 960 4767 4754
Vin 104 735 101 557 37 143 35042
Starkol 135823 131526 51427 48 659
Cider 11 054 11254 4 467 4258
Blanddrycker 2042 1820 806 767
Alkoholfritt 500 428 196 166
Summa férséljning drycker 267 700 260 545 98 806 93 646

Systembolagets forséaljningsvolym i liter tkade under januari - september med 7,2
miljoner liter, till totalt 267 700 miljoner liter, vilket var en 6kning med 2,7 procent
jaimfort med samma period 2004. Foérsiljningsvolymen av vin och starkél ckade
de forsta nio manaderna 2005 med 3,1 procent respektive 3,3 procent jamfort med
2004. Under januari till september 2005, minskade spritférsiljningen med 3,0 pro-
cent jAmfort med 2004. Enligt SORAD har resandeinférseln minskat med 12 procent
under januari — augusti 2005 jamfért med 2004. Detta 4r sannolikt en bidragande
orsak till att Systembolagets férsiljning okar.

Forséljningsvolymen av vin och starkol 6kade under tredje kvartalet 2005 med
6,0 procent respektive 5,7 procent jaimfort med 2004. Spritférsiljningen tredje
kvartalet 14g i niva med foregaende ar. I september 6kade spriférséaljningen med
2,7 procent jamfoért med september 2004. Det ska noteras att det &r fler forsélj-
ningsdagar 2005 jaimfort med 2004. Med en justering for antalet férsiljningsdagar
minskade spritforsiljningen med 2,6 procent.
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Resultat och ekonomisk stillning, koncernen

Nettoomséattning, miljoner kronor

jan-sep jan-sep juli-sep juli-sep

2005 2004 2005 2004

Sprit 3581 3690 1258 1258
Vin 6 285 6 026 2207 2058
Starkél 2765 2707 1044 973
Cider och blanddrycker 426 436 170 174
Alkoholfritt 15 13 6 5
Summa forséljning drycker 13072 12872 4 685 4 463
Ovriga varor och tjanster 57 53 20 15
Nettoomsattning 13129 12 925 4705 4478

Nettoomséttningen for arets forsta nio manader dkade med 204 miljoner kronor till
13 129 miljoner kronor, jamfort med samma, period 2004. Omséttningen okade till
foljd av hogre forsiljningsvolymer framst fér vin och o6l.

Nettoomséttningen for tredje kvartalet kade med 227 miljoner kronor till 4 705
miljoner kronor, jaimfért med samma, period 2004. Under tredje kvartalet okade
omséttningen for samtliga storre varugrupper inklusive sprit. Cirka 70 miljoner
av omséttningsokningen tredje kvartalet forklaras av fler forséljningsdagar 2005
jamfort med samma period 2004.

Ekonomisk sammanfattning, miljoner kronor

jan-sep jan-sep juli-sep juli-sep

2005 2004 2005 2004

Nettoomséttning 13129 12 925 4705 4478
Rorelseresultat 395 127 203 100
Resultat efter finansiella poster 423 143 204 106
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -118 -729 170 -282
Soliditet i % 47,6 46,8 47,6 46,8

For perioden januari - september 2005 uppgar koncernens resultat efter finansiel-
la poster till 423 (143) miljoner kronor. Det &r en 6kning med 280 miljoner kronor,
jamfort med motsvarande period féregaende ar. Resultatforbéattringen forklaras
i huvudsak av minskade kostnader, en 6kad forsiljningsvolym av vin och fastig-
hetsforséljningar. I resultatet ingar realisationsvinster héanforliga till fastighets-
forsiljningar pa 75 (1) miljoner kronor. De nu slutférda utvecklingsprojekten har
resulterat i en ligre kostnadsniva pa centrala funktioner. Kostnadsminskningen &r
resultatet av malmedvetet arbete som har inneburit ligre kostnader. Arsresultatet
forvintas vil overtriffa avkastningskravet i 4gardirektivet.

Koncernens resultat efter finansiella poster for tredje kvartalet uppgar till 204
miljoner kronor, vilket var en 6kning med 98 miljoner kronor jamfort med samma,
period féregaende ar.



Eget kapital, miljoner kronor
2005-09-30 2004-09-30 2004-12-31

Eget kapital vid periodens ingang 1749 1348 1348
Effekt av byte av redovisningsprincip 0 303 * 303"
Ingéende eget kapital justerat

i enlighet med ny redovisningsprincip 1749 1651 1651
Utdelning beslutat p& ordinarie bolagsstamma -90 -80 -80
Periodens resultat 278 102 178
Eget kapital vid periodens utgang 1937 1673 1749

*Per 2004-01-01 redovisades i samband med inférandet av RR29 Ersattningar till anstéllda en effekt av byte av redovisnings-
princip pa eget kapital uppgaende till 198 Mkr. Denna har nu korrigerats till 303 Mkr. Den huvudsakliga férklaringen till for-
andringen ar att pensionsforpliktelsen initialt varderades inklusive avkastningsskatt. | enlighet med URA43 har varderingen
av pensionsforpliktelsen @ndrats, sa att den inte langre inkluderar avkastningsskatt. Férandringen har behandlats som
andring av redovisningsprincip.

Investeringar

Investeringarna, under perioden januari - september uppgar till 74 (147) miljoner
kronor. Ombyggnad av butiker star fér 43 (92) miljoner kronor. Till och med juni
har 9 (21) butiker fardigstéllts efter ombyggnad. Under perioden har fastigheter
avyttrats for 147 miljoner kronor.

Personal

Under perioden januari - september uppgick medelantalet arsanstéllda i koncer-
nen till 2 935 och i moderbolaget till 2 769. Antalet motsvarande tidpunkt 2004 var
3175 respektive 3 010.

Moderbolaget

Systembolaget AB:s resultat efter finansiella poster for januari — september upp-
gick till 217 (11) miljoner kronor.

Héndelser efter sista september

Inga visentliga hindelser har intriffat efter sista september.

Redovisningsprinciper

Systembolagskoncernen tillimpar sedan 1 januari 2005 International Financial Re-
porting Standards (IFRS). Till och med 2004 tillimpade koncernen Redovisnings-
radets rekommendationer (RR). Den hér delarsrapporten ar uppréttad i enlighet
med IAS34, Delarsapportering. Overgangen till redovisning enligt IFRS har inte
vasentligt paverkat Systembolagets rapportering.

Overgangsdatum till IFRS 4r den 1 januari 2004. Systembolagets genomgang
visar att 6vergangen har skett utan paverkan pa eget kapital, detta giller bade for
tidpunkten for 6vergangen 1 januari 2004 och for tidpunkten for den sista period
som redovisades enligt tidigare redovisningsprinciper 31 december 2004. Motsva-
rande giller delarsrapporten avseende tredje kvartalet 2004. Inte heller resultatet
for ar 2004 har paverkats, varken for helar eller for tredje kvartalet.

Fran och med 1 januari 2005 och framaétriktat tillimpas IAS 32 och IAS 39.
Overgangen har paverkat redovisningen av kortfristiga placeringar som fran och
med 2005 marknadsvérderas. Justering av balansposten kortfristiga placeringar
har gjorts med 0,6 Mkr dar virdeférindringen fors direkt till eget kapital. Netto
efter hansyn till uppskjuten skatt 6kar koncernens egna kapital med 0,4 MKr.



Resultatrikning, miljoner kronor

jan-sep jan-sep juli-sep juli-sep

2005 2004 2005 2004

Nettoomséttning 13129 12925 4705 4478
Kostnad for sélda varor -11 347 -11199 -4 066 -3 876
Bruttoresultat 1782 1726 639 602
Ovriga kostnader -1387 -1 599 -436 -502
Rérelseresultat 395 127 203 100
Finansnetto 28 16 1 6
Resultat efter finansiella poster 423 143 204 106
Skatt -145 -41 -84 -29
Periodens resultat 278 102 120 77

Balansrikning, miljoner kronor

2005-09-30 2004-09-30 2004-12-31
Immateriella anlaggningstillgangar 106 121 121
Materiella anlaggningstillgangar 1141 1287 1277
Finansiella anlaggningstillgangar 476 452 458
Summa anlaggningstillgangar 1723 1860 1856
Varulager 679 881 779
Kortfristiga fordringar 160 140 97
Kortfristiga placeringar 565 306 334
Kassa och bank 941 384 1308
Summa omsattningstillgangar 2345 1711 2518
SUMMA TILLGANGAR 4068 3571 4374
Bundet eget kapital 1127 1076 1092
Fritt eget kapital 810 597 657
Avsattningar 317 298 385
Langfristiga skulder 0 2 2
Kortfristiga skulder 1814 1598 2238
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4068 3571 4374

Kassaflodesanalys, miljoner kronor

jan-sep jan-sep juli-sep juli-sep

2005 2004 2005 2004

Kassaflode fran den I6pande verksamheten -118 -729 170 -282
Kassaflode fran investeringsverksamheten 74 -152 -70 -30
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -92 -80 -2 0
Arets kassaflode -136 -961 98 -312
Likvida medel vid periodens borjan 1642 1650 1408 1001
Likvida medel vid periodens slut 1506 689 1506 689



Jamférande information till f61jd av &ndrad redovisningsprincip

2004-12-31 Effekt av &ndrad 2004-12-31

efter andring redovisningsprincip fore éndring

Immateriella anlaggningstillgangar 121 121
Materiella anlaggningstillgangar 1278 1278
Finansiella anlaggningstillgangar 456 151 305
Varulager 779 779
Kortfristiga placeringar 97 97
Likvida medel 1643 1643
Summa tillgangar 4374 151 4223
Eget kapital 1749 105 1644
Avsattningar 383 46 337
Langfristiga skulder 2 2
Kortfristiga skulder 2240 2240
Summa eget kapital och skulder 4374 151 4223

Stockholm 31 oktober 2005
Systembolaget AB

Anitra Steen
Verkstéllande direktor

Vi har oversiktligt granskat denna, delarsrapport enligt den rekommendation som
FAR utféardat.

En oversiktlig granskning &r visentligt begrinsad jimfort med en revision. Det

har inte framkommit nagot som tyder pa att delarsrapporten inte uppfyller kraven
enligt arsredovisningslagen.

Stockholm den 31 oktober 2005

SET Revisionsbyra AB
Bo Axberg Filip Cassel
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Foérordnad av Riksrevisionen

Systembolaget AB

Postadress 103 84 Stockholm Besoksadress Kungstradgardsgatan 14
Telefon 08-503 300 00 Fax 08-503 310 00

www.systembolaget.se

Kommande
informationstillfallen
Bokslutskommuniké 2005

31 januari 2006

Bolagsstamma
Bolagsstamma kommer att héllas i Stockholm
den 16 mars 2006.

For mer information,
kontakta

Bjoérn Rydberg presschef
Telefon 08-503 310 25

Anders Soéderlund ekonomidirektor
Telefon 08-503 329 22



