Systembolaget ar ett statligt 4gt bolag som sedan 1955 har detaljhandels- SYSTEM
monopol pa forsiljning av sprit, vin och starkol i Sverige. Verksamheten, BOLAGET
som omfattar cirka 4 000 anstillda, bedrivs via 411 butiker och 516 ombud.

Delarsrapport januari — mars 2009

Delarsrapport januari — mars 2009

« Alderskontrollen uppgick till 94 (90)! procent.

« Opinionsmétningar visade att 65 (63) procent av medborgarna vill behalla Systembolagets
monopol.

o Systembolagets forsiljningsvolym uppgick till 89,8 (88,4) miljoner liter, en 6kning med 1,6
procent. Omraknat till ren alkohol var dkningen 2,0 procent.

o Intdkterna okade till 4 697 (4 537) MSEK, en 6kning med 3,5 procent.

o Rorelseresultatet uppgick till -34 (-30) MSEK.

« Resultat fore skatt uppgick till -16 (554) MSEK. I jimforelsesiffran ingar reavinsten fran for-
siljningen av Systembolaget Fastigheter AB med 573 MSEK.

o Totalresultat for perioden uppgick till -7 (547) MSEK.

o Avkastning pa eget kapital uppgick under den senaste tolvmanadersperioden till 9,8 procent,
vilket 6verstiger kravet i dgardirektivet pa 7,6 procent.

¢ Resultat per aktie uppgick till 0 (1 519) kronor.

1 Siffror inom parentes avser motsvarande period féregdende &r om inget annat framgar
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VD har ordet

2009 har borjat pa ett bra sétt
for Systembolaget och flera
av de strategiska nyckeltalen
har forbattrats ytterligare.
Stodet for Systembolaget och
detaljhandelsmonopolet har
aldrig varit starkare. Opini-
onsindex, som vi méter varje
ménad och som 2008 landa-
de pa 64 procent i genom-
snitt, fortséatter att ha en po-
sitivutveckling. Under forsta,
kvartalet svarade 65 procent att man vill behalla System-
bolaget och detaljhandelsmonopolet, vilket dr glidjande.
Det innebér att tva av tre uppskattar vart arbete med
ansvarsfull forsiljning och god service.

Alderskontrollen i vara butiker blir bara bittre och batt-
re. Malsattningen for 2009 ar att legitimation ska begéras
vid 91 procent av kontrollkopen som personer mellan 20
och 24 ar gor. Hittillsiar &r utfallet 94 procent! Vi kan med
stolthet konstatera att Systembolagets alderskontroll ald-
rig har varit battre.

-h

Kontaktinformation

Anders Séderlund
Ekonomidirektor
Telefon 08-503 329 22

Lennart Agén
Press- och informationschef
Telefon 08-503 327 00
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Forséljningen dkade under férsta kvartalet med 4,42 pro-
cent métt i ren alkohol jamfort med samma, period forra
aret. Fler och fler viljer att géra sina inkop pa Systembo-
laget i stéllet fér genom andra inkopskanaler.

Systembolagets arbete med att utveckla det sociala, miljo-
maéssiga och etiska ansvaret bedrivs under samlingsnamnet
CSR (Corporate Social Responsibility). Ramverk &r FN-initia-
tivet Global Compacts principer fér ménskliga rittigheter,
arbetsvillkor, miljo och anti-korruption. CSR-arbetet kom-
mer att intensifieras under 2009, framfor allt nir det giller
de nordiska alkoholmonopolens samarbete for en hallbar
dryckesleverantorskedja. Under forsta kvartalet har vi till-
sammans med de nordiska alkoholmonopolen paborjat ar-
betet med att ta fram en gemensam nordisk uppférandekod
med tillhorande riktlinjer. CSR var ocksa temat vid tva traf-
far som vi hade med vara dryckesleverantérer i mars.

Anitra Steen
Verkstillande direktor

2 Kalenderkorrigerad férséljning. Utan kalenderkorrigering ar
okningen 2,0%

Kommande rapporttillfallen

28 augusti 2009
Delarsrapport januari — juni 2009

30 oktober 2009
Delérsrapport januari — september 2009

12 februari 2010
Bokslutskommuniké 2009

Systembolaget AB
Organisationsnummer: 556059-9473
Postadress: 103 84 Stockholm
Beso6ksadress: Kungstradgardsgatan 14
Telefon: 08-503 300 00

Fax: 08-503 310 00
www.systembolaget.se



Verksamhet

Systembolaget ABir ett statligt gt aktiebolag som bedriver
detaljhandelsforséaljning av spritdrycker, vin och starkol
till allménheten i Sverige. Systembolagets uppdrag &ar att
bidra till att begrinsa medicinska och sociala alkoholska-
dor och dirigenom forbéttra folkhilsan. Detaljhandelsmo-
nopolets viktigaste roll ar att halla nere den totala alkohol-
konsumtionen genom att begrénsa tillgdngligheten till al-
kohol via kontroll av butiksnét och 6ppettider.

En annan viktig funktion ar att undvika att forsiljning-
en drivs upp av vinstintressen och att dirigenom minska
alkoholkonsumtionen och de alkoholrelaterade proble-
men. Verksamheten bedrivs via 411 butiker i 288 av Sveri-
ges 290 kommuner. Under forsta kvartalet har 2 butiker
stallts om till sjilvbetjining och totalt har 334 av buti-
kerna denna forsaljningsform. Utéver butikerna finns 516
ombud runt om i Sverige, dir kunderna kan bestélla varor
for avhamtning.

Mal och méaluppfyllelse

Enligt dgardirektivet ska avkastningen pa eget kapital
uppga till 4 procentenheter 6ver den tioariga obligations-
rantan. Per sista mars 2009 innebar det att kravet pa av-
kastning uppgick till 7,6 procent. Avkastningen pa eget
kapital under den senaste tolvmanadersperioden uppgick
till 9,8 (12,4) procent. Soliditeten ska enligt direktivet uppga
till cirka 35 procent. Soliditeten per den sista mars uppgick
till 45,4 (43,7) procent. Jimforelsesiffrorna ar exklusive
fastighetsforsaljningen.

Alderskontroll

Alderskontrollen miter andelen tillfillen da legitimation
har begérts vid kontrollkép i procent av totalt antal kon-
trollk6p genomforda av personer i aldersgruppen 20-24 ar.
Alderskontrollindex okade med fyra procentenheter under
forsta kvartalet i ar jamfort med forsta kvartalet 2008. Le-
gitimation begéirdes vid 94 procent av kontrollkdpen, vilket
ar hogre an malsittningen. Resultatet ar foljden av ett

langsiktigt och framgangsriktarbete for att sikerstélla att
personer under 20 ar inte ska handla alkohol.

Opinionsindex

Opinionen for Systembolaget och detaljhandelsmonopolet
ar fortsatt stark. Opinionsindex méter hur stor andel av
Sveriges befolkning som vill behalla Systembolaget och
monopolet for forsiljning av starkél, vin och sprit. Sys-
tembolagets sociala uppdrag ar det viktigaste skélet till att
medborgarna 6nskar behalla Systembolaget. Under forsta
kvartalet 1ag index pa 65, en uppgang med tva procenten-
heter jamfort med samma kvartal féregdende ar.

NKI

Miéts och redovisas en gang per ar.

NMI

Méts och redovisas en gang per ar.

Handelsmarginal exklusive alkoholskatt

Systembolaget tillaimpar en prisséittningsmodell som byg-

ger pa

¢ en uppdelning av dryckerna. i fyra kategorier

o ett gemensamt procentuellt paslag pa inkopspriset ex-
klusive alkoholskatt

o ett grundliggande fast paslag i kronor per enhet for tre

av dryckeskategorierna (alkoholfritt undantaget)
o en forpackningsrelaterad korrigeringsfaktor per enhet

Modellens utformning innebér att en prisjustering fran le-
verantor endast paverkar den del av priset som det procen-
tuella paslaget genererar. De genomsnittliga inkopspriserna
per liter (exkl. alkoholskatt) har 6kat med 5,3 procent férsta
kvartalet 2009 jaimfort med motsvarande period forega-
ende ar, medan den genomsnittliga bruttovinsten per liter
ar oforandrad. Detta resulterade i en 14gre handelsmargi-
nal forsta kvartalet 2009 jamfort med foregaende ar.

Operativa nyckeltal
jan-mar jan-mar helar malniva malniva
2009 2008 2008 2009 2010
Alderskontroll % 94 90 90 91 93
Opinionsindex % 65 63 64 64 60
NBjd kund-index (NKI) - - 77 77 75
N&jd medarbetar-index (NMI) - - 74 74 73
Handelsmarginal exkl. alkoholskatt % 22,2 23,1 22,6 22,3 23,0
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Marknad och forsiljning

Systembolagets forsiljningsvolym 6kade under kvartalet
med 1,4 miljoner liter till totalt 89,8 miljoner liter, vilket 4r
en 0kning med 1,6 procent jamfért med 2008. Forsilj-
ningsvolymen av vin 6kade med 4,7 procent medan stark-
0l och sprit minskade med 0,2 respektive 2,2 procent. En
trolig forklaring ar att pasken 1ag i mars 2008 men i april
2009, vilket paverkar férdelningen mellan varugrupper-
na. Omréaknat till ren alkohol uppgick den totala forsilj-
ningsokningen till 2,0 procent.

Férsvagningen avden svenska kronan har 6kat System-
bolagets forsaljning. Svenskar aker i mindre utstrickning
utomlands for att handla alkohol samtidigt som grins-
handeln fran vara nordiska grannléinder okar.

Trots att Systembolagets forsiljning har 6kat 4r den
samlade beddmningen av SORAD att alkoholkonsumtio-
nen i Sverige har minskat nagot. SORADs métningar 2008
visar att den totala alkoholkonsumtionen uppgick till 9,5
liter per invanare 15 ar och 6ver, vilket 4r en nedgang med
3 procent jamfort 2007. Enligt SORADs métningar ar det
framst smuggling och resandeinforsel som minskat.

Antalet kunder hos Systembolaget 6kade under kvarta-
let med 3,0 procent till 25,0 miljoner.

Forsaljning drycker

Sasongseffekter

Forsiljningen ar hogre mot veckosluten samt under slutet
av varje manad. De storsta forsaljningstopparna uppstar
infor storre helger saisom pask, midsommar, jul och nyar.
Dirutover ir forséljningen som hogst under sommarma-
naderna juni till och med augusti.

Véasentliga risker och oséikerhetsfaktorer

I arsredovisningen for 2009 pa sidan 68 finns en redovis-
ning av styrelsens riskbeddmning for moderbolaget och
koncernen. Denna redovisning ar i allt visentligt 6verens-
stimmande med den bedémning som gors per 2009-03-31.

De storsta riskerna har nu liksom dé identifierats inom
varuforsorjning (offert- inképs- och distributionsproces-
sen), forsiljning och kassaredovisning samt inom IT. Sty-
relsen foljer 16pande upp effektiviteten i kontrollstruktu-
rerna samt efterlevnaden av styrande dokument, process-
och internkontrollbeskrivningar samt policys.

Forséljningsvolym januari—mars,
(1000-tals liter)

jan-mar jan—mar helar
1 000-tals liter 2009 2008 2008
Sprit 4220 4314 19101 50000 Ren alkohol
Vin 38042 36346 166471 40000 ; piivit
Stark| 44 231 44317 212368 80000 =
Cider och blanddrycker 3176 3261 18 467 20000 blanddryck
Alkoholfritt 157 145 860 10000 e
Summa forséljning drycker 89 826 88 383 417 267 0 05 06 07 08 09

Kundbesok januari-mars, (miljoner kunder)
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Forsiljning i liter uppdelat pa
varugrupper januari-mars, (%)

Cider och
blanddrycker, 3,5%

Alkoholfritt, 0,2%
Sprit, 4,7%
Vin, 42,4%

Starkdl, 49,2%



Ekonomisk utveckling januari - mars 2009
Intakter

Intdkterna 6kade med 160 MSEK till 4 697 (4 537) MSEK.
Omséttningsokningen ar en foljd av 6kad férsiljningsvo-
lym och hogre inkdpspriser.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick under perioden till -34 (-30)
MSEK vilket &r en minskning med 4 MSEK. Rorelsemargi-
nalen ar oférandrat -0,7 (-0,7) procent.

Forsaljningskostnaderna Okade med 30 MSEK till 525
(495) MSEK och utgors till storsta delen av 6kade IT-kostna-
der. Férandringen i forsaljningskostnader forklaras dven
av o6kade kostnader och avskrivningar for den nya ombuds-
16sningen, som togs i drift under 2008, samt fér ombyggnad
av overdiskbutiker till sjilvbetjiningsbutiker.

Administrationskostnaderna minskade med 34 MSEK
till 101 (135) MSEK. Minskningen férklaras huvudsakligen
av att detiforra arets siffror ligger en kostnad for utfallet
i skiljedomen gentemot V&S Vin & Sprit AB.

Nyckeltal koncernéversikt

Rorelseresultatet har dven paverkats av att Systembolaget
Fastigheter AB avyttrades per 2008-03-31 och dirmed inte
genererat rorelseresultat till koncernen dérefter.

Finansnetto

Finansnettot uppgick under kvartalet till 18 (584) MSEK. I
forra arets finansnetto ingar férsaljningen av Systembo-
laget Fastigheter AB som avyttrades per 2008-03-31, vilket
i koncernen utgjorde 573 MSEK.

Av arets finansnetto utgors 17 (4) MSEK av finansnettot
fran ranteportfoljen samt likvida medel. Okningen for-
klaras aven orealiserad marknadsvéardesokning i portfol-
jentill f6ljd av de sjunkande marknadsréintorna samtidigt
som det omvanda férhallandet gillde under forsta kvar-
talet foregdende ar da marknadsrintorna hojdes.

Finansnetto avseende pensionsforvaltningen uppgick
till 1 (7) MSEK.

jan-mar jan—mar helar

MSEK 2009 2008 2008

Intakter 4697 4537 21296

Rorelseresultat -34 -30 135

Rorelsemarginal, % -0,7 -0,7 0,6

Resultat fore skatt -16 554 833

Totalresultat for perioden -7 547 774

Avkastning pa eget kapital, % 9,8 12,4* 36,6

Soliditet, % 45,4 43,7 38,1

Investeringar -373 36 609

varav investeringar i finansiella tillgangar -441 -51 104

Utdelning i % av periodens resultat - - 100

Medelantal anstallda 3003 3039 3232

" Med investeringar i finansiella tillgéngar avses ett netto av forvarv och foérsalining.

* Jamforelsesiffroma &r eklusive fastighetsforsaliningen.

Intikter Forséiljning januari-mars, (MSEK)
jan-mar jan—mar helar

MSEK 2009 2008 2008 2500 - Sprit

Sprit 1145 1152 5187 2000 e— -

Vin 2416 2287 10617 1500 Gider och

blanddryck

Starkdl 995 961 4725 1000 a= Alkoholfritt

Cider och blanddrycker 109 110 629 500

Alkoholfritt 6 5 29 0 oo o6 o7 oo 0]

Summa férséljning drycker 4671 4515 21187

Ovriga varor och tjanster 26 22 109

Summa intékter 4697 4537 21296
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Totalresultat for perioden

Totalresultatet for perioden uppgick till -7 (547) MSEK vil-
ket &r en minskning med 554 MSEK. Periodens skattekost-
nad uppgick till -9 (7) MSEK.

Finansiell stidllning

Koncernens balansomslutning uppgick till 4 546 MSEK,
jamfort med 5 437 MSEK per den sista december 2008, det
vill sdga en minskning med 891 MSEK. Minskningen ut-
gors frimst av betalning av leverantorsskulder.

Kassaflode

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten

Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till
-946 (-756) MSEK. Kassaflodesforandringen jamfort med
foregaende ar forklaras i allt vasentligt av forséljningen
av Systembolaget Fastigheter AB

Kassafiodet fran investeringsverksamheten

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
373 (564) MSEK. Forandringen jamfort med forsta kvar-
talet 2008 beror framst férsaljning av finansiella tillgang-
ar i forsta kvartalet 2009. I siffran for 2008 ingar aven
forsaljningen av Systembolaget Fastigheter AB.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
0(-295) MSEK. Vinstutdelningen pa 2008 ars resultat kom-
mer betalas ut den 15 april 2009.

Periodens kassaflide
Kassaflodet under forsta kvartalet uppgick till -573 (-487)
MSEK.

Investeringar

Investeringarna, uppgick under perioden till -373 (-36)
MSEK. Av dessa avser -441 (-51) MSEK nettoinvesteringar
ifinansiella tillgangar.
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Medarbetare

Under perioden uppgick medelantalet arsanstéllda i kon-
cernen till 3 003 (3 039) och i moderbolaget till 2 804
(2 837).

CSR

Forsiljningen av ekologiska produkter fortsitter att oka
under forsta kvartalet 2009. Forsiljningen uppgick till 1,6
(1,2) miljoner liter vilket motsvarar en forsiljningsandel
av 1,83 (1,32) procent. Vitt vin star for den storsta procen-
tuella 6kningen. Fran och med 1 april finns det 65 stycken
ekologiska artiklar i Systembolagets fasta sortiment. En
stor andel av Systembolagets butiker har Bra miljoval-el
dven 2009.

Ett stort fokus for Systembolagets CSR-arbete 2009 ar,
forutom det sedan flera ar pagaende miljo- och antikor-
ruptionsarbetet, de nordiska alkoholmonopolens samar-
bete for en hallbar dryckesleverantorskedja. Den 4 och 11
mars gistade totalt cirka 170 dryckesleverantorer System-
bolagets leverantorstraffar som for forsta gangen hade
temat CSR. CSR-dialogen med leverantdrerna fortsatte den
16 mars med en CSR-chatt pa Systembolagets sa kallade
leverantorsportal. Tillsammans med de nordiska alkohol-
monopolen har Systembolaget under férsta kvartalet 2009
paborjat arbetet med att skriddarsy en Uppforandekod
med tillhérande riktlinjer fo6r en hallbar dryckesleveran-
torskedja. Som grund for Uppférandekoden ligger Global
Compacts tio principer.

Under kvartalet har vi ocksa paborjat en 6versyn och
utveckling av CSR-kravstéllningen vid upphandling av
andra varor 4n drycker och undersékning av alternativ/
komplement till Systembolagets barkasse. Vi har &ven pa-
borjat en 6versyn och var mangfald- och jamstalldhets-
policy samt resepolicy.

Vasentliga hindelser efter balansdagen

Arsstaimman den 2 april 2009 beslutade enligt styrelsens
forslag om vinstutdelning. Utbetalning om 201 MSEK gjor-
des den 15 april.



Framtidsutsikter

Konjunkturnedgangen har inte pavisats paverka alkohol-
konsumtionen men &r fortsatt en stor osékerhetsfaktor.
Samtidigt gynnasdeninhemska férsiljningen av att svens-
karna gor farre utlandsresor samt att grinshandeln ckat
fran vara nordiska grannlinder till f6ljd av den svaga
kronkursen. Fortsatt osdkerhet kring den privata konsum-
tionen samt véxelkursernas inverkan pa resandet gor det
svart att prognostisera forsiljningsvolym och intékter.

Stora investeringar kommer fortsatt att genomféras
under de kommande aren, bland annat kommer System-
bolagets webb-tjanster att utvecklas.

Sammantaget bedoms att foretaget kommer att klara
agarens krav pa avkastning kommande verksamhetsar.

Nyckeltal moderbolaget

Moderbolaget

Moderbolagets rorelseresultat for perioden uppgick till -36
(-63) MSEK. Det forbéttrade resultatet beror fraimst pé
lagre personalkostnader. Arbetet med att effektivisera bu-
tiksarbetet fortgar. Effektiviteten i butiksarbetet méts
genom nyckeltalet arbetsproduktivitet. Mdtningar visar
atteffektiviteten har 6kat med 4,4 procent under kvartalet
jamfort med samma kvartal féregaende ar.

Moderbolagets investeringar uppgick under perioden till
-374 (-51) MSEK. Forandringen beror frimst pa férsiljning
av finansiella tillgangar.

jan-mar jan—mar helar
MSEK 2009 2008 2008
Nettoomséttning 4697 4537 21296
Rdrelseresultat -36 -63 9
Rérelsemarginal, % -0,8 -1,4 0,0
Resultat efter finansiella poster -18 547 723
Periodens resultat -10 550 687
Balansomslutning 3741 4085 4611
Avkastning pé eget kapital, % 7,9 50,7 46,3
Soliditet, % 36,8 44,9 30,1
Investeringar ° -374 -27 495
Medelantal anstallda 2804 2837 3013

" Med investeringar i finansiella tillgéngar avses ett netto av forvary och forsalining
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Rapport 6ver totalresultat i sammandrag

jan-mar jan—-mar helér
Koncernen, MSEK Not 2009 2008 2008
Intakter 4697 4537 21296
Kostnad for sélda varor -4 114 -3963 -18 597
Bruttoresultat 583 574 2699
Ovriga intakter 78 90 345
Forsaliningskostnader 2,3 -525 -495 -2 146
Administrationskostnader 2,3 -101 -135 -421
Ovriga kostnader -69 -64 -342
Rorelseresultat -34 -30 135
Finansnetto 4 18 584 698
Resultat fore skatt -16 554 833
Skatt 9 -7 -59
Periodens resultat -7 547 774
Totalresultat fér perioden -7 547 774
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK* 0 1519 2151
Antal aktier vid periodens slut 360 000 360 000 360 000
Genomsnittligt antal aktier under perioden 360 000 360 000 360 000
* Systembolaget har inte négra konvertibla instrument, optioner eller teckningsoptioner, vilkket medfor att ingen utspadningseffekt uppstar.
Rapport 6ver finansiell stillning i sammandrag
Koncernen, MSEK 09-03-31 08-03-31 08-12-31
Anlaggningstillgadngar
Immateriella tillgangar 100 111 108
Materiella tillgangar 1129 980 1113
Finansiella tillgangar 1455 1573 1776
Summa anlaggningstillgangar 2684 2664 2997
Omsittningstillgangar
Varulager 853 812 787
Fordringar 215 171 151
Kortfristiga placeringar 199 219 334
Likvida medel 594 918 1167
Summa omséttningstillgadngar 1861 2120 2439
Avyttringsgrupp avsedd for forsalining 1 1 1
Summa tillgangar 4546 4785 5437
Eget kapital 2062 2414 2069
Avsittningar
Kortfristiga avsattningar 9 8 9
Summa avséttningar 9 8 9
Skulder
Langfristiga skulder 188 178 198
Kortfristiga skulder 2287 2184 3161
Summa skulder 2475 2362 3359
Skulder kopplade till avyttringsgrupp avsedd for férsaljning - 1 -
Summa eget kapital och skulder 4 546 4785 5437
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Rapport over forandring i eget kapital i sammandrag

jan-mar jan—mar helar
Koncernen, MSEK 2009 2008 2008
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, L2089 2163 2163
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, LB T
Utdelning - -295 -868
Utgaende balans 31 mars 2009 2062 2414 2069
Rapport over kassafléden i ssammandrag
jan-mar jan—mar helar
Koncernen, MSEK 2009 2008 2008
Den I6pande verksamheten
Resultat fére skatt -16 554 833
Justering fér poster som inte ingér i kassaflodet 67 -534 -412
Kassafléde fran forandringar i rorelsekapital
Férandring av varulager -66 -29 -4
Férandring av fordringar -13 1 17
Forandring av skulder -873 -720 276
Kassaflode fran den Iopande verksamheten efter férandring av rorelsekapitalet -901 -728 710
Betald skatt -45 -28 -70
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -946 -756 640
Investeringsverksamheten
Férsaljining av dotterbolag - 600 598
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -64 -71 -363
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 0 1
Forvarv av immateriella tilgdngar -4 -16 -42
Forvarv/forsélining av finansiella tillgangar 441 51 -104
Forvarv av pensionstillgang - - -100
Kassaflode fran investeringsverksamheten 373 564 -10
Finansieringsverksamheten
Utdelning - -295 -868
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - -295 -868
Periodens kassaflode -573 -487 -238
Likvida medel vid periodens bdrjan 1167 1405 1405
Likvida medel vid periodens slut 594 918 1167
Resultatrakning i sammandrag
jan-mar jan—mar helar
Moderbolaget, MSEK Not 2009 2008 2008
Nettoomsattning 4697 4537 21296
Kostnad for sélda varor -4114 -3963 -18 597
Bruttoresultat 583 574 2699
Forséaljiningskostnader 2,3 -518 -502 -2 244
Administrationskostnader 2,3 -100 -136 -439
Ovriga rorelseintakter 0 1 2
Ovriga rorelsekostnader =1 - -9
Rorelseresultat -36 -63 9
Finansnetto 4 18 610 714
Resultat efter finansiella poster -18 547 723
Skatt 8 3 -36
Periodens resultat -10 550 687
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Balansrikning i sammandrag

Moderbolaget, MSEK 09-03-31 08-03-31 08-12-31
Anlaggningstillgangar
Immateriella tilgdngar 92 103 101
Materiella tillgangar 959 786 940
Finansiella tillgangar 857 1105 1172
Summa anlaggningstillgangar 1908 1994 2213
Omsittningstillgangar
Varulager 853 812 786
Fordringar 187 142 111
Kortfristiga placeringar 199 219 334
Kassa och bank 594 918 1167
Summa omsittningstillgdngar 1833 2091 2398
Summa tillgangar 3741 4085 4611
Eget kapital 1376 1836 1386
Avsittningar
Langfristiga avsattningar 72 73 72
Kortfristiga avséttningar 9 8 9
Summa avséttningar 81 81 81
Skulder
Langfristiga skulder 33 26 18
Kortfristiga skulder 2251 2142 3126
Summa skulder 2284 2168 3144
Summa skulder och eget kapital 3741 4085 4611
Forandring i eget kapital i sammandrag
jan-mar jan—mar helar

Moderbolaget, MSEK 2009 2008 2008
Ingdende balans 1 januari 2009 1386 1581 1581
Periodens resultat -10 550 687
Utdelning - -295 -868
Koncernbidrag - - -20

Skatteeffekt koncernbidrag - - 6
Utgaende balans 31 mars 2009 1376 1836 1386
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Noter

Not1 Redovisningsprinciper
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Koncernen

Koncernredovisningen for férsta kvartalet 2009 har, i lik-
het med arsbokslutet for 2008, uppréittats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) sa-
som de antagits av EU och den svenska arsredovisningsla-
gen. Moderbolagets redovisning har upprittats enligt ars-
redovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings
RFR 2.2, Redovisning for juridiska personer.

Denna kvartalsrapport ar uppréttad i enlighet med IAS
34, Delarsrapportering och Bokfoéringsnamndens Allmén-
na Rad om frivillig delarsrapportering (BFNAR 2007:1).

Termen ”IFRS” i detta dokument innefattar tillimp-
ningen av savil IAS och IFRS som tolkningar av dessa
standarder vilka publicerats av IASB:s Standards Inter-
pretation Committee (SIC) och International Reporting
Interpretations Committee (IFRIC).

Koncernen anvinder sig av samma redovisningsprinci-
per sasom de har beskrivits i arsredovisningen for 2008,
sidorna 86-91, med f6ljande undantag pa grund av nya
eller omarbetade standarder, tolkningar och férbattring-
ar som antagits av EU och som ska tillimpas fran och med
1 januari 2009. Endast de forindringar som har haft en
effekt pa koncernen omfattas av redogorelsen.

Omarbetad IAS 1 Utformning av finansiella rapporter
Standarden delar upp forandringar i eget kapital till f6ljd
av transaktioner med dgare och andra férandringar. Upp-
stallningen over forindringar i eget kapital kommer en-
dast att innehalla detaljer avseende dgartransaktioner.
Darutodver introducerar standarden begreppet "Rapport
over totalresultat” (statement of comprehensive income)
som visar alla poster avseende intékter och kostnader som
tidigare redovisats i eget kapitalrikningen, antingen i en
enskild uppstéllning, eller i tvA sammanhéngande upp-
stiallningar. Koncernen har valt att presentera rapport
over totalresultat i en enskild uppstillning.

Not 2 Personalkostnader
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Periodens totala personalkostnader uppgick till 335 (338)
MSEK i koncernen.

Not 3 Avskrivningar
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jan-mar  jan-mar helar
Koncernen, MSEK 2009 2008 2008
Byggnader och mark 2 3 9
Ovriga materiella anlaggningstillgéngar 45 37 181
Immateriella tilgdngar 12 8 36
Summa avskrivningar 59 48 226
Moderbolaget, MSEK
Byggnader och mark 0 0 2
Ovriga materiella anlaggningstillgéngar 43 37 162
Immateriella anlaggningstillgangar 12 7 33
Summa avskrivningar 55 44 197

Not 4 Finansnetto

©0000000000000000000000000000000000000000000000 ©

Finansnettot uppgick under kvartalet till 18 (610) MSEK. I
finansnettot ingariforra arets siffror realisationsresulta-
tet fran forsiljningen av Systembolaget Fastigheter AB
vilket i moderbolaget utgjorde 598 MSEK.

Stockholm den 30 april 2009
Systembolaget AB

Anitra Steen

Delarsrapporten har inte varit féremal for revision.
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Uppdrag

Statens dgardirektiv anger att Systembolagets ensamréitt
pa detaljhandeln med alkoholhaltiga drycker har ett soci-
alpolitiskt syfte och att ensamrétten begransar alkoho-
lens tillgdnglighet genom kontroll av butiksetableringar
och dppettider, samt genom forsiljningsregler.

Direktivet innebédr bland annat att vinstmaximering
inte ska efterstrivas. Verksamheten skall bedrivas ekono-
miskt effektivt. Nar handelsmarginalen faststélls skall
bolaget beakta att kostnaderna téicks och att staten far
avkastning i enlighet med 4garens avkastningskrav. Av-
kastningen pa det egna kapitalet ska pa lang sikt motsva-
ra den tioariga obligationsrantan med ett tilligg av fyra
procentenheter.

Om avkastningen varaktigt 6verstiger avkastningsma-
let ska detta pa sikt komma kunderna till godo genom att
handelsmarginalen justeras nedat.

Definitioner
Arbetsproduktivitet

Antal hanterade arbetsenheter (férpackningar efter vikt-
ning per varugrupp) per dagsverke (8 mantimmar). Méts
och redovisas varje forsiljningsdag.

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat (rullande tolv manader) i procent av
genomsnittligt eget kapital de senaste tolv manaderna.

Genomsnittsligt antal aktier

Genomsnittet av antal aktier i bérjan och i slutet av perio-
den.

Handelsmarginal exklusive alkoholskatt

Bruttoresultat i procent av intékterna exklusive alkohol-
skatt. Méts och redovisas varje manad.

Handelsmarginal inklusive alkoholskatt

Bruttoresultat i procent av intikterna. Mats och redovisas
varje manad.

Intakter

Intdkter omfattar intdkter fran salda varor och utforda
tjinster som ingar i Systembolagets huvudverksamhet.
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Medelantal anstallda

Antalet arbetade timmar dividerat med normal arsarbets-
tid.

Nojd-kund-index (NKI)

Méts och redovisas en gang per ar.

Nojd-medarbetar-index (NMI)

Méts och redovisas en gang per ar.

Opinionsindex

Opinionsindex méter hur stor andel av Sveriges befolk-
ning som vill behalla Systembolaget och monopolet for
forsiljning av starkol, vin och sprit. Intervjupersonerna
far ta stillning till fragan:

- Tycker du att man ska behalla Systembolaget och mo-
nopolet pa forsaljningen av starkol, vin och sprit eller vill
du att starkol, vin och sprit ska séiljas i andra butiker?

Systembolaget anlitar ett externt undersékningsforetag for
genomforande av undersokningen. Totalt intervjuas 1 500
slumpméssigt utvalda personer i aldern 15-74 ar varje ma-
nad. Opinionsindex méts och redovisas varje manad.

Resultat per aktie

Arets resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat i procent av intikterna.

Soliditet

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Utdelning i procent av periodens resultat

Utdelning i procent av koncernresultat efter skatt.

Alderskontroll

Alderskontrollen méter andelen tillfillen da legitimation
har begérts i procent av antal kontrollkép. Kontrollkopen
genomfors av personer i aldersgruppen 20-24 ar. System-
bolaget anlitar ett externt undersokningsforetag for ge-
nomforande av kopen. Totalt genomfoérs cirka 6 000 kon-
trollkép under ett ar. Alderskontrollen mits och redovisas
varje manad.



