Delarsrapport 2/2005

Januari - juni 2005

Sammanfattning av verksamheten januari - juni

o Systembolagets forsiljningsvolym okade under januari — juni med 2,0 miljo-
ner liter, vilket &r en 6kning med 1,2 procent jaimfért med samma period 2004.
Forséljningen av sprit minskade med 4,6 procent. Enligt SORAD* har resande-
inférseln minskat med 11 procent under foérsta halvaret 2005 jaimfort med 2004.
Detta dr sannolikt en bidragande orsak till Systembolagets totala férséljnings-
volym okar.

o Alderskontrollen har det forsta halvaret forbittrats till 91 procent (83). Denna
Okning ar ett resultat av ett malmedvetet arbete for att sékerstélla efterlevnaden
av gillande férsiljningsregler.

o Stodet fran medborgarna for att behalla Systembolaget har dkat visar opinions-
maétningar. 2001 6nskade 49 procent ha kvar monopolet. Motsvarande siffra forsta
halvaret 2005 &r 53 procent.

o IQ-initiativet lanserades av Systembolaget i maj. Ett initiativ som skall skapa nytt
fokus i alkoholfragan genom att fa fler svenskar att fundera over attityder och
beteenden kring alkohol. Det l1angsiktiga malet med IQ &r att bidra till att minska
alkoholkonsumtionen och darigenom alkoholskadorna. IQ drivs som ett dotter-
bolag till Systembolaget.

o Nettoomséttningen for perioden januari - juni minskade med 23 miljoner kronor
till 8 424 miljoner kronor, jaimfort med samma period 2004. Forindringar i forsalj-
ningsmixen forklarar att omséttningen minskar trots en 6kad forséljningsvolym.

« Koncernens resultat efter finansiella poster for perioden januari - juni uppgar
till 219 (37) miljoner kronor vilket 4r en 6kning med 182 miljoner kronor jamfért
med samma, period foregdende ar. Resultatforbattringen forklaras i huvudsak
av okad forsiljningsvolym av vin, fastighetsforsaljningar och minskade omkost-
nader. I resultatet ingar realisationsvinster hinforliga till fastighetsforséljningar
pa. 73 (0) miljoner kronor. De nu slutforda utvecklingsprojekten har resulterat i
en ligre kostnadsniva pa centrala funktioner. Arsresultatet forvintas évertriffa
avkastningskravet i dgardirektivet.

Verksamheten

Systembolaget AB ar ett statligt gt aktiebolag med 414 butiker pa 323 orter per sista
juni. Dessutom finns 561 ombud runt om i Sverige, dir kunderna kan bestélla varor
for avhamtning. Foretaget har genom beslut av riksdagen monopol pa forséljning
till allménheten av spritdrycker, vin och starkél till allminheten i Sverige. System-
bolaget har som malsittning att bli en av landets ledande butikskedjor. Foretaget
ska samtidigt klara sin uppgift inom alkoholpolitiken och bidra till att alkoholens
negativa effekter minimeras.

Strategisk inriktning

Systembolaget bedriver ett omfattande utvecklingsarbete. Malsittningen &r att sam-
tidigt som vi forbattrar och utvecklar vart alkoholpolitiska uppdrag ocksa ge kun-
derna bésta mojliga. service for att skapa en stabil och langsiktig opinionsméssig
forankring av Systembolagets verksamhet. Etablering gors av nya butiker och en
successiv overgang till sjalvbetjaning har fortsatt med utgangspunkt i arliga beslut
av styrelsen.
Nedanstaende punkter sammanfattar pa en dvergripande niva de strategiska
utgangspunkterna, for verksamheten och utvecklingsarbetet:
o Forsiljningsreglerna ska efterlevas, vilket innebér att férsiljning av alkohol en-
dast far ske till:

* Centrum for socialvetenskaplig alkohol- och drogforskning
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- kunder 6ver 20 ar
- ej mérkbart paverkade kunder
- kunder som inte misstinks ha fér avsikt att langa vidare.
o Sortimentet ska vara brett, kvalitetstestat och tillgodose &ven mindre konsu-
mentgruppers efterfragan.
o Hela utbudet av varor ska vara tillgangligt i hela landet. Det lokalt lagerhallna
sortimentet kan variera efter lige och efterfragan.
o Foretaget ar neutralt avseende alkoholdryckernas varumérken och leverantorer.
« Kunderna ska ges en bra kopupplevelse och fa minst lika bra service som i an-
nan handel.

Strukturen i den strategiska planen samt i de arliga verksamhetsplanerna ir att
verksamheten betraktas ur fyra olika perspektiv, samhélle, kund, medarbetare,
finansiellt, for att svara mot Systembolagets uppdrag, dgardirektiv och avtal med
staten. Inom varje perspektiv har strategiska maltal faststallts.

o Samhiille — Detta perspektiv omfattar Systembolagets samhéllsansvar. System-
bolagets detaljhandelsmonopol har en viktig roll inom alkoholhandeln med syfte
att minimera vinstintresse och konkurrens som driver upp alkoholkonsumtion
och alkoholskador. Men ocksa att via en fungerande alderskontroll motverka, att
ungdomar under 20 ar kommer 6ver alkohol.

e Kund - Systembolaget ska av kunderna uppfattas som en ledande detaljhan-
delskedja avseende sortiment, kunnande, service och ansvar. Med de krav som
stélls bade fran dgare och fran marknaden &r det viktigt for féretaget att agera
affairsméissigt. Detta innebér en fortsatt 6kad kundorientering. En 6kad affirs-
massighet innebér dock inte att Systembolaget verkar for att 6ka forsiljningen
genom marknadsforing av alkoholdrycker.

o Medarbetare — Systembolaget ska vara, en attraktiv arbetsplats och erbjuda sina
medarbetare goda utvecklingsmojligheter. En forutsattning for framgang ar att
foretaget har kompetenta och engagerade medarbetare samt formar att attra-
hera, behalla och vidareutveckla motiverade medarbetare.

o Finansiellt — Verksamheten ska vara lénsam och skapa utrymme for féretagets
utveckling och fornyelse, samt ge avkastning enligt dgarens krav. Lonsamheten
ska uppnas genom en effektiv verksamhet samtidigt som kundernas krav pa
god service tillgodoses.

Maluppfyllelse

For vart och ett av perspektiven ovan har styrelsen lagt fast 6vergripande mal. For
att kunna méta utvecklingen och hur vil malen uppnés 6ver aren har ett antal
strategiska nyckeltal definierats for moderbolaget. Under ar 2001 gjordes métning-
ar som faststéllde basnivan for varje nyckeltal. I den strategiska planen har for
varje nyckeltal angivits malniva for ar 2007.

Perspektiv Operativt nyckeltal Jan - Jun Jan - Jun Malniva Malniva
2005 2004 2005 2007

Samhalle Opinionsindex 53% 52% 55% 57%
Alderskontroll 91% 83% 86% 88%

Kund N&jd kund-index (NKI) 72 72 73 76
Medarbetare N6jd medarbetar-index (NMI) 69 69 70 73
Finansiellt Handelsmarginal exkl alkoholskatt 25,6% 25,3% 251% 25,0%

¢ Opinionsindex méter hur stor andel av Sveriges befolkning som vill behalla Sys-
tembolaget och monopolet for forsiljning av starkol, vin och sprit.
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o Alderskontroll, detvill séiiga andelen tillfallen da legitimation har begirts av kun-
der under 25 ar i procent av antal genomforda kontrollkép av personer i alders-
gruppen 20 — 25 ar.

¢ Nojd-kund-index méter hur nojd kunden ar med Systembolaget. Méts och redo-
visas en gang per ar.

o NoOjd-medarbetar-index méter hur néjd medarbetarna dr med Systembolaget
som arbetsgivare. Méts och redovisas en gang per ar.

o Handelsmarginalen &r bruttovinst i procent av omséttningen exklusive alkohol-
skatt. Den hogre handelsmarginalen férklaras frimst av en forandring i forsélj-
ningsmixen.

Forsaljning

Forséljning drycker, 1 000 tal liter

jan—juni jan—juni Forandring Helar

2005 2004 % 2004

Sprit 8779 9206 -4,6% 19 226
Vin 67 592 66 515 1,6% 138 738
Starkél 84 396 82 867 1,8% 172 947
Cider 6 587 6 996 -5,8% 14 382
Blanddrycker 1236 1053 17,4% 2393
Alkoholfritt 304 262 16,0% 655
Summa férsaljning drycker 168 894 166 899 1,2% 348 341

Den totala forsiljningen av drycker uppgick till 168 894 miljoner liter under perio-
den januari - juni 2005, vilket &r en 6kning med 1,2 procent jaimfért med motsva-
rande period 2004.

Spritforsiljningen fortsétter att minska. Under forsta halvaret 2005, har sprit-
forsaljningen minskat med 4,6 procent jaimfort med 2004. Férsiljningsvolymen av
vin och starkol okar forsta halvaret 2005 med 1,6 procent respektive 1,8 procent
jamfort med 2004. Enligt SORAD har resandeinférseln minskat med 11 procent un-
der forsta halvaret 2005 jamfort med 2004. Detta dr sannolikt en bidragande orsak
till att den totala forsiljningen okar.

Resultat och ekonomisk stillning, koncernen

Nettoomséttning, miljoner kronor

jan=juni jan=juni Férandring Helar

2005 2004 % 2004

Sprit 2323 2 437 -4,7% 5107
Vin 4078 3968 2,8% 8382
Starkol 1721 1734 -0,7% 3563
Cider och blanddrycker 256 262 -2,3% 559
Alkoholfritt 9 8 12,5% 20
Summa férsaljning drycker 8 387 8 409 -0,3% 17 631
Ovriga varor och tjanster 37 38 -2,6% 77
Nettoomsattning 8424 8 447 -0,3% 17 708

Ekonomisk sammanfattning, miljoner kronor

jan-juni jan—juni Helar

2005 2004 2004

Nettoomsattning 8 424 8 447 17 708
Rorelseresultat 192 27 197
Resultat efter finansiella poster 219 37 240
Kassafléde i den [6pande verksamheten -290 -447 198
Soliditet i (%) 42,4 36,7 38,9
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For perioden januari — juni 2005 uppgick koncernens resultat efter finansiella pos-
ter till 219 (37) miljoner kronor. Det 4r en 6kning med 182 miljoner kronor, jamfort
med motsvarande period foregdende ar. Resultatforbattringen forklaras i huvud-
sak av en 0kad omséttning av vin, fastighetsforséljningar och minskade omkost-
nader. I resultatet ingar realisationsvinster hianforliga till fastighetsforséljningar
pa 73 (0) miljoner kronor. De nu slutférda utvecklingsprojekten har resulterat i
en ligre kostnadsniva pa centrala funktioner. Arsresultatet forvintas overtriaffa
avkastningskravet i dgardirektivet. Med nuvarande rinteniva motsvarar garens
krav cirka 8 procent pa eget kapital.
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Eget kapital, miljoner kronor
2005-06-30 2004-06-30 2004-12-31

Eget kapital vid periodens ingang 1644 1348 1348
Effekt av byte av redovisningsprincip 0 0 198
Ingéende eget kapital justerat

i enlighet med ny redovisningsprincip 1644 1348 1546
Utdelning beslutat péa ordinarie bolagsstamma -95 -80 -80
Avets resultat 158 25 178
Eget kapital vid periodens utgang 1707 1294 1644
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Investeringar

Bruttoinvesteringarna under perioden uppgar till 28 (120) miljoner kronor. Om-
byggnad av butiker star for 19 (73) miljoner kronor. Till och med juni har 7 (16)
fardigstallts efter ombyggnad.

Personal

Under perioden januari - juni uppgick medelantalet arsanstéllda i koncernen till
2 921 och i moderbolaget till 2 758. Antalet motsvarande tidpunkt 2004 var 3 170
respektive 3 007.

Moderbolaget

Systembolaget AB:s resultat efter finansiella poster uppgick till 88 (-28) miljoner
kronor.

Redovisningsprinciper

Systembolagskoncernen tillimpar sedan 1 januari 2005 International Financial Re-
porting Standards (IFRS). Till och med 2004 tillimpade koncernen Redovisnings-
radets rekommendation (RR). Den hér delarsrapporten ar sammanstélld i enlighet
med [AS34, Delarsapportering.

Overgangsdatum till IFRS 4r den 1 januari 2004. Systembolagets genomgang
visar att overgangen har skett utan paverkan pa eget kapital, detta giller bade for
tidpunkten for 6vergangen 1 januari 2004 och for tidpunkten for den sista period
som redovisades enligt tidigare redovisningsprinciper 31 december 2004. Motsva-
rande galler delarsrapporten avseende forsta kvartalet 2004. Inte heller resultatet
for ar 2004 har paverkats, varken for helar eller for forsta kvartalet.

Fran och med 1 januari 2005 och framatriktat tillimpas IAS 32 och IAS 39.
Overgangen har paverkat redovisningen av kortfristiga placeringar som fran och
med 2005 marknadsvérderas. Justering av balansposten kortfristiga placeringar
har gjorts med 0,6 Mkr dir virdeférindringen fors direkt till eget kapital. Netto
efter hansyn till uppskjuten skatt 6kar koncernens egna kapital med 0,4 Mkr.



Resultatrakning, miljoner kronor

Nettoomséttning

Kostnad for sélda varor
Bruttoresultat

Ovriga kostnader
Rorelseresultat

Finansnetto

Resultat efter finansiella poster
Skatt

Periodens resultat

jan=juni jan=juni
2005 2004
8424 8 447
-7 281 -7 323
1143 1124
-951 -1097
192 27
27 10
219 37
-61 -12
158 25

helar
2004
17708
-15337
2371
-2174
197
43
240
-62
178

Balansrikning, miljoner kronor

Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Varulager

Kortfristiga fordringar

Likvida medel

SUMMA TILLGANGAR

Bundet eget kapital
Fritt eget kapital
Avséttningar
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2005-06-30 2004-06-30
112 124
1147 1310
318 109
864 833
173 150
1408 1001
4022 3527
997 773
710 521
298 267
0 2
2017 1964
4022 3527

2004-12-31
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1278
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1644
4223

987
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337
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Kassaflodesanalys, miljoner kronor

jan=juni jan=juni

2005 2004

Kassaflode fran den I6pande verksamheten -290 -447
Kassaflode fran investeringsverksamheten 144 -122
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -90 -80
Arets kassaflode -236 -649
Likvida medel vid rets borjan 1644 1650
Likvida medel vid periodens slut 1408 1001

helar
2004
198
-124
-80
-6
1650
1644

Denna, rapport har ej varit foremal fér revisorernas granskning.

Stockholm 19 augusti 2005
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