Systembolaget ar ett statligt 4t bolag som sedan 1955 har detaljhandels-
monopol pa forséljning av sprit, vin och starkol i Sverige. Verksamheten, som
omfattar cirka 4 000 anstéllda, bedrivs via 409 butiker och cirka 550 ombud.

Delarsrapport
januari - juni 2007

Delarsperioden januari — juni 2007

« Alderskontrollen uppgick under forsta halvaret 2007 till 85 procent. Detta ir ligre
an resultatet for helaret 2006 pa 88 procent. En ny metod med hardare kvalitets-
krav for genomforande av kontrollkop har inforts vilket begriansar jaimforbar-
heten med tidigare véarden.

« Opinionsmétningarna visar att 60 (55) procent av medborgarna vill behalla Sys-
tembolagets monopol.

o Systembolagets forséaljningsvolym uppgick under perioden till 194,3 (181,7) mil-
joner liter, en 6kning med 6,9 procent. Omréiknat till ren alkohol var 6kningen
6,4 procent.

o Intikterna 6kade under perioden till 9 480 (8 949) MSEK.

o Rorelseresultatet uppgick till 94 (268) MSEK. Handelsmarginalen minskade som
en konsekvens av den prissinkning som genomfdérdes i augusti 2006. Vidare
beror minskningen pa att fér motsvarande period féregdende ar ingick realisa-
tionsvinster fran fastighetsforséaljning med 69 MSEK.

¢ Resultat fore skatt minskade till 124 (291) MSEK.

¢ Periodens resultat uppgick till 122 (211) MSEK.

« Avkastningen pa eget kapital uppgick under den senaste tolvmanadersperioden
till 17,1 (20,8) procent vilket overstiger kravet i 4gardirektivet pa 8,4 procent.

« Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till 339 (586) kronor.

Andra kvartalet april - juni 2007

« Alderskontrollen uppgick under andra kvartalet 2007 till 85 procent.

¢ Opinionsmétningarna visar att 61(54) procent av medborgarna, vill behalla Sys-
tembolagets monopol.

o Systembolagets forsidljningsvolym uppgick under kvartalet till 109,4 (102,5) mil-
joner liter, en 6kning med 6,7 procent. Omréiknat till ren alkohol var 6kningen
6,0 procent.

o Intikterna 6kade under kvartalet med 297 MSEK till 5 233 (4 936) MSEK

o Rorelseresultatet uppgick till 101 (157) MSEK. Minskningen med 56 MSEK beror
bland annat pa den minskade handelsmarginalen.

 Resultat fore skatt minskade till 115 (169) MSEK.

« Periodens resultat uppgick till 84 (125) MSEK.

¢ Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till 233 (347) kronor.
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Nyckeltal koncernoversikt

apr-jun apr-jun jan-jun jan—jun helar
MSEK 2007 2006 2007 2006 2006
Intakter 5233 4936 9480 8949 19 026
Rérelseresultat 101 157 94 268 559
Rdérelsemarginal, % 1,9 3,2 1,0 3,0 2,9
Resultat fére skatt 115 169 124 291 602
Periodens resultat 84 125 122 211 419
Handelsmarginal exklusive alkoholskatt, % 23,3 25,8 23,1 25,4 24,3
Avkastning pa eget kapital, % 171 20,8 171 20,8 20,6
Soliditet, % 43,0 41,2 43,0 41,2 39,6
Investeringar 269 142 245 707 897
varav investeringar i finansiella tillgangar 178 64 121 595 631
Utdelning i % av periodens resultat - - - - 50,1
Medelantalet anstéllda 3063 2952 30832 2962 3026

 Med investeringar i finansiella tillgangar avses ett netto av forvarv och forsaljning

VD har ordet

Stodet for Systembolaget och detaljhandelsmonopolet dr fortsatt mycket starkt.
Under senare delen av 2006 14g opinionsindex 6ver 60, vilket 4r den hogsta niva
som noterats sedan mitningarna inleddes 2002. Stodet fortsitter att vara starkt
dven under forsta halvaret 2007.

EG-domen om internetalkoholen var en besvikelse ur ett folkhélsoperspektiv.
Den innebér att de kommersiella krafterna pa alkoholomradet far 6kat utrymme.
Det star emellertid klart att svensk alkoholskatt skall utga vid kop av alkohol pa
distans. Det innebér att domen sannolikt inte kommer att f& sa stor alkoholpoli-
tisk betydelse. Det &r dock nddvindigt att svenska myndigheter utformar effek-
tiva rutiner for att ta ut skatten.

Systembolaget kommer fortfarande att gora skillnad och spela en stor alkohol-
politisk roll. Aven om privat import fér eget bruk via till exempel internet ar
tillaten, ar det stor skillnad att kunna kopa alkohol i ett begransat antal system-
butiker som siljer utan vinstintresse, jamfort med att alkohol skulle vara till-
gangligt i tusentals konkurrerande livsmedelsbutiker. Systembolaget star inte
och faller med EG-domen.

Vi &ar fortsatt duktiga pa alderskontroll. Resultatet for forsta halvaret ar vis-
serligen ldgre 4n for samma, period 2006. Var metod att méita har dock skarpts
fran och med arsskiftet. Kontrollerna ar fler &n tidigare och fordelade pa buti-
kerna efter antal kunder. Genom att skarpa kraven pa oss sjilva har vi skapat
forutsiattningar for att forbattra oss ytterligare inom detta viktiga omrade.

Taugustiforra aret sinkte vi priserna eftersom vinstnivan var hogre dn avsett.
Det var framst positiva effekter av vart utvecklings- och effektivitetsarbete i
butikerna och p& huvudkontoret i kombination med en 6kad férséljning som
innebar att vinstnivan var hogre 4n vad direktivet fran 4garna anger. Prissank-
ningen som genomfordes slar nu igenom fullt ut och resultatet for forsta halv-
aret ar ligre anresultatet for motsvarande period 2006. Forandringen ér dock helt
enligt planerna och var bedomning ar att helarsresultatet for 2007 kommer att
overtraffa malen i agardirektivet.

Anitra Steen
Verkstillande direktor
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Verksamhet

Systembolaget AB ir ett statligt gt aktiebolag som bedriver detaljhandelsforsilj-
ning av spritdrycker, vin och starkol till allménheten i Sverige. Systembolagets Forsdljning i liter
uppdrag ir att bidra till att begrinsa medicinska och sociala alkoholskador och uppdelat pa varugrupper
darigenom forbéttra folkhilsan. Detaljhandelsmonopolets viktigaste roll ar att Japuari-junt2007
héalla nere den totala alkoholkonsumtionen genom att begrinsa tillgingligheten
till alkohol genom kontroll av butiksnét och dppettider.

En annan viktig funktion ar att undvika att forsiljningen drivs upp av vinst-
intressen och att dirigenom minska alkoholkonsumtionen och de alkoholrelate-
rade problemen. Verksamheten bedrivs, per den sista juni 2007, via 409 butiker i

287 av Sveriges 290 kommuner. Under forsta halvaret har 13 butiker stallts om till W Sprit, 5%
sjalvbetjaning och totalt har 263 (230) av butikerna denna forsiljningsform. Ut- glg?é gggken =
over butikerna finns cirka 550 ombud runt om i Sverige, dir kunderna kan be- B Vin, 39 %
stilla varor for avhamtning. B OL51%

Mal och maluppfyllelse

Enligt 4gardirektivet ska avkastningen pa eget kapital uppgé till 4 procentenheter

over den tioariga obligationsrantan. Per juni 2007 innebar det att kravet pa av- Totalt antal kundbesok
kastning uppgar till 8,4 procent. Soliditeten ska enligt direktivet uppga till cirka Januari-juni, (miljoner kunder)
30 procent. Avkastningen pa eget kapital under den senaste tolvmanadersperio- 60
den uppgick till 17,1 (20,8) procent. Soliditeten per sista juni uppgick till 43,0 (41,2) 50
procent. 40 — - - -
30 —-B-B-

Interna mal 20 -

apr-jun apr—jun jan-jun jan-jun malnivd malniva 10 — - I - -
Operativt nyckeltal 2007 2006 2007 2006 2007 2010
Opinionsindex % 61 54 60 55 57 60 B ey g JOr
Alderskontroll %2 85 88 85 90 90 93
N&jd kund-index (NKI) 3 74 73 74 73 74 75
No6jd medarbetar-index (NMI) 4 70 70 70 70 71 73
Handelsmarginal exkl. alkoholskatt % ° 23,3 25,8 23,1 254 23,3 23,0

1) Opinionsindex —Opinionens fortroende for Systembolaget ligger pa en fortsatt hog niva. Systembolagets
sociala uppdrag &r det viktigaste skalet till att medborgarna énskar behalla Systembolaget. Méats och
redovisas varje manad.

2) Alderskontroll - Resultatet ar foliden av ett langsiktigt och framgangsrikt arbete for att sakerstalla att
personer under 20 ar inte ska handla alkohol. Mats och redovisas varje manad.

3) NKI - Viktiga omraden som far hdga betyg av kunderna &r att vi lyckas formedla vart samhéllsansvar
och att vi har kunnig personal. De omraden som kunderna tycker &r viktigast for att vara néjd med
Systembolaget &r samhéllsansvar och sortiment, men aven personal och butik ar viktigt. Mats och re-
dovisas varje ar.

4) NMI - Resultatet ar det hogsta som uppnatts pa Systembolaget, vilket visar att medarbetarna &r mer
nojda an tidigare. Systembolaget har ett bra NMI-resultat som val ligger i linje med &vrig detaljhandel.
Méts och redovisas varje &r.

5) Handelsmarginal exklusive alkoholskatt — Resultatet dverstiger nivan i agardirektivet. | enlighet med
agarens direktiv sénktes darfor priserna och darmed marginalen fran 1 augusti 2006. Méats och redo-
visas varje manad.
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Marknad och forsiljning

Forsiljning drycker

apr-jun apr-jun jan-jun jan—jun helar
1 000-tals liter 2007 2006 2007 2006 2006
Sprit 4833 4741 9043 8 862 18 860
Vin 41 325 38 981 76 289 71 414 150 528
Starkol 57 472 53 231 99 882 92 594 195 654
Cider och blanddrycker 5533 5367 8 686 8 517 18 250
Alkoholfritt 224 193 360 322 735
Summa forsaljning drycker 109 387 102 513 194 260 181 709 384 027

Systembolagets forsiljningsvolym 6kade under férsta halvaret med 12,6 miljoner
liter till totalt 194,3 miljoner liter, vilket 4r en 6kning med 6,9 procent jaimfort med
2006. Forsiljningsvolymen av vin och starkél 6kade med 6,8 respektive 7,9 pro-
cent. Omréknat till ren alkohol motsvarade den totala forsiljningsékningen 6,4
procent.

Hushallens 6kade kopkraft och en allmén uppgang i detaljhandeln ar viktiga
orsaker till att forsiljningsokningen fortsitter. Diagram 2, 3 och 4 visar Systembo-
lagets forséljning i tusentals liter respektive i MSEK mellan aren 2003 och 2007.

Trots att Systembolagets forsiljning har 6kat ar den samlade beddmningen av
SoRADPY att alkoholkonsumtionen i Sverige har minskat under 2005 och 2006. Un-
der forsta kvartalet 2007 visar dock SORADs métningar att den totala konsumtio-
nen har okat med 3 procent jaimfort med motsvarande period forra aret samt att
resandeinforseln okade med 15 procent. Konsumtionen under tolvmanadsperio-
den april 06 - mars 07 har dock minskat med 3 procent och resandeinférseln med
13 procent. Svingningarna i konsumtion och resandeinforsel dr inte statistiskt
sikerstillda men den preliminira beddomning som SoRAD gor ar att konsum-
tionsminskningen har avstannat. Statistik som omfattar det andra kvartalet
2007 finns &nnu inte tillganglig.

Antalet kunder ckade under det forsta halvaret med 4,6 procent vilket framgar
av diagram 5.

Sasongseffekter

Forsiljningen &r hogre mot veckosluten samt under slutet av varje manad. De
storsta forsaljningstopparna uppstar infor storre helger sasom jul, nyar, pask
och midsommar. Det andra kvartalet har paverkats av den hogre forsiljningen
infor pask och midsommar vilket dven géller for motsvarande kvartal forega-
ende ar.

Vasentliga risker och osikerhetsfaktorer

I &rsredovisningen for 2006 pa sidan 99 finns en redovisning av styrelsens risk-
bedomning for moderbolaget och koncernen. Denna redovisning ar i allt visent-
ligt 6verensstimmande med den beddmning som gors per 2007-06-30.

De storsta riskerna har nu liksom déa identifierats inom varuforsoérjning (offert-
inkdps- och distributionsprocessen), forsiljning och kassaredovisning samt
inom IT. Styrelsen foljer 10pande upp effektiviteten i kontrollstrukturerna samt
efterlevnaden av styrande dokument, process- och internkontrollbeskrivningar
samt policies.

" Centrum for socialvetenskaplig alkohol- och drogforskning

4 Delarsrapport januari - juni 2007



I arets forsta delarsrapport rapporterades om det skiljeférfarande som Vin & Sprit
(V&S) har pakallat och dir de gor gallande att Systembolaget gjort sig skyldigt till
avtalsbrott och missbruk avdominerande stillning. V&S yrkar pa skadestand om
100 MSEK. Systembolagets beddmning ir att V&S talan kommer att ogillas.

Beskedet fran EG-domstolen att det svenska forbudet mot privatimport av al-
kohol strider mot den fria rorligheten av varor inom EU var forvanande. Sannolikt
kommer detta att oka tillgdngligheten av alkohol. Systembolagets ensamritt till
detaljhandel av alkoholdrycker berérs inte av domen.

Ekonomisk utveckling delarsperioden januari - juni 2007

Intdkter
Intdkterna 6kade med 531 MSEK till 9 480 (8 949) MSEK. Omséttningsokningen ar
en foljd av en 6kad forsiljningsvolym inom varugrupperna vin och starkol.

Intakter

apr-jun apr-jun jan—jun jan—jun helar
MSEK 2007 2006 2007 2006 2006
Sprit 1291 1264 2402 2358 5026
Vin - inklusive starkvin 2554 2384 4709 4 379 9316
Starkol 1175 1090 2030 1891 3986
Cider och blanddrycker 181 171 284 272 586
Alkoholfritt 8 6 12 10 23
Summa férsaljning drycker 5208 4915 9437 8910 18 937
Ovriga varor och tjanster 25 21 43 39 89
Summa intakter 5233 4936 9480 8949 19 026
Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick under det forsta halvaret till 94 (268) MSEK vilket 4r en
minskning med 174 MSEK. Rérelsemarginalen minskade till 1,0 (3,0) procent.

Trots 0kade intdkter och en 6kad forsiljningsvolym av framst 6l och vin har
rorelseresultatet forsamrats. I allt visentligt forklaras det av den I4gre handels-
marginalen inklusive alkoholskatt vilken uppgick till 12,5 (13,8) procent for forsta,
halvaret. Avkastningen var under foregaende ar hogre 4n vad dgardirektiven
angav varfor en korrigering nedat av priserna beslutades. Denna prissinkning
genomfordes den 1 augusti 2006 och forklarar dirmed den ligre handelsmargi-
nalen for halvaret.

I rorelseresultatet motsvarande period foregaende ar ingick realisationsvinster
fran fastighetsforsiljning med 69 MSEK. Under forsta halvaret 2007 uppgick
dessa till 2 MSEK.

Forsidljningskostnaderna har ékat med 16 MSEK till 952 (936) MSEK och utgors
till storre delen av okade personalkostnader i butik. Dock har en fortsatt effekti-
visering av arbetet i butik medfort att forsidljningskostnaderna inte 6katirelation
till 6kningen av férsialjningsvolymen. Effektiviteten i butiksarbetet méts genom
nyckeltalet arbetsproduktivitet. Matningar visar att effektiviteten har 6kat med
3 procent under det forsta halvaret jamfort samma period foregdende ar.

En 6kning av administrationskostnaderna med 33 MSEK till 180 (147) MSEK for-
klaras i allt visentligt av 6kade IT-kostnader i samband med utvecklingsprojekt
samt av okade kostnader for avskrivningar. Under perioden har investeringar
gjortsidet nya butikskonceptet innebdrande att butiker med 6verdiskforsaljning
har byggts om till sjilvbetjiningsbutiker.
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Finansnetto
Finansnettot uppgick under perioden till 30 (23) MSEK, en 6kning med 7 MSEK. For-
béattringen forklaras framfor allt av det hogre ranteldget pa penningmarknaden.

Periodens resultat

Periodens resultat uppgick till 122 (211) MSEK vilket 4r en minskning med 89
MSEK. Resultatet har paverkats av ett forsimrat rorelseresultat med 174 MSEK
samt ett forbittrat finansnetto med 7 MSEK. Periodens skatt uppgick till
2 (80) MSEK. Under perioden har en justering av uppskjuten skatt pa pensioner
skett. Denna justering har medfoért en uppskjuten skatteintikt om 31 MSEK. Den
effektiva skattesatsen uppgick darmed till 1,6 (27,5) procent.

Finansiell stallning
Koncernens balansomslutning uppgick till 4 608 (4 493) MSEK, en 6kning med 115
MSEK. Framforallt har investeringar gjorts i det nya butikskonceptet.

Kassaflode

Kassaflodet fran den lépande verksamheten

Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till -274 (-253) MSEK. For-
utom justeringar for poster som inte ingar i den l16pande verksamhetens kassa-
flode sdsom framst avskrivningar utgors forindringen i allt vasentligt av mins-
kade leverantérsskulder. For att mota forséaljningstoppen under jul och nyar gors
sisongsmaissigt stora inkop. Leverantorsskulderna for dessa inkop ar regelméis-
sigt inte reglerade per 2006-12-31.

Kortfristiga placeringar med en forfallotidpunkt 6ver 90 dagar redovisasi kas-
saflodet under forindringar av rorelsekapital. Placeringarna 6kade under perio-
den med cirka 40 MSEK och bidrog dirmed till att dimpa férsamringen av kas-
saflodet fran den lopande verksamheten.

Kassaflodet frdan investeringsverksamheten

Kassaflodet franinvesteringsverksamheten uppgick till -241(-637) MSEK. Forvarv
av materiella anlaggningstillgdngar och immateriella tillgangar avser framst bu-
tiksombyggnationer fran 6verdiskforsiljning till sjalvbetjining samt systeman-
passningar. Forvarv av finansiella tillgangar avser forviarv av virdepapper.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -210 (-330) MSEK och
avser den av arsstimman beslutade vinstutdelningen for 2006 vilken betalades
ut den 30 mars 2007.
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Periodens kassafiode

Kassaflodet under perioden uppgick till =725 (-1 220) MSEK. Minskningen férkla-
ras till storsta delen av minskade leverantorsskulder men &ven av investeringar
iframst butiksombyggnationer.

Investeringar
Investeringarna uppgick under perioden till 245 (707) MSEK. Av dessa avser 121
(595) MSEK finansiella investeringar.

Ekonomisk utveckling andra kvartalet april — juni 2007

Intékter
Intikterna 6kade med 297 MSEK till 5 233 (4 936) MSEK. Omséttningsokningen ar
en foljd av en 6kad forsiljningsvolym inom varugrupperna vin och starkol.

Rorelseresultat
Rorelseresultatet uppgick under perioden till 101 (157) MSEK vilket 4r en minsk-
ning med 56 MSEK. Rorelsemarginalen minskade till 1,9 (3,2) procent.

Det aktuella kvartalets rorelseresultat har liksom rorelseresultatet fér halv-
aret paverkats av den prissankning som genomfordes i augusti 2006. Trots 6kade
intdkter liksom 6kad forsiljningsvolym av frimst 61 och vin under det andra
kvartaletforsamradeshandelsmarginalen och dirmed rorelseresultatet pa grund
av nimnda prissinkning.

Forsiljningskostnaderna har dkat med 11 MSEK till 495 (484) MSEK och utgors
framst av 6kade personalkostnader. Okningen &r relaterad till férsialjningsok-
ningen men skulle ha varit storre om inte effektiviseringen av butiksarbetet fort-
gatt.

En 6kning av administrationskostnaderna med 28 MSEK till 93 (65) MSEK for-
klaras till stor del av okade IT-kostnader i samband med utvecklingsprojekt.

Finansnetto
Finansnettot uppgick under perioden till 14 (12) MSEK. Forbéttringen forklaras
framfor allt av det hogre rantelaget pa penningmarknaden.

Periodens resultat

Periodens resultat uppgick till 84 (125) MSEK vilket &r en minskning med 41 MSEK.
Resultatet har paverkats av ett forsimrat rorelseresultat med 56 MSEK samt ett
forbéttrat finansnetto med 2 MSEK. Periodens skatt uppgick till 31 (44) MSEK. Den
effektiva skattesatsen uppgick till 27,0 (25,4) procent.

Kassaflode och finansiell stallning
Den totala likviditeten for kvartalet ar i niva med foregaende ar.
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Kvartalsoversikt koncernen

jan-mar jan—mar apr-juni apr—juni
MSEK 2007 2006 2007 2006
Intakter 4 246 4013 5233 4 936
Kostnad for sélda varor 3728 3471 4 567 4247
Rorelseresultat -7 M 101 157
Rérelsemarginal, % -0,2 2,8 1,9 3,2
Resultat fére skatt 9 122 115 169
Periodens resultat 38 86 84 125
Handelsmarginal exklusive alkoholskatt, % 22,8 254 23,3 25,8
Investeringar 28 565 216 142
Medelantalet anstéllda 3004 2972 3063 2952

Medarbetare

Under forsta halvaret uppgick medelantalet arsanstéllda i koncernen till 3 032
(2 962) och i moderbolaget till 2 849 (2 800).

Moderbolaget
Nyckeltal

apr-jun apr-jun jan—-jun jan—jun helar
MSEK 2007 2006 2007 2006 2006
Nettoomséttning 5233 4936 9480 8949 19 026
Rorelseresultat 81 138 57 148 298
Roérelsemarginal, % 1,5 2,8 0,6 1,7 1,6
Resultat efter finansiella poster 243 148 286 188 352
Periodens resultat 218 107 263 135 259
Balansomslutning 4042 3882 4042 3882 4 505
Handelsmarginal exklusive alkoholskatt, % 23,3 25,8 231 25,4 24,3
Avkastning pé eget kapital, % 26,6 571 26,6 571 17,0
Soliditet, % 38,1 34,9 38,1 34,9 33,1
Investeringar 215 136 240 689 853
Medelantalet anstéllda 2879 2790 2 849 2800 2842

Moderbolagets investeringar i finansiella anlaggningstillgangar uppgick under
det forsta halvaret till 121 (531) MSEK.

Den hoga avkastningen pa eget kapital i jaimforelseperioden forklaras av en
upplosning av periodiseringsfonder i december 2005 med ett belopp om 428 MSEK.
Da nyckeltalet baseras pa rullande 12 manader vad avser periodens resultat far
denna upplosning effekt pa nyckeltalet.

Per december 2005 mottog moderbolaget en anteciperad utdelning om 161 MSEK
fran dotterbolaget Systembolaget Fastigheter. Fran dotterbolaget Lagena Distri-
bution mottogs under forsta halvaret 2006 en utdelning avseende 2005 om 20
MSEK. Fran och med 2006 sker utdelning forst efterf6ljande ar vilket har inne-
burit att utdelning fran dotterbolagen Systembolaget Fastigheter och Lagena
Distribution har mottagits med ett belopp om 200 MSEK respektive 4 MSEK forst
under forsta halvaret 2007. Resultatet efter finansnetto for perioden innehaller
darmed, i motsats till koncernen, utdelningsintikter om 204 MSEK. Da utdel-
ningsintékter fran heldgda dotterbolag inte ir skattepliktiga uppgar den effek-
tiva skatten enbart till 8 procent. Skattesatsen exklusive denna utdelning avviker
inte namnvart fran svensk skattesats 28 procent.
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Vasentliga hindelser efter balansdagen

Inget vasentligt finns att rapportera.

Framtidsutsikter

Arbetet med att ytterligare hoja kvaliteten i alderskontrollerna fortsétter.

Privatkonsumtionen i Sverige bedoms vara fortsatt stark vilket sannolikt kom-
mer att medfora att forsiljningen fortsitter att 6ka under 2007.
Helarsresultatet bedoms komma att overtriffa malet i 4gardirektivet.

Ur ett alkoholpolitiskt och folkhélsoperspektiv dr det viktigt att den eventuella
oklarhet som varit rorande hur alkoholskatt skall betalas avseende privatimpor-
terad alkohol skyndsamt skingras och att enkla och sidkra rutiner for skattens
erlaggande etableras.
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Resultatrikning i ssmmandrag

Not apr-jun apr-jun jan—=jun jan—jun helar
Koncernen, MSEK 2007 2006 2007 2006 2006
Intakter 5233 4936 9480 8949 19 026
Kostnad for sélda varor 2 -4 567 - 4247 -8295 -7718 -16 514
Bruttoresultat 666 689 1185 1231 2512
Ovriga intékter 99 89 177 235 481
Forsaljningskostnader 3,4 —-495 - 484 - 952 -936 -1922
Administrationskostnader 3,4 -93 -65 -180 - 147 - 301
Ovriga kostnader -76 -72 -136 -115 - 211
Rorelseresultat 101 157 94 268 559
Finansnetto 14 12 30 23 43
Resultat fore skatt 115 169 124 291 602
Skatt -31 -44 -2 -80 -183
Periodens resultat 84 125 122 21 419
Resultat per aktie fére och efter utspadning, SEK 233 347 339 586 1164
Antal aktier vid periodens slut 360 000 360 000 360 000 360 000 360 000
Genomesnittligt antal aktier under perioden 360 000 360 000 360 000 360 000 360 000
Minoritetens andel uppgar till - (-)
Balansrikning i sammandrag
Koncernen, MSEK Not 2007-06-30 2006-06-30 2006-12-31
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 1162 1072 1151
Immateriella tillgangar 87 87 77
Finansiella tillgangar 1485 1427 1377
Summa anlaggningstillgadngar 2734 2586 2605
Omséttningstillgangar
Varulager T 810 820
Kortfristiga fordringar 156 236 182
Kortfristiga placeringar " 289 222 290
Likvida medel 652 639 1335
Summa omsiéttningstillgangar 1874 1907 2627
Anlaggningar som innehas for férsaljining - - 0
Summa tillgdngar 4608 4493 5232
Eget kapital 1980 1852 2071
Langfristiga skulder
Uppskjuten skatteskuld 134 148 161
Langfristiga avsattningar 1 3 3
Kortfristiga skulder
Icke réntebarande skulder 2 2483 2472 2977
Kortfristiga avsattningar 10 18 20
Summa skulder 2628 2641 3161
Summa eget kapital och skulder 4 608 4493 5232
Stallda sakerheter och eventualférpliktelser
Stallda panter 7 5 6
Eventualforpliktelser 6 6 6

En omklassificering av finansiella fordringar till kortfristiga placeringar har gjorts med 222 MSEK per 2006-06-30 da
vardepapper med forfallodatum frén 91 till 360 dagar ska klassificeras som kortfristiga placeringar.
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Forandring i eget kapital i sammandrag

jan=jun jan—jun jan—dec

Koncernen, MSEK 2007 2006 2006
Ingéende balans 2071 1989 1989
Formogenhetsforandringar redovisade direkt mot eget kapital
Forandringar i finansiella tillgangar som kan séljas -7 - 18 -7
Uppskjuten skatt pa finansiella tillgangar som kan séljas 4 - —
Summa -3 -18 -7
Periodens resultat 122 211 419
Total formogenhetsférandring 119 193 412
Utdelning -210 -330 —-330
Utgdende eget kapital 1980 1852 2071
Kassaflodesanalys i ssmmandrag

apr-jun apr-jun jan-jun jan—jun helar
Koncernen, MSEK 2007 2006 2007 2006 2006
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 115 151 124 273 602
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 25 -18 67 - 263 -376
Kassaflode fran den 16pande verksamheten fore férandring
av rorelsekapitalet 140 133 191 10 226
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital
Férandring av varulager -18 =77 43 7 -2
Forandring av fordringar -95 83 -14 95 106
Férandring av skulder 408 393 -494 - 365 125
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 435 532 -274 - 253 455
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -80 -78 -97 - 112 - 260
Forsélining av materiella anlaggningstillgangar 3 0 4 70 260
Forvarv av immateriella tillgangar -16 0 - 27 0 -6
Forvéarv av finansiella tillgangar -173 -64 -121 -595 - 631
Kassaflode fran investeringsverksamheten - 266 -142 -241 -637 -637
Finansieringsverksamheten
Utdelning — — -210 -330 -330
Kassaflode fran finansieringsverksamheten — - -210 -330 -330
Periodens kassafléde 169 390 -725 -1220 -512
Likvida medel vid periodens bdrjan 533 329 1427 1939 1939
Likvida medel vid periodens slut " 702 719 702 719 1427

En omklassificering fran férandring av fodringar till likvida medel vid periodens slut har gjorts per 2006-06-30 samt per
2006-12-31 med 80 MSEK respektive med 92 MSEK dé kortfristiga placeringar med forfallodatum fran O till 90 dagar i

kassaflddet redovisas som likvida medel.
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Resultatrikning i ssmmandrag

Not apr-jun apr-jun jan—=jun jan—jun helar
Moderbolaget, MSEK 2007 2006 2007 2006 2006
Nettoomséttning 5233 4936 9480 8949 19 026
Kostnad for sélda varor 2 -4 567 - 4247 -8295 -7718 -16 514
Bruttoresultat 666 689 1185 1231 2512
Forsaljningskostnader 3,4 —-498 - 487 -957 - 941 -19832
Administrationskostnader 3,4 -93 -70 -182 -152 - 302
Ovriga rérelseintakter 6 6 11 10 22
Ovriga rérelsekostnader — 0 — 0 -2
Rorelseresultat 81 138 57 148 298
Finansnetto 162 10 229 40 54
Resultat efter finansiella poster 243 148 286 188 352
Skatt -25 - 41 -23 -53 -93
Periodens resultat 218 107 263 135 259
Balansrikning i sammandrag
Moderbolaget, MSEK Not 2007-06-30 2006-06-30 2006-12-31
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar 81 80 70
Materiella anlaggningstillgangar 689 603 663
Finansiella anlaggningstillgangar 1003 976 917
Andelar i koncernbolag 15 15 15
Fordringar hos koncernbolag 319 420 224
Summa anlédggningstillgadngar 2107 2094 1889
Omsittningstillgangar
Varulager 776 810 819
Kortfristiga fordringar 113 101 169
Fordringar hos koncernbolag 105 15 1
Kortfristiga placeringar 289 222 290
Kassa och bank 652 640 1337
Summa omséttningstillgangar 1935 1788 2616
Summa tillgangar 4042 3882 4505
Eget kapital 1539 1353 1489
Langfristiga skulder
Skulder till koncernbolag 10 18 8
Langfristiga avsattningar 95 95 99
Kortfristiga skulder
Skulder till koncernbolag 4 4 3
Icke réntebarande skulder 2 2384 2 394 2 886
Kortfristiga avsattningar 10 18 20
Summa skulder 2503 2529 3016
Summa eget kapital och skulder 4042 3 882 4 505
Stallda sdkerheter och eventualférpliktelser
Stallda panter 7 5 6
Ansvarsférbindelser 6 6 9
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Noter

Redovisningsprinciper

Koncernen

Denna delarsrapport dr uppréttad i enlighet med IAS 34, Delarsapportering vilket ar i enlighet med de
krav som stélls i Redovisningsradets Rekommendation RR 31, Delarsrapportering for koncerner.

I delarsrapporten tillaimpas de redovisningsprinciper och berikningsmetoder som beskrivs i Sys-
tembolagets arsredovisning fér 2006, sidorna 60-65.

Upplysningar om nirstaende

Systembolaget definierar koncernbolag, pensionsstiftelser, svenska staten, statliga bolag diar staten
innehar det bestimmande inflytandet samt ledande befattningshavare, styrelseledamoter och néra
familjemedlemmar till dessa personer som nérstaende. Affarsméssiga villkor och marknadspris-
sattning tillampas vid transaktioner med narstaende.

Moderbolaget

Moderbolaget tillaimpar RR 32:06, Redovisning for juridiska personer.

Transaktioner med nérstaende

I allt visentligt utgors transaktioner med nérstaende utéver de med koncernbolag, transaktioner med
Vin & Sprit. Under det forsta halvaret 2007 uppgick inképen fran Vin & Sprit till 1647 (1 633) MSEK.
Skulderna uppgick till 444 (452) MSEK per 2007-06-30.

Personalkostnader

Halvarets totala personalkostnader uppgick till 634 (612) MSEK.

apr-jun apr-jun jan—jun jan—jun
Koncernen, MSEK 2007 2006 2007 2006
Byggnader och mark 6 " 13 16
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 38 28 73 59
Immateriella tillgangar 7 7 14 14
Summa avskrivningar 51 46 100 89
Moderbolaget, MSEK
Byggnader och mark 0 0 1 1
Ovriga materiella anlaggningstillgéngar 34 30 66 59
Immateriella anlaggningstillgangar 7 7 14 13
Summa avskrivningar 41 37 81 73
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Styrelsen och verkstillande direktoren forsikrar hirmed att halvarsrapporten
ger en rattvisande dversikt av koncernens och moderbolagets verksamhet, stéll-
ning och resultat samt att den beskriver de vésentliga risker och oséikerhetsfak-

torer som koncernen respektive moderbolaget star infor.
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Vice ordférande

Johan Gernandt
Ordinarie ledamot

Mayj-Britt Eriksson
HTF-representant

Stockholm den 10 augusti 2007

Olof Johansson
Ordférande

Sven Andréasson
Ordinarie ledamot

Carl B Hamilton
Ordinarie ledamot

Anitra Steen

Verkstéallande direktor

Lena Furmark Léfgren
Ordinarie ledamot

Annika Nilsson
Ordinarie ledamot

Patrik Strom
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Delarsrapporten har inte varit féoremal for revision.
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Uppdrag

Statens dgardirektiv anger att Systembolagets ensamritt pa detaljhandeln med
alkoholhaltiga drycker har ett socialpolitiskt syfte och att ensamrétten begrin-
sar alkoholens tillganglighet genom kontroll av butiksetableringar och 6ppettider,
samt genom forsaljningsregler.

Direktivet innebir bland annat att vinstmaximering inte ska efterstrivas.
Verksamheten skall bedrivas ekonomiskt effektivt. Nir handelsmarginalen fast-
stélls skall Systembolaget beakta att kostnaderna tacks och att staten far avkast-
ning i enlighet med dgarens avkastningskrav. Avkastningen pa det egna kapitalet
ska pa lang sikt motsvara den tioariga obligationsrantan med ett tilligg av fyra
procentenheter.

Om avkastningen varaktigt 6verstiger avkastningsmalet ska detta pa sikt kom-
ma kunderna till godo genom att handelsmarginalen justeras nedét.

Definitioner

Arbetsproduktivitet

Arbetsproduktivitet ar ett effektivitetsmatt for bemanningen i butik. Salda varor
riknas om till arbetsenheter enligt ett poingsystem efter hur stor arbetsinsats
en vara inom respektive varugrupp kraver. Nyckeltalet méiter antalet arbetsen-
heter per atta mantimmar.

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat (rullande tolv manader) i procent av genomsnittligt eget kapi-
tal de senaste tolv manaderna.

Genomsnittsligt antal aktier
Genomsnittet av antal aktier i borjan och i slutet av perioden.

Handelsmarginal exklusive alkoholskatt
Bruttoresultat i procent av omséttningen exklusive alkoholskatt.

Handelsmarginal inklusive alkoholskatt
Bruttoresultat i procent av omséttningen.

Intikter
Intakter omfattar intidkter fran salda varor och utforda tjinster som ingar i Sys-
tembolagets huvudverksamhet.

Nojd-kund-index (NKI)
NKI méter hur n6jd kunden ér med Systembolaget. Méts och redovisas en gang
per ar.

Nojd-medarbetar-index (NMI)

NMI méter hur ndjda medarbetarna ar med Systembolaget som arbetsgivare.
Méts och redovisas en gang per ar.

15 Delarsrapport januari-juni 2007



Opionsindex

Opinionsindex méter hur stor andel av Sveriges befolkning som vill behalla Sys-
tembolaget och monopolet for forsialjning av starkol, vin och sprit. Méts och re-
dovisas varje manad.

Resultat per aktie
Arets resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av intikterna.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Utdelning i procent av periodens resultat
Utdelning i procent av koncernresultat efter skatt.

Alderskontroll

Alderskontrollen miter andelen tillféllen da legitimation har begirts i procent av
antal kontrollkop genomfoérda av personer i aldersgruppen 20-25 ar. Méats och
redovisas varje manad.
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