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om alkohol och hilsa.

Sammanfattning av andra kvartalet 2013

« Alderskontrollen uppgick till 96 (94)! procent.

e Opinionsmétningar visade att 71 (72) procent av
medborgarna vill behalla Systembolagets ensamrétt till
detaljhandelsférséljning av sprit, vin och starkol.

o Systembolagets forsiljningsvolym uppgick till 123
(126) miljoner liter.

o Intdkterna minskade till 6 508 (6 593) MSEK.

o Rorelseresultatet uppgick till 88 (109) MSEK.

1 Siffror inom parentes avser motsvarande period foregdende ar om
inget annat framgar.
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Sammanfattning av januari - juni 2013

« Alderskontrollen uppgick till 96 (95) procent.

¢ Opinionsmétningar visade att 72 (72) procent av
medborgarna vill behalla Systembolagets ensamrétt till
detaljhandelsférséljning av sprit, vin och starkol.

o Systembolagets forsiljningsvolym uppgick till 223
(224) miljoner liter.

o Intdkterna okade till 12 052 (11 908) MSEK.

o Rorelseresultatet uppgick till -105 (83) MSEK. En
avsittning till Systembolagets pensionsstiftelse i forsta
kvartalet pa 162 MSEK har paverkat periodens resultat.

apr—jun jan—jun jan—jun heléar
2012 2013 2012 2012
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VD har ordet

Sommaren ar hir och vi kan njuta av langa ljusa dagar
med sol, bad och tid for att umgas. Sommaren ar &ven en
tid d& manga okar sin konsumtion av alkohol. Alkohol kan
tyvérr orsaka problem, inte bara for den som dricker utan
dven for omgivningen i form av vald, olyckor och medbe-
roende. I vart ansvar ingar, utéver att silja alkohol-
drycker, &ven att ge kunskap om alkohol och hélsa.

Vi stodjer forskningen genom Systembolagets rad for
alkoholforskning och i maj anordnade vi var arliga alkohol-
forskningskonferens i Stockholm. I ar presenterades en
rapport som tydligt lyfter sambandet mellan alkohol och
cancer. Ungdomars konsumtionsmoénster diskuterades
ocksa och konferensen dgnade éven tid at alkoholreklam
samt internetforsiljning av alkohol.

SIDA bjod i maj in Systembolaget att tillsammans med
20 svenska storféretag delta i initiativet ”Leadership for
sustainable development”. Tillsammans ska man driva
foretagens roll i att arbeta mer hallbart genom att bland
annat minska miljéopaverkan, skapa bra arbetsvillkor och
bekédmpa korruption.

Under aret genomfér Swedwatch en granskning av
Systembolagets CSR-arbete som mynnar ut i en rapport
som lanseras i december. Fokus kommer vara, var upp-
forandekod och att utvirdera Systembolagets ansvar i
leverantorskedjan. Vi vilkomnar en utomstaende granskning
av vart CSR-arbete som kan hjélpa oss bli &nnu béttre.

Under andra kvartalet genomfoérdes cirka 1 600 testkop
och alderskontrollen uppgick till hela 96 procent vilket
starker oss i var overtygelse om att vi gor skillnad. Stédet
for Systembolagets ensamritt, som méts av Sifo i ett
opinionsindex, ar fortsatt hogt och uppgick till 71 under
kvartalet och till 72 for forsta halvaret. Detta dr det nyck-
eltal som speglar allméinhetens fortroende for att det vi
gor har stor samhéllsnytta. Nojd-kund-index, som har
malet 81 fér 2013, nadde under kvartalet precis malet och
for halvaret nddde NKI 82.

Systembolagets forsék med hemleveranser utokades i
maj till att &ven omfatta bestillningssortimentet. Leveran-
serna. sker pa samma, ansvarsfulla sétt som vid forséljning
i butik for att sikerstilla att vara forsiljningsregler foljs
och for att motverka langning. Alkoholforskare har borjat
utvardera forsoket och utvarderingen indikerar an sa linge
inte ndgon dkning av den totala forséljningen av alkohol.

Rorelseresultatet for forsta halvaret uppgick till -105 mil-
joner kronor vilket &r 188 miljoner ligre dn 2012. Detta beror
framst pa en avsattning till féretagets pensionsstiftelse pa
162 miljoner kronor som gjordes under forsta kvartalet.
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Rorelsemarginalen exklusive alkoholskatt uppgick till
-1,4 procent, att jimforas med 1,2 procent férsta halvaret
2012. Prognosen for hela 2013 ir 1,5 procent.

I juni salde ett av Systembolagets dotterbolag en fastig-
het, med 6verlatelse per den 1 juli.

Sedan den sa kallade Rosengrendomen gav svenska
privatpersoner ritt att importera alkohol fran ett annat
EES-land har antalet alkoholbutiker pa nétet okat och
diarmed &ven alkoholforsdljningen via Internet. Idag
bedriver den kommersiella e-handeln en aggressiv och
uppsokande alkoholreklam med mal att driva upp forsilj-
ningen och dirmed konsumtionen. Sverige har linge haft
en restriktiv, ansvarsfull alkoholpolitik och kommit 14ngre
an de flesta linder for att begrinsa alkoholskadorna i
samhéllet. Vi anser att alkohollagen nu maste fortydligas
sa att gransen mellan privatinférsel och Systembolagets
ensamrétt till detaljhandel med alkoholdrycker i Sverige
blir tydlig. For att fa klarhet i vad som géller valde vi i bor-
jan av juli att polisanmaéla tva aktérer for brott mot alko-
hollagen.

I juni faststéllde styrelsen Systembolagets strategiska
plan for 2014-2016. Nagra av framgangsfaktorerna ar att
fortsatta utveckla vart erbjudande pa ett hallbart sétt,
bidra till en mer medveten konsumtion av alkohol samt
att fortsétta utveckla vart arbetssétt, ledarskap och sam-
arbete, internt savil som externt.

Vi gar en spannande host och delar till motes!

Magdalena Gerger
Verkstdllande direktor



Verksamhet och uppdrag

Systembolaget AB ar ett statligt 4gt aktiebolag som med
ensamréitt bedriver detaljhandelsforséljning av spritdrycker,
vin och starkol till allméinheten i Sverige. Systembolagets
uppdrag &r att bidra till att begransa medicinska och sociala
alkoholskador och dirigenom forbéattra folkhélsan.
Systembolagets viktigaste roll ar att halla nere den totala
alkoholkonsumtionen genom att begrinsa tillginglig-
heten till alkohol via kontroll av butiksetablering och
Oppettider samt genom forsiljningsregler. En annan viktig
funktion ar att undvika att forsiljningen drivs upp av
vinstintressen.

Systembolaget har 422 butiker och finns i Sveriges samtliga
290 kommuner. Under andra kvartalet stingde den sista
ordinarie 6verdiskbutiken fér ombyggnad till sjdlvbetjining.
I tvd av Stockholms saluhallar finns tva butiker som
kommer behalla férsiljningen over disk dven framover.
Dessutom finns i Stockholm en butik med kombinerad
sjalvbetjining och 6verdiskfoérsiljning. Utéver butikerna
finns drygt 500 ombud runt om i Sverige dir kunderna kan
bestélla varor for avhamtning.

Verksamheten ska bedrivas ekonomiskt effektivt. Nar
bruttomarginalen faststélls ska foretaget beakta att kost-
naderna ticks och att staten far avkastning i enlighet med
uppsatta mal. Nuvarande mal baseras pa att Systembolaget
upprittar koncernredovisning. Fran och med 2012 sker
inte det, varfor d4garen har for avsikt att se dver befintliga
mal under 2013. Avkastningen pa det egna kapitalet ska pa
lang sikt motsvara den genomsnittliga tioariga statsobli-
gationsrintan med ett tillagg av fyra procentenheter. Om
avkastningen varaktigt 6verstiger avkastningsmalet ska
detta pé sikt komma kunderna till godo genom att brutto-
marginalen justeras nedat. Soliditeten ska enligt dgar-
direktivet uppga till cirka 35 procent.

Arsstimma
Systembolaget AB holl arsstimma den 25 april 2013. Ars-
staimman beslot i enlighet med styrelsens forslag att
limna en utdelning till 4garen om 90 MSEK. Utdelningen
motsvarade 50 procent av 2012 ars resultat.

Vid stimman omvaldes samtliga stimmovalda styrelse-
ledamoter.

Mal och maluppfyllelse

Per den sista juni 2013 uppgick avkastningen pa eget
kapital till 2,0 (13,6) procent, vilket &r 1igre &n dgarens
mal som for perioden uppgick till 5,7 procent. Soliditeten
uppgick till 28,4 (30,1) procent.
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Strategiska nyckeltal

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun  helar malniva
2013 2012 2013 2012 2012 2013

Alkoholindex - - - - 62 62
Alderskontroll % 96 94 96 95 95 95
Opinionsindex % Al 72 72 72 71 70
N&jd-kund-index

(NKI) 81 81 82 81 81 81
Medarbetarindex - - - - 78,6 79,0
Kort sjukfranvaro % * - - 2,4 2,5 2,4 2,3
Kvalitetsleveranttrs-

index * - - 92,2 - 92,7 93,0

Bruttomarginal
exkl. alkoholskatt % 21,5 21,6 21,3 21,4 21,3 22,5

Rdérelsemarginal
exkl. alkoholskatt % 2,2 2,8 -1,4 1,2 1,8 1,6

* utfall avser rullande 12 ménader

Alkoholindex

Alkoholindex ir ett samlat matt p4 manniskors attityder
till alkohol i olika situationer. Ju hogre index desto mer
aterhallsam ar attityden till alkohol. Det &r Systembolagets
dotterbolag 1Q som redovisar Alkoholindex och ett externt
foretag genomfor undersokningen. Fran 2013 ér Alkohol-
index ett strategiskt nyckeltal fér Systembolaget. Index tas
fram en gang om aret och under 2013 har 4nnu ingen
undersokning gjorts. 2012 uppgick index till 62.

Alderskontroll

Alderskontrollen méter andelen tillfillen da legitimation
har begérts vid kontrollkép i procent av totalt antal
genomforda kontrollkdp. Kép genomférs av personer i
aldersgruppen 20-24 ar. Under forsta halvaret 2013
genomfordes cirka 2 900 alderskontrollkop i vara butiker.
Legitimation begirdes vid 96 procent av koptillfallena
vilket dr en procentenhet hgre 4n under forsta halvaret
2012.

Alderskontroll januari-juni, (%)
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Opinionsindex

Opinionsindex méter hur stor andel av Sveriges befolkning
som vill behalla Systembolagets ensamrétt till detalj-
handelsforsiljning av sprit, vin och starkol. Under foérsta
halvaret 2013 uppgick index till 72 procent vilket &r pa
samma, niva som forsta halvaret 2012. Det sociala uppdraget
ar det som oftast nimns som skil for att vilja behalla
Systembolaget och ensamrétten.

Opinionsindex januari- juni, (%)
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Nojd-kund-index (NKI)

NKI méts och redovisas kvartalsvis. Under forsta halvaret
2013 uppgick index till 82, vilket 4r en 6kning med en
enhet jamfort med forsta halvaret 2012.

Att kunderna &r nojda visade sig ocksd nér Service
Score® i april utsag Systembolaget till det detaljhandels-
foretag som svenska folket anser ger bést service oavsett
kategori.

Medarbetarindex

Under fjarde kvartalet 2012 implementerades ett nytt
verktyg som syftar till att underlatta arbetet med att
skapa goda prestationer och stindiga forbattringar.
Métning sker en gang om aret och nér resultatet analyserats
upprittas handlingsplaner. For 2013 har dnnu ingen mét-
ning gjorts. Index for 2012 uppgick till 78,6 pa en 100-gra-
dig skala.

Kort sjukfranvaro

Den korta sjukfranvaron méts varje manad som ett rullande
12-méanadersvirde med en méanads efterslapning. Vid
métningen i maj 2013 uppgick den till 2,4 procent vilket ar
nagot ligre an vid samma tid 2012. Minskningen har skett
bade fér man och kvinnor i stort sett i alla aldersgrupper.

Kvalitetsleverantorsindex

Under 2012 introducerades ett nytt nyckeltal i forhallande
till Systembolagets leverantorer. Det 4r ett sammanvigt
index av ett flertal kvalitetsparametrar, vilka &r betydelse-
fulla for att uppna kundnytta. Kvalitetsleverantorsindex
avser ett rullande 12-méanadersvirde och uppgick vid
métningen i juni 2013 till 92,2.
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Bruttomarginal exklusive alkoholskatt

Systembolaget tillimpar en prissidttningsmodell som

bygger pa

o en uppdelning av dryckerna i fyra kategorier

o ett procentuellt paslag pa inkopspriset exklusive
alkoholskatt, som &r lika for alla dryckeskategorier

o ett grundliggande fast paslag i kronor per enhet, som
varierar beroende pa dryckeskategori

o en forpackningsrelaterad korrigeringsfaktor per enhet

Modellens utformning innebér att en prisjustering fran
leverantor endast paverkar den del av priset som det
procentuella paslaget genererar.

Bruttomarginalen exklusive alkoholskatt uppgick under
forsta halvaret 2013 till 21,3 procent. Férsta halvaret 2012
uppgick den till 21,4.

De genomsnittliga inkopspriserna per liter (exklusive
alkoholskatt) 6kade med 3,1 procent under forsta halvaret
2013 jamfort med samma period 2012. Den genomsnittliga
bruttovinsten per liter 6kade med 2,3 procent.

Rorelsemarginal exklusive alkoholskatt
Rorelsemarginal exklusive alkoholskatt ir ett nytt nyckel-
tal fran och med 2013. Det visar rorelseresultat i procent
av intdkterna exklusive alkoholskatt. Férsta halvaret 2013
var rorelsemarginalen -1,4 procent. Motsvarande period
2012 var den 1,2 procent.

Marknad och forsidljning

Systembolagets forsiljningsvolym uppgick till 222,6 miljoner
liter forsta halvaret 2013. JAmfort med samma period 2012
minskade volymen med 0,4 procent vilket motsvarar 0,9
miljoner liter.

Forsédljningen av starkél minskade med 1,4 miljoner
liter, 1,2 procent, och cider och blanddrycker minskade
med 0,5 miljoner liter vilket motsvarade 5,3 procent. Aven
sprit minskade jimfort med féregaende ar med 0,2 miljo-
ner liter, 2,1 procent. Forsiljningen av vin ckade med 1,0
miljoner liter, 1,1 procent. Alkoholfritt 6kade med 6,7 pro-
cent och uppgick till 1,0 miljoner liter per sista juni 2013.

Omriknat till ren alkohol minskade den totala forséljnings-
volymen med 0,2 procent.

Antalet kundbestk hos Systembolaget under forsta
halvaret 2013 minskade med 0,4 procent jamfort med
foregaende ar till 57,1 miljoner.

Systembolagets forsiljning ar relativt okéinslig for
konjunktursvingningar. Forséiljningen paverkas diremot
av alkoholpolitiska beslut som till exempel alkoholskatte-
forandringar, bade inom och utanfor Sverige.
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Forsiljning drycker

apr-jun apr-jun jan-jun jan—un helar
1 000-tals liter 2013 2012 2013 2012 2012
Sprit 4578 4885 8916 9109 19298
Vin 50539 51174 94371 93322 194529
Starkol 61541 63389 109865 111216 227561
Cider och blanddrycker 5273 5613 8431 8899 18187
Alkoholfritt 619 600 982 921 2212
Summa

férséljning drycker 122550 125661 222565 223467 461787

Forsaljningsvolym januari—juni, (1 000-tals liter)
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Forsiljning i liter uppdelat pa
varugrupper januari—juni, (%)

Cider och bland-
drycker 3,8%

Alkoholfritt 0,4%
Sprit 4,0%
Vin 42,4%

Starkél 49,4%
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Intékter
apr-jun apr-jun jan-jun jan—jun heléar
MSEK 2013 2012 2013 2012 2012
Sprit 1299 1376 2527 2562 5471
Vin 3376 3354 6 306 6135 12988
Starkol 15672 1596 2799 2782 5740
Cider och blanddrycker 202 214 321 335 687
Alkoholfritt 29 26 46 39 94
Summa
forséljning drycker 6478 6566 11999 11853 24980
Ovriga varor och tjanster 30 27 53 55 119
Summa intékter 6508 6593 12052 11908 25099
Forsaljning januari-juni, (MSEK)
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Sasongseffekter

Forsiljningen ar hogre mot veckosluten samt under slutet
av varje manad. De storsta forsiljningstopparna uppstar
infor storre helger sdsom pask, midsommar, jul och nyar.
Darutover ar forsidljningen som hogst under sommar-
manaderna juni till och med augusti.

Vasentliga risker och osiakerhetsfaktorer

I ansvarsredovisningen for 2012 pa sidan 15 i del 2, finns
en redovisning av styrelsens riskbedomning for felaktig-
heter i den finansiella rapporteringen. Denna redovisning
ariallt viisentligt overensstimmande med den bedémning
som gors per 2013-06-30.

De mest visentliga risker som identifierats ar risker
kring prisjustering och inventering, personalrelaterade
poster samt pa vardeforindringar pa finansiella till-
gangar. Styrelsen foljer regelbundet upp resultatet av de
fastlagda internkontrollprogrammen. Styrelsen beslutar
om foretagets styrdokument som har sin utgangspunkt i
lagar, regler och dgardirektiv.



Ekonomisk utveckling

april - juni 2013

Intékter

Intdkterna minskade med 85 MSEK till 6 508 (6 593) MSEK.
Skillnaden beror framst pa att under 2013 14g hela pask-
forsiljningen i forsta kvartalet medan en stor del av pas-
kens forsiljning 2012 hamnade i andra kvartalet.

Rorelseresultat

Kvartalets rorelseresultat uppgick till 88 (109) MSEK, en
minskning med 21 MSEK. Rorelsemarginalen, inklusive
alkoholskatt, uppgick till 1,4 (1,7) procent.

Forsédljnings- och administrationskostnaderna ékade
med 9 MSEK vardera, till 625 (616) respektive 138 (129)
MSEK. Okningen beror till storsta delen pa 6kade perso-
nalkostnader.

Under kvartalet har Systembolagets dotterbolag AB K14
Niackstromsgatan ingatt avtal om foérsiljning av ett av sina
fastighetsbolag. Overlatelsen skedde den 1 juli.

Finansnetto

Finansnettot uppgick till 5 (12) MSEK och hérror framst
fran ranteportfoljen. Minskningen beror frimst pa oreali-
serade vardeforandringar pa -5 MSEK.

Kvartalets resultat
Kvartalets resultat uppgick till 72 (90) MSEK, vilket 4r 18
MSEK légre &n andra kvartalet 2012.

Kvartalets skatt uppgick till -21 (-31) MSEK.

Kassaflode
Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till
470 (634) MSEK.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
-107 (-212) MSEK varav nettoinvesteringar i finansiella till-
gangar uppgick till -86 (-175) och i materiella anlaggnings-
tillgangar till -21 (-37) MSEK.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
-90 (-159) MSEK och avser utdelning till igaren.

Finansiell stillning pa balansdagen
Balansomslutningen uppgick till 4 382 MSEK, jamfort med
5 143 MSEK per den sista december 2012, en minskning
med 761 MSEK. Forandringen beror i huvudsak pa sésongs-
variationer i leverantérsskulder.
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januari - juni 2013

Intékter

Intékterna 6kade med 144 MSEK till 12 052 (11 908) MSEK.
Okningen beror pa hogre genomsnittspriser per liter,
framst till f6ljd av att kunderna viljer dyrare produkter.

Rorelseresultat

Periodens rorelseresultat uppgick till -105 (83) MSEK, en
minskning med 188 MSEK frimst beroende pa den av Finans-
inspektionen sinkta diskonteringsriantan tidigare i ar som
Okade Systembolagets beriknade pensionsatagande med
172 MSEK. Rorelsemarginalen, inklusive alkoholskatt,
uppgick till -0,9 (0,7) procent.

Forsaljningskostnaderna uppgick till 1 360 (1 185) MSEK
en 0kning med 175 MSEK och administrationskostnaderna,
okade med 34 MSEK till 289 (255) MSEK. Okningen for
bada funktionerna beror framst pa 6kade personalkostna-
der till f6ljd av pensionsavsittningen tidigare under aret.

Finansnetto

Finansnettot uppgick till 11 (24) MSEK och héirror framst
fran rénteportfoljen. I nettot finns en orealiserad virde-
forindring pa -11 MSEK.

Periodens resultat
Resultatet uppgick till -75 (78) MSEK, vilket dr 153 MSEK
lagre 4n for samma period 2012.

Periodens skatt uppgick till 19 (-29) MSEK.

Kassaflode
Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till
-623 (-397) MSEK.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
-210 (-281) MSEK. Nettoinvesteringar i finansiella till-
gangar uppgick till -163 (-217) och i materiella anlagg-
ningstillgangar uppgick de till -47 (-64) MSEK.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
-90 (-159) MSEK och avser utdelning till 4garen.

Kvartalsoversikt

apr-jun apr—-jun  jan-mar jan—mar
MSEK 2013 2012 2013 2012
Nettoomsattning 6508 6593 5544 5315
Bruttoresultat 849 852 692 665
Rorelseresultat 88 109 -193 -26
Kvartalets resultat 72 90 -147 -12
Avkastning pé eget kapital % 2,0 13,6 3,4 17,4
Soliditet % 28,4 30,1 32,3 35,3



Medarbetare
Medelantalet anstéllda uppgick under férsta halvaret till
3172 (3 029).

Per den sista maj 2013 uppgick den korta sjukfranvaron
enligt ett rullande 12-méanadersvirde till 2,4 procent. Utfallet
ligger nagot over malnivan for helaret pa 2,3 procent. Den
totala sjukfranvaron uppgick till 5,5 procent vilket till stor
del forklaras av att den langa sjukfranvaron (dag 15 -) okat
inom gruppen 50 ar och &ldre, frimst bland kvinnor.

CSR

Som en del av det dtagande om uppfoljning av leverantors-
kedjan som foljer av medlemskapet i BSCI sker 16pande
revisioner av producenter. Fram till 2015 ska producenter
som tillsammans star for tva tredjedelar av inkdpsvoly-
men fran risklanderna Sydafrika, Chile, Argentina och
Bulgarien revideras.

Under mars genomfordes nio revisioner pa produktions-
anldggningar i Sydafrika och under april reviderades tre
anldggningar i Chile. Ingen av producenterna, fick godként
resultat.

Avvikelserna omfattade bland annat bristande imple-
mentering av uppférandekoden, avsaknad av policys,
overtid och Overtidsersittning, hilsa och sékerhet pa
arbetsplatsen samt erséittningar. I samtliga fall tas en
atgiardsplan fram som ska foljas upp inom 12 manader.

Samarbetet mellan de nordiska alkoholmonopolen har
foljt en femarig strategi som nu star pa det sista trappsteget.
Under viren startades darfor arbetet med att ta fram
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nésta femarsplan med malet att ta ytterligare ett kliv mot
en hallbar leverantorskedja. Planen ska vara férdig i
januari 2014.

I maj bjod SIDA in Systembolaget att tillsammans med
20 svenska storféretag delta i initiativet "Leadership for
sustainable development”. Syftet ir att tillsammans driva
foretagens roll i att arbeta mer hallbart genom att bland
annat minska miljopaverkan, skapa bra arbetsvillkor och
bekampa korruption.

Sammanfattning av dotterbolagen
1Q-initiativet arbetar for en smartare syn pa alkohol
genom att etablera mattfullhet som en betydande virdering
i samhallet. IQ informerar, inspirerar, utmanar och &ar en
plattform for goda exempel pa alkoholforebyggande verk-
sambhet. IQ finansieras av Systembolaget med en budget
2013 pa 25 MSEK. Resultat fore skatt uppgick till 3 MSEK
under forsta halvaret 2013.

AB K14 Néackstromsgatan forvaltar Systembolagets
rorelsefastigheter. Resultat fore skatt uppgick till 17 MSEK
per den sista juni.

Vasentliga hindelser efter balansdagen
Systembolagets dotterbolag AB K14 Nickstromsgatan har
per den 1 juli salt ett av sina fastighetsbolag, som &ger den
fastighet dir Systembolagets fore detta dotterbolag Lagena,
Distribution AB bedriver sin verksamhet. Resultatet fran
forsiljningen av andelarna i det avyttrade foretaget upp-
gick till 183 MSEK.



Styrelsen och verkstéillande direktoren forsikrar och resultat samt att den beskriver de véisentliga
hirmed att halvarsrapporten ger en rittvisande risker och osikerhetsfaktorer som Systembolaget
oversikt av Systembolagets verksamhet, stillning star infor.

Stockholm den 15 augusti 2013
Systembolaget AB

Cecilia Schelin Seidegard

Ordférande

Kerstin Wigzell Thord Andersson Sven Andréasson

Vice ordforande Ordinarie ledamot Ordinarie ledamot

Crister Fritzson Johan Gernandt Carl B Hamilton
Ordinarie ledamot Ordinarie ledamot Ordinarie ledamot

Mona Sahlin Anna Holgersson Berit Morén
Ordinarie ledamot Arbetstagarrepresentant  Arbetstagarrepresentant
Magdalena Gerger

Verkstdllande direktér

Delarsrapporten har inte varit féremal for revision.
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Resultatrikning i ssmmandrag

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun heléar
MSEK Not 2013 2012 2013 2012 2012
Nettoomséttning 6508 6593 12052 11908 25099
Kostnad for sélda varor -5 659 -5741 -10511 -10 391 -21 898
Bruttoresultat 849 852 1541 1517 3201
Forsaljningskostnader 2,3 -625 -616 -1 360 -1185 -2428
Administrationskostnader 2,3 -138 -129 -289 -255 -523
Ovriga rorelseintakter 2 2 3 6 20
Ovriga rérelsekostnader 0 0 0 0 0
Rorelseresultat 88 109 -105 83 270
Finansnetto 5 12 11 24 58
Resultat efter finansiella poster 93 121 -94 107 328
Periodiseringsfond - - - - -80
Resultat fore skatt 93 121 -94 107 248
Skatt -21 -31 19 -29 -68
Periodens resultat 72 90 -75 78 180
Resultat per aktie fére och efter utspadning, SEK* 200 250 -208 217 500
Antal aktier vid periodens slut 360 000 360 000 360 000 360 000 360 000
Genomsnittligt antal aktier under perioden 360 000 360 000 360 000 360 000 360 000
* Systembolaget har inte nagra konvertibla instrument, optioner eller teckningsoptioner,

vilket medfor att ingen utspadningseffekt uppstar.

Balansrikning i sammandrag
MSEK Not 2013-06-30 2012-06-30 2012-12-31
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar 29 59 44
Materiella tillgangar 793 921 868
Finansiella tillgangar 1257 779 1009
Summa anlaggningstillgangar 2079 1759 1921
Omsiéttningstillgangar
Varulager 998 921 955
Fordringar 172 210 131
Kortfristiga placeringar 60 393 140
Kassa och bank 1073 1062 1996
Summa omsittningstillgdngar 2303 2586 3222
Summa tillgangar 4 4382 4345 5143
Eget kapital 1246 1309 1411
Obeskattade reserver
Periodiseringsfond 80 - 80
Summa obeskattade reserver 80 - 80
Avsattningar
Langfristiga avsattningar 91 81 81
Summa avséttningar 91 81 81
Skulder
Langfristiga skulder 43 44 41
Kortfristiga skulder 2922 2911 3530
Summa skulder 2965 2955 3571
Summa eget kapital och skulder 4382 4345 5143
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Forandring i eget kapital i sammandrag

jan-jun jan-jun helar
MSEK 2013 2012 2012
Ingdende balans 1411 1390 1390
Periodens resultat -75 78 180
Utdelning -90 -159 -159
Utgdende balans 1246 1309 1411
Kassaflodesanalys i ssmmandrag
apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun helar
MSEK 2013 2012 2013 2012 2012
Den I6pande verksamheten
Resultat fére skatt 93 121 -94 107 248
Justering fér poster som inte ingér i kassaflodet 69 62 149 122 317
Kassaflode fréan forandringar i rorelsekapital
Férandring av varulager -159 -45 -43 21 -13
Férandring av fordringar -8 6 -5 -3 -10
Férandring av skulder 499 506 -591 -617 -13
Férandring av fordringar/skulder koncernbolag -2 -3 11 26 37
Kassafléde fran den I6pande verksamheten efter
férandring av rorelsekapitalet 492 647 -573 -344 566
Betald skatt -22 -13 -50 -53 8
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 470 634 -623 -397 574
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgéngar -21 -37 -47 -64 -132
Forvarv/forsélining av finansiella tillgangar -86 -175 -163 -217 -186
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -107 -212 -210 -281 -318
Finansieringsverksamheten
Utdelning -90 -159 -90 -159 -159
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -90 -159 -90 -159 -159
Periodens kassaflode 273 263 -923 -837 97
Likvida medel vid periodens bérjan 800 799 1996 1899 1899
Likvida medel vid periodens slut 1073 1062 1073 1062 1996
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Noter
Not 1 Redovisningsprinciper

Systembolaget AB foljer Statens riktlinjer fér extern
rapportering for foretag med statligt 4gande. Redovis-
ningen har upprittats enligt arsredovisningslagen och
Radet for finansiell rapporterings RFR 2, Redovisning for
juridiska personer. RFR 2 innebér att Systembolaget ska
tillampa IFRS och dirmed samtliga standarder och
uttalanden utgivna av IASB och IFRIC sa som de godkéints
av EU-kommissionen for tillimpning inom EU. Detta. ska,
goras sa langt det r mojligt inom ramen for Arsredovis-
ningslagen och med hinsyn till sambandet mellan redo-
visning och beskattning.

Denna delarsrapport ér upprittad i enlighet med IAS 34,
Delarsrapportering och Bokforingsndmndens Allménna
Rad om frivillig delarsrapportering (BFNAR 2007:1).

Under 2012 skedde en dversyn av uppdelningen mellan
forsiljnings- och administrationskostnader i samband
med att Systembolaget inte 1ingre upprittar koncernredo-
visning. Detta har medfort att jaimforelsetalen for funk-
tionerna forsiljning och administration for de forsta
kvartalen 2012 har reviderats jaimfort med tidigare
publicerat utfall.

Systembolaget anvinder sig av samma redovisnings-
principer sasom de har beskrivits i ansvarsredovisningen
for 2012, sidorna 28-29 i del 2.

Undantag fran IFRS

Pensioner

Foretagets pensionsataganden har i enlighet med RFR 2
berdknats och redovisats baserat pa Tryggandelagen,
vilket avviker fran IAS 19.

Obeskattade reserver
De belopp som avsatts till obeskattade reserver utgor
skattepliktiga temporéra skillnader. Pa grund av sambandet
mellan redovisning och beskattning sidrredovisas inte den
uppskjutna skatteskuld som ar hanforlig till de obeskattade
reserverna, i foretaget.

Not 2 Personalkostnader

Personalkostnaderna for forsta halvaret uppgick till 942
(733) MSEK, en 6kning med 209 MSEK varav 172 MSEK avser
okade pensionskostnader.
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Not 3 Avskrivningar

apr-jun  apr-jun jan-jun jan-jun helar
MSEK 2013 2012 2013 2012 2012
Byggnader och mark 0 0 1 1 2
Ovriga materiella
anléaggningstillgéngar 60 60 121 118 239
Immateriella tillgangar 8 8 15 15 29
Summa avskrivningar 68 68 137 134 270

Not 4 Finansiella instrument

Systembolagets finansiella instrument bestar av rante-
biarande viardepapper, kundfordringar, likvida medel,
leverantorsskulder och upplupna leverantérskostnader.
Rantebdrande virdepapper virderas till verkligt virde via
resultatrikningen baserat pa indata motsvarande niva 1
enligt IFRS 7. Ovriga finansiella tillgdngar och skulder har
korta l6ptider. Harav bedoms de verkliga virdena pa samtliga
finansiella instrument approximativt motsvara bokfoérda
vérden.

Nedan beskrivs 1optiden for de rintebérande virdepapper
som varderas till verkligt viarde via resultatrakningen.

Réntebarande vardepapper jan-jun jan-jun helar
kommande forfall per bokslutsdatum: 2013 2012 2012
—Inom ett ar 60 393 140
— Senare &n ett &r men inom tva ar 380 132 136
— Senare &n tva ar men inom tre ar 471 104 445
- Senare &n tre & men inom fyra ar 96 358 161
— Senare &n fyra & men inom fem ar 241 92 192
Summa rantebarande vardepapper 1248 1079 1074

Foretaget har inte kvittat nagra finansiella tillgangar och skulder och har inga avtal som méjliggér
kvittning.



Definitioner

Alkoholindex
Alkoholindex &r ett samlat matt pd manniskors attityder till alkohol i olika
situationer.

Avkastning péa eget kapital
Periodens resultat (rullande 12-manader) i procent av genomsnittligt eget
kapital de senaste tolv manaderna.

Bruttomarginal exklusive alkoholskatt
Bruttoresultat i procent av intékterna exklusive alkoholskatt. Méats och redovisas
varje manad.

Bruttomarginal inklusive alkoholskatt
Bruttoresultat i procent av intékterna. Mats och redovisas varje manad.

Genomsnittligt antal aktier
Genomeshnittet av antal aktier i bdrjan och i slutet av perioden.

Intékter/nettoomséttning
Intakter/nettoomsattning omfattar intakter fran sélda varor och utférda tjanster
som ingér i Systembolagets huvudverksamhet.

Kvalitetsleverantdrsindex

Kvalitetsleverantorsindex &r ett sammanvagt index av nedanstaende kvalitets-
parametrar, vilka ar betydelsefulla for att uppna kundnytta.
e Lanseringstillganglighet

* Produkttillganglighet

® | everanstidsuppfdlining

o Kvalitetsreklamation

® Forpackningsreklamation

e CSR-milid

e Lanseringsprovstopp

e Produktkvalitetskontroll

Kvalitetsleverantérsindex mats som ett rullande 12-manadersvérde.

Medelantal anstéllda
Antalet arbetade timmar dividerat med normal arsarbetstid.

N&jd-kund-index (NKI)

NKI méter hur néjd kunden ar med Systembolaget. Totalindex &r ett medel-

vérde av de tre fragorna:

e Hur nodjd eller missndjd &r du med Systembolagsbutiken totalt sett?

* Hur val motsvarar Systembolagsbutiken dina férvantningar?

e Hur pass nara eller langt ifran ett ideal tycker du att systembolagsbutiken
ligger?

Kundernas svar, som anges pa en skala fran 1 till 10, omréknas till ett tal
mellan 10 och 100. Systembolaget anlitar ett externt undersdkningsforetag
for genomférande av undersokningen. Totalt tillfrdgas cirka 60 000 slump-
massigt utvalda kunder, férdelade 6ver samtliga butiker. NKI méts och redo-
visas en gang per kvartal.

Medarbetarindex

Mater hur val medarbetarna upplever sina forutsattningar att utféra sitt
arbete. Index &r uppbyggd kring fem villkor:

VILL — engagemang for arbetsuppgiften

VET — information som behdvs for uppgiften

KAN — kompetens for uppgiften

FAR - befogenhet fér utférande

BOR — ansvar for arbetsuppgiften

I undersdkningen stalls 20 fragor som sammanvags till ett indexmatt dér max
ar 100. Méts och redovisas en gang per ar.

Opinionsindex

Opinionsindex mater hur stor andel av Sveriges befolkning som vill behalla

Systembolaget och monopolet for férsaljning av starkél, vin och sprit. Intervju-

personerna far ta stallining till fragan:

e Tycker du att man ska behalla Systembolaget och monopolet pa forsal-
ningen av starkdl, vin och sprit eller vill du att starkdl, vin och sprit ska séljas
i andra butiker?

Systembolaget anlitar Sifo for genomférande av undersdkningen. Totalt inter-
vjuas 1 500 slumpmassigt utvalda personer i &ldern 15-74 ar varje ménad.
Opinionsindex méts och redovisas varje manad.

Resultat per aktie
Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Raérelsemarginal
Rorelseresultat i procent av intékterna.

Rérelsemarginal exkl. alkoholskatt!
Rorelseresultat i procent av intékterna exklusive alkoholskatt.

Sjukfranvaro (kort)
Den korta sjukfranvaron avser sjukdag 1-14. Méats varje manad som ett rull-
lande 12-ménadersvérde med en ménads efterslapning.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Utdelning i procent av periodens resultat
Utdelning i procent av resultat efter skatt.

Alderskontroll

Alderskontrollen méter andelen tillfallen d& legitimation har begarts i procent
av antal kontrollkdp. Kontrollképen genomfdrs av personer i aldersgruppen
20-24 ar. Systembolaget anlitar ett externt undersokningsforetag for
genomférande av kopen. Totalt genomférs cirka 5 700 kontrollkdp under ett
ar. Alderskontrollen méts och redovisas varje manad.

Kontaktinformation

Ulrika Bennich
Ekonomidirektor

Magdalena Gerger
Verkstéllande direktor
Telefon 08-503 310 25
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Systembolaget AB
Organisationsnummer: 556059-9473
Postadress: 103 84 Stockholm
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