Systembolaget &r ett statligt &gt bolag som sedan 1955 har detaljhandels-
monopol pa forséljning av sprit, vin och starkdl i Sverige. Verksamheten, BOLAGET
som omfattar cirka 4 000 anstéllda, bedrivs via 413 butiker och 508 ombud.

SYSTEM

Delarsperiod januari - juni 2010
« Alderskontrollen uppgick till 94 (94)! procent.

¢ Opinionsméitningar visade att 65 (66) procent av medborgarna vill behalla Systembolagets
monopol.

¢ NGjd-kund-index (NKI) uppgick till 78. Detta 4r samma resultat som helarsmétningen
2009.

o Systembolagets forsaljningsvolym uppgick till 216,4 (212,0) miljoner liter, en 6kning med
2,1 procent. Omréknat till ren alkohol var 6kningen 2,6 procent.

o Intdkterna for koncernen dkade till 11 315 (10 790) MSEK, en 6kning med 4,9 procent.
o Rorelseresultatet for koncernen uppgick till 110 (87) MSEK.

o Koncernens totalresultat for perioden uppgick till 91 (99) MSEK.

o Koncernens resultat per aktie uppgick till 253 (275) kronor.

o Avkastningen pa eget kapital i koncernen uppgick under den senaste tolvmanadersperioden
till 17,2 procent vilket overstiger kravet i 4gardirektivet pa 7,2 procent.

Andra kvartalet april — juni 2010
« Alderskontrollen uppgick till 94 (94) procent.

¢ Opinionsmétningar visade att 65 (67) procent av medborgarna vill behalla Systembolagets
monopol.

¢ NGjd-kund-index (NKI) uppgick till 78. Detta 4r samma resultat som helarsmétningen 2009
och métningen for forsta kvartalet 2010.

o Systembolagets forsaljningsvolym uppgick till 119,2 (122,2) miljoner liter, en minskning
med 2,5 procent. Omréknat till ren alkohol var minskningen 2,0 procent.

o Intdkterna for koncernen dkade till 6 108 (6 093) MSEK, en 6kning med 0,2 procent.
o Rorelseresultatet for koncernen uppgick till 101 (121) MSEK.

o Koncernens totalresultat for perioden uppgick till 81 (106) MSEK.

o Koncernens resultat per aktie uppgick till 225 (294) kronor.

1 Siffror inom parentes avser motsvarande period foéregédende ar om inget annat framgar.
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VD har ordet

Stodet for Systembolaget ar
fortsatt starkt och stabilt.
Varakunder uppskattar bade
den service som vi ger nir det
giller exempelvis bredden i
vart sortiment och den rad-
givning som var personal er-
bjuder. Men stodet visar ocksa
att svenska folket inser vik-
ten av att alkohol 4r en vara
som bor séljas under an-
svarsfulla former. Det &r ett fortroende som vi bade ska
forvalta och utveckla.

Balansgangen mellan god kundservice och ansvarsfull
forsiljning ar utméarkande for var verksamhet. Men detta
ar inget motsatsforhallande, tvirtom. Alkohol 4r en vara
som skall siljas med ansvar och darfor innebir just
ansvar ocksd en del av var service till kunden. Inom
Systembolaget méirks detta pd manga sétt, bland annat
i vara butiker. Just hur vara butiker ser ut spelar en stor
roll. Vara butiker skall vara utformade efter kundens
behov, och inte for att maximera den enskilda butikens
forsaljningssiffror. Detta omrade ar ett stindigt utveck-
lingsarbete for oss, och nagot som vi kommer att priori-
tera under det kommande aret.

Forsaljningen, omriaknatiren alkohol, dkade med 2,6 pro-
cent under forsta halvaret. Varugrupperna vin och sprit
okade med 4,7 respektive 1,5 procent. Forsiljningen av
cider och blanddrycker samt starkol var i stort sett ofor-
andrad jamfort med forsta halvaret 2009.

Forsiljningen av alkoholfritt fortsitter emellertid att
oka, med drygt 26 procent forsta halvaret. Det stirker
vart fortsatta arbete med att utveckla detta sortiment.

Resultatet fore skatt under forsta halvaret uppgick
till 129 MSEK, vilket &r nagot hégre a4n samma period
forra aret.

Under midsommarveckan hade vi 2,6 miljoner kunder
i vara butiker, vilket 4r den storsta kundtillstromningen
sedan vi borjade méta. Detta skall ses mot bakgrund
av att inforseln av alkohol fran utlandet, under foérsta
kvartalet, fortsatt att minska, detta enligt uppgifter fran
SoRAD?. Detta innebér att den totala alkoholkonsumtio-
nen ligger oférandrat stabil.

2 SoRAD, Centrum for socialvetenskaplig alkohol- och drogforsk-
ning vid Stockholms Universitet, mater den totala alkoholkonsum-
tionen i Sverige pé uppdrag av regeringen.
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Under arets forsta halvar har vi oppnat en butik i Ockero
kommun i Goteborgs norra skirgard. Styrelsen har dven
beslutat om att 6ppna tre nya systembutiker; i Idre i Alv-
dalens kommun, i Overby i Trollh4ttans kommun samt i
Malmo Stad.

Fran och med i maj manad i ar ar det mojligt att be-
stélla varor ur Systembolagets bestallningssortiment via
var webbplats for senare avhimtning och betalning i val-
fri butik. Denna service ar uppskattad av vara kunder
och de uppgifter vi har i nuliget visar att det framforallt
arvineride 6vre prisklasserna som efterfragas via denna
tjanst.

I Systembolagets arbete med CSR, (Corporate Social
Responsibility), arbetar vi tillsammans med vara kolle-
gor pa de ovriga alkoholmonopolen i Norden for att alla
produkter i samtliga “nordiska systembutiker” ska vara
producerade pa ett sidtt som tar vil hand om ménniskor
och milj6. Under aret har vi ocksa tillsammans tagit fram
en gemensam process for hur vi ska f6lja upp och sdkra
den nordiska dryckesleverantorskedjan. Det handlar om
en kombination av kontroller, utbildning, utvérdering
och dialog mellan oss och dryckesleverantorerna.

Vi har ocksd startat ett CSR-rad med representanter
fran foretagets alla avdelningar som koordinerar och
driver pa hela Systembolagets hallbarhetsarbete. Mal-
sittningen ar att samtliga medarbetare, under ar 2011,
skall vara vélinsattaiSystembolagets CSR-arbete, exem-
pelvis i hur vi kan minska var negativa miljopaverkan.

Systembolagets styrelse har beslutat att dotterbolaget
Lagena Distribution AB® ska erbjudas till férséaljning. For-
sidljningen vintas kunna genomféras under 2010. Beslu-
tet om forsiljning bottnar frimst i den langsiktiga plan
som Systembolaget arbetar efter, att fokusera pa karn-
verksamheten, detaljhandel av alkoholhaltiga drycker.
Ett viktigt skl 4r ocksa att Systembolaget inte ar den
optimala dgaren till en distributions- och logistikverk-
samhet. Med en ny dgare 6kar mojligheterna att utveckla
Lagena till en starkare kommersiell aktor pa en konkur-
rensutsatt marknad.

Magdalena Gerger
Verkstdllande direktor

3 Lagena Distribution AB &r ett helagt dotterbolag till Systembolaget AB.
Lagena grundades 1994 och ar ett av Nordens ledande distribu-
tionsféretag och omsatter arligen ca 350 MSEK.



Verksamhet och uppdrag

Systembolaget AB ar ett statligt 4gt aktiebolag som be-
driver detaljhandelsfoérsiljning av spritdrycker, vin och
starkol till allménheten i Sverige. Systembolagets upp-
drag ar att bidra till att begrinsa medicinska och sociala
alkoholskador ochdarigenom forbéattra folkhélsan. Detalj-
handelsmonopolets viktigaste roll 4r att halla nere den
totala alkoholkonsumtionen genom att begriansa tillging-
ligheten till alkohol via kontroll av butiksetableringar och
Oppettider samt genom forsiljningsregler. En annan vik-
tig funktion ir att undvika att forséljningen drivs upp av
vinstintressen.

Verksamheten skall bedrivas ekonomiskt effektivt.
Nir handelsmarginalen faststéills skall bolaget beakta
att kostnaderna técks och att staten far avkastning i en-
lighet med #dgarens avkastningskrav. Avkastningen pa
det egna kapitalet skall pa lang sikt motsvara den tio-
ariga obligationsrantan med ett tilligg av fyra procent-
enheter. Om avkastningen varaktigt overstiger avkast-
ningsmalet skall detta pa sikt komma kunderna till godo
genom att handelsmarginalen justeras nedat.

Verksamheten bedrivs via 413 butiker i 289 av Sveriges
290 kommuner. Under aret har 1 butik nyetablerats och
16 butiker har stallts om till sjalvbetjining s& nu har
totalt 373 av butikerna denna férséljningsform. Utover
butikerna finns 508 ombud runt om i Sverige, diar kun-
derna kan bestélla varor for avhimtning.

Mal och maluppfyllelse

Enligt dgardirektivet skall avkastningen pa eget kapital
uppga till 4 procentenheter 6ver den tiodriga obligations-
rantan. Per sista juni 2010 innebar det att kravet pa av-
kastning uppgick till 7,2 procent. Avkastningen pa eget
kapital under den senaste tolvmanadersperioden upp-
gick till 17,2 (12,3) procent. Soliditeten skall enligt direk-
tivet uppga till cirka 35 procent. Soliditeten per den sista
juni uppgick till 38,8 (39,6) procent.

Alderskontroll

Alderskontrollen méter andelen tillfillen da legitimation
har begérts vid kontrollkdp i procent av totalt antal kon-
trollk6p genomforda av personer i aldersgruppen 20-24 ar.
Alderskontrollindex for forsta halvaret 2010 ligger kvar
pa samma hoga niva som under motsvarande period
2009. Legitimation begérdes vid 94 procent av kontroll-
kopen, vilket 4r hogre 4n malsittningen. Resultatet ar
foljden av ett langsiktigt och framgangsrikt arbete for
att sikerstilla att personer under 20 ar inte skall handla
alkohol.

Opinionsindex

Opinionen for Systembolaget och detaljhandelsmonopo-
let r fortsatt stark. Opinionsindex méter hur stor andel
av Sveriges befolkning som vill behalla Systembolaget
och monopolet for forsiljning av starkol, vin och sprit.
Systembolagets sociala uppdrag ar det viktigaste skilet
till att medborgarna onskar behalla Systembolaget.
Under forsta halvaret 1ag index pa 65, vilket ar en enhet
lagre &n motsvarande period forra aret.

NKI

Fran och med 2010 méts och redovisas NKI en gang per
kvartal. Tidigare ar genomfordes métningen en gang per
ar. Under forsta kvartalet uppgick index till 78, vilket ar
samma hoga resultat som for helarsmétningen 2009.

NMI
Maits och redovisas en gang per ar.

Operativa nyckeltal

apr—-jun apr-jun jan—jun

2010 2009 2010

Alderskontroll % 94 94 94
Opinionsindex % 65 67 65
N6&jd kund-index (NKI) 78 - 78
N&jd medarbetar-index (NMI) - - -
Handelsmarginal exkl. alkoholskatt % 21,8 22,6 21,9

jan—jun helar malniva malniva
2009 2009 2010 2013
94 93 93 94

66 66 66 66

78 77 80

- 75 75 75

22,4 22,2 22,5 22,5
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Handelsmarginal exklusive alkoholskatt

Systembolaget tillimpar en prissittningsmodell som

bygger pa

e en uppdelning av dryckerna i fyra kategorier

o ett gemensamt procentuellt paslag pa inkopspriset ex-
klusive alkoholskatt

o ett grundliggande fast paslag i kronor per enhet for
tre av dryckeskategorierna (alkoholfritt undantaget)

o en forpackningsrelaterad korrigeringsfaktor per enhet

Modellens utformning innebar att en prisjustering fran
leverantor endast paverkar den del av priset som det pro-
centuella paslaget genererar.

Som en foljd av 6kade inkdpspriser (exkl. alkoholskatt)
per liter minskade handelsmarginalen under forsta halv-
aret 2010 till 21,9 procent jaimfort med samma period
2009 da den uppgick till 22,4 procent.

Marknad och forsaljning

Systembolagets forsidljningsvolym okade under forsta
halvaret med 4,4 miljoner liter till totalt 216,4 miljoner
liter, vilket 4r en 0kning med 2,1 procent jaimfort med
samma period 2009. Forsiljningsvolymen av sprit 6kade
med 1,5 procent och vinforséljningen 6kade med 4,7 pro-
cent. Forsiljningen av cider och blanddrycker samt starkol

var i stort sett oférindrad jaimfort med samma period
2009. Omréaknat till ren alkohol uppgick den totala for-
séljningsokningen till 2,6 procent.

Trots att Systembolagets forsidljning har okat ar be-
domningen av SORAD att den totala alkoholkonsumtio-
nen per person i Sverige ligger kvar pa en oférindrad
niva. SORADs métningar for 12-manadersperioden april
2009 — mars 2010 visar att den totala alkoholkonsumtio-
nen uppgick till 9,4 liter per invanare 15 ar och over, vil-
ket 4r i niva med perioden april 2008 — mars 2009.

Antalet kundbestk hos Systembolaget tkade under
forsta halvaret 2010 med 2,5 procent till 55,2 miljoner
jamfort med samma period forra aret.

Sasongseffekter

Forséljningen ar hogre mot veckosluten samt under slutet
av varje manad. De storsta forsidljningstopparna upp-
star infor storre helger sasom pask, midsommar, jul och
nyar. Darutover ar forsiljningen som hogst under som-
marmanaderna juni till och med augusti.

Forséljning drycker

apr-jun apr—jun jan—jun

1 000-tals liter 2010 2009 2010
Sprit 4878 5073 9429
Vin 47 579 47182 89260
Starkél 60585 63714 107 991
Cider och blanddrycker 5789 5987 9174
Alkoholfritt 356 273 545
Summa forsaljning drycker 119187 122 229 216 399
Férséaljningsvolym januari-juni,
(1 000-tals liter)
120 000 Ren alkohol
100 000+ e - Sprit

80000 e -

60 000 Cider och

40 000 blanddryck

50000 @  Alkoholfritt

0 06 o7 08 09 10

blanddrycker, 4,2%
Starkdl, 49,9%

Kundbesok januari-juni,
(miljoner kunder)

jan—jun helar
2009 2009 60
9292 20141 50
85218 181410 40
107939 226935 30
9163 19433 20
430 1022 10
212042 448941 0=06 o7 08 09 10

Forsiljning i liter uppdelat pa
varugrupper januari-juni, (%)

Cider och | | Alkoholfritt, 0,3%
Sprit, 4,4%

Vin, 41,2%
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IQ-initiativet De mest visentliga risker som identifierats ar risker kring

IQ breddar sin satsning, nu gentemot ungdomsidrotten  Prisjustering och inventering, personalrelaterade poster
genom attinleda ett samarbete med Sveriges Riksidrotts- ~ och vérdeforédndringar pa finansiella tillgdngar. Aven
férbund, vilket dr landets storsta ungdomsrorelse med — generellarisker pa grund av komplexa regelverk som stéiller

70 idrottsforbund. hoga krav pa kunskap och erfarenhet for att sikerstilla
korrekt rapportering anses som véisentliga. Styrelsen foljer
Lagena l6pande upp effektiviteten i kontrollstrukturerna samt

efterlevnaden av styrande dokument, process- och intern-
kontrollbeskrivningar samt policys.

Systembolaget har under varen genomfort en éversyn av

Lagena for att belysa en eventuell forsaljning av bolaget

men &ven som alternativ se over forutsittningarna for

Systembolagets fortsatta igande av Lagena. Utredningen ~ Ekonomisk utveckling januari - juni 2010

ledde till att Systembolagets styrelse beslot att verksam-  Intakter

heten som Lagena bedriver skall erbjudas till forsdljning.  ntikterna 6kade med 525 MSEK till 11 315 (10 790) MSEK.
Omséttningsokningen ar en foljd av okad forsiljnings-

Vasentliga risker och osiakerhetsfaktorer volym och hégre inkdpspriser.

I arsredovisningen for 2009 pa sidan 66 finns en redovis-

ning av styrelsens riskbedémning fér moderbolaget och

koncernen. Denna redovisning 4r i allt visentligt 6verens-

stimmande med den beddmning som gors per 2010-06-30.

Nyckeltal koncernoversikt

apr-jun apr—jun jan-jun jan—jun helar
MSEK 2010 2009 2010 2009 2009
Intékter 6108 6093 11315 10790 23360
Rérelseresultat 101 121 110 87 394
Rdrelsemarginal, % 1,7 2,0 1,0 0,8 1,7
Resultat fore skatt 110 142 129 126 467
Totalresultat for perioden 81 106 91 99 345
Avkastning pa eget kapital, % 17,2 12,3 17,2 12,3 16,1
Soliditet, % 38,8 39,6 38,8 39,6 37,5
Investeringar 75 69 133 -317 -18
varav investeringar i finansiella tillgangar ' -20 -18 -27 -472 -309
Utdelning i % av periodens resultat - - - - 1002
Medelantal anstallda 3266 3253 3178 3115 3219
' Med investeringar i finansiella tillgdngar avses ett netto av forvarv och forsalining.
2 Av érsstamman beslutad utdelning.

Forsiljning januari-juni,

Intakter (MSEK)

apr-jun apr-jun jan—jun jan—jun helar
MSEK 2010 2009 2010 2009 2009 6 000
Sprit 1360 1395 2624 2540 5573 5000 /
Vin 3057 2983 5738 5399 11716 ooy
Starkol 1439 1471 2550 2466 5251 2000 T———
Cider och blanddrycker 209 203 328 312 664 1000
Alkoholfritt 13 10 20 16 37 0 6 07 o8 09 0
Summa férséljning drycker 6078 6 062 11 260 10733 23 241
Ovriga varor och tjanster 30 31 55 57 119 : \SA%:“ g;ﬁ; gfy’;k
Summa intakter 6108 6093 11315 10790 23 360 — Ol == Alkoholfritt
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Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick under forsta halvaret till 110 (87)
MSEK vilket 4r en 6kning med 23 MSEK. Rorelsemargi-
nalen var 1,0 (0,8) procent.

Forsiljningskostnaderna ékade med 51 MSEK till 1 143
(1 092) MSEK. Okningen hanfors framst till okade perso-
nalkostnader for Systembolagets satsning pa ett person-
ligare kundmote.

Administrationskostnaderna dkade med 6 MSEK till
208 (202) MSEK.

Finansnetto

Finansnettot uppgick under perioden till 19 (39) MSEK.
Finansnettot fran rinteportfoljen samt likvida medel

uppgick under perioden till 15 (36) MSEK. Rantelidget har

under aret varit stabilt 1agt utan markanta virdeforand-

ringar i portféljen. Finansnetto avseende pensionsfor-

valtningen uppgick till 4 (3) MSEK.

Totalresultat for perioden

Totalresultatet for perioden uppgick till 91 (99) MSEK
vilket 4r en minskning med 8 MSEK. Periodens skatte-
kostnad uppgick till 38 (27) MSEK.

Finansiell stillning

Koncernens balansomslutning uppgick till 5 050 MSEK,
jamfort med 5 894 MSEK per den sista december 2009, det
vill sdga en minskning med 844 MSEK. Minskningen be-
ror framst pa betalning av skulder samt pa utbetald ut-
delning som det beslutades om pé arsstimman.

Kassaflode
Kassaflodet fran den lopande verksamheten

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till
-473 (-310) MSEK.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
-125 (317) MSEK. Under forsta halvaret 2010 har netto-
investeringar i finansiella tillgangar skett med 27 (472)
MSEK. Nettoinvesteringar i materiella och immateriella
anldggningstillgangar uppgick till -152 (-155) MSEK.

Kassaflodet frdn finansieringsverksamheten
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
-345 (-201) MSEK.

Periodens kassaflode
Kassaflédet under perioden uppgick till -943 (-194) MSEK.

Ekonomisk utveckling april - juni 2010
Intékter
Intdkterna dkade med 15 MSEK till 6 108 (6 093) MSEK.

Rorelseresultat
Rorelseresultatet uppgick under andra kvartalet till
101 (121) MSEK vilket 4r en minskning med 20 MSEK.
Rorelsemarginalen var 1,7 (2,0) procent.
Forsiljningskostnaderna oOkade med 33 MSEK till
600 (567) MSEK. Okningen beror frimst pa 6kade perso-
nalkostnader med anledning av Systembolagets sats-
ning pa ett personligare kundmote i butik samt 6kade
avsittningar for pension.
Administrationskostnaderna minskade med 9 MSEK till
92 (101) MSEK.

Finansnetto
Finansnettot uppgick under perioden till 9 (21) MSEK.

Kvartalsoversikt koncernen

jan-mar jan-mar

MSEK 2010 2009
Intékter 5207 4697
Kostnad for sélda varor 4556 4114
Rdrelseresultat 9 -34
Rdérelsemarginal, % 0,2 -0,7
Resultat fore skatt 19 -16
Totalresultat for perioden 10 -7
Investeringar ' 58 -386
Medelantal anstallda 3084 3003

1 Med investeringar i finansiella tillgéngar avses ett netto av forvarv och forsaljning.

apr-jun

apr—jun

2010 2009
6108 6093
5322 5307
101 121
1.7 2,0
110 142
81 106

75 69
3266 3253
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Totalresultat for perioden

Totalresultatet for perioden uppgick till 81 (106) MSEK
vilket 4r en minskning med 25 MSEK. Periodens skatte-
kostnad uppgick till 29 (36) MSEK.

Medarbetare

Under forsta halvaret uppgick medelantalet arsanstéllda
i koncernen till 3 178 (3 115) och i moderbolaget till 3 025
(2 929).

CSR

Vi arbetar 16pande for att integrera CSR-arbetet i hela verk-
samheten. Malsittningen &r att samtliga medarbetare, i
slutet av 2011, ska kunna svara pa kundernas fragor om hur
vi arbetar for att minska var negativa miljépaverkan, vad
vi gor for att sikra att barnarbete inte férkommer i produk-
tionen av dryckerna som siljs i vara butiker liksom vad
vi gor for att hindra en ny mutskandal. Fér att na det har
malet ska vara medarbetare ga en CSR-utbildning, innehallet
iden testas just nu av ett antal butikschefer i sodra Sverige.

Via djupintervjuer med medarbetare, kunder, leveran-
torer, 4gare, media och intresseorganisationer liksom
via en enkatundersokning med vara leverantorer har
vi under forsta halvaret byggt pa var kunskap om vad
vara intressenter tycker om och forvintar sig av
Systembolagets arbete for minniskor och milj6. Det ar
inspirerande att konstatera att samtliga grupper menar
att det 4r mycket viktigt att Systembolaget tar ansvar
for bade vart uppdrag, miljo, arbetsvillkor, manskliga
rattigheter och korruption. Pa flera av omradena tycker
vara intressenter att vi gor bra ifran oss samtidigt som
de saknar utforlig information om vad vi faktiskt gor.

Under forsta halvaret 2010 har forsiljningen av ekolo-
giska produkter fortsatt att 6ka. Jamfort med motsvarande
period 2009 har forsaljningen i liter 6kat med 24,3 procent,
varav alkoholfritt star for den storsta procentuella 6kningen
medan vitt vin star for den minsta. Ekologiska produkter
utgor nu hela 2,3 (1,9) procent av den totala forsiljningen
och det finns, fran och med 1 juni 2010, 101 (65) stycken
ekologiska artiklar i Systembolagets fasta sortiment.

Framtidsutsikter

Konjunkturnedgangen har inte pavisats paverka alko-
holkonsumtionen men ér fortsatt en stor osikerhetsfaktor.
Samtidigt gynnas den inhemska férsédljningen av att
svenskarna gor farre utlandsresor. Fortsatt osdkerhet
kring den privata konsumtionen samt vixelkursernas
inverkan pa resandet gor det svart att prognostisera for-
sdljningsvolym och intékter.

Stora investeringar kommer fortsatt att genomforas
under de kommande aren, bland annat kommer System-
bolagets webb-tjanster att utvecklas.

Sammantaget bedoms att foretaget kommer att klara
agarens krav pa avkastning kommande verksamhetsar.

Moderbolaget
Moderbolagets rorelseresultat for forsta halvaret 2010
uppgick till 98 (93) MSEK. Det hogre resultatet beror
framst pa den o0kade forsaljningsvolymen jamfort med
foregaende ar.

Moderbolagets investeringar uppgick under perioden
till 131 (-322) MSEK. I siffran for 2009 ingar en nettofor-
andring av finansiella tillgdngar med 472 MSEK.

Nyckeltal moderbolaget

apr-jun apr—jun
MSEK 2010 2009
Nettoomsattning 6108 6093
Rorelseresultat 98 129
Rdrelsemarginal, % 1,6 2,1
Resultat efter finansiella poster 106 148
Periodens resultat 77 111
Balansomslutning 4310 4170
Avkastning pa eget kapital, % 29,4 12,1
Soliditet, % 30,7 30,8
Investeringar ' 74 65
Medelantal anstallda 3114 3054

1 Med investeringar i finansiella tillgéngar avses ett netto av forvary och férsaljning.

jan-jun jan—jun helér
2010 2009 2009
11315 10790 23360
98 93 424

0,9 0,9 1,8
114 130 533
79 101 406
4310 4170 5119
29,4 12,1 27,3
30,7 30,8 31,1
131 -322 -27
3025 2929 3043
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Rapport 6ver totalresultat i sammandrag

apr-jun apr-jun jan=jun jan—jun helar
Koncernen, MSEK Not 2010 2009 2010 2009 2009
Intékter 6108 6093 11315 10790 23360
Kostnad for sélda varor -5 322 -5 307 -9878 -9421 -20 399
Bruttoresultat 786 786 1437 1369 2961
Ovriga intakter 90 93 172 171 402
Forséljiningskostnader 2,3 -600 -567 -1143 -1 092 -2 256
Administrationskostnader 2,3 -92 -101 -208 -202 -372
Ovriga kostnader -83 -90 -148 -159 -341
Rorelseresultat 101 121 110 87 394
Finansnetto 9 21 19 39 73
Resultat fore skatt 110 142 129 126 467
Skatt -29 -36 -38 -27 -122
Periodens resultat 81 106 91 99 345
Totalresultat for perioden 81 106 91 99 345
Resultat per aktie fére och efter utspadning, SEK* 225 294 253 275 958
Antal aktier vid periodens slut 360 000 360 000 360 000 360 000 360 000
Genomsnittligt antal aktier under perioden 360 000 360 000 360 000 360 000 360 000
* Systembolaget har inte nagra konvertibla instrument, optioner eller teckningsoptioner, vilket medfér att ingen utspadningseffekt uppstér.
Rapport 6ver finansiell stillning i sammandrag
Koncernen, MSEK 10-06-30 09-06-30 09-12-31
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar 161 103 128
Materiella tillgangar 1138 1156 1141
Finansiella tillgangar 1567 1434 1794
Summa anlaggningstillgangar 2866 2693 3063
Omsittningstillgangar
Varulager 939 877 881
Fordringar 181 207 146
Kortfristiga placeringar 245 212 42
Likvida medel 819 973 1762
Summa omsittningstillgangar 2184 2269 2831
Summa tillgangar 5050 4962 5894
Eget kapital 1959 1967 2213
Avsittningar
Langfristiga avséattningar - - -
Kortfristiga avséttningar 9 9 9
Summa avséttningar 9 9 9
Skulder
Langfristiga skulder 193 185 195
Kortfristiga skulder 2889 2801 3477
Summa skulder 3082 2986 3672
Summa eget kapital och skulder 5050 4962 5894
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Rapport 6ver forandring i eget kapital i sammandrag

jan-jun jan—jun heléar
Koncernen, MSEK 2010 2009 2009
Ingéende balans S L L.t IR oo S -h

Totalresultat for perioden e cererrersresreererr S S
Utdelning -345 -201
Utgéende balans 1959 1967 2213

Rapport 6ver kassafloden i sammandrag

apr-jun apr-jun jan—jun jan—jun helar

Koncernen, MSEK 2010 2009 2010 2009 2009
Den I6pande verksamheten
Resultat fére skatt 110 141 129 125 467
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 62 48 120 102 212
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Férandring av varulager -9 -24 -57 -90 -94

Férandring av fordringar -22 -8 -23 -21 -22

Férandring av skulder 213 512 -541 -361 268
Kassaflode fran den I6pande verksamheten efter
forandring av rorelsekapitalet 354 669 -372 -245 831
Betald skatt -26 -20 -101 -65 -53
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 328 649 -473 -310 778
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgéngar -70 -75 -116 -139 -237
Forsalining av materiella anlaggningstillgangar 1 0 8 0 0
Forvarv avimmateriella tillgangar -25 -12 -44 -16 -54
Forvarv/forsalining av finansiella tilgangar 20 18 27 472 309
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -74 -69 -125 317 18
Finansieringsverksamheten
Utdelning -345 -201 -345 -201 -201
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -345 -201 -345 -201 -201
Periodens kassaflode -91 379 -943 -194 595
Likvida medel vid periodens bdrjan 910 594 1762 1167 1167
Likvida medel vid periodens slut 819 973 819 973 1762
Resultatrikning i sammandrag

apr-jun apr-jun jan-jun jan—jun helar

Moderbolaget, MSEK Not 2010 2009 2010 2009 2009
Nettoomséttning 6108 6093 11315 10790 23360
Kostnad for sélda varor -5 322 -5307 -9878 -9 421 -20 399
Bruttoresultat 786 786 1437 1369 2961
Forsaljningskostnader 2,3 -596 -559 -1133 -1077 -2221
Administrationskostnader 2,3 -92 -99 -206 -199 -366
Ovriga rorelseintakter 0 1 -1 1 54
Ovriga rorelsekostnader 0 0 1 -1 -4
Rorelseresultat 98 129 98 93 424
Finansnetto 8 19 16 37 109
Resultat efter finansiella poster 106 148 114 130 533
Skatt -29 -37 -35 -29 -127
Periodens resultat 77 111 79 101 406
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Balansriakning i sammandrag

Moderbolaget, MSEK 10-06-30 09-06-30 09-12-31
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar 154 95 121
Materiella tillgangar 987 987 979
Finansiella tillgangar 1013 842 1196
Summa anlaggningstillgangar 2154 1924 2296
Omsiéttningstillgangar
Varulager 937 877 880
Fordringar 155 184 139
Kortfristiga placeringar 245 212 42
Kassa och bank 819 973 1762
Summa omsittningstillgangar 2156 2246 2823
Summa tillgangar 4310 4170 5119
Eget kapital 1325 1286 1591
Avsittningar
Langfristiga avsattningar 78 71 74
Kortfristiga avsattningar 9 9 9
Summa avséttningar 82 80 83
Skulder
Langfristiga skulder 38 27 23
Kortfristiga skulder 2 865 2777 3422
Summa skulder 2903 2804 3445
Summa skulder och eget kapital 4310 4170 5119
Forandring i eget kapital i sammandrag

jan-jun jan—jun helar
Moderbolaget, MSEK 2010 2009 2009
Ingéende balans 1591 1386 1386
Periodens resultat 79 101 406
Utdelning -345 -201 -201
Utgdende balans 1325 1286 1591
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Noter

Not1 Redovisningsprinciper

Koncernen

Koncernredovisningen fér 2010 har, i likhet med ars-
bokslutet for 2009, uppréttats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) sdisom de antagits
av EU och den svenska arsredovisningslagen. Moder-
bolagets redovisning har uppréattats enligt arsredovis-
ningslagen och Radet for finansiell rapporterings RFR 2,
Redovisning for juridiska personer.

Denna delarsrapport ar upprittad i enlighet med IAS 34,
Del&rsrapportering och Bokforingsnamndens Allménna,
Rad om frivillig deldrsrapportering (BFNAR 2007:1).

Koncernen anvéinder sig av samma redovisningsprinci-
per sasom de har beskrivits i arsredovisningen for 2009,
sidorna 84-89, med foljande undantag pa grund av nya
eller omarbetade standarder, tolkningar och forbéttring-
ar som antagits av EU och som tillimpas fran och med
1 januari 2010. Dessa dndringar har inte haft nagon pa-
verkan pa redovisade belopp.

Not 3 Avskrivningar

apr-jun apr—jun jan-jun
Koncernen, MSEK 2010 2009 2010
Byggnader och mark 2 2 4
Ovriga materiella anlaggningstillgéngar 55 47 108
Immateriella tilgangar 6 9 12
Summa avskrivningar 63 58 124
Moderbolaget, MSEK
Byggnader och mark 1 1 1
Ovriga materiella anlaggningstillgéngar 54 45 105
Immateriella anlaggningstillgangar 5 7 1
Summa avskrivningar 60 53 117

Not4 Ansvarsforbindelser

Systembolaget har mottagit en stimning fran en leve-
rantor.
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IFRS 3 Rérelseforvdrv
Forandringar i IFRS 3 har medfort en dndrad redovis-
ning av framtida forvirv av verksamheter.

IAS 27 Koncernredovisning och separata

finansiella rapporter

Forindringar i IAS 27 har d&ndrat redovisningen for for-
luster som uppstar i dotterbolag och redovisningen néar
bestdimmande inflytande dver dotterbolag upphor.

Not 2 Personalkostnader

Periodens totala personalkostnader uppgick till 734
(713) MSEK i koncernen.

jan—jun helar
2009 2009

4 10

92 195

21 34

117 239

1 2

88 187

19 30

108 219



Styrelsen och verkstillande direktoren forsakrar hiarmed att halvarsrapporten ger en rittvisande 6versikt
av koncernens och moderbolagets verksamhet, stillning och resultat samt att den beskriver de visentliga

risker och osékerhetsfaktorer som koncernen respektive moderbolaget star infor.

Gert Karnberger
Vice ordforande

Johan Gernandt
Ordinarie ledamot

Kerstin Wigzell
Ordinarie ledamot
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Definitioner

Arbetsproduktivitet

Antal hanterade arbetsenheter (forpackningar efter viktning per varugrupp)
per dagsverke (8 mantimmar). Mats och redovisas varje forsaliningsdag.

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat (rullande tolv méanader) i procent av genomsnittligt eget
kapital de senaste tolv manaderna.

Genomsnittsligt antal aktier
Genomshnittet av antal aktier i bérjan och i slutet av perioden.

Handelsmarginal exklusive alkoholskatt
Bruttoresultat i procent av intakterna exklusive alkoholskatt. Méats och
redovisas varje manad.

Handelsmarginal inklusive alkoholskatt
Bruttoresultat i procent av intékterna. Mats och redovisas varje manad.

Intékter
Intékter omfattar intakter fran sélda varor och utforda tjanster som ingér i
Systembolagets huvudverksamhet.

Medelantal anstéllda
Antalet arbetade timmar dividerat med normal arsarbetstid.

N&jd-kund-index (NKI)

NKI méater hur nojd kunden ar med Systembolaget. Totalindex ar ett
medelvarde av de tre fragorna:

e Hur nojd eller missndjd &r du med Systembolagsbutiken totalt sett

e Hur val motsvarar Systembolagsbutiken dina férvantningar

® Hur pass nara eller langt ifran ett ideal tycker du att systembolagsbutiken

ligger

Kundernas svar, som anges pé en skala fran 1 till 10, omraknas till ett tal
mellan 10 och 100. Systembolaget anlitar ett externt undersdkningsforetag
fér genomférande av understkningen. Totallt tillfrdgas cirka 60 000 slump-
massigt utvalda kunder, fordelade éver samtliga butiker. NKI méats och redo-
visas en gang per kvartal fran och med 2010.

N&jd-medarbetar-index (NMI)
NMI méter hur ndjda medarbetarna & med Systembolaget som arbets-
givare. Totalindex &r ett medelvarde av de fyra fragorna:

e Generellt sett, hur nojd &r du som medarbetare pa din arbetsplats
o Hur néra eller langt ifran idealet ligger din arbetsplats

e Jag kanner mig motiverad i mitt arbete

e Jag ser alltid fram emot att ga till jobbet

Medarbetarnas svar, som anges pa en skala fran 1 till 10, omraknas till ett
tal mellan 10 och 100. Systembolaget anlitar ett externt undersdknings-
foretag for genomférande av undersdkningen. Samtliga medarbetare

i Systembolaget tillfragas. NMI méts och redovisas en gang per ar.

Opinionsindex

Opinionsindex méter hur stor andel av Sveriges befolkning som vill behalla
Systembolaget och monopolet for férsélining av starkdl, vin och sprit. Inter-
vjupersonerna far ta stallining till fragan:

Tycker du att man skall behalla Systembolaget och monopolet péa for-
séljiningen av starkdl, vin och sprit eller vill du att starkdl, vin och sprit skall
sdljas i andra butiker?

Systembolaget anlitar ett externt undersdkningsféretag fér genomfor-
ande av undersodkningen. Totalt intervjuas 1 500 slumpmassigt utvalda
personer i aldern 15-74 ar varje manad. Opinionsindex mats och redovi-
sas varje manad.

Resultat per aktie
Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Roérelsemarginal
Rorelseresultat i procent av intakterna.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Utdelning i procent av periodens resultat
Utdelning i procent av koncernresultat efter skatt.

Alderskontroll

Alderskontrollen mater andelen tillfallen d& legitimation har begérts i procent
av antal kontrollkdp. Kontrollkdpen genomfors av personer i dldersgruppen
20-24 ar. Systembolaget anlitar ett externt undersokningsforetag for genom-
forande av kopen. Totalt genomfors cirka 6 000 kontrollkdp under ett &r.
Alderskontrollen méats och redovisas varje manad.

Kontaktinformation

Anders Soderlund
Ekonomidirektor
Telefon 08-503 329 22

Lennart Agén
Press- och informationschef
Telefon 08-503 327 00
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