Bokslutskommuniké

Januari - december 2006

Sammanfattning av verksamheten 2006

o Intiikterna 6kade under 2006 till 19 026 (18 083) miljoner kronor

« Opinionsmétningarna visar att 57 (55) procent av medborgarna vill behalla Sys-
tembolagets monopol. Det dr den hogsta niva som Systembolaget uppmaétt. Det
ligger over malet for 2006.

« Alderskontrollen ligger kvar pa en hog niva (88%) men ligger nagot under toppno-
teringen 2005 (89%).

« Systembolagets forsaljningsvolym uppgick under januari — december till 384 (359)
miljoner liter, en 6kning med 7,1 procent. Férsiljningsvolymen av vin och starkol
okade med 5,2 procent respektive 9,3 procent.

« Resultat efter skatt uppgick till 419 (330) miljoner kronor. Resultatékningen beror
framst pa okad forsiljningsvolym av vin och starkol och pa minskade omkostna-
der bade i butik och pa huvudkontoret.

« Resultatet 6verstiger nivan i 4gardirektivet. I enlighet med 4garens direktiv sink-
tes déarfor priserna och dirmed marginalen fran 1 augusti 2006.

« Avkastning pa eget kapital uppgick till 20,6 (18,9) procent vilket 6verstiger kravet
i gardirektivet pa 7,7 procent.

» Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till 1164 (917) kronor. Svens-
ka staten dger samtliga 360 000 aktier i Systembolaget.

Sammanfattning av verksamheten fjarde kvartalet 2006

o Intikterna for fjirde kvartalet blev 5 164 (4 954) miljoner kronor, en 6kning med
210 miljoner kronor jamfort med samma period 2005.

o Systembolagets forsaljningsvolym uppgick under fjirde kvartalet 2006 till 96 (91)
miljoner liter, en 6kning med 6,2 procent jaimfort med samma, period 2005.

 Resultat efter skatt for fjarde kvartalet uppgick till 10 (52) miljoner kronor.

o Resultat per aktie fére och efter utspadning uppgick till 28 (144) kronor

VD har ordet

2006 har varit framgangsrikt for Systembolaget och stodet for detaljhandelsmono-
polet ar starkare 4n nagonsin. Under senare delen av 2006 har opinionsindex legat
over 60, vilket 4r den hogsta niva som noterats sedan métningarna borjade ar 2002.

Systembolaget 6kade forsiljningen med 5% under 2006. Den frimsta orsaken till
forséaljningsokningen dr minskad resandeinforsel. Samtidigt minskade den totala
alkoholkonsumtionen i samhéllet och uppgick under perioden oktober 2005 — sep-
tember 2006 till 9,9 (10,2) liter ren alkohol per person over 15 ar. Systembolagets
forséaljningsvolym svarade under samma period for 52(48) procent av den totala
alkoholkonsumtionen i landet.

Omstéllningen till sjalvbetjaningsbutiker har fortsatt och under aret har totalt
44 butiker byggts om.

Det malmedvetna och langsiktiga arbetet med att utveckla alderskontrollen har
fortsatt. Vid métningarna under januari - december begérdes legitimation vid 88
procent av testkopen vilka genomfors av personer mellan 20 och 25 ar. Alderskon-
trollen ar en viktig del i arbetet med att begrinsa tillgingligheten av alkohol for
yngre personer.

Arbetet med att effektivisera verksamheten, savil pa huvudkontoret som i bu-
tikerna, har fortsatt. Som ett resultat av detta sitter nu samtliga avdelningar pa
huvudkontoret i samma, fastighet. Dadrmed har den andra fastigheten som huvud-
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kontoret tidigare ocksa nyttjade kunnat siljas. Reavinster fran gjorda fastighets- Omsiéttning januari — december
forséljningar under 2006 uppgar till totalt 141 mkr. Miljoner kronor
Effektiviseringarna har skapat utrymme for att kunna sinka Systembolagets

handelsmarginaler mot kund. Priserna sinktes dirfor den 1 augusti 2006 med i 20000 18 984 19 026
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genomsnitt 1,6 procent. P4 detta vis kommer de effektiviseringsvinster vi uppnatt 18000
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Systembolaget AB 4r ett statligt 4gt aktiebolag som bedriver detaljhandelsforsilj- 2000

ning av spritdrycker, vin och starkol till allminheten i Sverige. Systembolagets upp- 0

drag &r att bidra till att begrinsa medicinska och sociala alkoholskador och déri- 2008 2004 2005 2006 Ar

genom forbéttra folkhdlsan. Detaljhandelsmonopolet finns till av en anledning: De
alkoholrelaterade problemen blir mindre om alkohol séljs utan att styras av vinst- Antal kundbessk
intresse. Verksamheten bedrivs, per den sista december, via 410 butiker i 287 av
Sveriges 290 kommuner. 250 av dessa butiker har sjalvbetjining. Dessutom finns ca
550 ombud runt om i Sverige, dir kunderna kan bestélla varor for avhdmtning.

januari - december
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Strategisk planering och uppfdljning 0o 996 g4 981 1012
Systembolagets strategiska och operativa planering utgar fran en modell med sa

kallat balanserat styrkort. Malsittningen ér att samtidigt som vi forbéttrar och ut- 80

vecklar vart alkoholpolitiska ansvarstagande ocksa ge kunderna bésta méjliga ser-

vice. For vart och ett av perspektiven i det balanserade styrkortet har styrelsen lagt 60

fast 6vergripande mal. Under ar 2001 gjordes métningar som faststéllde basnivan

for nyckeltal inom varje perspektiv. I september i ar beslutade styrelsen om en ny 40

strategisk plan. I planen har for respektive nyckeltal angivits en malniva for varje

ar fram till och med 2010. Utvecklingen inom respektive perspektiv ligger sarskilt 20

till grund for de prioriteringar som gors i verksamheten.
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utfall utfall malniva malniva
Perspektiv Operativt nyckeltal 2006 2005 2006 2010

Samhélle Opinionsindex 57% 55% 56% 60%
Alderskontroll 88% 89% 90% 93%

Kund N&jd kund-index (NKI) 74 73 74 75
Medarbetare N&jd medarbetar-index (NMI) 70 70 71 73
Finansiellt Handelsmarginal exkl alkoholskatt 24,3% 25,5% 241% 23,0%

Opinionsindex — Opinionens fortroende for Systembolaget ligger pa en fortsatt hog
niva. Systembolagets sociala uppdrag ar det viktigaste skélet till att medborgarna
onskar behalla Systembolaget.

Alderskontroll - Resultatet ar foljden av ett 1angsiktigt och framgangsrikt arbete for
att sdkerstélla att personer under 20 ar inte ska handla alkohol.

NKI - Viktiga omraden som far hoga betyg av kunderna &r att vi lyckas formedla
vart samhéllsansvar och att vi har kunnig personal. De omraden som kunderna
tycker dr viktigast for att vara nojd med Systembolaget 4r samhéillsansvar och sor-
timent, men &ven personal och butik &ar viktigt.



NMI - Resultatet &r det hogsta som uppnatts pa Systembolaget, vilket visar att
medarbetarna ar mer nojda in tidigare. Systembolaget har ett bra NMI-resultat
som Vil ligger i linje med 6vrig detaljhandel.

Handelsmarginal exkl. alkoholskatt — Resultatet overstiger nivan i dgardirektivet.
I enlighet med dgarens direktiv sinktes darfor priserna och dirmed marginalen
fran 1 augusti 2006.

Forsiljning

Forséljning drycker, 1 000 tal liter

jan-dec jan—dec okt-dec okt-dec

2006 2005 2006 2005

Sprit 18 860 18786 5288 5240
Vin 150 528 143 029 40212 38 294
Starkdl 195 654 179 044 46 872 43 221
Cider och blanddrycker 18 250 17 031 4027 3935
Alkoholfritt 735 719 217 219
Summa férséljning drycker 384 027 358 609 96 616 90 909

Helaret

Systembolagets forsiljningsvolym 6kade under januari - december med 25 miljo-
ner liter, till totalt 384 miljoner liter, vilket var en 6kning med 7 procent jaimfort
med 2005. Forséljningsvolymen av vin och starkdl 6kade under 2006 med 5 procent
respektive 9 procent jamfort med 2005, vilket ir de hogsta nivaerna nagonsin. En-
ligt SORAD! var den totala alkoholkonsumtionen? under perioden oktober 2005
- september 20063 9,9 liter. Under motsvarande period foregaende ar var den to-
tala alkoholkonsumtionen 10,2 liter.

Resandeinforseln har minskat, vilket sannolikt &r en bidragande orsak till att
Systembolagets forsiljning 6kar. Vidare ar hushallens 6kade kopkraft och en all-
mén uppgang i detaljhandeln viktiga orsaker till att forsaljningsokningen fortsét-
ter. Okningen sammanhinger sannolikt ocksd med sommarens vackra vider i
stora delar av landet.

Fjarde kvartalet
Forsiljningsvolymen av vin och starkol kade under fjirde kvartalet 2006 med 5
procent respektive 8 procent jamfort med 2005.

Verksambheten i relation till 4gardirektivet

Statens agardirektiv anger att Systembolagets ensamritt pa detaljhandeln med
alkoholhaltiga drycker har ett socialpolitiskt syfte och att ensamrétten begrin-
sar alkoholens tillginglighet genom kontroll av butiksetableringar och 6ppettider,
samt genom forsaljningsregler.

Direktivet innebér bland annat att vinstmaximering inte ska efterstréivas. Verk-
samheten skall bedrivas ekonomiskt effektivt. Nir handelsmarginalen faststélls
skall bolaget beakta att man far tdckning for sina kostnader och att staten far av-
kastning i enlighet med #garens avkastningskrav. Avkastningen pa det egna kapi-
talet ska pa lang sikt motsvara den tioariga obligationsrintan med ett tilligg av
fyra procentenheter. Vidare bor enligt dgardirektivet, soliditeten i Systembolaget
uppga till cirka 30 procent.

Utdelningen bor, om det inte strider mot aktiebolagslagen eller soliditetsmaélet,
uppga till ett belopp som motsvarar minst hélften av vinsten efter skatt. Om av-
kastningen varaktigt overstiger avkastningsmalet ska detta pa sikt komma kun-
derna till godo genom att handelsmarginalen justeras nedat.

1 Centrum for socialvetenskaplig alkohol- och drogforskning
2 Liter ren (100%) alkohol per invanare 15 ar och dldre
3 Uppgifter for fjarde kvartalet 2006 &r &nnu inte publicerade

Forsaljning i liter
januari — december uppdelat
pa varugrupper

0151%
Vin 39%

Cider och
blanddrycker 5%
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e Opinionsindex méater hur stor andel av
Sveriges befolkning som vill behalla
Systembolaget och monopolet for forsalining
av starkdl, vin och sprit.

o Alderskontrollen mater andelen tillfallen da
legitimation har begarts i procent av antal
kontrollkdp genomférda av personer i
aldersgruppen 20-25 ar.

* Nojd-kund-index (NKI) méter hur néjd
kunden &r med Systembolaget. Méats och
redovisas en gang per &r.

¢ Nojd-medarbetar-index (NMI) méter hur
nojda medarbetarna ar med Systembolaget
som arbetsgivare. Mats och redovisas en
gang per ar.

e Handelsmarginalen &r bruttovinst i procent
av omséttningen exklusive alkoholskatt.



Verksamheten i relation till 4gardirektivet

2006 2005 2004 2003 2002
Avkastning pa eget kapital 20,6% 18,9% 10,8% 9,8% 10,8%
Niva i &gardirektiv 7,7% 7,4% 8,4% 8,6% 8,3%
Handelsmarginal exkl alkoholskatt 24,3% 25,5% 25,2% 25,1% 25,5%
Soliditet 39,6% 38,4% 40,0% 33,0% 30,0%
Niva i &gardirektiv 30,0% 30,0% 30,0% 30,0% 30,0%
Utdelning i % av koncernresultat efter skatt -1 100,0% 51,0% 144,0% 2 56,0%
Niva i &gardirektiv, minst 50,0% 50,0% 50,0% 50,0% 50,0%

1 Beslut om férslag till utdelning énnu ej fattat
2 Inkluderar av extra bolagsstdmma beslutad utdelning

Resultat och ekonomisk stéllning, koncernen

Nettoomséttning, miljoner kronor

jan-dec jan-dec okt-dec okt-dec

2006 2005 2006 2005

Sprit 5026 4999 1428 1418
Vin 9316 8 765 2608 2480
Starkdl 3986 3661 963 896
Cider och blanddrycker 586 555 132 129
Alkoholfritt 23 22 6 7
Summa férséljning drycker 18 937 18 002 5137 4930
Ovriga varor och tjanster 89 81 27 24
Summa intékter 19 026 18 083 5164 4954

Intékter, helaret

Intdkterna 6kade 2006 med 943 miljoner kronor till 19 026 miljoner kronor, jamfort
med 2005. Intikterna okade till f6ljd av hégre forsiljningsvolymer, frimst av vin
och ol.

Intékter fjirde kvartalet

Intékterna for fjirde kvartalet 6kade med 210 miljoner kronor till 5 164 miljoner
kronor jaimfoért med samma period 2005. Omséttningsokningen fjirde kvartalet
var en foljd av en 6kad forsaljningsvolym inom varugrupperna vin, starkol och
cider jaimfort med samma, period 2005.

Ekonomisk sammanfattning, miljoner kronor

jan-dec jan-dec okt-dec okt-dec

2006 2005 2006 2005

Intakter 19 026 18 083 5164 4954
Rorelseresultat 559 477 31 82
Resultat efter skatt 419 330 10 52
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 363 1039 930 1157
Soliditet i % 39,6 38,4 39,6 38,4
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Resultat helaret

2006 uppgick resultat efter skatt till 419 (330) miljoner kronor. Det 4r en dkning
med 89 miljoner kronor, jamfort med foregaende ar. Resultatforbattringen forkla-
ras av okad forséljningsvolym av vin och starkél samt minskade omkostnader i
vara butiker savil som pé centrala funktioner. I arsresultatet ingar realisations-
vinster hinforliga fran fastighetsforsiljningar med 141 (75) miljoner kronor. Ars-
resultatet overstiger avkastningskravet i dgardirektivet.

Resultat fjarde kvartalet

Resultat efter skatt for fjarde kvartalet uppgick till 10 miljoner kronor, vilket var
en minskning med 42 miljoner kronor jamfort med samma period foregaende ar.
Minskningen forklaras till storsta del av prissinkningen som genomférdes den
forsta augusti. Totalt sett minskade Systembolagets handelsmarginal med cirka 11
procent under arets sista manader till foljd av justeringen.

Kassaflode

Kassaflodet 2006 uppgick till -604 (631) miljoner kronor. Kassaflodet for fjirde
kvartalet uppgick till 832 (767) miljoner kronor. Arets kassaflode forklaras framfo-
rallt av minskade rorelseskulder samt 6kning av placeringsportféljen.

Investeringar

Bruttoinvesteringarna under 2006 uppgar till 898 (455) miljoner kronor varav 631
(288) miljoner kronor avser investeringar i finansiella anliaggningstillgangar. Av
ovriga 267 (167) miljoner kronor avser 6vervigande del ombyggnad av butiker. Un-
der aret har 44 (22) butiker fardigstéllts efter ombyggnad.

For fjarde kvartalet uppgick bruttoinvesteringarna till 112 (101) miljoner kronor,
vilket var en 6kning jamfort med samma period féregaende ar.

Medarbetare

Under perioden januari — december uppgick medelantalet arsanstillda i koncer-
nen till 3 026 och i moderbolaget till 2 842. Antalet anstéllda 2005 var 2 960 respek-
tive 2 793.

Moderbolaget

Intékterna for moderbolaget, Systembolaget AB, uppgick till 19 026 miljoner kronor
vilket &r en 0kning med 943 miljoner kronor jamfort med féregaende ar. System-
bolaget AB:s resultat efter skatt uppgick till 259 (635) miljoner kronor. Arets inves-
teringar 6kade med 508 miljoner kronor jamfort 2005 och uppgick till 854 miljoner
kronor. Forandringen forklaras av 6kad ombyggnadstakt i butiker samt en 6kning
av finansiella anlaggningstillgangar.

Hiandelser efter sista december

Inga vasentliga hindelser har intriaffat efter sista december som paverkar denna
finansiella rapport.

Forslag till vinstutdelning
Beslut om forslag till utdelning ir dnnu ej fattat.



Redovisningsprinciper
Denna delarsrapport dr uppréattad i enlighet med IAS 34 - Delarsrapportering. Det
ar i enlighet med kraven som stélls i Redovisningsradets Rekommendationer RR31
- Delarsrapportering for koncerner.

I delarsrapporten har samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder
tillampats som beskrivs i Systembolagets arsberittelse 2005.

Moderbolaget tillimpar RR 32:05 Redovisning for juridiska personer.

Arsstimma och arsredovisning

Arsstimman kommer att hallas torsdagen den 22 mars 2007 i Stockholm. Arsredo-
visning kommer att publiceras i samband med arsstimman och den kommer att
kunna bestéllas fran var kundtjanst:

E-post: kundtjanst@systembolaget.se
Telefon: 020-85 85 00

Arsredovisning och kommande delarsrapporter kommer att finnas tillgingliga pa
var webbplats: www.systembolaget.se

Stockholm 31 januari 2007
Systembolaget AB

Styrelsen

Bokslutskommunikén har inte varit foremal for revision.



Resultatrikning, miljoner kronor

jan-dec

2006

Intakter 19 026
Kostnad for sélda varor -16 514
Bruttoresultat 2512
Ovriga intakter 648
Forséliningskostnader -1922
Administrationskostnader -301
Ovriga kostnader -378
Rorelseresultat 559
Finansnetto 43
Resultat fore skatt 602
Skatt -183
Periodens resultat 419

Minoritetsintresse saknas, vilket innebér att 100% av resultatet hanfor sig till moderbolagets aktiedagare.

Resultat per aktie fére och efter

utspadning, SEK 1164
Antal aktier vid periodens slut 360 000
Genomsnittligt antal aktier under perioden 360 000

Balansrikning, miljoner kronor

2006-12-31
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 1151
Immateriella tillgangar 77
Finansiella tillgangar 1377
Summa anlaggningstillgangar 2605
Omséttningstillgangar
Varulager 820
Kortfristiga fordringar 472
Likvida medel 1335
Summa omséttningstillgangar 2627
Anlaggningar som innehas for forsalining 0
SUMMA TILLGANGAR 5232
Eget kapital 2071
Langfristiga skulder 164
Kortfristiga skulder 2997
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5232
Stallda sakerheter och eventualforpliktelser
Stallda panter 6
Eventualforpliktelser 6

jan—dec okt-dec okt-dec
2005 2006 2005

18 083 5164 4954
-15 622 -4 526 -4 275
2 461 638 679
582 128 140
-1823 -543 -500
-358 -88 -117
-385 -104 -120
477 31 82

36 4 8

513 35 90
-183 -25 -38
330 10 52

917 28 144
360 000 360 000 360 000
360 000 360 000 360 000

2005-12-31
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Forandring av eget kapital informationstillfallen

25 april 2007

Summa eget kapital . )
Delarsrapport januari — mars 2007

Ingaende balans per 1 januari 2005 1749
Resultat efter skatt 330 10 augusti 2007
Utdelning -90 Delarsrapport januari — juni 2007
Utgaende balans per den 31 december 2005 1989 26 oktober 2007
Delarsrapport januari — september 2007

Forandri ifi iella till kan salj -7

orandringar i finansiella tilgdngar som kan séljas 31 januari 2008
Resultat efter skatt 419 Bokslutskommuniké 2007
Utdelning -330
Utgaende balans per den 31 december 2006 2071

Kassaflodesanalys, miljoner kronor

jan-dec jan-dec okt-dec okt-dec
2006 2005 2006 2005 For mer information,

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 218 553 9 187 kontakta,
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital 145 486 921 970
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 363 1039 930 1157
Kassaflode fran investeringsverksamheten -637 -318 -98 -392
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -330 -90 0 2
Arets kassaflode -604 631 832 767
Likvida medel vid periodens bdrjan 1939 1308 503 1172
Likvida medel vid arets slut 1335 1939 1335 1939

Bjorn Rydberg presschef
Telefon 08-503 310 25

Anders Soéderlund ekonomidirektor
Telefon 08-503 329 22

Systembolaget AB

Postadress 103 84 Stockholm Besoksadress Kungstradgardsgatan 14
Telefon 08-503 300 00 Fax 08-503 310 00

Webbplats www.systembolaget.se



