Delarsrapport 3/2006

Januari - september 2006

Sammanfattning av verksamheten januari-september

« Alderskontrollen uppgick under perioden januari - september 2006 till 90 (90) pro-
cent. Utfallet tredje kvartalet 2006 var 89 procent (89). Helarsresultatet 2005 var 89
procent.

« Opinionsmétningarna visar att 55 (54) procent av medborgarna vill behalla Sys-
tembolagets monopol.

« Systembolagets forsiljningsvolym uppgick under perioden januari - september
2006 till 287,4 (267,7) miljoner liter, en 6kning med 7,4 procent. Férsiljnings-
volymen av vin och starkol 6kade med 5,3 procent respektive 9,5 procent. Sprit-
forséljningen 6kade med 0,2 procent. Under tredje kvartalet 2006 tkade forsilj-
ningsvolymen av vin, starkol och sprit med 4,7 procent, 9,3 procent respektive en
minskning med 1,2 procent jamfoért med samma period foregaende ar.

o Under forsta halvaret 2006 har resandeinférseln av alkoholhaltiga drycker mins-
kat med 12% enligt SORAD’s! rapport. Den totala alkoholkonsumtionen var ofor-
andrad.

« Nettoomséttningen for perioden januari — september 2006 6kade med 733 miljoner
kronor till 13 862 miljoner kronor, jamfért med samma, period 2005. Nettoomsétt-
ningen for tredje kvartalet 2006 6kade med 208 miljoner kronor till 4 913 miljoner
kronor, jaimfort med samma, period 2005.

« Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick under perioden januari — sep-
tember 2006 till 567 (423) miljoner kronor, vilket 4r en 6kning med 144 miljoner
kronor. Resultatokningen beror frimst pa okad forséljningsvolym av vin och stark-
0l. Koncernens resultat efter finansiella poster for tredje kvartalet 2006 uppgick
till 276 miljoner kronor, vilket &r en 6kning med 72 miljoner kronor jamfort med
samma, period foregaende ar.

o Svenska, staten dger samtliga 360 000 aktier i Systembolaget. Resultat per aktie
uppgick till 1136 (772) kronor.

Fortsatt positiv utveckling fér Systembolaget
Perioden januari — september 2006 har varit framgangsrik for Systembolaget och
stodet for detaljhandelsmonopolet &r fortsatt hogt.

Det malmedvetna och langsiktiga arbetet med att utveckla alderskontrollen har
fortsatt. Vid métningarna under januari — september begirdes legitimation i 90
procent av testkopen som genomfors av personer mellan 20 och 25 ar. Alderskont-
rollen 4r en viktig del i arbetet med att begrinsa tillgingligheten av alkohol for
yngre personer. En annan dimension i det sociala ansvaret dr att forhindra lang-
ning. En stor utbildningsinsats kring detta har genomforts och tillsammans med
Polisen stréivarvi efter att vidareutveckla arbetet mot langning ytterligare.

Arbetet med att effektivisera verksamheten, savil pa huvudkontoret som i bu-
tikerna, har fortsatt. Som ett resultat av detta sitter nu samtliga avdelningar pa
huvudkontoret i samma, fastighet. Dadrmed har den andra fastigheten som huvud-
kontoret tidigare ocksa nyttjade kunnat siljas.

Resultatet har skapat utrymme for att kunna sinka Systembolagets handels-
marginaler mot kund. Priserna, sinktes diarfor den 1 augusti 2006 med i genom-
snitt 1,6 procent. P4 detta vis kommer de effektiviseringsvinster vi uppnatt inom
foretaget vara kunder till del. Prissinkningen har inneburit att handelsmargina-
len under augusti och september varit 23,4 procent, vilket &r en sdnkning med 2,2
procentenheter i jamforelse med samma period foregaende ar.

1) Centrum for socialvetenskaplig alkohol- och drogforskning
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Systembolaget

Systembolaget AB ar ett statligt 4gt aktiebolag som bedriver detaljhandelsforsilj-
ning av spritdrycker, vin och starkol till allménheten i Sverige. Systembolagets
uppdrag &r att bidra till att begrinsa medicinska och sociala alkoholskador och
darigenom forbéttra folkhilsan. Detaljhandelsmonopolet finns till av en anled-
ning: De alkoholrelaterade problemen blir mindre om alkohol séljs utan att styras
av vinstintresse. Verksamheten bedrivs, per den sista september, via 410 butiker
i 287 av Sveriges 290 kommuner. 230 av dessa butiker har sjilvbetjining. Dess-
utom finns ca 555 ombud runt om i Sverige, dir kunderna kan bestélla varor for
avhamtning.

Strategisk planering och uppfoljning

Systembolagets strategiska och operativa planering utgar fran en modell med s
kallat balanserat styrkort. Malsittningen &r att samtidigt som vi forbéttrar och ut-
vecklar vart alkoholpolitiska ansvarstagande ocksé ge kunderna bésta majliga ser-
vice. Forvart och ett av perspektiven i det balanserade styrkortet har styrelsen lagt
fast overgripande mal. Under ar 2001 gjordes mitningar som faststéillde basnivan
for nyckeltal inom varje perspektiv. I september i ar beslutade styrelsen om en ny
strategisk plan. I planen har for respektive nyckeltal angivits en malniva for varje
ar fram till och med 2010. Utvecklingen inom respektive perspektiv ligger sarskilt
till grund for de prioriteringar som gors i verksamheten.

Perspektiv Operativt nyckeltal jan —sep jan —sep Malniva Malniva
2006 2005 2006 2010

Samhalle Opinionsindex 55% 54% 56% 60%
Alderskontroll 90% 90% 90% 93%

Kund N&jd kund-index (NKI) 73 72 74 75
Medarbetare No6jd medarbetar-index (NMI) 70 69 71 73
Finansiellt Handelsmarginal exkl alkoholskatt 25,1% 25,7% 24,1% 23,0%

Opinionsindex — Opinionens fortroende for Systembolaget ligger pa en fortsatt hog
niva. Systembolagets sociala uppdrag ar det viktigaste skélet till att medborgarna
onskar behalla Systembolaget.

Alderskontroll - Resultatet ar foljden av ett langsiktigt och framgangsrikt arbete
for att sakerstélla att personer under 20 ar inte ska handla alkohol.

NKI - Viktiga omraden som far hoga betyg av kunderna &r att vi lyckas formedla,
vart samhéllsansvar och att vi har kunnig personal. De omraden som kunderna
tycker drviktigast for att vara nojd med Systembolaget 4r samhéllsansvar och sor-
timent, men &ven personal och butik &r viktigt.

NMI - Resultatet ar det hogsta som uppnéatts pa Systembolaget, vilket visar att
medarbetarna ar mer nojda an tidigare. Systembolaget har ett bra NMI-resultat
som Vil ligger i linje med 6vrig detaljhandel.

Handelsmarginal exkl. alkoholskatt — Resultatet overstiger nivan i dgardirektivet.
I enlighet med &garens direktiv sdnktes dirfor priserna och dirmed marginalen
fran 1 augusti 2006.
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e Opinionsindex méater hur stor andel av
Sveriges befolkning som vill behalla
Systembolaget och monopolet for forsalj-
ning av starkél, vin och sprit.

o Alderskontrollen mater andelen tillfallen
da legitimation har begarts i procent av
antal kontrollkép genomférda av personer
i aldersgruppen 20-25 ar.

* N6jd-kund-index (NKI) méater hur néjd
kunden ar med Systembolaget. Mats och
redovisas en gang per ar. Inga nya méat-
ningar ar gjorda under 2006.

¢ N6jd-medarbetar-index (NMI) méater hur
nojda medarbetarna &r med Systembo-
laget som arbetsgivare. Mats och redovi-
sas en gang per ar. Inga nya métningar ar
gjorda under 2006.

¢ Handelsmarginalen &r bruttovinst i pro-
cent av omséttningen exklusive alkohol-
skatt.
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Forsiljning

Forséljning drycker, 1 000 tals liter

jan-sep jan-sep juli-sep juli-sep

2006 2005 2006 2005

Sprit 13572 13 546 4710 4767
Vin 110316 104 735 38902 37 143
Starkol 148 782 135 823 56 188 51427
Cider&Blanddrycker 14223 13096 5706 5273
Alkoholfritt 518 500 196 196
Summa forsaljning drycker 287 411 267 700 105 702 98 806

Systembolagets forsiljningsvolym 6kade under perioden januari - september 2006
med 19,7 miljoner liter, till totalt 287 411 miljoner liter, vilket &r en 6kning med 7,4
procent jamfort med 2005. Forséljningsvolymen av vin och starkél 6kade under
tredje kvartalet 2006 med 4,7 procent respektive 9,3 procent jaimfort med samma
kvartal 2005. Spritforséljningen minskade med 1,2 procent jamfoért med tredje
kvartalet 2005. Enligt SoRAD! har den totala alkoholkonsumtionen okat fran 10,12
till 10,22 under perioden juli 2005 — juni 20063, Under samma period har resan-
deinforseln minskat fran 2,62 till 2,22 enligt SORAD’s rapport. Detta ar sannolikt
en bidragande orsak till att Systembolagets forsiljning okar. Vidare ér hushallens
Okade kopkraft och en allmén uppgang i detaljhandeln viktiga orsaker till att for-
siljningsokningen fortsatter. Okningen sammanhinger sannolikt ocksa med som-
marens vackra vider i stora delar av landet.

Resultat och ekonomisk stillning, koncernen

Nettoomséttning, miljoner kronor

jan-sep jan-sep juli-sep juli-sep

2006 2005 2006 2005

Sprit 3598 3581 1240 1258
Vin 6708 6285 2329 2207
Starkol 3023 2765 1132 1044
Cider och blanddrycker 454 426 182 170
Alkoholfritt 17 15 7 6
Summa férsaljning drycker 13 800 13072 4 890 4 685
Ovriga varor och tjanster 62 57 23 20
Nettoomsattning 13 862 13129 4913 4705

Nettoomséttningen ckade under perioden januari - september 2006 med 733 mil-
joner kronor till 13 862 miljoner kronor, jaimfoért med samma period 2005. Omsétt-
ningen okade till f6ljd av hogre férséljningsvolymer, frimst av vin och 61.

Under tredje kvartalet 2006 6kade nettoomséttningen med 208 miljoner kronor
till 4 913 miljoner kronor, jaimfért med samma period 2005. Omséttningen 6kade
till f6ljd av hégre forsiljningsvolymer, frimst av vin och 6l.

1) Centrum for socialvetenskaplig alkohol- och drogforskning
2) Liter ren (100%) alkohol per invanare 15 ar och &ldre
3) Uppgifter for juli — september ar &nnu inte publicerade
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Ekonomisk sammanfattning, miljoner kronor

jan-sep jan-sep juli-sep juli-sep

2006 2005 2006 2005

Nettoomsattning 13 862 13129 4913 4705
Rorelseresultat 528 395 260 203
Resultat efter finansiella poster 567 423 276 204
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -567 -120 -234 170
Soliditet i % 49,7 47,6 49,7 47,6

Under januari — september 2006 uppgick koncernens resultat efter finansiella pos-
ter till 567 (423) miljoner kronor. Det 4r en 6kning med 144 miljoner kronor, jim-
fort med foregaende ar. Resultatférbéttringen beror framst pa okad forséljningsvo-
lym av vin och starkol, hogre effektivitet i savél butik som pa centrala funktioner
samt reavinst vid forséljning av fastigheter.

Under tredje kvartalet 2006 uppgick koncernens resultat efter finansiella pos-
ter till 276 (204) miljoner kronor. Det &r en 6kning med 72 miljoner kronor, jaimfort
med foregaende ar. Resultatforbittringen forklaras till storsta del med reavinst vid
forsaljning av fastighet.

Kassaflode

Koncernens kassaflode uppgick under januari-september till -1 436 (-366) mil-
joner kronor. Utflodet forklaras av ckade placeringar i 1angfristiga finansiella ins-
trument, minskade leverantorsskulder samt kassaflodeseffekter av 2005 ars hoga,
resultat — utdelning till 4garen och en storre skattefyllnadsinbetalning.

Koncernens kassaflode uppgick under tredje kvartalet 2006 till -136 (+100) mil-
joner kronor. Periodens kassaflode forklaras framforallt av minskade leverantors-
skulder.

Investeringar

Bruttoinvesteringarna under perioden januari - september 2006 uppgar till 786 mil-
joner kronor. Av dessa avser 633 miljoner kronor finansiella investeringar, 112 miljo-
ner kronor pagaende ombyggnad av butiker och resterande 41 miljoner kronor dvriga,
materiella och immateriella anléggningstillgangar.

Personal

Under perioden januari — september 2006 uppgick medelantalet arsanstéillda i
koncernen till 2 993 och i moderbolaget till 2 831. Antalet anstéllda samma period
2005 var 2 935 respektive 2 784.

Moderbolaget

Nettoomséttningen for moderbolaget, Systembolaget AB, uppgick for perioden ja-
nuari - september 2006 till 13 862 miljoner kronor vilket &r en 6kning med 733 miljo-
ner kronor jamfort med foregadende ar. Systembolaget AB:s resultat efter finansiella
poster uppgick till 340 miljoner kronor for perioden januari — september 2006. Pe-
riodens investeringar uppgick till 749 miljoner kronor. I summan ingar finansiella
investeringar.

Hindelser efter sista september

Inga vésentliga hindelser har intriffat efter sista september 2006 som paverkar
denna finansiella rapport.



Redovisningsprinciper
Denna delarsrapport dr uppréttad i enlighet med IAS 34 - Delarsapportering. Det
ar i enlighet med kraven som stélls i Redovisningsradets Rekommendationer RR31
- Delarsrapporter for koncerner.

I delarsrapporten har samma redovisningsprinciper och berikningsmetoder
tillampats som beskrivs i Systembolagets arsberéittelse 2005.

Omklassificering av jamforelsesiffror

Effekten av omrékning av jimforelsetal avseende balansrikningen per 30 september
2005 presenteras i tabell pa sidan 7 - jamforande information pa grund av dndrad
Kklassificering.

Jamforelsesiffror avseende kassaflodesanalysen for till och med tredje kvarta-
len 2005 har férandrats genom att finansiella instrument rubriceras som langfris-
tiga anlidggningstillgangar istéllet for som kortfristiga placeringar. Totalt innebér
det att likvida medel har justerats med 565 miljoner kronor.

Forandringen har inte paverkat resultatet.

Resultatrakning, miljoner kronor

jan-sep jan-sep juli-sep juli-sep
2006 2005 2006 2005
Nettoomséttning 13 862 13129 4913 4705
Kostnad for sélda varor -11 988 -11 347 -4 270 -4 066
Bruttoresultat 1874 1782 643 639
Forséliningskostnader -1379 -1 323 -443 -410
Administrationskostnader -213 -241 -67 -68
Ovriga rérelseintékter 520 442 197 127
Ovriga rérelsekostnader -274 -265 -70 -85
Rérelseresultat 528 395 260 203
Resultat fran évriga vardepapper
och fordringar som é&r anlaggningstillgangar 36 21 15
Ranteintakter 4 7 1
Rantekostnader -1 0 0
Resultat fére skatt 567 423 276 204
Skatt -158 -145 -78 -84
Periodens resultat 409 278 198 120
Resultat per aktie (kronor) 1136 772 550 333

Antal aktier 360 000



Balansrikning, miljoner kronor

2006-09-30
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 82
Materiella anlaggningstillgangar 1088
Finansiella anlaggningstillgangar 1705
Summa anlaggningstillgangar 2875
Omséttningstillgangar
Varulager 637
Kortfristiga fordringar 144
Likvida medel 503
Anlaggningstillgangar som innehas for forsaljning 0
Summa omsaéttningstillgangar 1284
SUMMA TILLGANGAR 4159
Eget kapital 2 067
Langfristiga skulder och avsattningar 157
Kortfristiga skulder och avséattningar 1935
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4159
Stéllda panter 6
Ansvarsforbindelser 6

Kassaflodesanalys, miljoner kronor

jan-sep jan-sep
2006 2005

Kassafldde fran den I6pande verksamheten
fore forandringar i rorelsekapital 209 261
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital -776 -381
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -567 -120
Kassaflode fran investeringsverksamheten -539 -154
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -330 -92
Avrets kassaflode -1436 -366
Likvida medel vid periodens bdrjan 1939 1308
Likvida medel vid periodens slut 503 942

2005-09-30

106

1141

1041
2288

679

159

942

1780

4068

1937

295
1836

4068

2005-12-31

99

1137

1041
2277

817

145

1939

2908

5185

1989

149
3 047

5185

juli-sep
2006

199
-433
-234

98

0
-136
639
503

juli-sep
2005

138

32
170
-68

-2
100
842
942



Forandring av eget kapital

Ingaende balans per 1 januari 2005

Resultat efter skatt

Utdelning

Utgaende balans per den 30 september 2005

Ingaende balans per 1 januari 2005

Resultat efter skatt

Utdelning

Utgaende balans per den 31 december 2005

Ingaende balans per den 1 januari 2006
Resultat efter skatt

Utdelning

Utgaende balans per den 30 september 2006

Aktie-
kapital
360

360

360

360

360

360

Balanserat
resultat

1389
278
-90
577

ury

ury

389
330
-90
1629

1629
409
-330
1707

Summa
eget kapital

1749
278
-90
1937

1749
330
-90
1989

1989
409
-330
2067

Jamforande information till f61jd av indrad klassificering

Balansrakning

Immateriella anlaggningstillgéngar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Varulager

Kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar

Likvida medel

Tillgdngar som innehas for forsalining
Summa tillgangar

Eget kapital

Avséttningar

Langfristiga skulder och avsattningar
Kortfristiga skulder och avséttningar
Summa eget kapital och skulder

2005-09-30
efter andring

106
1141
1041

679

159

0

942

0
4068

1937
0
295
1836
4068

Effekt av &ndrad
klassificering

565 1

-565 1

317 2

295 2

222
0

2005-09-30
fére &ndring

106
1141
476
679
169
565
942

4068

1937
317
0
1814
4068

Stockholm 27 oktober 2006
Systembolaget AB

Anitra Steen

Verkstéllande direktor

Kommande
informationstillfiallen

Bokslutskommuniké 2006
31 januari 2007

For mer information,
kontakta

Bjorn Rydberg presschef
Telefon 08-503 310 25

Anders Soéderlund ekonomidirektor
Telefon 08-503 329 22

1) Finansiella instrument som i delérsrappor-
ten for kvartal 3 2005 rubricerades som
kortfristiga placeringar klassificeras som
langfristiga anlaggningstillgangar.

2) Avséttningar utgdr inte langre en egen
rubrik. Posterna delas upp i langfristiga
skulder och avséttningar samt kortfristiga
skulder och avséttningar.



Granskningsrapport

Vi har utfort en oversiktlig granskning av delarsrapporten for Systembola-
get AB for perioden 1 januari 2006 till 30 september 2006. Det &r féretags-
ledningen som har ansvaret for att uppritta och presentera denna delars-
rapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar
att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var 6versiktliga
granskning.

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med Standard for
oversiktlig granskning, SOG 2410 Oversiktlig granskning av finansiell del-
arsinformation utford av féretagets valda revisor, som &r utgiven av FAR.
En 6versiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand
till personer som &ir ansvariga for finansiella fragor och redovisnings-
fragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra oversiktliga
granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning
och en betydligt mindre omfattning jaimfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt Revisionsstandard i Sverige RS och
god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgirder som vidtas vid en
oversiktlig granskning gor det inte majligt for oss att skaffa oss en sadan
sikerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstindigheter som skulle
kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade slut-
satsen grundad pa en oversiktlig granskning har dérfor inte den sékerhet
som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omstindigheter som ger oss anledning att anse att delarsrapporten
inte, i allt visentligt, ar uppréittad i enlighet med IAS 34 och arsredovis-
ningslagen.

Stockholm den 27 oktober 2006

SET Revisionsbyra AB
Bo Axberg Filip Cassel
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Forordnad av Riksrevisionen

Systembolaget AB

Postadress 103 84 Stockholm Besoksadress Kungstradgardsgatan 14
Telefon 08-503 300 00 Fax 08-503 310 00

www.systembolaget.se



