Systembolaget ir ett statligt 4t bolag som sedan 1955 har detaljhandels- SYSTEM
monopol pa forsiljning av sprit, vin och starkol i Sverige. Verksamheten, BOLAGET
som omfattar cirka 4 000 anstillda, bedrivs via 411 butiker och 525 ombud.
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« Alderskontrollen uppgick under perioden till 90 (84)' procent. 40 — - - I - - -
¢ Opinionsmétningar visar att 63 (60) procent av medborgarna vill behalla Sys- 20 - - - - -

tembolagets monopol.
o Systembolagets forsiljningsvolym uppgick under perioden till 310,7 (301,8) mil-
joner liter, en 6kning med 2,9 procent. Omréknat till ren alkohol var 6kningen
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o Intakterna okade till 15 371 (14 607) MSEK.
o Rorelseresultatet uppgick till 145 (232) MSEK. 100
o Resultat fore skatt uppgick till 774 (280) MSEK. 80
o Resultat efter skatt uppgick till 710 (236) MSEK. M — =
o Per 2008-03-31 saldes Systembolaget Fastigheter AB. Resultatet av forsaljning- 2 - H----

en uppgick till 573 MSEK. Forséljningen har inte paverkat butiksverksamheten 20 - - -

i fastigheterna.

e Dom har meddelats i skiljeforfarandet mellan V&S Vin och Sprit AB och System-
bolaget. Samtliga kostnader hinférliga till denna har belastat resultatet for
perioden. Domen har klandrats till Svea Hovréitt av Systembolaget.

o Avkastning pa eget kapital uppgick under den senaste tolvmanadersperioden
till 32,9 procent inklusive reavinsten fran forséljningen av Systembolaget Fast-
igheter. Avkastning pa eget kapital, exkluderat fastighetsforsaljningen, uppgick
till 9,6 (11,8) procent vilket overstiger kravet i dgardirektivet pa 8,1 procent.

o Resultat per aktie uppgick till 1972 (656) kronor.
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Tredje kvartalet juli - september 2008

« Alderskontrollen uppgick under tredje kvartalet till 91 (82) procent.

¢ Opinionsmétningar visar att 63 (59) procent av medborgarna vill behalla Sys-
tembolagets monopol.

o Systembolagets forsiljningsvolym uppgick under perioden till 111,4 (107,6) mil-
joner liter, en 6kning med 3,6 procent. Omréaknat till ren alkohol var 6kningen
3,1 procent.

o Intidkterna dkade under kvartalet till 5 415 (5 120) MSEK.

o Rorelseresultatet uppgick till 114 (138) MSEK.

o Resultat fore skatt uppgick till 149 (156) MSEK.

o Resultat efter skatt uppgick till 110 (114) MSEK.

o Resultat per aktie uppgick till 306 (317) kronor.

1 Siffror inom parentes avser samma period féregaende ar
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Nyckeltal koncernoversikt

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep helar
MSEK 2008 2007 2008 2007 2007
Intakter 5415 5120 15 371 14 607 20 211
Rorelseresultat 114 138 145 232 310
Rdérelsemarginal, % 2,1 2,7 0,9 1,6 1,5
Resultat fére skatt 149 156 774 280 366
Periodens resultat 110 114 710 236 295
Handelsmarginal exklusive alkoholskatt, % 22,6 23,4 22,9 23,1 23,1
Avkastning pa eget kapital, % 32,9 11,8 32,9 11,8 13,9
Soliditet, % 54,0 49,2 54,0 49,2 39,0
Investeringar -1 74 341 281 460
varav investeringar i finansiella tillgangar —64 6 80 89 29
Utdelning i % av periodens resultat - - - - 100
Medelantal anstéllda 3226 2940 3186 301 3049

" Med investeringar i finansiella tillgangar avses ett netto av forvarv och forsalining.

VD har ordet

Landets medborgare har fortsatt fortroende fér Systembolaget och uppskattar
vart arbete med ansvarfull férsiljning och god service. Det strategiska nyckelta-
let, Opinionsindex (OPI), som méts varje manad ligger kvar pa hoga 63 procent i
genomsnitt. 2001 d& méitningarna inleddes var det 49 procent som valde System-
bolaget.

Vi kan med stor glédje konstatera att var alderskontroll aldrig har varit battre
an den ir just nu. Resultatet hittills i ar ligger pa drygt 90. Vi har alla mojligheter
att nd var malsittning for aret — att legitimation ska begéras vid 90 procent av de
kontrollkop som personer i aldersgruppen 20-25 ar gor.

Omstéllningen till sjalvbetjining, dir malséttningen &r att alla butiker ska
vara ombyggda inom de narmaste aren, ar fortsatt hog. Hittills i ar har vi byggt
om 19 butiker till sjalvbetjaning. Av totalt 411 butiker hade 311 denna forsiljnings-
form efter tredje kvartalet. Under fjarde kvartalet far ytterligare 21 butiker om-
byggt till sjalvbetjaning. Vi bygger dessutom om sex butiker som har sjalvbetji-
ning av den dldre modellen. I tva av dessa, Ersboda i Umeé och Molnvik i Gustavs-
berg, infor vi ett nytt koncept for battre kundupplevelse i stora butiker.

Forséljningen fortsétter att oka — 4ven om 0kningen i september var nagot min-
dre 4n tidigare manader i ar - men samtidigt minskar den illegala inforseln. Det
gor att alkoholkonsumtionen ilandet inte har 6kat utan snarare minskat en aning
enligt aktuella siffror fran SORADZ. Ser man till Systembolagets andel av den
totala konsumtionen ligger den kvar pa 56 procent, den hégsta nivan sedan lan-
dets intréde i EU 1995.

Anitra Steen
Verkstéillande direktor

2 Centrum for socialvetenskaplig alkohol- och drogforskning vid Stockholms universitet
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Verksamhet

Systembolaget AB ir ett statligt igt aktiebolag som bedriver detaljhandelsforsilj-
ning av spritdrycker, vin och starkdl till allménheten i Sverige. Systembolagets
uppdrag ar att bidra till att begrinsa medicinska och sociala alkoholskador och
déarigenom forbéttra folkhilsan. Detaljhandelsmonopolets viktigaste roll ar att
halla nere den totala alkoholkonsumtionen genom att begréansa tillgdngligheten
till alkohol genom kontroll av butiksnét och 6ppettider.

En annan viktig funktion ar att undvika att férsiljningen drivs upp av vinst-
intressen och att dirigenom minska alkoholkonsumtionen och de alkoholrelate-
rade problemen. Verksamheten bedrivs via 411 butiker i 288 av Sveriges 290 kom-
muner. Under tredje kvartalet har tva butiker stillts om till sjalvbetjining och
totalt har 311 av butikerna denna forsiljningsform. Utéver butikerna finns 525
ombud runt om i Sverige, diar kunderna kan bestélla varor for avhimtning.

Mal och maluppfyllelse

Enligt 4gardirektivet ska avkastningen pa eget kapital uppga till 4 procentenheter
over den tioariga obligationsriantan. Per sista september 2008 innebar det att kra-
vet pa avkastning uppgick till 8,1 procent. Avkastningen pa eget kapital under den
senaste tolvmanadersperioden uppgick till 32,9 procent inklusive reavinsten fran
fastighetsforsiljningen. Avkastningen pa eget kapital under samma period ex-
klusive reavinsten fran fastighetsforsaljningen uppgick till 9,6 (11,8) procent. So-
liditeten ska enligt direktivet uppga till cirka 30 procent. Soliditeten per den sista
september uppgick till 54,0 (49,2) procent.

Interna mal

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep malnivd malniva
Operativt nyckeltal 2008 2007 2008 2007 2008 2010
Alderskontroll % 91 82 90 84 90 93
Opinionsindex % 63 59 63 60 61 60
N&jd kund-index (NKI) 75 74 75 74 76 75
Nojd medarbetar-index (NMI) 72 70 72 70 73 73
Handelsmarginal exkl. alkoholskatt % 22,6 23,4 22,9 23,1 23,0 23,0

Alderskontroll

Alderskontrollindex 6kade med tva procentenheter under tredje kvartalet i ar
jamfort med andra kvartalet. Sammantaget for januari — september begirdes
legitimation i 90 procent av kontrollképen, vilket 4r i nivd med malsattningen.
Utfallet 4r sex procentenheter hégre dn for motsvarande period 2007. Resultatet
ar foljden av ett langsiktigt och framgangsrikt arbete for att séikerstilla att per-
soner under 20 ar inte ska handla alkohol.

Opinionsindex

Opinionens fortroende for Systembolaget ligger pa en fortsatt hog niva. System-
bolagets sociala uppdrag ar det viktigaste skilet till att medborgarna énskar be-
halla Systembolaget. Under tredje kvartalet ligger index pa 63 och det 4r samma
niva som kvartalet fore, men fyra procentenheter hogre jamfort med samma
period forra aret. For perioden januari - september dr 6kningen tre procentenhe-
ter jaimfort med 2007.
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NKI

Viktiga omraden som far hoga betyg av kunderna &r att vi lyckas formedla vart
samhaéllsansvar och att vi har kunnig personal. De omraden som kunderna. tyck-
er ar viktigast for att vara nojd med Systembolaget 4r samhéllsansvar och sor-
timent, men &ven personal och butik ar viktigt.

NMI

Resultatet ar det hogsta som uppnatts pa Systembolaget, vilket visar att medar-
betarna ir mer nojda an tidigare. Systembolaget har ett bra NMI-resultat som vél
ligger i linje med 6vrig detaljhandel.

Handelsmarginal exklusive alkoholskatt
Den lagre marginalen under tredje kvartalet 2008 jaimfort med motsvarande pe-
riod 2007 beror framst pa 6kade inkopspriser.

Marknad och forsdljning

Forsaljning drycker

jul-sep jul-sep jan-sep jan—sep helar
1 000-tals liter 2008 2007 2008 2007 2007
Sprit 4758 4 837 13704 13 881 19 302
Vin 42 550 40 298 121108 116 587 169 524
Starkdl 58 410 56 988 161 012 156 870 207 117
Cider och blanddrycker 5440 5228 14 285 13914 18 092
Alkoholfritt 224 209 600 569 809
Summa férsaljning drycker 111 382 107 560 310 709 301 821 404 844

Systembolagets forsiljningsvolym 6kade under perioden med 8,9 miljoner liter till
totalt 310,7 miljoner liter, vilket 4r en 6kning med 2,9 procent jamfoért med 2007.
Forséaljningsvolymen av vin och starkol okade med 3,9 respektive 2,6 procent. Om-
riknat till ren alkohol uppgick den totala foérsiljningsokningen till 2,4 procent.

Hushallens 6kade kopkraft ar en viktig orsak till att forsiljningsékningen fort-
sitter. Diagram 3, 4 och 5 visar Systembolagets forsiljning i 1 000-tals liter res-
pektive i MSEK mellan aren 2004 och 2008.

Trots att Systembolagets forsiljning har 6kat dr den samlade beddmningen av
SoRAD att alkoholkonsumtionen i Sverige i stort sett ligger pa en oférandrad niva.
SoRADs métningar fér 12-manadersperioden juli 2007 - juni 2008 visar att den
totala konsumtionen uppgick till 9,7 liter per invanare 15 ar och 6ver vilket ar en
liten nedgang jamfort med perioden juli 2006 - juni 2007. Statistik som omfattar
det tredje kvartalet 2008 finns dnnu inte tillgdnglig.

Antalet kunder hos Systembolaget 6kade under perioden med 2,6 procent till
79,5 miljoner, vilket askadliggors av diagram 6.

Sasongseffekter

Forsaljningen ar hogre mot veckosluten samt under slutet av varje manad. De
storsta forsiljningstopparna uppstar infor storre helger sasom pask, midsom-
mar, jul och nyar. Darutover ar forséljningen som hogst under sommarmana-
derna juni till och med augusti. Tredje kvartalet har inte paverkats av att ndgon
storre forsiljningshelg intraffat.
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Vasentliga risker och oséikerhetsfaktorer

I arsredovisningen for 2007 pa sidorna 109 och 110 finns en redovisning av styrel-
sens riskbedomning fér moderbolaget och koncernen. Denna redovisning ari allt
vasentligt overensstimmande med den bedémning som gors per 2008-09-30.

De storsta riskerna har nu liksom da identifierats inom varuforsorjning (offert-
inkops- och distributionsprocessen), férsiljning och kassaredovisning samtinom
IT. Styrelsen foljer 16pande upp effektiviteten i kontrollstrukturerna samt efter-
levnaden av styrande dokument, process- och internkontrollbeskrivningar samt
policys.

Ekonomisk utveckling delarsperioden januari - september 2008
Intékter

Intdkterna dkade med 764 MSEK till 15 371 (14 607) MSEK. Omséttningsokningen
ar en foljd av den 6kade forsiljningsvolymen, framst inom varugrupperna. vin
och starkél.

Intdkter

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep helar
MSEK 2008 2007 2008 2007 2007
Sprit 1278 1288 3685 3690 5176
Vin 2628 2 464 7 565 7172 10048
Starkol 1288 1160 3542 3190 4246
Cider och blanddrycker 185 173 484 457 599
Alkoholfritt 8 7 21 19 27
Summa forsaljning drycker 5387 5092 15 297 14 528 20 096
Ovriga varor och tjanster 28 28 74 79 15
Summa intakter 5415 5120 15371 14 607 20 211
Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick under perioden till 145 (232) MSEK vilket 4r en minsk-
ning med 87 MSEK. Rorelsemarginalen minskade till 0,9 (1,6) procent.

Forsiljningsvolymen av frimst 61 och vin har 6kat. Handelsmarginal inklusive
alkoholskatt uppgick under perioden till 12,7 (12,6) procent.

Forsiljningskostnaderna har 6kat med 112 MSEK till 1 523 (1 411) MSEK och ut-
gors till storsta delen av 6kade personalkostnader i butik. Fortsatt effektivisering
avarbetetibutik har dock medfort att forsiljningskostnaderna inte 6katirelation
till dkningen av forséaljningsvolymen. Effektiviteten i butiksarbetet méts genom
nyckeltalet arbetsproduktivitet. Matningar visar att effektiviteten har 6kat med
1,7 procent under perioden jamfort med motsvarande period foregaende ar. For-
andringeniforsiljningskostnader forklaras dven av att avskrivningar for de nya
butikerna, som byggs om fran 6verdiskforsiljning till sjalvbetjiningsbutiker,
okar allt eftersom butikerna fardigstills och investeringarna aktiveras.

En 6kning av administrationskostnaderna med 61 MSEK till 315 (254) MSEK for-
klaras dels av 6kade kostnader for IT-relaterade projekt, dels av utfallet i skilje-
domen gentemot V&S Vin & Sprit AB. Skiljedomen har klandrats till Svea Hovrétt
och Systembolagets uppfattning &ir att skiljedomen ska upphévas.
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Finansnetto

Finansnettot uppgick till 629 (48) MSEK och bestar i allt visentligt av resultatet fran
forséljningen av Systembolaget Fastigheter AB som avyttrades per 2008-03-31.
Resultatet av fastighetsforsiljningen uppgick till 573 MSEK. Den delen av finans-
nettot som hérror fran ranteportféljen uppgick under perioden till 39 (29) MSEK,
en 6kning med 10 MSEK. Okningen férklaras dels av ett hojt ranteléige pa penning-
marknaden som resulterat i att portfoljen ger en hogre avkastning én foregaende
ar, dels av forsaljningslikviden fran fastighetsforsiljningen som har gjort att
portfoljen ocksa ar betydligt storre d4n foregaende ar. Den resterande delen av fi-
nansnettot, 17 (19) MSEK, hérror fran pensionsforvaltningen.

Periodens resultat

Periodens resultat efter skatt uppgick till 710 (236) MSEK vilket 4r en 6kning med
474 MSEK. Periodens skattekostnad uppgick till 64 (44) MSEK. Skattekostnaden
har paverkats av att resultatet fran forsiljningen av Systembolaget Fastigheter
AB inte ar skattepliktig.

Finansiell stillning

Koncernens balansomslutning uppgick till 4 770 (4 266) MSEK, en 6kning med 504
MSEK jamfort med utgangen av september 2007. Okningen utgors fraimst av be-
talningen for Systembolaget Fastigheter som reglerades per 31 mars. Utdver det-
ta har vi gjort en extra investering i pensionstillgang, investerat i virdepapper
samt 6kat vart varulager.

Kassaflode

Kassaflodet fran den lépande verksamheten

Kassaflodet fran den lI6pande verksamheten uppgick till -631 (-407) MSEK. Detta
forklaras frimst av mindre leverantorsskulder én per arsskiftet. Forandringen
jamfort med foregaende ar forklaras i allt visentligt av ett storre varulager.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till 257 (-277) MSEK. Férand-
ringen beror frimst pa forsiljningen av Systembolaget Fastigheter AB som sked-
de per 31 mars. Investeringar i materiella anliggningstillgangar och immate-
riella tillgdngar, som framst avser butiksombyggnationer fran overdiskforsalj-
ning till sjalvbetjining samt systemanpassningar, har okat under perioden.
Investeringar i finansiella tillgangar avser ett netto av férvarv och forsiljning av
véardepapper.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -295 (-210) MSEK och
avser den av arsstimman beslutade vinstutdelningen foér 2007 vilken betalades
ut den 30 mars 2008.

Periodens kassaflode

Kassaflodet under perioden uppgick till -669 (-894) MSEK. Det forbattrade kas-
saflodet jaAmfort med motsvarande period 2007 férklaras av forsiljningen av Sys-
tembolaget Fastigheter AB.
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Investeringar
Investeringarna uppgick under perioden till 341 (281) MSEK. Av dessa avser 80 (89)
MSEK nettoinvesteringar i finansiella tillgangar.

Ekonomisk utveckling aktuellt kvartal juli - september 2008

Intékter
Intdkterna 6kade med 295 MSEK till 5 415 (5 120) MSEK. Omséttningsékningen ir en
foljd av en okad forsiljningsvolym, frimst inom varugrupperna vin och starkol.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick under perioden till 114 (138) MSEK vilket 4r en minsk-

ning med 24 MSEK. Rorelsemarginalen minskade till 2,1 (2,7) procent.
Forsiljningskostnaderna har tkat med 32 MSEK till 491 (459) MSEK och utgors

framst av okade personalkostnader. Okningen &r relaterad till forsiljningsokning-

en men skulle ha varit storre om inte effektiviseringen av butiksarbetet fortgatt.

Periodens resultat

Periodens resultat efter skatt uppgick till 110 (114) MSEK vilket 4r en minskning
med 4 MSEK. Resultatet har paverkats av ett forsimrat rorelseresultat med 24
MSEK samt ett okat finansnetto med 17 MSEK. Periodens skatt uppgick till 39 (42)
MSEK. Den effektiva skattesatsen uppgick till 26,2 (26,9) procent.

Investeringar
Investeringarna uppgick under perioden till 11 (74) MSEK. Av dessa avser —64 (6)
MSEK nettoinvesteringar i finansiella tillgdngar.

Kvartalsoversikt koncernen

jan-mar jan—-mar apr-jun apr-jun jul-sep jul-sep
MSEK 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Intakter 4 537 4250 5419 5237 5415 5120
Kostnad for sélda varor 3963 3728 4725 4 567 4735 4 476
Rorelseresultat -30 -7 61 101 114 138
Rérelsemarginal, % -0,7 -0,2 11 1,9 21 2,7
Resultat fore skatt 554 9 71 115 149 156
Periodens resultat 547 38 53 84 110 114
Handelsmarginal exklusive
alkoholskatt, % 231 22,8 22,8 28,2 22,6 23,4
Investeringar ' 36 -70 316 277 -1 74
Medelantal anstallda 3042 3004 3310 3063 3226 2940

" Med investeringar i finansiella tillgangar avses ett netto av forvarv och forsalining.

Medarbetare

Under perioden uppgick medelantalet arsanstéllda i koncernen till 3 186 (3 011) och
imoderbolaget till 2 956 (2 816).

Vasentliga handelser efter balansdagen

Inget visentligt finns att rapportera.
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Framtidsutsikter

Konjunkturinstitutet bedomer att hushallens disponibla inkomster och konsum-
tionsutgifter kommer att 6ka i Sverige under 2008. Den stora turbulensen pa de
finansiella marknaderna och de effekter denna kan komma att medféra innebér
att stor osékerhet rader rorande utvecklingen av den privata konsumtionen. Dér-
till finns en osékerhet rorande hur privatinforseln av alkohol fran utlandet ut-
vecklas. Sammantaget ar det mycket svart att prognostisera forsiljningsvolym
och intakter for de kommande aren. Systembolagets bedomning ar att volymtill-
vaxten kommer att avta och mojligen vindas i en minde nedgang.

Under 2008 och 2009 kommer stora investeringar i IT att genomfdras, bland
annat tas en ny kassalosning i drift och en ny 16sning fér ombudshanteringen
implementeras.

Arbetet med att ytterligare hoja kvaliteten i kundmotet fortséitter.

Sammantaget bedoms att foretaget kommer att klara dgarens krav pa avkast-
ning under savil 2008 som 2009.

Moderbolaget
Nyckeltal

jul-sep jul-sep jan-sep jan—-sep helar
MSEK 2008 2007 2008 2007 2007
Nettoomsattning 5415 5120 15 371 14 607 20 211
Rorelseresultat 104 108 100 165 83
Rdrelsemarginal, % 1,9 2,1 0,7 11 0,4
Resultat efter finansiella poster 136 121 747 407 333
Periodens resultat 99 87 695 350 295
Balansomslutning 4 086 3683 4 086 3683 4808
Handelsmarginal exklusive alkoholskatt, % 22,6 23,4 22,9 23,1 23,1
Avkastning pa eget kapital, % 35,5 25,6 35,5 25,6 19,3
Soliditet, % 48,5 44,3 48,5 44,3 32,9
Investeringar ! -14 69 326 271 320
Medelantal anstéllda 2963 2750 2 956 2816 2834

"Med investeringar i finansiella tillgangar avses ett netto av forvarv och forséljning.

Moderbolagets rorelseresultat for kvartalet uppgick till 104 (108) MSEK. Det l4gre
rorelseresultatet beror dels pa hogre personalkostnader, dels pa 6kade kostnader
for avskrivningar.

Moderbolagets investeringar i finansiella anlaggningstillgangar uppgick under
kvartalet till -64 (6) MSEK.

I borjan av 2008 erholls utdelning fran Lagena Distribution med 2,5 MSEK.

8 Delarsrapport januari-september 2008



Resultatrikning i ssammandrag

Not jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep helar
Koncernen, MSEK 2008 2007 2008 2007 2007
Intékter 5415 5120 15 371 14 607 20 211
Kostnad for salda varor 2 -4 735 -4 476 -13 423 12771 -17 644
Bruttoresultat 680 644 1948 1836 2567
Ovriga intakter 82 91 276 261 370
Férsaljningskostnader 3,4 —491 -459 -1 523 -1 411 -1 999
Administrationskostnader 3,4 -82 74 -315 -254 -347
Ovriga kostnader -75 —-64 —241 -200 -281
Rorelseresultat 114 138 145 232 310
Finansnetto 5 35 18 629 48 56
Resultat fére skatt 149 156 774 280 366
Skatt -39 —42 -64 —44 =71
Periodens resultat 110 114 710 236 295
Resultat per aktie fére och efter utspadning, SEK* 306 317 1972 656 821
Antal aktier vid periodens slut 360 000 360 000 360 000 360 000 360 000
Genomsnittligt antal aktier under perioden 360 000 360 000 360 000 360 000 360 000

* Systembolaget har inte nagra konvertibla instrument, optioner eller teckningsoptioner, vilket medfor att ingen utspadningseffekt

uppstar.

Balansrikning i sammandrag

Koncernen, MSEK Not 2008-09-30 2007-09-30 2007-12-31
Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 19 89 102
Materiella tillgangar 1035 887 949
Finansiella tillgangar 1616 1383 1669
Summa anlaggningstillgdngar 2770 2359 2720
Omséttningstillgangar

Varulager 797 675 783
Fordringar 162 136 143
Kortfristiga placeringar 304 294 167
Likvida medel 736 441 1405
Summa omsattningstillgangar 1999 1546 2498
Avyttringsgrupp avsedd for férséalining 1 361 332
Summa tillgdngar 4770 4266 5550
Eget kapital 2578 2099 2163
Avsattningar

Langfristiga avsattningar 1 1 -
Kortfristiga avséttningar - 2 il
Summa avséattningar 1 3 11
Skulder

Langfristiga skulder 180 137 177
Kortfristiga skulder 2 2011 1948 3163
Summa skulder 2191 2085 3 340
Skulder kopplade till avyttringsgrupp avsedd for férsaljining — 79 36
Summa eget kapital och skulder 4770 4 266 5550
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Forandring i eget kapital i sammandrag

jan-sep jan-sep helar

Koncernen, MSEK 2008 2007 2007
Ingéende eget kapital 2163 2071 2071
Formogenhetsforandringar redovisade direkt mot eget kapital
Forandringar i finansiella tillgangar som kan séljas - 0 7
Uppskjuten skatt pa finansiella tillgangar som kan séljas - 2 —
Summa - 2 7
Periodens resultat 710 236 295
Total formogenhetsférandring 710 238 302
Utdelning —295 -210 -210
Utgdende eget kapital 2578 2099 2163
Kassaflodesanalys i ssmmandrag

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep helar
Koncernen, MSEK 2008 2007 2008 2007 2007
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 149 157 774 281 366
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet * 36 31 —421 102 115
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital
Férandring av varulager 94 101 -14 144 37
Férandring av fordringar 32 99 -15 85 23
Férandring av skulder -604 -581 -883 -971 283
Kassaflode fran den I6pande verksamheten efter forandring
av rorelsekapitalet -293 -193 -559 -359 824
Betald skatt -13 56 72 -48 -118
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -306 -137 -631 -407 706
Investeringsverksamheten
Férsélining av dotterbolag — - 597 - —
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -52 -60 —222 -157 —261
Forsalining av materiella anlaggningstillgangar 0 - 1 4 34
Forvarv av immateriella tillgangar —1 -8 -39 -35 -55
Forvarv/forsalining av finansiella tillgangar 64 -6 -80 -89 —29
Forvarv av pensionstillgang — - - - -115
Kassaflode fran investeringsverksamheten 1 -74 257 =277 -426
Finansieringsverksamheten
Utdelning - — —295 -210 -210
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - - -295 -210 -210
Periodens kassafléde -295 =211 -669 -894 70
Likvida medel vid periodens bérjan 1031 652 1405 1335 1335
Likvida medel vid periodens slut 736 441 736 441 1405

* For perioden januari — september 2008 ingér -573 MSEK avseende realisationsvinst vid forséljningen av Systembolaget Fastig-
heter AB. Forséljningsintdkten redovisas under investeringsverksamheten.
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Resultatrikning i ssammandrag

Not jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep helar
Moderbolaget, MSEK 2008 2007 2008 2007 2007
Nettoomsattning 5415 5120 15 371 14 607 20 211
Kostnad for sélda varor 2 -4 735 -4 476 -13 423 —12 771 —17 644
Bruttoresultat 680 644 1948 1836 2567
Férsaljningskostnader 3,4 —494 -464 -1 534 -1 421 -2 123
Administrationskostnader 3,4 -82 74 -316 -256 -370
Ovriga rérelseintakter 0 2 2 6 9
Rorelseresultat 104 108 100 165 83
Finansnetto 5 32 13 647 242 250
Resultat efter finansiella poster 136 121 747 407 333
Skatt =37 -34 -52 -57 -38
Periodens resultat 99 87 695 350 295
Balansrikning i ssmmandrag
Moderbolaget, MSEK Not 2008-09-30 2007-09-30 2007-12-31
Anlaggningstillgdngar
Immateriella tillgangar 112 82 96
Materiella tillgangar 849 709 760
Finansiella tillgangar 1124 1307 1494
Summa anléaggningstillgadngar 2085 2098 2 350
Omsittningstillgangar
Varulager 796 675 783
Fordringar 165 175 103
Kortfristiga placeringar 304 294 167
Kassa och bank 736 441 1405
Summa omséttningstillgangar 2001 1585 2458
Summa tillgangar 4086 3683 4808
Eget kapital 1981 1631 1581
Avsattningar
Langfristiga avsattningar 71 94 73
Kortfristiga avséattningar — 2 ih
Summa avséattningar 71 96 84
Skulder
Langfristiga skulder 26 19 35
Kortfristiga skulder 2 2008 1937 3108
Summa skulder 2034 1956 3143
Summa skulder och eget kapital 4086 3683 4808
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Forandring i eget kapital i sammandrag

jan-sep jan-sep helar
Moderbolaget, MSEK 2008 2007 2007
Ingéende eget kapital 1581 1489 1489
Formogenhetsférandringar redovisade direkt mot eget kapital
Forandringar i finansiella tillgangar som kan séljas - 0 7
Uppskjuten skatt pa finansiella tillgangar som kan séljas — 2 —
Summa 0 2 7
Periodens resultat 695 350 295
Total formégenhetsférandring 695 352 302
Utdelning -295 -210 -210
Utgéende eget kapital 1981 1631 1581
Noter
Redovisningsprinciper
Koncernen

Denna delarsrapport dr upprittadienlighet med IAS 34, Delarsrapportering och Bokféringsndmndens
Allménna Rad om frivillig delarsrapportering (BFNAR 2007:1).

I delarsrapporten tillimpas de redovisningsprinciper och berikningsmetoder som beskrivs i Sys-
tembolagets arsredovisning for 2007, sidorna 72-78.

Upplysningar om nirstaende

Systembolaget definierar koncernbolag, pensionsstiftelse, svenska staten, statliga bolag dir staten
innehar det bestimmande inflytandet samt ledande befattningshavare, styrelseledamoter och néra
familjemedlemmar till dessa personer som nérstaende. Affarsméssiga villkor och marknadspris-
sittning tillimpas vid transaktioner med néirstaende.

Moderbolaget

Moderbolaget tillimpar RFR 2.1, Redovisning for juridiska personer, vilket i huvudsak innebér att IFRS
tillampas.

Transaktioner med nirstaende

Sedan V&S Vin & Sprit AB saldes per 2008-07-23 sker inga visentliga transaktioner med nirstaende,
forutom de med koncernbolag. Per 2008-07-22 uppgick inkpen fran V&S Vin & Sprit AB till 1793 MSEK.
Vid utgangen av september 2007 uppgick inkopen till 2 514 MSEK samt skulderna, till 304 MSEK.

Personalkostnader

Periodens totala personalkostnader uppgick till 1 007 (925) MSEK i koncernen.
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jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep helar
Koncernen, MSEK 2008 2007 2008 2007 2007
Byggnader och mark 3 6 7 19 17
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 43 36 125 109 147
Immateriella tillgangar 7 8 22 22 29
Summa avskrivningar 53 50 154 150 193
Moderbolaget, MSEK
Byggnader och mark 0 0 1 1 -2
Ovriga materiella anldggningstillgangar M 35 119 101 137
Immateriella anlaggningstillgangar 7 6 20 20 27
Summa avskrivningar 48 M 140 122 162

Finansnettot bestar till 6vervigande del av realisationsresultatet fran forsiljningen av Systembolaget
Fastigheter AB. I koncernen utgor fastighetsforsaljningen 573 MSEK av det totala finansnettot pa 629
MSEK. I moderbolaget &r motsvarande siffror 599 MSEK av totala finansnettot pa 647 MSEK.

Stockholm den 28 oktober 2008
Systembolaget AB

Anitra Steen
Verkstéallande direktor
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Granskningsrapport

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av delarsrapporten for Systembolaget AB
for perioden 1 januari 2008 till 30 september 2008. Det ar styrelsen och verkstil-
lande direktoren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna delars-
rapport i enlighet med IAS 34 och Bokféringsnimndens Allménna Rad om frivil-
lig delarsrapportering (BFNAR 2007:1). Vart ansvar ar att uttala en slutsats om
denna delarsrapport grundad pa var oversiktliga granskning.

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med Standard for oversiktlig
granskning SOG 2410 Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation ut-
ford av foretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar av att gora for-
fragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och
redovisningsfragor, att utfora analytisk granskning och att vidta andra 6versikt-
liga granskningsatgarder. En dversiktlig granskning har en annan inriktning och
en betydligt mindre omfattning jimfoért med den inriktning och omfattning som
enrevision enligt Revisionsstandard i Sverige RS och god revisionssed i 6vrigt har.
De granskningsatgirder som vidtas vid en oversiktlig granskning gor det inte
mojligt for oss att skaffa oss en sddan sikerhet att vi blir medvetna om alla vik-
tiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision ut-
forts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en oversiktlig granskning har darfor
inte den sédkerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstéan-
digheter som ger oss anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt visentligt,
ar upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och BFNAR 2007:1 samt for
moderbolagets del i enlighet med BFNAR 2007:1.

Stockholm den 28 oktober 2008

Ernst & Young AB
Torsten Lyth Filip Cassel
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Forordnad av Riksrevisionen
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Uppdrag

Statens dgardirektiv anger att Systembolagets ensamréitt pa detaljhandeln med
alkoholhaltiga drycker har ett socialpolitiskt syfte och att ensamrétten begrian-
sar alkoholens tillganglighet genom kontroll av butiksetableringar och 6ppettider,
samt genom forsaljningsregler.

Direktivet innebdr bland annat att vinstmaximering inte ska efterstrivas.
Verksamheten skall bedrivas ekonomiskt effektivt. Nar handelsmarginalen fast-
stalls skall bolaget beakta att kostnaderna ticks och att staten far avkastning i
enlighet med dgarens avkastningskrav. Avkastningen pa det egna kapitalet ska
pa lang sikt motsvara den tiodriga obligationsrintan med ett tillagg av fyra
procentenheter.

Om avkastningen varaktigt 6verstiger avkastningsmalet ska detta pa sikt kom-
ma kunderna till godo genom att handelsmarginalen justeras nedat.

Definitioner

Arbetsproduktivitet
Antal hanterade arbetsenheter (forpackningar efter viktning per varugrupp) per
dagsverke (dtta mantimmar). Méts och redovisas varje forsiljningsdag.

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat (rullande tolv manader) i procent av genomsnittligt eget kapital
de senaste tolv manaderna.

Genomsnittsligt antal aktier
Genomsnittet av antal aktier i bérjan och i slutet av perioden.

Handelsmarginal exklusive alkoholskatt
Bruttoresultat i procent av intikterna exklusive alkoholskatt. Méats och redovisas
varje manad.

Handelsmarginal inklusive alkoholskatt
Bruttoresultat i procent av intdkterna. Méts och redovisas varje manad.

Intakter
Intikter omfattar intakter fran salda varor och utforda tjanster som ingar i Sys-
tembolagets huvudverksamhet.

Nojd-kund-index (NKI)
NKI méter hur ngjd kunden dr med Systembolaget. Mats och redovisas en gang
per ar.

Nojd-medarbetar-index (NMI)

NMI méter hur ndjda medarbetarna idr med Systembolaget som arbetsgivare.
Maits och redovisas en gang per ar.
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Opinionsindex

Opinionsindex méter hur stor andel av Sveriges befolkning som vill behalla Sys-
tembolaget och monopolet for forsiljning av starkol, vin och sprit. Méts och re-
dovisas varje manad.

Resultat per aktie
Arets resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av intdkterna.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Utdelning i procent av periodens resultat
Utdelning i procent av koncernresultat efter skatt.

Alderskontroll

Alderskontrollen miter andelen tillfsllen da legitimation har begirts i procent av
antal kontrollkop genomfoérda av personer i aldersgruppen 20-25 ar. Méats och
redovisas varje manad.
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