Systembolaget ir ett statligt 4t bolag som sedan 1955 har detaljhandels-
monopol pa forsiljning av sprit, vin och starkol i Sverige. Verksamheten,
som omfattar cirka 4 000 anstillda, bedrivs via 411 butiker och 520 ombud.

Delarsrapport
januari — mars 2008

Delarsperioden januari — mars 2008

« Alderskontrollen uppgick under forsta kvartalet till 90 (85) procent.

¢ Opinionsmétningar visar att 63 (60) procent av medborgarna vill behalla Sys-
tembolagets monopol.

o Systembolagets forsiljningsvolym uppgick under perioden till 88,4 (84,9) miljo-
ner liter, en 6kning med 4,1 procent. Omréknat till ren alkohol var ékningen 3,7
procent.

o Intdkterna okade under kvartalet till 4 537 (4 250) MSEK.

o Rorelseresultatet uppgick till -30 (-7) MSEK.

¢ Resultat fore skatt uppgick till 554 (9) MSEK.

¢ Resultat efter skatt uppgick till 547 (38) MSEK.

e Dom har meddelats i skiljeférfarandet mellan V&S Vin & Sprit AB och System-
bolaget. Samtliga kostnader hirforliga till denna har belastat resultatet for fors-
ta kvartalet. Systembolaget analyserar fortfarande domen och dess eventuella
konsekvenser.

e Per 2008-03-31 saldes Systembolaget Fastigheter AB. Reavinsten fran forsalj-
ningen uppgick till 573 MSEK. En slutavrikning med képaren kommer att ske i
juni och kan komma, att paverka resultatet marginellt. Forsiljningen paverkar
inte butiksverksamheten i fastigheterna.

¢ Avkastning pa eget kapital uppgick under den senaste tolvméanadersperioden till
37,3 procent inklusive reavinsten fran forsiljningen av Systembolaget Fastighe-
ter AB. Avkastning pa eget kapital, exkluderat fastighetsforsiljningen, uppgick
till 12,4 (20,4) procent vilket 6verstiger kravet i 4gardirektivet pa 8,0 procent.

o Resultat per aktie uppgick till 1519 (105) kronor.

Nyckeltal koncernoversikt

jan-mar jan—mar helar
MSEK 2008 2007 2007
Intakter 4537 4 250 20 211
Rorelseresultat -30 -7 310
Rérelsemarginal, % -0,7 -0,2 1,5
Resultat fére skatt 554 9 366
Periodens resultat 547 38 295
Handelsmarginal exklusive alkoholskatt, % 23,1 22,8 23,1
Avkastning pa eget kapital, % 37,3 20,4 13,9
Soliditet, % 50,4 46,0 39,0
Investeringar 36 -70 460
varav investeringar i finansiella tilgangar 1 - 51 -98 29
Utdelning i % av periodens resultat - - 100
Medelantal anstéllda 2827 3004 3049

1 Med investeringar i finansiella tillgangar avses ett netto av forvarv och forsaljining

1 Delarsrapport januari-mars 2008

SYSTEM

BOLAGET

Alderskontroll
januari-mars, (%)

100
80 —pu-N-B-mm-IB-

60 - B -
gl B W W B
20 - - -

o NN NN WS
04 05 06 07 08 Ar
Opinionsindex
januari-mars, (%)

100
80

-
20 ...
20 - -

opsi___H W N __H &
04 05 06 07 08 Ar



VD har ordet

Det fortsétter att ga bra for Systembolaget. Flera av vara strategiska nyckeltal
har forbittrats ytterligare, andra ar stabila.

Alderskontrollen i vara butiker, som forfinades under forra aret d vi utveck-
lade och skéirpte metoderna for de interna kontrollképen, har till exempel blivit
annu bittre.

Var malsattning for aret ar att legitimation ska begéras vid 90 procent av kon-
trollkopen som genomfors av personer i aldersgruppen 20-25 ar. Under forsta
kvartalet har vi prickat malsittningen och kan glidjande konstatera: Systembo-
laget har aldrig varit battre pa alderskontroll!

Stodet for Systembolaget och detaljhandelsmonopolet fortsitter att vara starkt
ocksa under arets forsta kvartal. Opinionsindexet ligger pa 63, vilket ar tre enhe-
ter hogre an for samma period forra aret och den hogsta nivan sedan méatning-
arna inleddes for sju ar sedan. Det visar att fler och fler uppskattar vart arbete
med ansvarsfull férséljning och god service.

Forsiljningen ! okade under forsta kvartalet med 2,6 procent métt iren alkohol
jAmfort med samma period 2007. Forsidljningsutvecklingen var svag under de
tva forsta manaderna och 6kade i mars. Om den utvecklingen fortsétter 4r mera
osékert.

I slutet av forra aret ingick vi ett avtal om att sélja vara 102 butiksfastigheter
till norska Nordisk Areal i AS. Afféren genomfordes i mars och fran 1 april ar vi
hyresgéaster i alla butiker. Nu kan vi koncentrera oss pa att utveckla var kiarn-
verksamhet, detaljhandel med drycker, &nnu mer.

Utmaningarna ar fortfarande manga och jag ser fram emot att tillsammans
med Cecilia Schelin Seidegard, som utsags till ny styrelseordférande pa arsstam-
man i mars, och 6vriga ledamoter i styrelsen fortsitta arbetet med vara strate-
giska fragor.

Anitra Steen
Verkstéllande direktor

Verksamhet

Systembolaget AB ir ett statligt 4gt aktiebolag som bedriver detaljhandelsforsilj-
ning av spritdrycker, vin och starkdl till allmédnheten i Sverige. Systembolagets
uppdrag ar att bidra till att begransa medicinska och sociala alkoholskador och
dirigenom forbéttra folkhilsan. Detaljhandelsmonopolets viktigaste roll ar att
halla nere den totala alkoholkonsumtionen genom att begriansa tillgangligheten
till alkohol genom kontroll av butiksnét och 6ppettider.

En annan viktig funktion ar att undvika att férsiljningen drivs upp av vinst-
intressen och att dirigenom minska alkoholkonsumtionen och de alkoholrelate-
rade problemen. Verksamheten bedrivs via 411 butiker i 288 av Sveriges 290 kom-
muner. Under perioden har 3 butiker stillts om till sjalvbetjining och totalt har
295 av butikerna denna foérséaljningsform. Utéver butikerna finns 520 ombud runt
om i Sverige, dir kunderna kan bestélla varor fér avhimtning.

1 Kalenderkorrigerad forsaljning
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Mal och maluppfyllelse

Enligt 4gardirektivet ska avkastningen pa eget kapital uppga till 4 procentenheter
over den tiodriga obligationsrantan. Per sista mars 2008 innebar det att kravet pa
avkastning uppgick till 8,0 procent. Avkastningen pa eget kapital under den se-
naste tolvmanadersperioden uppgick till 37,3 procent med hinsyn tagen till rea-
vinsten fran fastighetsforsaljningen. Avkastningen pa eget kapital under samma
period utan hansyn tagen for reavinsten fran fastighetsforsiljningen uppgick till
12,4 (20,4) procent. Soliditeten ska enligt direktivet uppga till cirka 30 procent.
Soliditeten per den sista mars uppgick till 50,4 (46,0) procent.

Interna mal
jan-mar jan-mar malniva malniva

Operativt nyckeltal 2008 2007 2008 2010
Opinionsindex % 63 60 61 60
Alderskontroll % 90 85 90 93
N6jd kund-index (NKI) 75 74 76 75
N6jd medarbetar-index (NMI) 72 70 73 73
Handelsmarginal exkl. alkoholskatt % 231 22,8 23,0 23,0
Opinionsindex

Opinionens fortroende for Systembolaget ligger pa en fortsatt hog niva. System-
bolagets sociala uppdrag ar det viktigaste skilet till att medborgarna énskar be-
hélla Systembolaget. Mits och redovisas varje manad.

Alderskontroll

Resultatet ar foljden av ett langsiktigt och framgangsrikt arbete for att siker-
stilla att personer under 20 ar inte ska handla alkohol. Méts och redovisas varje
manad.

NKI

Viktiga omraden som far hoga betyg av kunderna &r att vi lyckas formedla vart
samhaéllsansvar och att vi har kunnig personal. De omraden som kunderna. tyck-
er ar viktigast for att vara nojd med Systembolaget 4r samhéllsansvar och sor-
timent, men dven personal och butik &ar viktigt. Méts och redovisas varje ar.

NMI

Resultatet ar det hogsta som uppnatts pa Systembolaget, vilket visar att medar-
betarna ir mer nojda in tidigare. Systembolaget har ett bra NMI-resultat som vél
ligger i linje med 6vrig detaljhandel. Méts och redovisas varje ar.

Handelsmarginal exklusive alkoholskatt

Okningen forklaras framst av att forsiljningen av starkol har okat mer &n évriga
varugrupper. Méts och redovisas varje manad.
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Marknad och forsiljning

Forsiljning drycker

jan-mar jan—-mar helar
1 000-tals liter 2008 2007 2007
Sprit 4314 4210 19 302
Vin 36 346 34 964 159 524
Starkol 44 317 42 409 207 117
Cider och blanddrycker 3261 3153 18 092
Alkoholfritt 145 136 809
Summa férsaljning drycker 88 383 84 872 404 844

Systembolagets forsaljningsvolym o6kade under forsta kvartalet 2008 med 3,5
miljoner liter till totalt 88,4 miljoner liter, vilket 4r en 6kning med 4,1 procent
jamfort med férsta kvartalet 2007. Forsiljningsvolymen av vin och starkol 6kade
4,0 respektive 4,5 procent. Omraknat till ren alkohol motsvarade den totala for-
siljningsokningen 3,7 procent.

Hushallens 6kade kopkraft ar en viktig orsak till att forsiljningsékningen fort-
sétter. Diagram 3, 4 och 5 visar Systembolagets forsiljning i 1 000-tals liter res-
pektive i MSEK mellan aren 2004 och 2008.

Trots att Systembolagets forséaljning har okat ar den samlade bedémningen av
SoRAD' att alkoholkonsumtionen i Sverige ligger pa en oférandrad niva. SORADs
métningar for 2007 visar att den totala konsumtionen uppgick till 9,8 liter per
invanare over 15 ar vilket &r of 6randrat jimfort med 2006. Statistik som omfattar
det forsta kvartalet 2008 finns dnnu inte tillgdnglig.

Antalet kunder hos Systembolaget 6kade med nastan 194 000 jamfort med sam-
ma kvartal foregande ar. Detta motsvarar en 6kning pa 0,8 procent och askadlig-
gors av diagram 6.

Sasongseffekter

Forsaljningen ar hogre mot veckosluten samt under slutet av varje manad. De
storsta forsiljningstopparna uppstar infor storre helger sisom pask, midsom-
mar, jul och nyar. Darutéver ar forsiljningen som hogst under sommarmana-
derna juni till och med augusti. Pasken, som i ar inf6ll i mitten av mars har pa-
verkat aktuellt kvartal.

Vasentliga risker och oséikerhetsfaktorer

I arsredovisningen for 2007 pa sidorna 109 och 110 finns en redovisning av styrel-
sens riskbedomning fér moderbolaget och koncernen. Denna redovisning ari allt
visentligt overensstimmande med den bedémning som gors per 2008-03-31.

De storsta riskerna har nu liksom dé identifierats inom varufoérsorjning (offert-
inkops- och distributionsprocessen), forséiljning och kassaredovisning samtinom
IT. Styrelsen foljer 16pande upp effektiviteten i kontrollstrukturerna samt efter-
levnaden av styrande dokument, process- och internkontrollbeskrivningar samt
policys.

1 Centrum for socialvetenskaplig alkohol- och drogforskning vid Stockholms universitet
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Ekonomisk utveckling delarsperioden januari - mars 2008

Intakter

Intdkterna 6kade med 287 MSEK till 4 537 (4 250) MSEK. Omséttningsokningen ar
en foljd av den 6kade forsiljningsvolymen, frimst inom varugrupperna vin och
starkol.

Intakter

jan-mar jan-mar helar
MSEK 2008 2007 2007
Sprit 1152 1111 5176
Vin 2287 2155 10048
Starkol 961 855 4246
Cider och blanddrycker 110 1038 599
Alkoholfritt 5 4 27
Summa forsaljning drycker 4 515 4228 20 096
Ovriga varor och tjanster 22 22 115
Summa intakter 4537 4 250 20 211
Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick under perioden till -30 (-7) MSEK vilket &r en minskning
med 23 MSEK. Rorelsemarginalen minskade till -0,7 (-0,2) procent.

Forséljningsvolymen av framst 6l och vin har 6kat. Handelsmarginal inklusive
alkoholskatt uppgick under perioden till 12,7 (12,3) procent.

Forsiljningskostnaderna har 6kat med 38 MSEK till 495 (457) MSEK och utgors
till storsta delen av 6kade personalkostnader i butik. Fortsatt effektivisering av
arbetet i butik har dock medfort att forsiljningskostnaderna inte 6kat i relation
till okningen av forsaljningsvolymen. Effektiviteten i butiksarbetet méts genom
nyckeltalet arbetsproduktivitet. Matningar visar att effektiviteten har 6kat med
1,0 procent under kvartalet jaimfort med motsvarande period foregaende ar. Aven
avskrivningar for de nya butikerna, som byggs om fran dverdiskforséljning till
sjdlvbetjiningsbutiker, 6kar allt eftersom butikerna fardigstills och investering-
arna aktiveras.

En 6kning av administrationskostnaderna med 48 MSEK till 135 (87) MSEK for-
klaras dels av 6kade kostnader for IT-relaterade investeringar, dels av utfallet i
skiljedomen gentemot V&S Vin & Sprit AB.

Finansnetto

Finansnettot uppgick till 584 (16) MSEK och bestari allt visentligt avresultatet fran
forsiljningen av Systembolaget Fastigheter AB som avyttrades per 2008-03-31.
Reavinsten uppgick till 573 MSEK. Finansnettot, exklusive forsiljningen av Sys-
tembolaget Fastigheter, uppgick under perioden till 11 (16) MSEK, en minskning
med 5 MSEK. Det minskade finansnettot férklaras framfor allt av ett hojt rante-
lage pa penningmarknaden mot slutet av perioden. Under kvartalet har vinster
realiserats i placeringsportfoljen med cirka 1 MSEK.

Periodens resultat

Periodens resultat efter skatt uppgick till 547 (38) MSEK vilket 4r en 6kning med
509 MSEK. Periodens skattekostnad uppgick till 7 (-29) MSEK.
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Finansiell stallning

Koncernens balansomslutning uppgick till 4 785 (4 121) MSEK, en 6kning med 664
MSEK. Okningen utgors framst av betalningen for Systembolaget Fastigheter som
reglerades per 31 mars. Utover detta har investeringar skett i materiella tillgangar
och viardepapper samt i en extra investering i pensionstillgang.

Kassaflode

Kassaflodet fran den lépande verksamheten

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till =756 (-755) MSEK. Precis
som foregaende ar beror det negativa kassaflodet i allt visentligt pa ligre leve-
rantorsskulder. For att mota forsaljningstoppen under jul och nyar gors sisongs-
massigt stora inkop som inte ar reglerade per arsskiftet.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till 564 (71) MSEK. Forénd-
ringen beror framst pa forsaljningen av Systembolaget Fastigheter AB som sked-
de per 31 mars. Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar och immate-
riella tillgdngar, som framst avser butiksombyggnationer fran 6verdiskforsilj-
ning till sjilvbetjining samt systemanpassningar, har okat under perioden.
Investeringar i finansiella tillgangar avser ett netto av forvarv och forsaljning av
véardepapper.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -295 (-210) MSEK och
avser den av arsstimman beslutade vinstutdelningen for 2007 vilken betalades
ut den 30 mars 2008.

Periodens kassafiode

Kassaflodet under perioden uppgick till -487 (-894) MSEK. Det forbéattrade kas-
saflodet jamfort med motsvarande period 2007 forklaras i huvudsak av forsélj-
ningen av Systembolaget Fastigheter AB.

Investeringar
Investeringarna uppgick under perioden till -36 (-70) MSEK. Av dessa avser -51
(-98) MSEK nettoinvesteringar i finansiella tillgangar.

Medarbetare

Under perioden uppgick medelantalet arsanstéllda i koncernen till 2 827 (3 004)
och i moderbolaget till 2 624 (2 820).

Vasentliga hindelser efter balansdagen

Inget visentligt finns att rapportera.
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Framtidsutsikter

Konjunkturinstitutet bedomer att hushallens disponibla inkomster och konsum-
tionsutgifter kommer att 6ka i Sverige under 2008, vilket sannolikt kommer att
medfora att &ven Systembolagets forsiljning fortsitter att 6ka. Den osékerhet
som rader rorande utvecklingen av den privata konsumtionen samt osékerheten
rorande hur privatinfoérsel fran utlandet utvecklas och nivan pa de svenska al-
koholskatterna gor det svart att prognostisera forsialjningsvolym och intékter.
Forsaljningsprognosen for kommande verksamhetsar bygger pa Konjunkturin-
stitutets bedomning samt att alkoholskatterna &r oforandrade savil i Sverige som
i var omvérld.

Under 2008 kommer stora investeringar i IT att genomforas, bland annat kom-
mer en ny kassalosning att tas i drift och en ny 16sning fér ombudshantering att
utvecklas.

Arbetet med att ytterligare hoja kvaliteten i kundmotet fortséitter.

Sammantaget bedoms att foretaget vil kommer att klara dgarens krav pa av-
kastning kommande verksamhetsar.
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Moderbolaget

Nyckeltal

jan-mar jan—-mar helar
MSEK 2008 2007 2007
Nettoomsattning 4 537 4 250 20211
Rorelseresultat -63 -24 83
Rdérelsemarginal, % -14 -0,6 0,4
Resultat efter finansiella poster 547 43 333
Periodens resultat 550 44 295
Balansomslutning 4085 3448 4808
Handelsmarginal exklusive alkoholskatt, % 23,1 22,8 23,1
Avkastning pa eget kapital, % 50,7 21,4 19,3
Soliditet, % 44,9 38,4 32,9
Investeringar 1 -27 -70 320
Medelantal anstéllda 2624 2820 2834

1 Med investeringar i finansiella tillgdngar avses ett netto av forvarv och férsaljning.

Moderbolagets rorelseresultat for kvartalet uppgick till -63 (-24) MSEK. Det nega-

tiva rorelseresultatet beror dels pa hogre personalkostnader, dels pa okade kost-

nader for avskrivningar samt pa skiljedomen gentemot V&S Vin & Sprit AB.
Moderbolagets investeringar i finansiella anlaggningstillgangar uppgick under

perioden till -51 (-98) MSEK.

I borjan av 2008 erholls utdelning fran Lagena Distribution med ett belopp 2,5

MSEK.
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Resultatrikning i ssammandrag

jan-mar jan—mar helar
Koncernen, MSEK Not 2008 2007 2007
Intékter 4 537 4250 20 211
Kostnad for salda varor 2 -3963 -3728 —17 644
Bruttoresultat 574 522 2 567
Ovriga intakter 106 75 370
Férsaljningskostnader 3,4 —495 —457 -1 999
Administrationskostnader 3,4 -135 -87 -347
Ovriga kostnader -80 -60 281
Rorelseresultat -30 -7 310
Finansnetto 5 584 16 56
Resultat fore skatt 554 9 366
Skatt -7 29 =71
Periodens resultat 547 38 295
Resultat per aktie fére och efter utspadning, SEK* 1519 105 821
Antal aktier vid periodens slut 360 000 360 000 360 000
Genomesnittligt antal aktier under perioden 360 000 360 000 360 000

* Systembolaget har inte nagra konvertibla instrument, optioner eller teckningsoptioner, vilket medfér att ingen utspadningseffekt

uppstar.

Balansrikning i sammandrag

Koncernen, MSEK Not 08-03-31 07-03-31 07-12-31
Anlaggningstillgadngar

Immateriella tillgangar 111 80 102
Materiella tillgangar 980 1124 949
Finansiella tillgangar 1573 1333 1669
Summa anlaggningstillgdngar 2664 2537 2720
Omsattningstillgangar

Varulager 812 759 783
Fordringar 171 140 143
Kortfristiga placeringar 219 244 167
Likvida medel 918 441 1405
Summa omsattningstillgangar 2120 1584 2498
Avyttringsgrupp avsedd for forsélining 1 0 332
Summa tillgangar 4785 4121 5550
Eget kapital 2414 1897 2163
Avsattningar

Langfristiga avsattningar 0 2 —
Kortfristiga avséttningar 8 16 1
Summa avséattningar 8 18 11
Skulder

Langfristiga skulder 178 131 177
Kortfristiga skulder 2 2184 2075 3163
Summa skulder 2362 2206 3 340
Skulder kopplade till avyttringsgrupp avsedd for férsaljning 1 — 36
Summa eget kapital och skulder 4785 4121 5550
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Forandring i eget kapital i sammandrag

jan-mar jan—mar helar
Koncernen, MSEK 2008 2007 2007
Ingéende balans 2163 2071 2071
Formogenhetsforandringar redovisade direkt mot eget kapital
Forandringar i finansiella tillgangar som kan séljas - -2 7
Summa - -2 7
Periodens resultat 547 38 295
Total formogenhetsférandring 547 36 302
Utdelning -295 -210 -210
Utgaende eget kapital 2414 1897 2163
Kassaflodesanalys i ssmmandrag
jan-mar jan—mar helar
Koncernen, MSEK 2008 2007 2007
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 554 9 366
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet -534 42 115
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital
Féréandring av varulager -29 61 37
Férandring av fordringar 1 35 23
Férandring av skulder -720 -837 283
Kassaflode fran den I6pande verksamheten efter
forandring av rorelsekapitalet -728 -690 824
Betald skatt —28 -65 -118
Kassafldode fran den I6pande verksamheten -756 -755 706
Investeringsverksamheten
Férsélining av dotterbolag 600 - —
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 71 =17 —261
Forsalining av materiella anlaggningstillgangar 0 1 34
Forvarv avimmateriella tillgangar -16 -1 -55
Forvarv/forsalining av finansiella tillgangar 51 98 -29
Forvarv av pensionstillgang — — =115
Kassaflode fran investeringsverksamheten 564 71 -426
Finansieringsverksamheten
Utdelning —295 -210 -210
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -295 -210 -210
Periodens kassafléde -487 -894 70
Likvida medel vid periodens bérjan 1405 1335 1335
Likvida medel vid periodens slut 918 441 1405
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Resultatrikning i ssammandrag

jan-mar jan-mar helar
Moderbolaget, MSEK Not 2008 2007 2007
Nettoomséttning 4 537 4 250 20211
Kostnad for salda varor 2 -3963 -3728 —17 644
Bruttoresultat 574 522 2 567
Férsaljningskostnader 3,4 -502 -459 -2 123
Administrationskostnader 3,4 -136 -89 -370
Ovriga rérelseintakter 1 2 9
Rorelseresultat -63 -24 83
Finansnetto 5 610 67 250
Resultat efter finansiella poster 547 43 333
Skatt 3 1 -38
Periodens resultat 550 44 295

Balansrikning i ssmmandrag
Moderbolaget, MSEK Not 08-03-31 07-03-31 07-12-31

Anlaggningstillgdngar

Immateriella tillgangar 103 73 96
Materiella tillgangar 786 644 760
Finansiella tillgangar 1105 1164 1494
Summa anléaggningstillgadngar 1994 1881 2 350

Omsittningstillgangar

Varulager 812 759 783
Fordringar 142 123 103
Kortfristiga placeringar 219 244 167
Kassa och bank 918 441 1405
Summa omséttningstillgangar 2091 1567 2458
Summa tillgangar 4085 3448 4808
Eget kapital 1836 1322 1581

Avsattningar

Langfristiga avsattningar 73 97 73
Kortfristiga avsattningar 8 16 il
Summa avséattningar 81 113 84
Skulder

Langfristiga skulder 26 i 35
Kortfristiga skulder 2 2142 2002 3108
Summa skulder 2168 2013 3143
Summa skulder och eget kapital 4085 3448 4 808
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Forandring i eget kapital i sasammandrag

jan-mar jan—mar helar
Moderbolaget, MSEK 2008 2007 2007
Ingéende balans 1581 1489 1489
Formogenhetsforandringar redovisade direkt mot eget kapital
Forandringar i finansiella tillgangar som kan séljas - -1 7
Summa - -1 7
Periodens resultat 550 44 295
Total formdgenhetsférandring 550 43 302
Utdelning -295 -210 -210
Utgdende eget kapital 1836 1322 1581
Noter
Redovisningsprinciper
Koncernen

Denna delarsrapport ir uppréttad i enlighet med IAS 34, Delarsrapportering och Arsredovisningslagen.
I delarsrapporten tillimpas de redovisningsprinciper och beréikningsmetoder som beskrivs i Sys-
tembolagets arsredovisning foér 2007, sidorna 72-78.

Upplysningar om narstaende

Systembolaget definierar koncernbolag, pensionsstiftelse, svenska staten, statliga bolag dar staten
innehar det bestimmande inflytandet samt ledande befattningshavare, styrelseledamoter och néira
familjemedlemmar till dessa personer som nérstaende. Affarsméssiga villkor och marknadspris-
siattning tillimpas vid transaktioner med néirstaende.

Moderbolaget

Moderbolaget tillaimpar RFR 2.1, Redovisning for juridiska personer, vilketi huvudsak innebér att IFRS
tillampas.

Transaktioner med nirstaende

I allt visentligt utgors transaktioner med nérstaende utéver de med koncernbolag, transaktioner med
V&S Vin & Sprit AB. Under perioden uppgick inkopen fran dem till 758 (720) MSEK. Skulderna uppgick
till 374 (216) MSEK per 2008-03-31.

Personalkostnader

Periodens totala personalkostnader uppgick till 338 (308) MSEK i koncernen.
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jan-mar jan-mar helar
Koncernen, MSEK 2008 2007 2007
Byggnader och mark 3 7 17
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 37 35 147
Immateriella tillgangar 8 7 29
Summa avskrivningar 48 49 193
Moderbolaget, MSEK
Byggnader och mark 0 1 -2
Ovriga materiella anldggningstillgangar 37 32 137
Immateriella anlaggningstillgangar 7 7 27
Summa avskrivningar 44 40 162

Finansnettot bestar till 6vervigande del av realisationsresultatet fran forsiljningen av Systembolaget
Fastigheter AB. I koncernen utgor det 573 MSEK av det totala finansnettot pa 584 MSEK och i moder-
bolaget utgor vinsten 600 MSEK av totala finansnettot.

Stockholm den 29 april 2008
Systembolaget AB

Anitra Steen

Verkstéallande direktor

Delarsrapporten har inte varit féremal for revision.
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Uppdrag

Statens dgardirektiv anger att Systembolagets ensamréitt pa detaljhandeln med
alkoholhaltiga drycker har ett socialpolitiskt syfte och att ensamrétten begrian-
sar alkoholens tillganglighet genom kontroll av butiksetableringar och 6ppettider,
samt genom forsaljningsregler.

Direktivet innebdr bland annat att vinstmaximering inte ska efterstrivas.
Verksamheten skall bedrivas ekonomiskt effektivt. Nar handelsmarginalen fast-
stalls skall bolaget beakta att kostnaderna ticks och att staten far avkastning i
enlighet med dgarens avkastningskrav. Avkastningen pa det egna kapitalet ska
pa lang sikt motsvara den tiodriga obligationsrintan med ett tillagg av fyra
procentenheter.

Om avkastningen varaktigt 6verstiger avkastningsmalet ska detta pa sikt kom-
ma kunderna till godo genom att handelsmarginalen justeras nedat.

Definitioner

Arbetsproduktivitet
Antal hanterade arbetsenheter (forpackningar efter viktning per varugrupp) per
dagsverke (8 mantimmar).

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat (rullande tolv manader) i procent av genomsnittligt eget kapital
de senaste tolv manaderna.

Genomsnittsligt antal aktier
Genomsnittet av antal aktier i bérjan och i slutet av perioden.

Handelsmarginal exklusive alkoholskatt
Bruttoresultat i procent av intdkterna exklusive alkoholskatt.

Handelsmarginal inklusive alkoholskatt
Bruttoresultat i procent av intékterna.

Intakter
Intékter omfattar intékter fran salda varor och utforda tjinster som ingariSys-
tembolagets huvudverksamhet.

Nojd-kund-index (NKI)
NKI méter hur néjd kunden &r med Systembolaget. Mats och redovisas en gang
per ar.

Nojd-medarbetar-index (NMI)

NMI méter hur ndjda medarbetarna a4r med Systembolaget som arbetsgivare.
Mits och redovisas en gang per ar.
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Opinionsindex

Opinionsindex méter hur stor andel av Sveriges befolkning som vill behalla Sys-
tembolaget och monopolet for forsiljning av starkol, vin och sprit. Méts och re-
dovisas varje manad.

Resultat per aktie
Arets resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av intdkterna.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Utdelning i procent av periodens resultat
Utdelning i procent av koncernresultat efter skatt.

Alderskontroll

Alderskontrollen miter andelen tillfsllen da legitimation har begirts i procent av
antal kontrollkop genomfoérda av personer i aldersgruppen 20-25 ar. Méats och
redovisas varje manad.
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