SYSTEMBOLAGET

Alkoholrapporten
2019

Tema: Alkohol och
arbetsliv

SYSTEM
BOLAGET






Innehall

Alkoholrapporten - med fokus pa arbetslivet

Darfor finns Systembolaget

Systembolaget féddes i "alkoholismens decennier”
Alkoholens skadeverkningar

"Viar medvetna om att Systembolaget ar enriskarbetsplats”
Varannan har misstankt alkoholproblem pa sitt jobb

"Jag stod inte ut med mig sjalv nér jag var berusad”
Arbetsplatsen en arena for tidiga insatser

Alkohol och sjukfranvaro - hiar finns inga enkla samband
Miljoner till alkoholforskning - varje ar

"Min arbetsgivare raddade livet pa mig”

"Viktigt att chefen agerar snabbt vid alkoholproblem”
Absoluta krav pa nykterhetiindustrin

Sadricker Sverige

Alkoholen - en europeisk utmaning

Stora skillnader i alkoholkonsumtionen i Europa

Unga dricker mindre

"Jag har ett extremt ansvar infér mig sjalv”

Det goda vardskapet

Snabb utveckling av alkoholfritt - nu dven alkoholfri sprit
Alkoholfri 6l - en utmaning fér bryggaren

"For att forandra maste vi fa bukt med spritkulturen”

"En policy - viktigaste verktyget mot problem pa arbetsplatsen”
Pagaende forskning om vikten av alkoholpolicies

Kallor

OMSLAGSFOTO: SANNA LINDBERG

10

12

13

16

19

23

26

28

32

35

38

/M

42

44

48

55

56

58

60

64

66

68

ALKOHOLRAPPORTEN 2019



ALKOHOLRAPPORTEN 2018

Alkoholrapporten
- med fokus pa arbetslivet

Det har ar Alkoholrapporten 2019, Systembolagets arliga
uppdatering av vad som hander pé alkoholomradet. Vi
presenterar aktuell forskning, ny statistik och trender i
konsumtion och skadeutveckling - allti enlighet med vart
samhallsuppdrag, att informera om riskerna med alkohol
och arbeta for att minimera skadeverkningarna.

Fakta och omtanke ar de tva grundldggande begrepp vi
vill ska genomsyra Alkoholrapporten. Darfér innehaller
den ocksa tankevéackande livsdden - alltid formedlade
med omsorg om manniskors kdnslor och erfarenheter.

| 2019 ars utgava har vi ett sarskilt fokus pa alkohol och
arbetsliv. Det ar ett angeldget tema mot bakgrund av hur
centralt det ar for oss alla att ha en forsorjning, hur mycket
tid vi spenderar pa vara arbetsplatser och hur viktiga vara
kollegor ar for oss. Inte sallan ar det pa jobbet som de
forsta tecknen pa alkoholproblem kan observeras, men
da galler det att bade kollegor och chefer vagar se och
dven agera. En undersdkning som Kantar Sifo genomfort
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pa uppdrag av Systembolaget visar att lite drygt hélften
av medarbetarna missténkt att en kollega eller chef har
alkoholproblem, men endast drygt en tredjedel av dessa
tog upp fragan med nadgon som har personalansvar. Man
kan konstatera att &mnet ar kansligt och att det behovs
mer kunskap for att skapa trygghet och mod att agera.

P& Systembolaget har vi av naturliga skal standig upp-
marksamhet pa den har fragan. Vi vet att vi utgér en
riskarbetsplats dar manga medarbetare jobbar med pro-
dukterna och utsatts for en bred exponering. Vi har lagt
en stabil grund med strikta policies och ett strukturerat
stod till chefer for mojlighet till tidiga insatser.

Det ar angelaget att hitta strategier for att férebygga
alkoholproblem och utveckla satt att hjalpa manniskor
sa att problemen inte eskalerar, men ibland saknas
konkreta tillvagagangssatt. Darfor har vi gjort en extra
satsning i &r - med Alkoholrapporten foljer ocksa
en metodhandbok med tips och information for yrkes-
verksamma som har personalansvar, oavsett vilken
bransch man befinner sig i. Bestéll metodhandboken pa
omsystembolaget.se/alkoholrapporten.

Precis som tidigare ar tanken att Alkoholrapporten ska
fungera som ett lattillgangligt kunskapsunderlag for alla
som har intresse - privat eller yrkesmassigt - for alko-
holen och dess roll i samhallet. Kunskap ar helt avgérande
for valgrundade beslut i syfte att framja folkhalsan, och
vi har alla nytta av ett kontinuerligt larande som stéarker
vart kritiska tankande och som hjéalper oss att astad-
komma forbattringar.

Min férhoppning ar att du ska finna rapporten intressant

och givande.

Magdalena Gerger
VD Systembolaget



Ar du chef med
personalansvar?

Bestall garna var kostnadsfria metodhandbok
pa omsystembolaget.se/alkoholrapporten
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till chefer
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Systembolagets
forsaljningsregler:

« Den som inte har fyllt 20 ar far inte
handla pa Systembolaget

« Den som ar markbart paverkad far inte
handla pa Systembolaget

- Systembolaget far inte sélja till nAgon
vid misstanke om langning
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Darfor finns Systembolaget

Alkohol ir inte en vara som andra. Forskning visar att ju mer alkohol som
konsumeras, desto storre blir skadeverkningarna. Det frimsta alkoholpoltiska méalet
ar att minimera alkoholens skadeverkningar, pa savéil individ- som samhéllsniva.
Detta ska uppfyllas genom att bland annat begriansa tillgdngen till alkohol. Darfér
har Systembolaget fatt i uppdrag av riksdagen att - med ensamrétt och utan vinst-
maximering - svara for all detaljhandel i Sverige med alkoholdrycker.

Att avlagsna vinstintressen fran alkoholmarknaden har
varit vagledande i den svenska alkoholpolitiken under lang
tid. Det kallas péa facksprak for desintresseringsprincipen.
Efter att Sverige gick med i EU avvecklades det statliga
monopolet pdimport, export, tillverkning och partihandel
samt Systembolagets ensamratt pa férséaljning till restau-
ranger. Efter forhandlingar med EU beslutades dock att
detaljhandelsmonopolet skulle kvarsta med héanvisning
till folkhalsoskal. Systembolaget ar ett alkoholpolitiskt
verktyg, och drivs inte av vinstmaximerande skal, utan for
att forst och framst begransa tillgdngen till alkohol, och
darmed minska skadeverkningarna.

Till skillnad fran kommersiella féretag ar Systembolaget
markesneutralt, vilket betyder att man varken diskrimi-
nerar eller lyfter fram enskilda produkter. Systembolaget
uppmuntrar inte heller till merférsaljning genom produkt-
reklam, extrapriser eller kdpstimulerande skyltning och
inredning.

Systembolagets personal ska ge god service och kvali-
ficerad radgivning till den som ber om det, men aldrig
komma med dryckesférslag som kunden inte har efter-
fragat - savida det inte galler alkoholfria drycker.

Eftersom det kan vara svart att bedéma en persons alder
ombeds alla kunder som ser ut att kunna vara under 25
ar att legitimera sig. Ett oberoende féretag genomfor
regelbundna provkép i Systembolagets butiker for att
kontrollera att personalen fragar efter legitimation i en-
lighet med foreskrifterna. Alkoholens baksidor drabbar
inte bara den som sjalv dricker, utan aven andra. Till ex-
empel de dver 200 000 barn som har minst en foréalder
som har alkoholproblem.”? Systembolaget ar inte bara till
for sina kunder, utan for alla i Sverige.

EFFEKTIVA INSTRUMENT FOR MINSKAD
ALKOHOLKONSUMTION

De tre mest effektiva instrumenten for att begransa alko-
holkonsumtionen ér, enligt Varldshalsoorganisationen,
WHO, reglering av tillgdnglighet, pris och marknadsféring.!

1. | Sverige regleras alkoholens tillgdnglighet genom
a. begransning av antalet forsaljningsstallen (System-
bolagets ensamratt till detaljhandel med alkohol-
drycker) samt begrénsning av dppettider.
b. lagstadgat forbud mot att sélja till personer som ar
under 20 ar eller &r markbart paverkade. Systembo-
laget far inte heller salja vid misstanke om langning.

2. Priset har, genom alkoholskatten, en dokumenterat
begransande effekt pa alkoholkonsumtionen.?34 Den
begransande effekten pa alkoholrelaterade skador ar
ocksé belagd i forskning.> ¢

3. Marknadsforing av alkohol regleras i Sverige genom
alkohollagen respektive i marknadsféringslagen.”®
Bland annat foreskrivs att marknadsforing inte far vara
"patrangande, uppsokande eller uppmana till bruk av
alkohol”. Dar star ockséa att reklam inte far “rikta sig
sarskilt till eller skildra barn eller ungdomar som inte
har fyllt 25 ar”. Systembolaget goér aldrig reklam for
produkter.

Ett flertal studier har visat att marknadsforing av alko-
hol framforallt riskerar att paverka unga - med tidiga-
relagd alkoholdebut och 6kad konsumtion som féljd.®°

| Systembolagets uppdrag ingér att informera om alko-
holens risker. Detta sker bland annat genom vetenskap-
ligt grundad kundkommunikation, 6ppna seminarier och
forskarkonferenser samt i samarbete med heldgda
dotterbolaget IQ-Initiativet.
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Systembolaget foddes i
”alkoholismens decennier”

Perioden 1810-1855 kallas emellanat “alkoholismens decennier”. Husbehovs-
brianningen ansags ligga bakom en stor del av det omfattande supandet och for-
bjods sd smaningom helt, men dven krogarna var ett hot mot folknykterheten.

Hotet fran krogarna var vid den héar tiden patagligt, ndgot
som syns i foljande paragraf: Sedlighet och vélstand
bland den arbetande klassen i wart samhalle hafva sin
warsta fiende i krogarne.”

En dagsverkare* kunde vid 1850-talets borjan ha en 16n
pa 79 ore. Vid denna tid var krogarnas spritpriser sa laga
att den dagsverkare som lade hela sin [6n pa brannvin
hade rad med drygt 30 supar om dagen, cirka en och en
halv liter. Hade spriten inhandlats p4 flaska istéllet hade
I6nen rackt till tva liter.”?

Det sa kallade Falusystemet, grundat 1850 pa initiativ av
gruvagare som ville kontrollera arbetarnas drickande,
brukar rdknas som ursprunget till det vi idag kallar Sys-
tembolaget. Man inrattade ett bolag som fick i uppgift
att ansvara for all brannvinsférsaljning, bade férsaljning
pa flaska och utskankning pa det som kom att kallas bo-
lagskrog. En av grundtankarna var att det inte skulle
finnas nagot vinstintresse: den som fick tillstdnd av sta-

* Ett dagsverke var det arbete som en arbetare utférde pa en dag
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i.u.
i{

s :

i
i
1

den att driva en krog avlénades av bolaget utan nagon
koppling till férsaljningsvolymen. Brannvinsfoérsaljning
pa kredit var inte tilldten och bolagets vinst skulle ga till
det allménnas basta.”™

Falusystemet fick snabbt flera lokala efterféljare och
principen att salja brannvin “utan berdkning pa egen
vinst eller fordel” blev vagledande for efterkommande
systembolag och ar det dn i var tid.

En inte helt oviktig aspekt av systembolagens inrdttande
var skatteintakterna. Sarskilt mindre och medelstora stéa-
der kunde finansiera stora delar av sin verksamhet med
brannvinsférsaljningen. Aven staten, som beskattade
brannerierna, tjanade pa nyordningen. Beskattningen av
husbehovsbranningen hade knappt gett nagra inkomster
alls, men 1870 - 15 ar efter brannvinsreformen och tio ar
efter att husbehovsbrianningen férbjudits - stod brann-
vinet for dver 20 procent av statens totala skatte-
inkomster.™

FOTOGRAF: OKAND/JARNVAGSMUSEET, DIGITALT MUSEUM



Nagra viktiga artal:

1865 bildades det sa kallade Goteborgssystemet
som - i annu storre utstrackning dn Falusystemet
- kom att bli ménsterbildande fér kommande
bolag.

1905 blev bolagsformen obligatorisk genom
brannvinsférordningen.

1913 grundades Stockholmssystemet av lakaren
Ivan Bratt. Aret darpa inférdes motboken i Stock-
holm, ett ransoneringssystem som begransade
hur mycket som fick inhandlas.

1917 infordes Brattsystemet pa nationell niva och
fran 1919 kravdes motbok 6ver hela landet.

4
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1922 holls en folkomréstning om “inférande av full-
standigt rusdrycksforbud”. Nejsidan vann med knapp
marginal och motbokssystemet permanentades.

1923 permanentas det férbud mot starkdl som in-
forts nagra ar tidigare. Enligt bestammelsen kan
starkdl bara kbpas pa apotek mot recept.

1944 tillsattes en statlig nykterhetskommitté med
uppdraget att utreda frdgan om en ny alkoholpolitik.
Ett viktigt skal var den vaxande kritiken mot mot-
bokssystemet.

1955 avskaffades motboken och det moderna natio-
nella Systembolaget fods.

Historien om System-
bolaget slutar inte har

Kanner du till Operation vin och
Spola kroken? Vet du vad man
rekommenderades att dricka
till kdldolmar 1977? Detta och
mycket mer kan du ldsa om pa
systembolagethistoria.se

FOTOGRAF: OKAND/JARNVAGSMUSEET, DIGITALT MUSEUM

Ar 1850 skrev bergsmén i Dalarna till kung Oscar | och anhéll om tillstand att f4 bilda
ett bolag med ensamrétt p4 férséljning av brannvin. Syftet var att fa bukt med
supandet bland arbetarna som ledde till olyckor och minskad I6nsamhet.
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Alkoholens skadeverkningar

Alkohol ir en bakomliggande orsak till en rad sjukdomar och dodsfall.

Dessutom &r alkohol relaterat till drunknings- och trafikolyckor, psykisk

ohéilsa och valdsbrott.

Alkohol ar en psykoaktiv substans som ar giftig for
levande celler. | och med att alkohol &r en mycket liten
molekyl som &r saval fett- som vattenldslig passerar
den genom cellmembran och in i vavnader dar den
bryts ner till det 4nnu giftigare &mnet acetaldehyd som
kan orsaka skador pa DNA."®

Det finns belagda orsakssamband mellan alkohol och
over 200 sjukdoms- och skadetillstdnd. Varldshalso-
organisationen, WHO, beraknar att alkohol ligger bak-
om mer an fem procent av vérldens totala sjukdoms-
borda.’®

Alkohol har bland annat visats kunna orsaka cancer i
huvud- och halsomradet, lever, tjock- och andtarm och
brost. 17181920 | en studie pa 365 000 personer i atta
europeiska lander kom man fram till att alkohol lag
bakom cirka 10 procent av alla nya fall av cancer hos
man och 3 procent hos kvinnor.?' | Sverige skulle det
innebéara att nadrmare 4 000 cancerfall per ar orsakas
av alkohol.

Vidare ar alkohol en viktig riskfaktor for hjart- och karl-
sjukdom, sjukdomar i levern, diabetes, epilepsi och
infektionssjukdomar, framst lunginflammationer.?? P3
senare tid har man ocksa etablerat orsakssamband
mellan hoég alkoholkonsumtion och hiv/aids respektive
tuberkulos. Det handlar bade om att alkoholen har en
hdmmande effekt pa immunsystemet och om att per-
soner med beroendeproblematik tenderar att vara mer
riskbendgna och darmed |6per storre risk att smittas.
En annan viktig delforklaring ar att dessa personer i
manga fall inte klarar av langvarig, kravande behand-
ling.®

Flera former av neuropsykiatrisk sjukdom hdnger sam-
man med alkohol. Till exempel finns internationella
befolkningsstudier som talar for att missbruk eller
beroende av alkohol och/eller andra droger fordubblar
risken att drabbas av depression och angest.?425 Det ar
ocksé kant att hog alkoholkonsumtion 6kar risken for
Alzheimers sjukdom och nedsatt kognitiv funktion.?62”

10

Varje ar dor cirka tre miljoner manniskor till foljd av
skadlig alkoholkonsumtion. Det motsvarar 5,3 procent
av alla dodsfall globalt.?® | Sverige klassas narmare
2000 dodsfall per ar som alkoholrelaterade, men da
inkluderas endast de fall dar alkohol ndmns pa
dodsorsaksintyget.?® En berdkning for ar 2009 visade
att totalt 4 500 dodsfall i Sverige hade ett konstaterat
orsakssamband med alkoholkonsumtion, alltsd mer an
dubbelt sd manga som de 2090 som samma ar regist-
rerades som alkoholrelaterade av Socialstyrelsen.3°

Alkohol ar ocksé en avgorande faktor bakom en rad
olika sorters skador till f6ljd av exempelvis drunknings-
olyckor, véaldsbrott, fallolyckor, bréander och olyckor
med maskiner.®' Studier fran Trafikverket visar att fler
an var femte trafikolycka med dédlig utgang ar alkohol-
relaterad.®?

| en ofta citerad studie fran &r 2000 kom forskarna fram
till att nara halften, 48 procent, av sjalvmorden i Sverige
ar alkoholrelaterade.®? | de flesta fall handlar det om
personer med alkoholberoende, inte sédllan med sam-
tidig depression. En mindre del av sjalvmorden kan
forklaras av akut berusningsdrickande, utan samtidig
alkoholdiagnos eller depression.3*

Tidigare analyser har talat for att det finns ett samband
mellan den totala alkoholkonsumtionen och antalet
sjalvmord i befolkningen. | Sverige fanns ett sadant
samband belagt fér perioden 1951-1995, men en
senare analys av perioden 1995-2015 visar inte pa
nagot samband.353¢

Utover de sjukdomar och skador som alkoholkonsu-
menter utsatter sig sjalva for finns ocksé alkoholens
skador pa andra, emellanat kallat passivt drickande. P4
senare ar har forskningen visat att dessa skador ar
minst lika omfattande: barn som far illa, vald mellan
partners, trafikolyckor, valdsbrott och arbetsplats-
olyckor &r bara nagra exempel.?’
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”V1 ar medvetna om att System-
bolaget ar en riskarbetsplats”

P& Systembolaget gors bedomningen att den egna verksamheten ar
forknippad med risker som kriver sidrskild uppmérksamhet vad giller

alkohol och arbetsliv.

- Manga av vara medarbetare jobbar nira produkterna och utsétts
darmed for en stor och bred exponering. I ljuset av att var personal ofta
har ett stort intresse fér mat och dryck ar det en risk som vi maste vara
medvetna om, siger Tobias Frohm, mangarig HR-direktor pa System-
bolaget som har nira 6 000 anstéllda 6ver hela landet.

Utover sedvanliga personalfrdgor och chefsstéd har
HR-avdelningen ansvar for en omfattande kompetensut-
veckling inom omradden som dryckeskunskap, kund-
moten och ledarskap.

- Det ar viktigt att bygga kunskap i det har personal-
intensiva foretaget och vi satsar mycket pa internutbild-
ning, sdger Tobias Frohm.

Flera av Systembolagets medarbetare, exempelvis inko-
pare och butikspersonal, behover regelbundet prova nya
produkter for att kunna utfora sina arbetsuppgifter pa ett
kvalificerat satt. P4 sa satt skiljer sig Systembolaget fran
de allra flesta arbetsplatser ifraga om exponering for
alkohol, ndgot som stéller héga krav pa Systembolaget
som arbetsgivare.

HOG BEREDSKAP

- Det ar klart att det ar forknippat med risk att standigt
vara i kontakt med alkoholdrycker, sdger Tobias. Darfor
maste vi ha en helt annan beredskap och mer genom-
arbetade policies dn andra foretag.

Ett exempel &r regeln om att det vid provningar alltid ar
smaka och spotta som géller, ett annat ar att man aldrig
ger alkoholhaltiga drycker i present till personalen.

- Min kansla ar att klimatet kring alkoholfragan ar 6ppna-
re har dn pa andra arbetsplatser jag varit pa, sdger Tobi-
as. Infor varje medarbetarevent fors diskussioner om vi
ska bjuda pa alkohol eller inte, och hander ndgot olamp-
ligt ar det fler som reagerar. Det ar helt enkelt mindre
hysch-hysch.

Sedan en tid tillbaka finns ocksa den digitala tjansten

“Vanekollen” som ger anstallda madjlighet att anonymt
stdmma av sin konsumtion och dven samtala kring even-

12

Vi

“Sjélvklart ar det férknippat med risk att standigt vara i
kontakt med alkoholdrycker. Darfér maste vi pa System-
bolaget ha mer genomarbetade policies 4n andra fére-
tag”, sdger Tobias Frohm.

tuella fragor som uppstar. Tjansten ar ett satt att sdnka
trosklarna for den som behover stod.

STRIKT OCH OBSERVANT

Nar Systembolaget for ett antal ar sedan genomférde
interna undersoékningar kring konsumtionsnivan visade
det sig att den lag nagot hogre jamfort med samhéllet i
ovrigt. Den insikten lever kvar och har setts som ett bevis
pa vikten av att vara bade strikt och observant - och att
fokusera pa att forebygga och tidigt upptécka problem.

Tobias understryker att det intraffar farre incidenter inom
Systembolaget &n pa andra féretag dar han arbetat. Han
menar att standig uppmarksamhet pa fragan, strikta
policies och ett strukturerat stod till chefer for tidiga in-
gripanden har lagt en stabil grund.

- Vilever med den har fradgan hela tiden. Och det méaste
vi gbra med tanke pa det uppdrag vi har.

FOTO: SANNA LINDBERG
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Varannan har misstankt
alkoholproblem pa jobbet

Varannan har misstinkt att en kollega eller chef har alkoholproblem.
Det visar en undersokning som Kantar Sifo genomfért p& uppdrag av

Systembolaget.

Sammanlagt 3000 yrkesverksamma personer, 1000
chefer och 2000 medarbetare, frdn 18 olika branscher
deltog i Systembolagets undersékning om alkohol i
arbetslivet. Av svaren framgar att 6ver halften av de till-
fragade ndgon gadng misstankt att en person pa arbets-
platsen har alkoholproblem. Av de 1181 medarbetare
som minst en gang haft en sddan misstanke uppger 37
procent att de informerat sin chef eller en annan person
med personalansvar. | tva tredjedelar av fallen uppger
medarbetarna att chefen vidtog ndgon form av atgard.

Av de 1000 cheferna uppger 79 procent att de kdnner
sig trygga ifrdaga om hur de ska hantera situationen om
de misstanker att en medarbetare har alkoholproblem.
Endast var fjarde chef anser sig behéva mer kunskap om
hur man ska upptédcka alkoholproblem bland med-
arbetare.

44 procent av cheferna uppger att det har féorekommit
att de misstankt att en medarbetare under deras perso-
nalansvar haft alkoholproblem. Nio av tio chefer uppger
att de vidtog atgarder senaste gangen de hade en sadan

misstanke. | tva av tre fall talade chefen med medarbe-
taren ifrdga och i 43 procent av fallen vande sig chefen
till HR-avdelningen. | vart fjarde fall, 24 procent, tog
chefen hjélp av en extern resurs.

I undersdkningen forekommer dven mer konkreta obser-
vationer som &r eller kan vara av engangskaraktar: fler an
var femte, 22 procent, uppger att det har hant att en
kollega eller chef har luktat alkohol pa arbetstid och 14
procent svarar att en kollega eller chef upptratt miss-
tankt berusad pa arbetstid.

| samband med att respondenterna [d&mnade sina svar
fick de ocksa uppge vilken bransch de ar verksamma
inom. Det innebar att materialet ger viss branschspecifik
information, men denna méste tolkas med forsiktighet
da antalet respondenter per bransch varierar och syste-
matiska bortfall inte kan uteslutas. Saledes géar det inte
att dra statistiskt relevanta slutsatser om skillnader bran-
scher emellan. Med reservation for dessa begransningar
finns alltjamt en del resultat som sticker ut.

Antal respondenter per bransch*

Industri, teknik och tillverkning

Vard och omsorg

Utbildning (fran barnomsorg till hégre...)
Offentlig forvaltning och forsvar

IT och telekom

Bygg och fastighet

Annat, vad?

Handel

Transport och logistik

Bank, finans- och forsakringsverksamhet
Ovriga konsulttjanster

Organisationer och féreningar

Media och kommunikation
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* Antalet respondenter som svarat vet ej redovisas inte i diagrammet.

Kantar Sifo, p& uppdrag av Systembolaget, Alkohol och arbetsliv, 2019.
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En av de branscher som utmarker sig ar Industri, teknik
och tillverkning dar 18 procent av respondenterna upp-
ger att de varit med om att en kollega eller chef upptratt
misstankt berusad pa arbetstid. | den har branschen, den
storsta i undersdkningen, har 59 procent ndgon gang
misstankt alkoholproblem hos en kollega eller chef.

Av dem som &r verksamma inom Bygg och fastighet sva-
rar 18 procent att ndgon pa arbetsplatsen har upptratt
misstankt berusad. | denna grupp svarar éver hélften, 54
procent, att de ndgon gang misstankt att en person pa
arbetsplatsen har alkoholproblem.

Av de totalt 162 tillfrdgade som arbetar inom Transport
och logistik, dar bland annat yrkeschaufforer av olika slag
ingar, uppger 14 procent att en kollega eller chef har
upptratt misstankt berusad, och éver 60 procent hade
nagon gang misstankt att en person pa arbetsplatsen har
alkoholproblem.

ALKOHOLRAPPORTEN 2019

Andra branscher déar éver halften av deltagarna i under-
sokningen uppger att de en eller flera gdnger misstankt
att en chef eller kollega har alkoholproblem ar Offentlig
férvaltning och férsvar (57 procent), Vard och omsorg (57
procent) och Utbildning - barnomsorg till hégre utbild-
ning (53 procent).

65 procent av respondenterna (bade medarbetare och
chefer) uppger att man har en alkoholpolicy pé arbets-
platsen och att man tagit del av denna. P4 motsvarande
fraga om handlingsplan for alkohol svarar 60 procent av
cheferna att en saddan finns samt att de har tagit del av
innehallet.

Undersokningen har genomfoérts i Kantar Sifos slump-
massigt rekryterade webbpanel under perioden 24 janu-
ari till 5 februari 2019. Totalt har 1 000 chefer och 2 000
medarbetare i dldern 18-64 ar besvarat undersoékningen.

Misstanke om alkoholproblem
hos kollegor och chefer

Andel i procent i branscher med minst 200 respondenter i undersékningen

Industri, teknik och tillverkning

Vérd och omsorg

Offentlig férvaltning och férsvar

Bygg och fastighet

Utbildning

0 10 20 30

40 50 60 70

== Andelen som ndgon gadng misstankt att en kollega eller chef har alkoholproblem*

== Andelen som uppger att en kollega eller chef upptratt misstankt berusad péa arbetstid

* Svarsalternativen "Ja, ndgon enstaka gang" och "Ja, vid flera tillfallen” sammanslagna

Kantar Sifo, pa uppdrag av Systembolaget, Alkohol och arbetsliv, 2019.
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”Jag stod inte ut med mig
sjalv nar jag var berusad”

I 6ver tio ar forsokte LO:s ordforande Karl-Petter Thorwaldsson komma fram
till hur han skulle kunna konsumera alkohol pa ”lagom niva”.

- Jag satte upp hur manga regler som helst for mig sjalv. Bara 61, varannan
vatten - allt det klassiska. And& hinde det att jag blev alldeles fér berusad. Till

slut stod jag inte ut med mig sjalv nir jag druckit.

Det var da han bestimde sig for att under ett ar avsta helt fran alkohol

- som ett projekt.

Nu har det snart gatt 15 ar.

Karl-Petter Thorwaldsson har sin bakgrund i den sma-
landska glasbruksmiljon, narmare bestamt i Kosta. Néar
han blev SSU-ordférande 1990 flyttade han till Stock-
holm och motte en helt annan alkoholkultur an den han
var van vid.

- Som tur ar hade jag kvar den smaléandska synen om att
man inte gar pa krogen mitt i veckan, det var sékert det
som raddade mig.

Andé, berattar han, blev det betydligt mer alkohol &n
tidigare. Och ar man uppvaxt med normen att “alkohol
bara ar till for att bli full”, inte for njutning, kan det bli
svart. Karl-Petter Thorwaldsson var 13 ar forsta gangen
han var riktigt berusad, eller “arbetarfull” som han sager
sjalv nar han beskriver uppvéxten. Det var Valborgshelg
och omgivningens reaktioner var kanske inte de for-
vantade.

- Det var ryggdunkningar och positiva kommentarer om
att jag nu var vuxen och kunde dricka som en karl, helt
enkelt valdigt langt fran synen pa alkohol som nagon typ
av forfinad maltidsdryck.

FORSOKTE HITTA STRATEGIER

Efter flytten till Stockholm, dar han foérst arbetade som
ordférande i SSU och sedan ABF, kimpade han i manga
ar med att forsdka hitta strategier for att dricka pa en
acceptabelt normal niva.

- Jag hittade sékert pa 2 000 olika regler for mig sjélv,
men 4nda hdnde det ett par ganger per ar att jag blev
alldeles for berusad. Jag tyckte det var hemskt, sarskilt
att mina barn ndgon gang sadg mig i det skicket.
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Med ett ansvarskravande jobb, som dven innebar upp-
drag at statsministern, bestdmde han sig for att préva ett
nytt grepp - att under ett ar helt avsta fran alkohol for att
sedan utvéardera forsoket.

- Jag kom fram till att fordelarna avsevart dvervager
nackdelarna, sa beslutet att fortsétta avsta var valdigt
|att. Det var helt underbart att varje morgon vakna med
gott samvete. Jag ser det som en sjalvfortroendefraga
och jag behovde aldrig fundera pa om jag sagt eller gjort
nadgot som jag inte kunde sta for. Jag kdnde mig hyper-
krispig i hjarnan - helt oslagbart!

Men han férsoker inte dolja att det dven finns saker han
saknar:

- Att sitta pa krogen och snacka med kompisar, skratta
och flamsa lite - det ar ju valdigt kul. Det blir inte samma
sak nu. Som nykter tycker man ju bara att de som ar lite
paverkade ar hogljudda och tjatiga.

"STICKER ALLTID UT”

Och alkoholnormen &r fortsatt stark. Inget som Karl-
Petter Thorwaldsson gjort i privat- eller yrkeslivet har
renderat s& manga kommentarer som att han slutat
dricka alkohol. Vissa blir till och med provocerade.
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Karl-Petter Thorwaldsson valdes till LO:srdférande
2012. Han tycker Sverige ar ett féregangsland néar det
galler att “gora allt for att manniskor med alkohol-
problem ska fa hjalp sa att de kan behalla jobbet”.
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”Det dr lite jobbigt att man all-
tid sticker ut. Det hdr blir fort-
farande en snackis vare sig jag
dr pd en vanlig middag eller pd
Nobelfesten. Det blir oftast mer
prat om att jag inte dricker dn
om det som egentligen skulle
diskuteras.”

- Men jag ar ratt stark i mig sjalv och har tyvarr manga
kompisar som gatt under av alkohol, s& jag saknar knap-
past argument.

Sedan ett par ar tillbaka ar all alkohol borttagen fran LO:s
representation. Inte en krona ldggs péa alkoholhaltiga
drycker och medlemmarna ska aldrig mer kunna se rub-
riker av typen “Sa festar facket p4 medlemmarnas be-
kostnad”. Det ar inte Karl-Petter Thorwaldsson som drivit
fragan, men han tycker det ar helt ratt beslut.

En frdga som han gérna missionerar om ar att han anser
att chefer pa alla nivaer ska avsta fran att bjuda in till
after work.

- Chefer ska tdnka tva ganger, de har ingen aning om
vilka medarbetare som kan raka illa ut av en saddan héar
sak. Nar chefen tar initiativ satter det en press pa nar-
varo, ingen vill vara trakig och ointresserad.

- Det ar samma sak med kickoffer och liknande arran-
gemang. Chefer maste kunna tédnka nytt - strunta i baren!
Med ratt upplagg gar det att fa igang sin stab pa en frage-
sport.

"AR ETT SAMHALLSPROBLEM”
Han understryker ocksa vikten av att arbetsplatser har
samarbete med nagon typ av féretagshélsovard och att
det finns upparbetade planer for en situation dar alkohol-
problem uppdagas i yrkeslivet.
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- Allt sddant har maste finnas péa plats. Nar ndgot hander
behovs oftast betydligt storre insatser. Alkohol ar inget
arbetarklassproblem, det ar ett samhallsproblem.

Sjalv satter han sin gréns vid det som gar att kdpa péa en
livsmedelsaffar. Vid festliga tillfallen kan det bli en folkol
hemma, i offentligheten kor han helt alkoholfritt.

”Ndr vi har privata middagar
bjuder jag alltid pd fina sorter,
det vill jag att mina gdster ska
fa. Kanske dr jag den nykterist
som handlar mest pd Systemet.”

Han sager att det finns en person han lider lite med - sin
sambo.

- Hon vill gérna ta ett glas vin pa fredagskvallen och det
blir ju inte samma sak om man inte &r tvd som delar den
kénslan. Hon &r sjalvklart glad for min skull och stéttar
mig i allt, men det hindrar inte att det kan kdnnas lite
trakigt.

Samtidigt ar han skoningslés om han foérstar att ndgon i
hans néarhet dricker for mycket.

- Jag ar inte radd for konfrontationer, men jag ar forstas
noga med att personen ifraga sjalv maste vilja f4 till en
forandring for ett battre liv - annars gar det inte.



ALKOHOLRAPPORTEN 2019

Arbetsplatsen en arena for

tidiga insatser

De allra flesta som konsumerar alkohol pa ett riskabelt eller skadligt sitt finns
i arbetslivet.® Utover att Aventyra den egna héilsan kan kollegor, produktivitet

och arbetsmiljo paverkas.

- Bade arbetsgivare och anstéllda har allt att vinna pa att uppméarksamma och
hantera alkoholproblem p4 ett tidigt stadium, sédger alkoholforskaren Ulric
Hermansson som menar att féretagshilsovarden kan spela en central roll.

Alkohol &r en riskfaktor for bade sjukfranvaro och sjuknar-
varo, men ocksa for olyckor och skador pa arbetsplatsen.
Faktum ar att alkohol, globalt sett, ar den storsta riskfak-
torn fér ohalsa och for tidig dod bland personer mellan
25 och 59 ars alder - alltsa personer som utgor storre
delen av den arbetsféra befolkningen. Férutom person-
liga tragedier bland enskilda kan en alltfor omfattande
alkoholkonsumtion orsaka minskad produktivitet och
forlorad arbetsfortjanst, ndgot som belagts i flera stu-
dier.®® Vidare finns forskning som visar att en persons
alkoholproblem ocksa kan inverka negativt pa medarbe-

FOTO: BOSSE JOHANSSON

Alkoholforskaren Ulric Hermansson lyfter fram fore-
tagshélsovardens centrala roll i arbetet med att
uppmaéarksamma och hantera alkoholproblem pa ett
tidigt stadium. “"Daér finns utmarkta férutsattningar
att stélla fragor om alkoholvanor i samband med att
de vanliga hdlsoundersékningarna”, sdger han.

tarnas produktivitet. En studie fran Australien gor gallan-
de att kostnaden pa befolkningsniva for produktionsbort-
fallet ar jamférbar med den kostnad som orsakas av
alkoholrelaterad sjukfranvaro.*°

Enligt Folkhdlsomyndighetens nationella folkhalsoenkat
fran 2018 har cirka 16 procent (20 procent av mannen och
13 procent av kvinnorna) en riskkonsumtion av alkohol
och knappt 40 procent av riskkonsumenterna har alko-
holproblem.* En nationell kartlaggning fran 2018 visade
att omkring 190 000 mé&n och drygt 160 000 kvinnor
uppfyller kriterierna for alkoholberoende enligt diagnos-
manualen DSM-1V.#2 Merparten av dem finns i arbetslivet.
Det innebar att arbetsplatsen har stor potential som are-
na for insatser mot osund alkoholkonsumtion, men erfa-
renheten visar att alkoholproblem ofta identifieras i ett
alltfor sent skede. Detta gar att |6sa med kvalitetssékrade
metoder for att tidigt férebygga, identifiera och atgarda
alkoholproblem bland medarbetare.*?

Ulric Hermansson ar socionom och alkoholforskare vid
Karolinska Institutet och verksam péa Riddargatan 1, en
mottagning for alkohol och halsa, i Stockholm. Han har
lange forskat om alkohol i arbetslivet och vilka insatser
som kan minska riskerna for negativa konsekvenser for
saval arbetsgivare som for medarbetare.

- Vinsterna ar manga och uppenbara: man minskar risken
for arbetsplatsolyckor och alkoholrelaterade skador, per-
sonalen har battre halsa och sannolikt kan dven sjukfran-
varon paverkas.

Pa gruppniva finns visst belagg for att en policy har effekt
pa medarbetarnas konsumtion. Policyn méaste da tydligt
ange arbetsgivarens syn pa alkoholkonsumtion, men
ocksa vad som kommer att hdnda om policyn inte foljs.

Pa individniva finns andra instrument, och hdr menar Ulric

Hermansson att foretagshélsovarden bade kan och bor
spela en nyckelroll.
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STEG 2
Fordjupad
STEG 1 bedémning
— (DCU)
Screening
och kort
radgivning
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STEG 4
Specialist-
STEG 3 behandling
Behandling
KBT och/eller
lakemedel

Insatser i flera steg. For vissa individer kan insatserna avslutas efter steg 1, andra individer behdver insatser i flera steg
fér att komma till rétta med sina alkoholproblem. Steg 1-3 kan genomféras inom ramen fér féretagshélsovarden. Det
fidrde steget genomférs av externa aktérer, ofta i samverkan med féretagshélsovarden och arbetsgivaren.

- Foretagshalsovarden har utmarkta forutsattningar att
stalla fragor om alkoholvanor i samband med de vanliga
halsoundersdkningarna.

BORJA MED SMA INSATSER

Det handlar om en typ av samtal som kallas screening och
kort radgivning, dar medarbetaren far fylla i ett formular
med tio frdgor om sina alkoholvanor och i vissa fall dven
lamna ett blodprov. Om svaren i formularet indikerar en
riskkonsumtion far medarbetaren en muntlig aterkopp-
ling. Metoden har i ett flertal studier visat sig vara kost-
nadseffektiv och fungera val for att identifiera alkoholpro-
blem i ett tidigt skede.** Och tvartemot vad man kanske
skulle tro tycks anstéllda inte ha ndgot emot att fa fragor
om sina alkoholvanor. | en studie som genomférdes pa
ett stort svenskt foretag var det bara sex av 333 tillfraga-
de, under tva procent, som nekade.*®

- Det handlar mycket om hur man narmar sig &mnet, sa-
ger Ulric Hermansson. Det ar viktigt att inte vara konfron-
tativ och saga “du har ett riskbruk”, utan hellre “dina svar
indikerar pé risk - vad tanker du om det?”. Om man und-
viker moraliserande och skuldbeldaggande kommer de
flesta snarare kdnna sig sedda dn anklagade.

Den absoluta majoriteten har inga som helst alkoholpro-
blem, men i vissa fall beskriver den anstéllde en alko-
holkonsumtion som innebar risker eller som redan fatt

negativa konsekvenser. Det finns idag inget som talar for
att man med utgangspunkt i problembilden kan férutspa
vilken behandlingsinsats som kommer att vara effektiv i
det enskilda fallet. Darfér, menar Ulric Hermansson, bor
man tillampa en trappstegsmodell dar man boérjar med
en begréansad insats och sedan okar efter behov. Det
forsta trappsteget i denna modell bestar just i screening
och kort radgivning.

”Tanken dr att medarbetaren
ska fa upp 6gonen for sina alko-
holvanor och borja reflektera

over konsekvenser och risken
Sforatt utveckla ett beroende.”

I en del fall racker det med screening och kort rddgivning
for att personen ska klara av att minska sin alkohol-
konsumtion pa egen hand.

EGEN MOTIVATION VIKTIGT

Om det inte ar tillrackligt kan man ga vidare med en for-
djupad bedémning som dven den kan ske inom ramen for
foretagshalsovarden. En metod som visat god effekt i
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flera studier“® kallas The Drinker’s check-up, DCU. Vid
DCU anvéands kvalitetssakrade bedémningsinstrument
och tester av biologiska markérer for att identifiera alko-
holrelaterade problem och bedéma omfattningen. Efter
genomgangna tester halls ett aterkopplingssamtal dar
man diskuterar resultaten. Det priméra syftet ar att indi-
viden ska fa djupare insikter i den egna problembilden
och pé s& satt motiveras att forandra sina alkoholvanor.

| de fall ytterligare atgarder kréavs ar det tredje steget att
erbjuda behandling. Det kan handla om motivations-
hoéjande samtalsbehandling och lakemedelsbehandling,
var for sig eller i kombination. Samtalsbehandlingen
syftar bland annat till att individen ska lara sig att identi-
fiera hogrisksituationer och utarbeta strategier for att
hantera den typen av situationer om och néar de uppstar.
Lakemedelsbehandlingen kan bidra till att minska alkohol-
begaret och darmed risken for aterfall.

Samtalsbehandlingen syftar
bland annat till att individen
ska ldra sig att identifiera hog-
risksituationer och utarbeta
strategier for att hantera den
typen av situationer om och
ndr de uppstar.

Om riskbruk av alkohol

Riskbruk av alkohol beskriver ett konsumtionsbeteende
med forhojd risk att fa skador. Riskbruk ar ett matt som
framst ar till for att hjalpa individer att ta ansvar for sin
framtida halsa. AUDIT-C &r ett frageformular som anvands
for att bedéma riskbruk av alkohol. Dar stalls tre fragor
om hur mycket alkohol man konsumerar, hur ofta, samt
hur ofta man dricker mycket alkohol vid samma tillfalle.
Svarsalternativen ger olika poang. For att ha ett riskbruk
ska en kvinna ha fem eller fler poang i formularet och en
man sex eller fler poang. En vanlig beskrivning av riskbruk
ar att man som man dricker motsvarande 14 glas vin eller
fler i veckan och som kvinna motsvarande fler 4n nio glas
vin i veckan.
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- Till och med det har tredje steget finns det som regel
inga krav p4 att koppla in specialistvarden. Och sa lange
det géller socialt etablerade personer som har ett arbete
talar forskningen for att korta, tidsavgréansade insatser
har lika god effekt som mer omfattande behandlingspro-
gram ifrdga om att reducera alkoholkonsumtion.

Ibland krdavs mer omfattande behandlingsprogram,
exempelvis aterfallsprevention eller tolvstegssbehand-
ling. Den typen av insatser genomfors da av andra aktorer,
ofta i ndra samverkan med arbetsgivare och foéretags-
halsovard.

Ulric Hermansson menar att det finns flera fordelar med
att hantera alkoholproblematik med hjalp av féretags-
halsovarden, som med sin breda kontaktyta kan uppmark-
samma potentiellt riskabel alkoholkonsumtion i ett tidigt
skede - da det fortfarande ar relativt enkelt att astad-
komma férandring.

- Manga som vet med sig att de har problem viérjer sig
mot tanken att de skulle kunna vara féremal for traditio-
nell beroendevard som de uppfattar som bade stigmati-
serande och tidsédande. D4 &r troskeln for att ta hjélp av
foretagshalsovarden betydligt lagre och insatserna tar
inte mycket tid i ansprak.

Om alkoholbrukssyndrom

Alkoholbrukssyndrom ar en psykiatrisk diagnos och delas
in i milt, mattligt, respektive allvarligt alkoholbrukssyn-
drom utifran elva olika kriterier. Milt syndrom (uppfyller
minst tva kriterier) kan beskrivas som att en person har
alkoholproblem och allvarligt syndrom (uppfyller minst
sex kriterier) att en person har allvarliga alkoholproblem.
Alkoholbrukssyndrom har ersatt de tidigare begreppen
missbruk och beroende i diagnosmanualen DSM-5.
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Alkohol och sjukfranvaro
- har finns inga enkla samband

- Det rader knappast nagot tvivel om att alkohol ar en faktor att rikna med nér
man studerar sjukfranvaron, men exakt hur sambanden ar beskaffade ar en

betydligt mer komplex fraga.

Det sdger Gunnel Hensing, professor i socialmedicin vid Goteborgs universitet
och en av de forskare som fordjupat sig mest i Amnet.

Ett tydligt exempel pa komplexiteten ar formuleringarna
i forordet till den offentliga utredningen Alkoholkonsum-
tion, alkoholproblem och sjukfréanvaro - vilka &r samban-
den? som Gunnel Hensing fick i uppdrag att leda:*’

“Inom sjukfranvaroomradet finns det manga hypoteser
men ytterst lite vetenskaplig kunskap. En vanlig sddan
hypotes, bland praktiker inom hélso- och sjukvarden,
Forsakringskassan, socialtjdnsten och arbetslivet, ar att
alkohol ligger bakom en stor del av saval den korta som
den langa sjukfranvaron.”

Narmare bestdmt handlade det om att gora en systema-
tisk genomgang av de vetenskapliga studier pd omradet
som kommit efter att Statens beredning fér medicinsk och
social utvardering (SBU) sldppte sin rapport om sjukskriv-
ningar i boérjan pa 2000-talet.*® Syftet var att granska
vilket vetenskapligt stod som finns for ett samband mellan
sjukfranvaro och alkoholkonsumtion respektive alkohol-
problem.

KOMPLEXA SAMBAND

Sambanden mellan alkohol och sjukfranvaro ar inte allde-
les enkla. Till exempel dr det sannolikt inte samma meka-
nism nar en person ringer sig sjuk efter en blot fest som
nar nagon ar langtidssjukskriven fér en depression med
inslag av alkoholproblem. Och i det senare fallet: hur stor
vikt ska sjalva alkoholen tillmatas? Och hur dr det med
sambandets riktning - har personen blivit deprimerad
som en foljd av sin alkoholkonsumtion eller ar det tvart-
om, att han eller hon har férsokt dréanka sina sorger?

Langvarig och stor alkoholkonsumtion har val dokumen-
terade effekter pa flera av kroppens organ och kan orsaka
ett stort antal sjukdomar*® som i sin tur kan leda till bade
lang sjukfranvaro och fértidspensionering. Alkohol kan
ocksa vara en betydande faktor bakom utvecklingen av

“Forskningen har hittills inte producerat tillfreds-
stédllande vetenskapligt stéd for ett positivt samband
mellan genomsnittlig alkoholkonsumtion i en population
och sjukfranvaro. A andra sidan finns det inte heller
nagot vetenskapligt stod for att ett sadant inte skulle
finnas”, sdger Gunnel Hensing, professor i social-
medicin vid G6teborgs universitet.

psykisk ohdlsa som 2017 stod fér nara halften av alla sjuk-
skrivningar i Sverige.®® Aven en del av de skador och
olycksfall som orsakar en stor andel av sjukfranvaron kan
vara alkoholrelaterade.

Redan for 60 ar sedan, 1959, publicerades en studie dar
forskarna observerat att personer med ett “problematiskt
drickande” - problem drinkers - hade hégre sjukfranvaro
an andra medarbetare.5' Ar 2006 visade en svensk studie,
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en tidsserieanalys baserad pa data fran perioden 1935-
2002, att en 6kning av alkoholf6rséaljningen med motsva-
rande en liter 100-procentig alkohol var associerad med
en 13-procentig 6kning av sjuktalet bland man. Ocks3
bland kvinnor observerades en 6kning, men den var inte
statistiskt signifikant.5? Ett par ar senare kom en norsk
studie fram till ett liknande resultat.5s

Gemensamt for de ovan namnda studierna ar att de
fokuserat pa sambandet mellan alkoholkonsumtion och
sjukfrdnvaro pa gruppniva, men det finns ocksa ett antal

studier dar man undersokt detta samband p4a individ-
niVé.54'55'56'57

len amerikansk studie pa transportarbetare kom forskarna
fram till att det inte i forsta hand 4r mangden konsumerad
alkohol som reflekteras i sjukfranvaro, utan sattet man
dricker pa: antalet gadnger en person hade intensivkonsu-
merat (heavy episodic drinking) alkohol under en manad
uppvisade ett starkt samband med antalet sjukdagar
under det darpé foljande aret, medan nagot sddant sam-
band inte kunde observeras bland dem som drack mot-
svarande mangder fordelat pa fler tillfallen.8

SVAGT VETENSKAPLIGT UNDERLAG

Sammantaget kan man fa intrycket av att sambanden
mellan alkohol och sjukfranvaro ar etablerade, men den
utredning som Gunnel Hensing ledde kom fram till att
forskningen som de granskat inte gav sa klara besked.

Har ar det viktigt, menar Gunnel Hensing, att halla isar
alkoholkonsumtion och alkoholproblem. Nar det géller
genomsnittlig konsumtion i olika grupper ger de genom-
gangna studierna inte vetenskapligt stod for ett samband
med sjukfranvaro.

- Daremot kunde vi finna ett visst vetenskapligt stod for
ett samband mellan sjukfranvaro och alkoholproblem
definierat som riskkonsumtion, problemdrickande eller
alkoholdiagnos beroende p4a vilket matt man valt i res-
pektive studie.

Utredningen ledde till viss debatt, bland annat med han-
visning till risken for att exempelvis myndigheter och
medier drar slutsatsen att man inte behover arbeta fore-
byggande - eftersom det inte finns nagot samband
mellan alkoholkonsumtion och sjukfranvaro,59.60.61.62

- Det ar viktigt att understryka att vi inte drar slutsatsen
att det finns vetenskapligt stod for att det inte finns ett
samband mellan genomsnittlig alkoholkonsumtion och
sjukfranvaro. Det kan mycket val finnas ett sddant sam-
band, men det dr dessvarre nagot som forskningen dnnu
inte lyckats fanga in och redovisa pa ett dvertygande
satt.
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Miljoner till alkoholforskning

—varje ar

Systembolagets uppdrag fran staten ar att silja alkohol pé ett siatt som
minimerar alkoholens negativa konsekvenser. I uppdraget ingar ocksa att
sprida kunskap om alkoholens skadeverkningar. Det 4r mot den bakgrunden
som alkoholforskning star hogt pa Systembolagets agenda.

Systembolaget utlyser forskningsmedel varje ar och
sedan 2017 ar det 10 miljoner kronor som férdelas. Upp-
draget att fordela pengarna skots av Systembolagets
Alkoholforskningsrad. Radet &r oberoende fran System-
bolaget och bestar av en ordférande samt 11-15 leda-
moter, bade vetenskapliga och allmanrepresentanter.

SAMHALLSVETENSKAP, FOLKHALSA OCH
PREVENTION

Det finns nagra olika prioriteringar som Systembolagets
Alkoholforskningsrad har att ta hansyn till nar de férdelar
medlen. Bland annat ar de tio miljoner kronorna uppde-
lade, déribland tva miljoner kronor ar reserverade for
ansokningar fran juniora forskare och tva miljoner kronor
for ansékningar som rér av Systembolaget initierade
fokusomraden.

Sarskilt prioriterade omraden - férutom de fokusomra-
den som Systembolaget initierat - &r samhallsvetenskap-

lig forskning, folkhalsovetenskaplig forskning samt
forskning som ar av vikt for att férebygga alkoholskador.
| grova drag ska fordelningen se ut s3 att 60 procent av
medlen gar till projekt om férebyggande, vard och
behandling, 30 procent till projekt om alkoholkonsum-
tionens sociala effekter, hilsoeffekter och ekonomiska
effekter. 10 procent ska ga till projekt som ror effekter av
policy-, lag- och marknadsférandringar.

SATSNING PA UNGA FORSKARE

En forutséattning for att Systembolaget ska kunna fa till-
gang till samt sprida kunskap om alkoholens skadeverk-
ningar ar att det finns en tillstrémning av unga forskare
som finner alkoholforskning vart att satsa pa. For att bidra
till en positiv utveckling har Systembolaget infér 2019
fordubblat stédet till ansdkningar fran juniora forskare,
det vill sdga forskare som har disputerat under de senaste
tre aren. Systembolaget delar ocksa ut tva stipendier till
juniora forskare varje ar.

Utveckling ansokningar och férdelning
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OKAT ANTAL ANSOKNINGAR

Forsta aret som Systembolaget delade ut medel var det
2 miljoner kronor som avsattes. Sedan dess har anslaget
hojts stegvis for att landa pa 10 miljoner kronor. Hur
mycket medel som Systembolaget ska avsatta till alko-
holforskning beslutas av Systembolagets styrelse. | takt
med att beloppsgréanserna har hojts har ocksé antalet
ansokningar 6kat. Systembolaget har ocksa sett en ut-
veckling mot att allt fler kvinnor séker medel. Ar 1998 var
det 22 procent av ansdkningarna som kom fran kvinnliga
sbkande, 2018 var andelen 39 procent.

BEHOV AV KUNSKAP FOR VERKSAMHETEN

Utover de projekt som forskare sjalva soker stod for kan
det finnas behov for Systembolaget att fa kunskap som
ar av vikt for den egna verksamheten, till exempel for att
kunna belysa alkoholens skadeverkningar pa ett bra satt.

Ett exempel fran Systembolagets verksamhet ar det nyli-
gen initierade partnersamarbetet Barndom utan bak-
smadlla*. Inledningsvis inneholl inte satsningen forskning
men vid de inledande métena med tilltdnkta partners blev
det tydligt att det var ndgot som efterfradgades. | inled-
ningsskedet har en litteraturstudie kring barn som véxer
upp i familjer dar minst en foralder har alkoholproblem
bestallts och det ar mojligt att det blir fler forsknings-
initiativinom ramen for satsningen framover.

Fokusomrade 2019:

ALKOHOLRAPPORTEN 2019

"Det &r en angeldgen uppgift att sdkra dtervéaxten
inom svensk alkoholforskning. Darfér kdnns det helt
rétt att Systembolagets styrelse nu beslutat att ytter-
ligare stérka stodet till juniora forskare”, séger Anna
Raninen, ansvarig fér alkoholforskningen pa System-
bolaget.

Konsekvenser for barn av vuxnas alkoholkonsumtion

Vuxnas alkoholkonsumtion kan f& konsekvenser for
barn, bade under uppvaxten och senare i livet. | det
har fokusomradet ar Systembolaget sarskilt intres-
serade av ansokningar fran projekt som vill utveckla
och utvardera forebyggande och tidiga insatser
samt kartldgga och studera effekter av redan imple-
menterade insatser. Systembolaget ar ocksé intres-
serade av studier om risk- och skyddsfaktorer for
unga som vaxer upp med minst en foralder som har
alkoholproblem och vilken effekt faktorerna kan ha,

*For mer information: barndomutanbaksmalla.se

bland annat pa ungas egen alkoholkonsumtion.
Systembolaget valkomnar dven studier som gor jam-
forelser mellan Sverige och andra lander.

Tva miljoner kronor - av totalt tio - &r avsatta for an-
s6kningar kring detta fokusomrade. Ans6kningsperi-
oden pagéar mellan den 15 maj och den 15 september
2019. L&s mer pa omsystembolaget.se/alkoholforsk-
ningsrad
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”Min arbetsgivare

riddade livet pa mig”

- Chefer borde ta sina misstankar om anstélldas alkoholproblem pa
allvar och vaga ta upp fragan. Jag hade kunnat f& hjalp mycket

tidigare om mina chefer vagat agera pa sin oro.

Ulrika Skogland ar yrkesarbetande ensamstiende trebarnsmamma

- och nykter sedan drygt atta ar.

Hon dolde sitt drickande i manga ar, &ven under smabarnstiden,

tills hon fick hjalp via sin arbetsgivare.

- Det riddade mitt liv, siger hon utan minsta tvekan.

Ulrika har sina rétter i Norrbotten med alkoholproblem pa
flera hall i sldkten. Aven pappan var alkoholberoende,
numera nykter. Sjalv boérjade hon inte dricka forran i
18-arsdldern nar hon flyttade till Ostersund fér hog-
skolestudier, men séger:

- Jag kdnde mig hemma direkt nar jag hittade alkoholen.
Drickandet |6ste alla mina problem med ensamhet och
attinte riktigt passain. Men jag téankte forstas inte bli som
min pappa.

Efter nagra ar flyttade hon vidare till Stockholm och njot
av anonymiteten och avsaknaden av social kontroll.

- Jag kunde vara den jag ville och ingen hojde pa 6gon-
brynen om jag gick ut och drack 6l en mandag.

DRACK VARJE DAG

Hon jobbade inom resenaringen och papekar att det ar
en bransch som ar tolerant nar det kommer till alkohol
- 4anda hande det att hon blev for full pa fester och att
kolleger reagerade. Efter en semester pa Kreta bestamde
hon sig pl6tsligt for att flytta dit. Manga ar senare beskri-
ver hon det som en geografisk flykt, men da var det bara
harligt att fa& mojlighet att leva ett standigt semesterliv.
En destruktiv relation med en grekisk man, som visade
sig vara beroende av alkohol och andra droger, tog slut
och det blev ett dramatiskt uppbrott for Ulrika som fick
atervanda till Sverige med poliseskort.

Nu hade hon hunnit bli 27 ar, fick ett bra jobb p4 ett be-

manningsforetag - och drack varje dag. Ulrika var duktig,
vann saljtavlingar, avancerade och fick mer ansvar, dven
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for personal. Nu traffade hon ocksd mannen som hon
kdnde att hon ville ha barn med. | efterhand &r det latt att
se att hon som barn inte haft tillrdckligt goda vuxna fore-
bilder omkring sig.

HOGPRESTERANDE PA JOBBET

Ulrika fick snabbt tre barn, varav ett tvillingpar. Under
den har tiden drack hon mindre, men missbruket upp-
horde inte. Nar barnen var tre och fem skilde hon sig, fick
ensam vardnad, och skoétte allt pd egen hand.

Pa jobbet var hon hogpresterande och nar hon blev all-
deles for berusad pa firmafester hade hon en klar
strategi:

- Jag tog initiativ direkt och ringde sjélv upp chefen in-
nan ndgon annan hann agera. Jag bad om ursakt, skyllde
till exempel pa viktnedgang i kombination med mycket
jobb, och fick det alltid att fungera. Ingen fick ihop bild-
en av mig som sa duktig med ndgon som hade alkohol-
problem.

Nu boérjade Ulrika &nda kadnna att “upptackten” kom nar-
mare och narmare.

- Jag var forstas livradd att det skulle hdnda nagot som
gjorde att jag forlorade barnen. Jag drevs hela tiden av
valdigt mycket radsla och &ngest.

Ett forsok att sjalv s6ka hjalp rann ut i sanden nar tera-
peuten berattade om sin skyldighet att rapportera ifall
Ulrika, med ensam vardnad om tre barn, skulle bérja
dricka igen.
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ing arfen viktig del av Ulrikas nya liv
n nyktér. Hon forséker att inte ha for

Stora kr pa sig sjéalv, men séger att hon
n‘te rrk gt kommlt tillrdtta med sin egen
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- Vad som an hande ville jag halla jobbet utanfor.

EN FOT KVAR I ARBETSLIVET

Tvartemot vad hon tédnkte da blev det just hjalpen via
hennes arbetsgivare som blev den helt avgérande vand-
ningen. Det var efter en informationsinsats om alkohol
och droger pa arbetsplatsen som Ulrika stannade kvar
och bad att f4 ett samtal med kursledaren och sade éarligt
och direkt:

- Jag tror inte att ndgon i min arbetsgrupp har nagra
problem, daremot vet jag att jag sjalv ar alkoholist.

Nu gick det fort. Ulrika fick hjalp genom ett dppenvards-
program och fortsatte jobba pa halvtid.

”Det var en tuff tid, men jag
fick mycket stod av min chef
och jag fick stor hjdlp av att
gd pd AA-moten.”

- Det var en tuff tid, men jag fick mycket stdd av min chef
och jag fick stor hjalp av att g pa AA-moéten. Inte sa
mycket for att kdnna igen mig i alla andras berattelser,
utan for att faktiskt fa se att det gick att ta sig ur miss-
bruket - och fa anonym support pa vagen.

Under den har perioden fick Ulrika ocksa veta att hennes
son ar autistisk och dven de andra tva har sarskilda behov
som kraver extra insatser av henne som foralder.

- Jag hade aldrig klarat av allt det hdr om jag fortsatt
dricka. Att vara aktiv alkoholist &r att inte ha nagot riktigt
liv. Man rér sig bara mellan hallplatser dar man antingen
kan dricka eller inte dricka.

Hon berattar att hon fatt kdmpa med sina prestations-
krav.

-Jag tranar mycket, men det dar med prestationshetsen
har jag inte riktigt 16st annu. Jag forsdker att inte ha for
stora krav pa mig sjalv och att vara tacksam for att jag
kan leva ett annat liv nu, att fokusera pa det som &r posi-
tivt.

DRICKA IGEN - INGET ALTERNATIV

For en tid sedan broét Ulrika upp fran ytterligare en rela-
tion - nu med stora praktiska féljder som flytt och hus-
forsaljning.

ALKOHOLRAPPORTEN 2019

- Det var enormt pafrestande, men att borja dricka igen
var aldrig ett alternativ. Jag har lart mig att bli mycket
tydligare med vilken hjalp jag behover. Nu sdger jag till
om jag behover avlastning med barnen eller hjalp med
nagot konkret praktiskt. Nagonting véaldigt positivt min
nykterhet har fort med sig ar att arlighet har blivit en
grundsten fér mig, missbruk handlar bara om oéarlighet.

Med tiden har hon blivit mer sparsam med att berdttaom
sina erfarenheter. Det handlar bade om att hon &r mer
radd om sig sjalv, samt om att det inte ar relevant i alla
sammanhang.

- Ochséa ar det forstas s enkelt att jag skdms Over att jag
druckit samtidigt som jag haft sméa barn. Det &r inget jag
ar stolt 6ver. Men dar alkoholen tidigare tog stor plats
finns nu en narvarande mamma. Rent praktiskt tycker
barnen att det ar toppen att jag alltid kan hamta dem,
aven sent pa kvallarna, och de skams aldrig 6ver att jag
inte dricker utan tycker att det ar ratt coolt.

- P4 manga sétt lever jag ett mer krdvande liv nu, men
jag ar dock inte sdker pa att jag ens levt idag om jag

fortsatt dricka som jag gjorde.

Lattnad i kombination med en starkare sjélvkansla, r vad
hon kénner idag. Och hon har inga hemligheter.

- Jag ar nagon att lita pa.
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”Viktigt att chefen agerar snabbt
vid alkoholproblem”

Vid en vilgrundad misstanke om att en medarbetare har alkoholproblem
ar det viktigt att agera snabbt. Ju lingre in i beroendet en missbrukare

kommer, desto svarare blir rehabiliteringen.

- Min erfarenhet ar att det vanligaste felet pa det hiar omradet &r att
chefer gor for lite eller inget alls, sdger Lars Backstrom, jurist pa Almega
och specialist pa arbetsrétt. Det 4r lattare att titta at ett annat hall &n att

ta initiativ till ett samtal som kan kdnnas svart.

Arbetsgivarorganisationen Almega representerar den
storsta gruppen inom Svenskt Naringsliv med 11 000
medlemsforetag inom tjanstesektorn och totalt 550 000
anstéllda. Pa arbetsrattsenheten finns atta jurister som
star for radgivning, héaller utbildningar och upptrader
som rattegangsombud dé drenden inte natt forlikning
utan avgors i tingsratt eller i Arbetsdomstolen.

De tvister som uppstar pa arbetsmarknaden l6ses oftast
genom att parterna gor upp i lokal eller central férhand-
ling. De fa tvister som parterna inte I6ser hamnar i dom-
stol.

- Néar det handlar om problem med alkohol i arbetslivet
galler det nastan alltid missbruk som klassats som sjuk-
dom, sdger Lars Backstrom. Det &r inte helt ovanligt att
problemen blivit s4 stora att arbetsgivaren vill sdga upp
den anstallde.

UPPREPAD KORTTIDSFRANVARO

Problemen kan uppdagas genom upprepad korttidsfran-
varo, som kanske inte heller anmals, koncentrationssva-
righeter, nedsatt kognitiv formaga eller irritabilitet. Har
har arbetsgivaren ett langtgdende ansvar for att rehabi-
litering séatts in, precis som vid vilken annan sjukdom som
helst. Malet med rehabiliteringen &r att missbruket ska
bort och den anstéllde vara kvar i foretaget.

Som en del av en rehabiliteringsprocess kan arbetsgiva-
ren ta initiativ till att uppratta kontrakt med den anstallde,
till exempel om att delta i regelbundna samtal eller drog-
tester. Finns sarskilda skal kan ocksa forstadagsintyg
kravas for sjukfranvaro.

- Ser man till sjukdomséarenden generellt s ar de fall som
ar kopplade till alkohol de allra svaraste. Utdver sjalva
sjukdomen finns har ocksa dimensionen att “vilja erkan-
na och ta tag i problemet” eller att inte gora det.
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Nar en rehabiliteringsprocess ska inledas ar det viktigt
att arbetsgivaren kopplar in medicinsk expertis for att
vélja den behandling som passar den anstéllde bast.
Arbetsgivaren har ocksa skyldighet att folja processen
och férhora sig om hur rehabiliteringen framskrider.%3
For att detta ska fungera optimalt behéver den anstéllde
godkénna att den behandlande ldkaren kan bryta sekre-
tessen for att prata med arbetsgivaren, men har ocksa
ratt att sdga nej till detta. Den information som arbetsgi-
varen delges far bara spridas vidare till de personer som
ar direkt berorda av rehabiliteringen, att prata med andra
om informationen ér till och med straffbart.

Sa paverkar
alkoholen foretagen

Ett foretags kostnader for medarbetare som ar
skadade av alkohol eller droger uppkommer
genom kostnader for sjuklon, semesterlone-
grundande franvaro och sociala avgifter pa
dessa. Forutom de direkta kostnaderna tillkom-
mer ocksa indirekta. Dessa ar for personalad-
ministration, vikarier eller andra medarbetares
overtid for att tacka upp for den som ar franva-
rande. Kvaliteten pa det utférda arbetet riskerar
att bli sdmre, liksom att produktiviteten kan
paverkas negativt. Utover den som har direkta
problem berdrs oftast hela arbetsgruppen av

de arbetsforhallanden som uppstar.
Kalla: Almega



- Den anstallde har ratt att motsatta sig att sekretessen
bryts, men det forhaliningsséattet kan komma att paverka
utfallet av en eventuell tvist i negativ riktning for den
anstallde.

MASTE FOLJA PROCESSEN

Han konstaterar att arbetsgivare har langtgaende atag-
anden i en rehabiliteringsprocess. | en tvist om uppséag-
ning behover arbetsgivaren kunna visa att uppféljande
fragor stéllts till den ansvarige lakaren, till exempel: Hur
ser behandlingen ut just nu? Vad planeras framoéver? Vad
ar din bedémning - behévs det ytterligare insatser? Skul-
le en annan typ av behandling ge battre effekt?

- 1 en forhandling har arbetsgivaren hela bevisbordan,
understryker Lars Backstrom. Att ndgot ar oklart i hante-
ringen av en rehabiliteringsprocess racker for att forlora
malet.

En arbetsgivare kan inte generellt krava att en anstalld
ska genomga en behandling, bakgrunden méste vara att
situationen pé& arbetsplatsen ar problematisk.

En arbetsgivare ar inte heller skyldig att betala en behand-
ling, rehabiliteringen bekostas av allmdnna medel. Men
det ar anda vanligt att arbetsgivare star for hela kostnaden
- antingen for att det finns en uttalad vilja att betala, eller
for att man tror att det finns en sddan skyldighet.

KRAVS TALAMOD

En vanlig missuppfattning ar att arbetsgivare inte kan
sdga upp nagon som fatt sina alkoholproblem klassade
som sjukdom.

- Det stammer inte. Det finns inget svart eller vitt i arbets-
ratten. Om en rehabilitering misslyckas trots omfattande
insatser finns grund fér uppsagning. Omvant maste ar-
betsgivaren ha tdlamod och rdkna med en del bakslag
under en rehabilitering.

Laget for den anstéllde blir ocksa betydligt samre om
brott begas, exempelvis om en chauffér kor berusad i
tjansten. | sddana fall bortfaller arbetsgivarens rehabili-
teringsskyldighet och det finns oftast grund for avsked,
som &r den grévre metoden att avsluta en anstéllning
och som innebar att anstallningen upphér utan uppséag-
ningstid.

Lars Backstroms beddmning ar att chefer i storre foretag
generellt har battre kunskap om missbruksfragor och
ocksé kan f stéd av HR-avdelningar med uttalad ansvars-
ordning. Han tror att radslan for att ta upp samtal om
alkoholproblem ar storre i mindre féretag.

- Det viktigaste ar forstas att arbetsgivare har en organi-
sation och beredskap for att féorebygga missbrukspro-
blem.

ALKOHOLRAPPORTEN 2019

Missbruk pa arbetsplatsen
mojliggors genom att:

- systematiskt arbetsmiljoarbete inte ar en
naturlig del av verksamheten

- chefen inte tar sitt ansvar och ansvarsfordel-
ningen ar oklar

« den psykosociala arbetsmiljon fungerar daligt

« det finns ingen information och utbildning i
missbruksfragor for vare sig chefer eller med-
arbetare

- en levande policy saknas och darmed finns
det inga rutiner och stéd for chefen att agera

- tydliga signaler slatas 6ver eller nonchaleras

» missriktad lojalitet

« chefers och andra medarbetares egna miss-
bruk gor att de inte tar i fragan for att slippa
risken att sjalva bli uppmarksammade

» missbruk ar ett obehagligt amne att tala om

» mobbning avdem som lagger sig i

- foretagskulturen kring alkohol och droger
utvecklas negativt

- det ar dalig uppfoljning av arbetsresultat pa

saval individ- som gruppniva el

“Min erfarenhet ar att sjukdomséarenden kopplade till
alkohol ar de allra svaraste att handha”, sédger Lars
Béckstrom, jurist pa Almega och specialist pa
arbetsritt.
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Absoluta krav pa nykterhet

i industrin

Arbetsgivarorganisationen Industriarbetsgivarna har fragan om alkohol och
droger hogt upp pa sin agenda. Bakgrunden till det starka engagemanget ar

enkel - det handlar om sékerhet.

- Om nagon ar paverkad eller bakfull pa ett vanligt kontorsjobb ar det forstas
illa, men i den tunga industrin kan bade ménniskoliv och stora véirden riskeras,
sager Per Widolf, féorhandlingschef pa Industriarbetsgivarna.

Industriarbetsgivarna ar arbetsgivarorganisationen for
narmare 1000 medlemsféretag i basindustrin med
90 000 anstallda inom bland annat stal-, metall-, gruv-,
massa- och pappersproduktion. Av flera skéal ar Industri-
arbetsgivarna och deras medlemsforetag mycket enga-
geradeifrdgan om nykterhet pa arbetsplatsen, de flesta
relaterade till sdkerhet och arbetsmiljé. Manga féretag
arbetar med tunga fordon, traverser och stora maskiner
vilket innebar att ett tillbud och olyckor kan f4 allvarliga
konsekvenser, dels i form av skador och dodsfall, dels att
stora ekonomiska varden kan ga om intet. En annan fak-
tor ar att verksamheten i basindustrin inte sallan drigadng
24 timmar om dygnet aret runt och att det ofta racker
med att en person ar franvarande eller underpresterar
for att produktionen i stort ska bli lidande.

SKIFTARBETE OKAR RISK

- Det &r ocksa ként att skiftarbete &r relaterat till risker
kopplade till alkohol, sdger Per Widolf. Manga jobbar
intensivt under en period for att sedan ha en frivecka,

och da finns det de som tenderar att dricka stora mang-
der alkohol.

Av hundratalet samtal som Industriarbetsgivarnas rad-
givning besvarar under en genomsnittlig vecka handlar
uppskattningsvis fem procent om problem som ar rela-
terade till alkohol eller droger.

- Det kan vara allt fran en arbetsgivare som ringer och
fragar om hur man ska hantera en misstanke om alkohol-
problem hos en anstalld till detaljfrdgor om gréansdrag-
ningen for arbetsgivaransvaret vid rehabilitering, sager
Viktoria Lundqvist, arbetsrattsjurist som ofta agerar
radgivare at arbetsgivare i situationer av den héar typen.

Enligt Industriarbetsgivarnas erfarenhet kan anstéllda
med alkoholproblem delas in i tvd huvudkategorier: de
som har insikt i sin problematik och erkdnner att de

behover hjalp, och de som inte alls vill kdnnas vid att de
skulle ha nadgra problem och darfor ar helt ointresserade
av rehabiliteringsinsatser. Det &r de senare som brukar
generera flest samtal till rAdgivningen.

- Det finns exempel pa drenden dar en chef inte vagar
slappain en personiproduktionen, sdger Per Widolf. Den
anstallde kanske ar en periodare som har supit hart un-
der friveckan och kommer tillbaka och uppvisar tecken
pa att vara alkoholpaverkad, men nekar stenhart - vad
ska chefen gora d&? Punktmarkera personen ifraga?

CHEFEN HAR SKYLDIGHETER

Men nagon punktmarkering krévs inte. Inte heller beho-
ver chefen tveka ifraga om huruvida hen ska agera. Che-
fen ar namligen skyldig att se till att eventuella miss-
bruksproblem uppmarksammas och atgérdas - skulle en
alkohol- eller drogrelaterad olycka intraffa kan chefen
stéallas till straffrattsligt ansvar om det kommer fram att
arbetsledningen inte har agerat. Darfor finns en tydlig
process: om en anstélld misstdanks vara paverkad av al-
kohol eller droger aligger det ansvarig chef att informe-
ra om gallande regler och omedelbart stdnga av medar-
betaren fran arbetsplatsen och se till att vederbérande
kommer hem pa ett sakert satt alternativt kommer under
vard. Om medarbetaren nekar till att vara paverkad ska
arbetsledaren erbjuda alkohol- eller drogtestning. | fore-
tagens alkohol- och drogpolicies likstalls i regel vagran
att genomga test med positivt svar. Vilka arbetsrattsliga
atgarder som sedan vidtas beror pa den enskilda situa-
tionen och vilka risker det inneburit att medarbetaren
ifrdga installt sig pa arbetsplatsen paverkad, men det kan
vara allt fran erinran och avstangning till avskedande.

Numera férekommer testning pa flera satt inom basin-
dustrin: slumpvisa stickprovskontroller och testning pa
forekommen misstanke. | vissa fall genomfors testning
ockséa i samband med rekrytering.
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- For ett tiotal ar sedan var testning kontroversiellt och
somliga menade att det kunde uppfattas som integritets-
krankande, men idag &r acceptansen mycket storre da
de allra flesta inser att det handlar om att sdkra arbets-
miljon - att det ar missbruket och inte medarbetarna som
man vill bli av med, sdger Viktoria Lundqgvist.

LANGTGAENDE ANSVAR

Det andra alkohol- och drogrelaterade problemomradet
som arbetsgivare och chefer ofta vill ha hjalp med rér de
fall dar en medarbetare genomgar behandling for sitt
missbruk. Arbetsgivaren har ett langtgédende ansvar for
rehabilitering (14s mer om detta péa sidan 32), men detta
ansvar inskranker sig till den arbetsplatsinriktade delen,
alltsd de rehabiliteringsatgarder som syftar till att en
person ska aterga i arbete, inte fér den medicinska. Efter
genomganget rehabiliteringsprogram atergar manga till
normalt arbete, men vagen dit ar inte alltid utan friktion.
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- Foretagen upplever en stor osdakerhet med att ha
personer med konstaterat alkoholberoende i produktio-
nen dven under rehabiliteringsprocessen som kan vara
langvarig, sdger Per Widolf. Det handlar bdde om den
ovriga personalens sakerhet och de stora varden som
kan sta pa spel.

Viktoria Lundqvist understryker att det inte finns ndgon-
ting som talar for att Industriarbetsgivarna och de bran-
scher de foretrader skulle ha stoérre problem med alkohol
och droger &n andra, men att det kanske kan kannas sa
ndr man bemannar jourtelefonen.

- Tack vare det stora fokus man har pa arbetsmiljé och
sdkerhet i industrin, och inte minst de regelbundna test-
ningarna, kanske man upptacker fler fall i ett tidigare
skede, sdger hon. Och det &r precis det som ar malet, att
uppticka problemen medan de fortfarande géar att at-
garda.

“Industrins stora fokus pa fragor kring
alkohol och droger handlar om sékerhet”,
sdger Viktoria Lundqvist, arbetsréttsjurist
pé Industriarbetsgivarna.

"Chefer behover inte tveka. En chef ar skyldig att
se till att eventuella missbruksproblem uppmérk-
sammas och atgérdas”, sager Per Widolf, férhand-
lingschef pa Industriarbetsgivarna.



Vill du veta mer
om arbetsgivarens ansvar,
Bestill metodhandboken pa
omsystembolaget.se/
alkoholrapporten
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Sa dricker Sverige

Trenderna i svenskarnas alkoholvanor ar relativt stabila 6ver tid:
successivt minskad alkoholkonsumtion, mer vin, mindre sprit och

det mesta handlas pa Systembolaget.

De arliga sa kallade Monitorméatningarna syftar till att
berakna den totala mangden alkohol som konsumeras i
Sverige. Nar de forsta resultaten presenterades ar 2001
uppgick den totala alkoholkonsumtionen till 8,84 liter ren
alkohol per invanare 15 ar och &ldre for att sedan oka
successivt for varje ar till toppnoteringen 10,57 som nad-
des ar 2004 - samma ar som inforselkvoterna hojdes
dramatiskt for att harmonisera med EU:s inre marknad.
Dérefter har alkoholkonsumtionen minskat gradvis, men
det var forst 2018 som den ater kom ner under nio liter.
Enligt CAN:s prelimindra skattningar uppgick den totala
alkoholkonsumtionen 2018 till 8,8 liter per person och ar.
Det innebar en minskning med cirka tva procent jamfort
med féregaende ar.

Den registrerade delen av konsumtionen, alltsd den
alkohol som séljs via Systembolaget, pa restauranger

Det hir dricker svenskarna

42,6 %

VIN STARKOL SPRIT

CIDER

Kélla: Trolldal B. PM - Alkoholkonsumtionen i Sverige 2018. CAN, mars 2019.
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och folkélsforséljning, uppgick under 2018 till 7,2 liter.
Systembolagets andel vaxte med knappt tre procenten-
heter jamfort med féregdende ar till 65,6 procent.

Den oregistrerade delen av konsumtionen utgors av
alkohol som fors in i landet i samband med resor, hem-
tillverkning, kép av smugglad alkohol och kép via inter-
net. Denna del uppgick under 2018 till strax 6ver 1,6 liter
ren alkohol per person och ar vilket ska jamféras med
1,95 liter aret dessforinnan - en minskning pa 16 procent.
Det ar framfor allt resandeinférseln som sjunkit kraftigt,
med hela 25 procent. Kép av smugglad alkohol minskade
med cirka sex procent jamfort med 2017.

Sa skaffar svenskarna sin alkohol

65,6% 10,6% 10,4% 5,4% 4,4% 2,5% 1,2%

Systembolaget —

Restauranger

Resandeinforsel
Folkal

K6p av smugglad alkohol

Hemtillverkning
Nathandel

Kélla: Trolldal B. PM - Alkoholkonsumtionen i Sverige 2018. CAN, mars 2019.
Uppgifterna om restaurang- och folkdlsforsaljningen har skattats med utgangs-
punkt i tidigare &rs data. En rapport med definitiva uppgifter publiceras i
september 2019.
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- en europeisk utmaning

Europa ir den virldsdel dir alkoholkonsumtionen dr som hogst. Den
genomsnittliga alkoholkonsumtionen métt i antal liter ren alkohol per
person 15 ar och aldre per ar i EU-landerna tillsammans med Norge
och Schweiz ligger pa 11,3 liter. Det ar avsevirt hogre 4n det globala

snittet pa 6,4 liter.%

Aven inom Europa finns stora skillnader. | Litauen dricker
man till exempel dubbelt s& mycket som i Italien och
Norge. | Sverige har konsumtionen sjunkit stadigt under
en lang rad ar och vi lag i WHO:s senaste sammanstall-
ning pa 9,2 liter per person och ar och endast ett fatal
lander uppvisar lagre siffror.6®

Men uppgifter om genomsnittlig totalkonsumtion sager
inte allt. Malta ligger bland de lander som har ldgst total-
konsumtion, men tittar man exempelvis pa hur stor del
av ett lands 15-aringar som dricker alkohol minst en gang
i veckan ligger Malta overlagset hogst med 26 procent
foljt av Ungern (18 %) och Italien och Grekland (17 %). |
denna sammanstallning, ocksé fran WHO, ar det de nord-
iska landerna som aterfinns i langst ner i tabellen: Island
med tva procent och Finland, Norge och Sverige med tre
procent.t®

ALKOHOLRELATERAD DOD OCH OLYCKOR

Den hoga alkoholkonsumtionen i Europa innebér en rad
negativa konsekvenser, till exempel alkoholrelaterad
dod, olyckor och sjukdom. | Europaregionen avlider dag-
ligen cirka 800 personer pa grund av alkoholrelaterade
orsaker. Unga vuxna (20-24 ar) &r sarskilt drabbade, inte
mindre an var fjdrde dédsfall ar forknippat med alkohol.®”

Sjukdom ligger bakom de flesta alkoholrelaterade d6ds-
fallen i EU+*. Till storsta delen handlar det om cancer,
foljt av olika alkoholdiagnoser och kardiovaskulara sjuk-
domar. Olyckor (inklusive trafikolyckor) star foér 18,3
procent av dodsfallen globalt sett.®

For Europa ar alkoholen en fortsatt stor utmaning. WHO
Europa slar fast att det fortsatt ar viktigt att f4 ner bade
den totala alkoholkonsumtionen och intensivkonsumtio-
nen for att stavja alkoholens skadeverkningar.®®

Globalt pekar man pa tre atgarder som ar nycklar till att
fa ned alkoholkonsumtionen:

« Reglerad tillganglighet

» Begransning av/forbud mot marknadsféring

« Okat pris™

Restriktiva
atgiarder i Europa

Pa senare ar har man i flera europeiska lander
diskuterat olika atgarder for att minska alko-
holkonsumtionen. En sadan atgéard ar minimipri-
ser, det vill séga att man faststaller ett lagsta pris
for de billigaste alkoholvarorna. Liknande poli-
cies finns redan i Kanada, ndgra amerikanska
stater, Ryssland, Moldavien, Ukraina och Uzbe-
kistan. Den 1 maj 2018 blev Skottland forst i EU
med att infora ett minimipris pa 0,50 £ per en-
het alkohol (10 milliliter eller 8 gram ren alko-
hol).” Det finns berdkningar som talar for att
reformen redan under forsta aret ska férebygga
60 dodsfall, 1 600 sjukhusinlaggningar och
3 500 brott.”?Wales och Irland har langtgaende
planer pa att folja Skottlands exempel.

Aven varningstexter motsvarande de som finns
pa tobaksprodukter har diskuterats. Ett antal
lander i Europa har infort nationella krav pa var-
ningstexter, men nagot samlat europeiskt krav
finns annuinte. Alkoholindustrin presenterade i
mars 2018 ett forslag byggt pa sjalvreglering
som skulle ske pa ett “flexibelt” satt. | praktiken
skulle denna flexibilitet besta i att den enskilde
alkoholproducenten sjalv beslutar om varnings-
texten ska placeras pa forpackningen, online
eller bade och. Forslaget forkastades av saval
EU-parlamentet som halsokommissionaren.

* EU plus Norge och Schweiz
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Stora skillnader i alkohol-
konsumtionen i Europa

. 212,5 liter ren alkohol per ar *'
. 10,0-12,4 liter ren alkohol per ar

7,5-9,9 liter ren alkohol per ar

. 5,0-7,4 liter ren alkohol per ar

Uppgifterna géller invanare 15 ar och aldre
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VARLDEN
av varldens befolkning
ar alkoholkonsumenter.
SVERIGE

8 ,8 liter

Den totala konsumtionen i
Sverige uppgick under 2018 till
ungefar 8,8 liter ren alkohol per
invanare 15 ar och aldre. Tenden-
sen ar att alkoholkonsumtionen

i Sverige sjunker.”
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Unga dricker mindre

2018 ars upplaga av den arliga undersokningen ”Skolelevers drogvanor” visar pa
fortsatta minskningar, bade vad giller andelen unga som konsumerar alkohol och
den méangd alkohol som konsumeras: 39 procent av niondeklassarna uppger att de
druckit alkohol under de senaste 12 minaderna. Det 4r en marginell minskning
jamfort med foregdende ar, men den nedatgaende trenden har varit tydlig sedan
millenniets borjan da andelen nior som druckit alkohol var mer &n dubbelt s& stor.

En liknande utveckling marks bland elever i gymnasiets
ar 2. Dar uppger 72 procent att de druckit alkohol under
de senaste 12 manaderna vilket kan jamféras med nar-
mare 90 procent under 00-talets andra halft.

Men det ar alltsa inte bara andelen alkoholkonsumenter
som ligger péa historiskt laga nivéer, det gor dven den
konsumerade mangden alkohol. Arskonsumtionen i ars-
kurs 9, omraknat till ren alkohol (100 %), uppmattes till 1,0
liter, ett par deciliter mindre 4n féregdende &r. Aven i
gymnasiet marks en minskning, 2,8 liter mot 3,1 liter 2017.
Det ar pojkarna som star for den storsta minskningen,
fran 3,7 liter till 3,0 liter.

Ocksé berusningsdrickandet minskar. 1 2012 ars matning
uppgav 13 procent av de tillfrdgade niondeklassarna och
mer dn var tredje i gymnasiet att de hade intensivkonsu-
merat alkohol minst en gadng i ménaden under de senaste
tolv ménaderna. Som intensivkonsumtion raknas minst
fyra stora burkar starkél eller starkcider, 25 centiliter
sprit, en hel flaska vin eller sex burkar folkdl. Sex ar
senare, 2018, hade dessa andelar minskat till sju procent
av niorna och farre an var fjarde i gymnasiet. Det finns
inga statistiskt sakerstéllda skillnader mellan flickor och
pojkar i detta avseende.

Andel alkoholkonsumenter i arkurs 9 och gymnasiets ar 2*
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Kalla: Martina Zetterqvist. Skolelevers drogvanor 2018 - CAN rapport 178. *Brott i tidsserien 2006/2007 indikerar férandring av fraga.
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Alkoholméangd bland ungdomar arskurs 9 och gymnasiet ar 2*
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Kélla: Martina Zetterqvist. Skolelevers drogvanor 2018 - CAN rapport 178. *Brott i tidsserien 2006/2007 indikerar férandring av fraga.

I &rskurs 9 uppgav 39 procent av de elever som druckit
alkohol under de senaste 12 manaderna att alkoholen
kom fran Systembolaget den senaste gangen de drack.
Motsvarande andel bland gymnasieeleverna var 58 pro-
cent. Nar det galler hur unga far tag pa alkohol fran
Systembolaget &r den vanligaste kéllan for elever i ars-
kurs 9 kompisar och kompisars syskon foljt av andra
vuxna som kdper ut. Var tionde elev uppger att de fatt
alkoholen av sina foraldrar. | gymnasiet ar det ett liknande
monster, men da ar det var femte elev som uppger att de
fatt alkoholen av sina foraldrar.

SANNA LINDBERG
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Den nést vanligaste anskaffningskallan i bade arskurs 9
och gymnasiets &r 2 var en person som séljer insmugglad
alkohol, 25 procent respektive 18 procent. Var fjarde elev
i arskurs 9 svarar att de inte vet varifran den senast kon-
sumerade alkoholen kom medan motsvarande andel i
gymnasiet var 12 procent.

Inom ramen for Monitormatningarna stélls frdigor om an-
skaffning av alkohol. Andelen 17-19-aringar som uppger
att de under senaste 30 dagarna sjalva kopt alkohol pa
Systembolaget uppgér till 0,1 procent av de intervjuade,
det vill sdga 0-2 personer per ar mellan 2014 och 2017.7°

Alkohol som kommer fran en restaurang har statt for en
begrédnsad andel under perioden 2012 till och med 2018,
mellan tva och tre procent bland elever i arskurs 9 res-
pektive 12-13 procent i gymnasiet. Alkohol som anskaf-
fats via internet star fér en mycket liten andel, endast en
procent i arskurs 9 och 0,3 procent i gymnasiets ar 2.
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Om undersokningen

| Skolelevers drogvanor redovisas resultat fran
de arliga drogvaneundersokningarna i arskurs
9 och gymnasiets ar 2. Undersékningen i nian
har genomforts sedan 1971, vilket gor den till en
av de langst pagaende undersdkningsserierna
i varlden. Motsvarande undersdkning bland
elever som gar andra aret i gymnasiet inleddes
2004.

Arets datainsamling har, liksom tidigare &r, ge-
nomforts under varen med hjalp av anonyma
enkéater som besvarats i klassrummen i ett riks-
representativt skolurval. Underlaget till redo-
visningarna 2018 bestar av 5 319 respondenter
i arskurs 9 och 4 878 i gymnasiets ar 2.

CAN, Centralférbundet for alkohol- och narko-
tikaupplysning, genomfor den arliga undersok-
ningen pa uppdrag av Socialdepartementet.

Kalla: Skolelevers drogvanor 2018 - CAN rapport 178.
Red. Martina Zetterqvist
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”Jag har ett extremt ansvar

infor mig sjalv”

- Jag har inte hittat ndgon metod for hur jag ska forhalla mig till alkohol
annu, men jag kinner att jag blir mindre sarbar genom att vara helt dppen.
Jag testar mig fram och tar smé kliv med inte alltfor hogt satta mal.

Kocken Joakim Almqvist, en av skaparna av den uppméirksammade koncept-
krogen Punk Royale i Stockholm och Kdépenhamn, fattade i mars 2018 ett

beslut om att bryta med alkoholen.

- Jag onskar att jag kan fa ett sunt forhallande till alkohol, men jag vet inte
om jag kommer att klara av det. Kanske méaste jag bli helt ren, sédger han.

Joakim Almqvist har gatt den ldnga vagen fran uppvéax-
ten i Motala till toppen i restaurangbranschen. Redan
som 13-aring boérjade han ta extrajobb som diskare efter
skolan, men - tvartemot vad ménga trodde - valde han
bort hotell- och restaurangprogrammet pa gymnasiet.
Istéllet prioriterade han sitt andra stora intresse och val-
de naturbruksprogrammet med inriktning péa sportfiske.

FOTO: BOSSE JOHANSSON

Kocken Joakim Almquvist, en av skaparna av Punk
Royale, dr 6ppen med att han dnnu inte hittat en
metod for ett sunt férhéallningssétt till alkohol.
“Men sedan jag brét med alkoholen &r jag mycket
tryggare i mig sjalv.”
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- Jag kdnde att jag redan fatt in en fot i branschen och
tyckte inte att hotell- och restaurangprogrammet verka-
de ha det driv som jag var ute efter.

Direkt efter skolan bérjade han jobba pé en restaurang i
Vadstena och det var ocksa dar han traffade sin parhast
Kalle Nilsson. Sedan dess har de tva jobbat sig igenom
restaurangkok over hela landet, alltid sida vid sida. Det
blev bland annat en framgangsrik tid p& Olbaren i Are,
men efter nagra ar ville bada byta sdsongsarbetet mot
nagot mer varaktigt i Stockholm. De hade hunnit ta reja-
la kliv i karriaren och en énskan om att driva ndgot eget
hade borjat fa faste. Da hade de ocksa hunnit med en kort
och mycket omskriven tid hos krogprofilen och program-
ledaren Niklas Ekstedt.

- Jag hade under ratt lang tid levt restaurangliv med
party efter jobbet och en helt annan dygnsrytm &an
manga andra. Man kan nog beteckna det livet som ratt
hart, sédger Joakim nar han beskriver sin tidigare vardag.

HOGA KRAV PA SIG SJIALV

Och hjulen snurrade inte saktare nar Joakim Almqvist
och Kalle Nilsson i april 2015 slog upp portarna till Punk
Royale pa S6dermalm. Deras satsning beskrevs da som
alltifran “en matshow som maste upplevas” till en “super-
hipp konceptkrog som utlovar total dverkorning”.

- Viville skapa ett helt eget koncept dar vi agde besluten
ochinte behoévde kompromissa. Samtidigt hade jag héga
krav pa mig sjalv och jobbade valdigt mycket. Viville vara
unika och uppfattas som fria kreatorer.

For att orka med kraven, och déva en del av smartan han
kdnde inom sig, sjalvmedicinerade han med alkohol och
kom in i vad han beskriver som en ond spiral.
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Joakim Almaquvist har satt upp ett
for sig sjélv, men beréttar inte o
fér andra. “Vem vet, jag kanske
alkoholfri livet ut”, sdger han.
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- Det gick s langt att jag boérjade ta avstand fran
manniskor. Det var som om det fanns en vdgg mellan mig
och andra. Jag kdnde mig ofta missforstadd och gick
omkring med en otyglad ilska. Det &r forst nu jag forstatt
hur daligt jag madde och hur bangstyrig jag var.

| mars 2018 satte han sig ned med sina narmaste kom-
panjoner och berattade hur han kdnde och att han tankte
bryta med alkoholen.

- Det blev ett helt arligt och valdigt viktigt samtal som
gjort att vi kommit 4nnu ndrmare varandra. Jag hade
erkant problemet for mig sjalv och berattat om det for
andra. Det var otroligt viktigt.

”Jag har bestdmt mig for att
vara valdigt drlig genom hela
den hdr processen och det dr
klart att det kommer upp
mdnga olika tankar.”

Han traffade en terapeut som signalerade att “du kom-
mer nog inte att klara det har sjélv”, ndgot som tande en
gnista.

- Det blev som en katalysator. Jag kdnde att jag absolut
maste fixa det har pa egen hand. Att jag ska visa bade
mig sjalv och omvérlden att det gar!

Han har satt upp ett mal for sig sjalv om en alkoholfri
period, men kommunicerar inte utat hur lang den ér.

- Den kan bli livslang.

TRYGGARE I SIG SJALV

Sedan han tog beslutet har mycket férdndrats. Han kan-
ner sig piggare och fraschare, kan koncentrera sig béttre,
har mer energi och far saker avslutade, inte bara pabor-
jade, ndgot som han tidigare kdmpat med att férandra.

- Jag ar mycket tryggare i mig sjalv. For forsta gangen
kan jag faktiskt kdnna mig n6jd och till och med stolt dver
en del av det som jag har gjort. Det har kommit valdigt
manga bra saker ur det har beslutet och jag har forstatt
hur manga som vill mig val. Det stod jag fatt ar ovarder-
ligt, och jag tror ocksa att mitt beslut fatt andra att tanka
igenom sin egen situation och kanske begransa konsum-
tionen.

Men sjalvklart har det funnits svarigheter.

- Den forstatiden efter beslutet hade jag véldigt svart att
sova. Jag lag och resonerade med mig sjalv och rann-
sakade mig nar det géller hur jag betett mig mot olika
manniskor.

ALKOHOLRAPPORTEN 2019

Han &r ocksa 6ppen med att han varit onykter efter det
att beslutet togs.

- Det var bara dngest och dalig energi. Jag var besviken
pa mig sjélv och vill inte uppleva den kénslan igen. Jag
vill ha hundra procent kontroll och kunna resa och umgas
o6ver middagar. Jag vill ocksa kunna sta pa en nattklubb
med nagot alkoholfritt i glaset.

VILL VARA EN FOREBILD FOR YNGRE

Varje kvall pa restaurangen stalls han och personalen
infor fragan om hur géster som blivit for paverkade ska
hanteras.

- Det &r otroligt viktigt att lita p& personalens kénsla. Den
som sager till far alltid stéd och vi agerar gemensamt. Vi
har ett alkoholtillstdnd som &r otroligt viktigt for oss - s&
ar det bara.

Fysiskt mar han ockséa betydligt battre. Han somnar latt-
are och vaknar tidigt, oftast borjar dagen med en lang-
promenad.

- Plufsigheten bara rann av mig, det var en skon kénsla.

Under den hér tiden har han dven traffat karleken i sitt liv
och ar valdigt radd om sin relation med flickvdnnen som
jobbar pa en toppkrog i Kdpenhamn dar paret nu bor
sedan Punk Royale dven 6ppnat i den danska huvudsta-
den.

- Nu vill jag dela alla upplevelser med henne. Tidigare
hade jag ingen uppfattning alls om det har med att dela,
jag var nog valdigt egocentrisk.

Nagot han inte hunnit ta tag i annu ar att stalla lite mer
ingdende fragor till sin egen familj. Joakim ar uppvuxen
i vad han betecknar som en “Svenssonfamilj” dar alla ar
valdigt restriktiva med alkohol.

- Jag skulle vilja veta vad som ligger bakom det. Finns
det ndgon historia har som jag inte kanner till?

Han har ocksa forstatt att yngre pa vag in i branschen ser
upp till honom och hans orddda kreativitet inom gastro-
nomin. Det ar ytterligare ett skal till ansvar.

- Jag vill vara en férebild i branschen. Och kanske slutar
det har med att jag maste bli helt ren. Jag blir varken glad
eller besviken om det ar sa. Det &r vad det ar. Och jag har
ett extremt ansvar infor mig sjalv.
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Systembolaget

alskar alkoholfritt

Vi vill att alla ska dela var karlek till alkoholfritt.

| vara fysiska butiker lika val som i webbutiken hjalper
vi kunder att uppmarksamma, upptacka och ta del av
Systembolagets utsokta utbud av alkoholfritt.

Tank nar riktigt smaskigt alkoholfritt ar sjalvklart pa
middagar och fester. Tank nar det slar ut trott rott,
ljlummen grogg och onddiga extradl - helt eller som
en del av kvallen.

Vi 6ppnar dorren till finrummet for alkoholfritt. For
alkoholfritt ar en varld val vard att upptacka. Det ar
spannande, smakfullt och en matkompis att rdkna
med.

FOTO: SANNA LINDBERG



Alkoholfritt pa firmafesten

Systembolaget erbjuder ett brett sorti-
ment av alkoholfria drycker som
passar for olika tillfallen och matrét-
ter. Har foljer en kort presentation:

oL

Fran latta vetedl med lag beska till mer IPA-liknan-
de 6l med tydlig beska - beroende pa vilken stil
du véljer kan 6len passa allt fran lattare fiskratter
till kraftigare kottratter. Serveringstemperatur:
6-12°C.

MUSTER
Gjorda pa frukter eller bar. Morka bardrycker kan

ha en viss stravhet, vilket gor att de passar till

smakrika kottratter. Fruktmuster, till exempel - L
appelmust, har en mer fruktig smak, ar mer eller
mindre s6ta och passar till bland annat ost. Ser-
veras vid 6-16°C beroende pa must.

MOUSSERANDE VIN
Latta, friska och fruktiga i smaken med olika gra-
der av s6tma. Passar som aperitif eller till skaldjur,
fagel och lattare fiskratter. Serveras vid 6-8°C.

ROTT VIN
Oftast mjuka viner med fruktig smak och viss
sOtma. Passar generellt till ratter av kyckling- och
flaskratter och buffémat. Serveras vid 14-16°C.

VITT VIN
Ofta en fruktig smak och viss sotma. Passar
generellt till skaldjur, milda ostar och milda kyck-
ling- och flaskratter. Serveras vid 6-8°C.

ROSEVIN
Fruktig smak som passar till ljust kott, buffémat
och smakrika fiskratter. Serveras vid 6-8°C.

CIDER
Finns i olika fruktsmaker och som klassisk dppel-
cider. Passar till bland annat husmanskost eller
till desserter beroende pa s6tma. Serveras
6-8°C.
GLOGG
Soéta vita och roda gléoggar med klassiska krydd-

ningar. Serveras varm eller kall med is, som drink
eller till olika sotsaker.

APERTIF OCHBITTER
Oftast s6ta med tydlig bitterhet. Serveras val kyld
som fordrink eller anvands som drinkingrediens.

HOVSMAN FOTO: HERO IM/
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Det goda viardskapet

- Tank pé hela virdskapet och visa omsorg om alla dina géster genom
att erbjuda genomtinkta alkoholfria alternativ under hela middagen.
Da kommer dina vinner garanterat att minnas din omtanke.

Radet kommer fran Ulrika Ostlund, rutinerad kommunikator vid

Systembolagets kundtjinst.

Hon noterar en langsam men tydlig 6kning av antalet
frdgor som handlar om vilka alkoholfria drycker som
passar till en viss typ av mat.

- Vi forsoker alltid fa in rdd om alkoholfritt i alla samtal
som ror mat och dryck, sager hon. Vi har helt enkelt ett
annat fokus pa alkoholfritt 4n tidigare. Det har kommit
naturligt med hélsotrenden, men ocksa for att det finns
ett betydligt storre utbud av alkoholfria alternativ.

Systembolagets grans for alkoholfritt ligger pa max 0,5
procent, medan livsmedelshandelns grans ar 2,25 pro-
cent.

Personalen vid Systembolagets kundtjanst hanterar var-
je ar omkring 125 000 &arenden via telefon och mejl.
Dartill kommer forfragningar via sociala medier och en
allt populéarare chatt-funktion. Tva typer av fragor domi-
nerar - de som handlar om mat och dryck och de som
ror bestéallningar.

Fraga oss

Fraga oss om tips kring mat och alkoholfri
dryck, vara experter pa kundtjanst guidar
dig ratt. Vi finns héar for dig pa chatt, mejl
och telefon.

e

0771-83 83 00
kundtjanst@systembolaget.se

Vid rad kring alkoholfritt géller samma kriterier som vid
ovrig radgivning.

- Det handlar om grundsmaker som syra, sétma och
beska - och férstds om arom, sager Ulrika Ostlund. Viger
rad om allt fran en alkoholfri aperitif till ett passande
dessertvin. Det ar egentligen bara nar det kommer till en
avec till kaffet som vi annu inte har nagot alkoholfritt
alternativ.

Ulrika Ostlund, kommunikatér pa Systembolagets
kundtjénst.
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Snabb utveckling av alkoholfritt
- nu aven alkoholfri sprit

Intresset for alkoholfria alternativ har 6kat rekordsnabbt de senaste
aren. Medan forsiljningen 2012 14¢ pa 2,4 miljoner liter visar 2018 ars

siffror en forsiljning pa drygt 3,5 miljoner liter.

- Hela branschen for alkoholfritt har vaknat till liv, konstaterar
Magnus Lindblom, ink6épare av alkoholfria drycker pa Systembolaget.

Utvecklingen géller inte minst 6l.

Intresset for alkoholfria dlsorter &r storre 4n nagonsin
tidigare.

- Det finns valdigt manga nischade produkter. Vi ser allt
fran stout och varianter av IPA till fruktél med hallon-
smak. Det alkoholfria dlsortimentet ar idag néstan lika
brett som det ordinarie 6lutbudet, sdger Magnus Lind-
blom.

Alkoholfritt vitt vin, rosé och mousserande 6kar ocks3 i
popularitet, medan férséljningen av roda viner utan
alkohol inte skjutit i hdjden pd samma satt.

- Det har med tillverkningen att géra. Nar man lyfter bort
alkohol ur ett rott vin forsvinner aven en viktig smakba-
rare som maste ersattas, oftast med sétma. Det ar dar
det svara kommer in, men processerna kommer att for-
battras och utvecklas vidare, forklarar Magnus, som ar
sadker pa att det finns en efterfragan:

- Det ar helheten kunderna vill 4t. Den festliga upplevel-
sen, att ta fram en flaska och syna etiketten...

Darfor, menar han, ar torra och friska muster gjorda pa
bar ett bra och autentiskt alternativ. Men det ar viktigt att
de formedlar en festkénsla snarare an att fora tankarna
till frukostjuice.

SKA PASSA EN FESTMIDDAG

Overlag &r malsattningen med det alkoholfria sortimen-
tet att kunna erbjuda drycker som passar pa en festmid-
dag for vuxna. Systembolagets alkoholfria drycker ar
darfor i forsta hand inte tankta for barn och ungdomar.
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Det alkoholfria sortimentet kan dessutom exponeras pa
ett annat satt i Systembolagets butiker an de alkoholhal-
tiga dryckerna.

| butikerna utnyttjas ocksa hyllornas val synliga gavlar for
att visa upp alkoholfria alternativ och det anordnas dven
provsmakningar av alkoholfritt, oftast med lampligt till-

tugg.

Alkoholfritt har 6kat med
nastan 250 procent pa tio ar

MILJONER
LITER

4

3 pand

2010 2012 2014 2018 2018

Kélla: Systembolagets arliga férsaljningsstatistik (helar).



TAR ALKOHOLFRITT PA ALLVAR

En tydlig fingervisning om det 6kade intresset ar de
alkoholfria jul6l som numera &r en sjalvklarhet i sorti-
mentet.

- Det visar att producenterna tar alkoholfritt pa allvar nu.

For bara nagra ar sedan vagade man inte satsa p4 alko-
holfritt jul6l, utan var radd for att std med stora lager
efter helgerna. Har har en stor férandring skett och det
har gatt valdigt fort, séger Magnus, som understryker att
Systembolaget sa langt det &r mojligt undviker att kon-
kurrera med dagligvaruhandeln.

Arligen arrangeras numera ocksa lansering av ett tiotal
olika nya sorters dppelmust. Detta sker den 1 mars under
former som paminner om hur viner presenteras - det
handlar om ursprung, &rgang och i vilka delar av landet
som de olika dppelsorterna odlats.

Alkoholfria alternativ till sprit, som gin och rom, &r nyheter
som &r pa vag in i sortimentet.

ALKOHOLRAPPORTEN 2019

- Det 4r manga foretag som haller p4 med utvecklings-
arbete inom det hdr segmentet. Det kan nog bli stort i
barer och pa serveringar, men kanske mindre populéart
i hemmiljo.

“Allt fler svenskar
képer alkoholfri 61 och
intresset ar stérre an
nagonsin tidigare”,
sdger Magnus
Lindblom, inképare av
alkoholfritt pa
Systembolaget.

Alkoholfritt ar inte alltid helt alkoholfritt

Pa vara hyllor finns tva olika méarkningar for alkoholfria
drycker - alkoholfritt och 0,0%

Enligt svensk lag raknas en dryck som innehaller mer an
2,25 volymprocent alkohol som en alkoholdryck. Det
finns ockséa en regel som sager att alkoholhalten maste
skrivas ut om den ar hégre 4n 1,2 procent. Pa Systembo-
laget har vi dock valt en lagre grans. Drycker méarkta som
alkoholfria hos oss innehaller darfér hogst 0,5 procent
och vi skriver alltid ut mangden alkohol invid drycken.
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Alkoholfri 61 - en utmaning

fOor bryggaren

Under 1980-talets forsta halft konsumerades ungefir lika mycket 14tt61 som
starkol i Sverige, omkring hundra miljoner liter per ar. Men under de foljande
aren drog starkolen ivig medan lattolen 14g kvar pa mer eller mindre
oforandrade nivaer fram till 1994. Och medan starkdlskonsumtionen fortsétter
att vixa pekar lattolstrenden stadigt nedat for att idag ndrma sig en ynka

tiondel av vad den var for 25 ar sedan.

Men parallellt sker en utveckling dar alkoholfri 6l, en
produktgrupp som knappt funnits i Sverige forran pa
senare ar, vaxer sa att det knakar. De senaste fem aren
har forsaljningen av alkoholfri 61 femfaldigats. Kanske var
det med draghjalp fran fotbolls-VM och historiskt héga
temperaturer som Systembolaget under 2018 salde mer
alkoholfri 6l an ndgot annat ar.

Men hur kan det d& komma sig att alkoholfri 61 pa bara
ett fatal ar blivit s populart? Och detta samtidigt som
|1att6l - som ju inte ar radikalt mycket alkoholstarkare -
bara fortsatter att tappa mark?

Och en annan fraga som mdnga
konsumenter stdllt sig: hur kan
det komma sig att alkoholfri ol
— som ju inte dr belagd med
alkoholskatt — kan kosta som

en starkol?

Svaren pa dessa frdgor hianger i viss man ihop da det
handlar om hur dlen produceras.

Ur produktionstekniskt hanseende ar alkoholfri 6l i allt
vasentligt samma sak som helt vanlig starkol. Det &r sam-
ma ravaror i samma mangder. Maltning, maskning, vort-
kokning och jasning sker pa identiskt vis, men precis
innan bryggaren lagger sista handen vid 6let tillkommer
ett steg: att ta bort alkoholen. Eftersom alkohol, i likhet
med fett, 4r en smakbarare ar det en grannlaga uppgift
att f& ner alkoholhalten utan att smaken paverkas
negativt.
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FORANGNING

Ett satt &r att foranga alkoholen, men i den processen
kommer ocksa vissa smakdmnen att férangas. Med hjalp
av vakuum kan smaken bevaras battre eftersom alkoho-
len da kan avlagsnas vid betydligt lagre temperatur.

OMVAND OSMOS

En teknik som inte krdver ndgon uppvarmning alls &r
omvand osmos dar alkoholen filtreras ut genom ett halv-
genomslappligt membran. Man kan ocksa anvéanda en
sarskild typ av malt som inte ger sd mycket socker som i
sin tur kan jasa ut till alkohol.

KALLMETODEN

Den teknik som enligt manga ar den bésta ar den séa kall-
ade kallmetoden d& man tillverkar en vért som man
sedan kyler ner och tillsatter jast i. Darefter far vorten
jasa till dess att alkoholhalten nar hégst 0,5 procent, da
avbryts processen.

JASTSTAMMAR

En annan variant som ett mindre antal producenter an-
vander sig av bygger pa att man anvéander isolerade
jaststammar som dor nar alkoholhalten narmar sig en
halv procent - p4 séa satt blir det ingen alkohol kvar som
behover tas bort.

Det pagar en hel del forskning pa detta omrade. Bland
annat har spanska forskare kommit langt med en mer
raffinerad filtreringsmetod dar man skilt ut etylacetat
och isopentylacetat, fruktiga aromer som finns i starkal,
och sedan tillsatt dessa i alkoholfri 61.76



Framstéllning av alkoholfri 61 I
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MASKNING

Malet korn hélls
i varmt vatten och
kokas for att kunna
utvinna socker.
Resultatet &r en
s.k. sotvort.

) MASKKARL
MALTNING

Korn blotlaggs for att
omvandla stérkelse till socker.
Darefter torkas kornet.

3

VORTKOKNING

Sotvorten
kokas tillsammans
med humlen.

4

JASNING

Tre varianter.
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ALKOHOL- ISOLERAD KALLMETOD

JASNING JASTSTAM
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”For att forandra maste vi
fa bukt med spritkulturen”

- Drivkraften for oss var att vi ville gora en béttre tidning, vi dlskade Aftonbladet.
Tanken med Dokumentet var aldrig att ”sitta dit” killarna, men f6r att kunna foér-

andra maste vi f bukt med spritkulturen.

N&r Maria Schottenius, uppburen kulturjournalist i decennier, tinker tillbaka pa
den dir majdagen 1978 nir Dokumentet — som en total 6verraskning fér mottagarna
- distribuerades pa skrivborden pa Aftonbladets redaktion slas hon av hur genial

aktionen faktiskt var.

- Vi slog tillbaka med killarnas egna medel. Man skulle
vara orddd och inte bry sig om auktoriteter. Det var precis
sa viagerade.

Bakgrunden &r nastan svar att forsta 40 ar senare. Men
Maria Schottenius forsakrar att det knappast gar att 6ver-
driva supandet pa redaktionen p4 70-talet.

- Fran lunch och framéat handlade nastan allt om alkohol.
Och det fanns alltid nagon som tackte upp fér den som
var full eller bakfull, inte séllan var det tjejer som beord-
rades att stélla upp. Det skedde ménga journalistiska
missar pa grund av spriten.

”Vaktmdstarna tog upp
bestdllningar till Systemet, det
Janns mellanol i automaterna.”

- Forden som var onykter eller behévde sova ruset av sig
fanns det alltid forstaelse. Men kvinnor som maste vara
hemma med ett sjukt barn kunde fa héra “du kanske ska
fundera pa om du passar for det har yrket”.

- Kulturen var minst sagt grabbig och vi sdg hur otroligt
manga berattelser som aldrig kom fram i Aftonbladet,
framforallt saknades kvinnors roster. Var drivkraft var att
forandra detta och dven locka kvinnor att kbpa och lasa
tidningen.

Det borjade med att de kvinnliga reportrarna bestdmde
att de skulle beratta om sina erfarenheter for varandra.
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UR MARIA SCHOTTENIUS FORORD TILL
DEN NYA UPPLAGAN AV DOKUMENTET
FRAN 2018, UTGIVEN PA NORSTEDTS:

Det var standigt “fest” i de sma arbetsrum-
men i Aftonbladets langsmala, sneda och
vindlande korridorer i Klara. Vaktméstarna
tog upp bestéllningar till Systemet, det fanns
mellandl i automaterna. Efter varje pass taga-
de morgonredaktionen ut och satte sig nagra
timmar pé ett av stamstéllena och drack.
Spritflaskor férvarades i skrivbordsladorna
och det stod ett jattelikt, 6verfullt askfat pa
centralredaktionen.

Tidningen hade fangat upp den radikala tids-
andan och det var dér den riktigt spdnnande
samhallsjournalistiken dgde rum. (- - -) Men
det fanns en osékerhet och den hade att
gbra med alkohol. Mina manliga chefer och
arbetskamrater kunde férandras pa ett par
timmar och bli helt oregerliga. Jag férsékte
se till att aldrig bli ensam med fulla redak-
torer.

Vi kvinnor ville pa skarpen séga till de méan
som var vara arbetskamrater, att det har hal-
ler inte. Ni kan inte hélla pa och dricka och
tafsa och béra er at. Vi holl upp en spegel sa
de fick se sig sjalva i det vi hade skrivit.
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Dokumentet

Maria Schottenius var en av de kvinnliga
reportrar pa Aftonbladet som dokumen-
terade sina personliga erfarenheter av
supande och tafsande for att fa till stand
en fordandring. Resultatet blev Dokumen-
tet, som den 8 maj 1978 lag pa varje
skrivbord och i varje postfack néar jour-
nalisterna kom till redaktionen i Klara-
kvarteren. 40 ar senare, i svallvdgorna
av #metoo, gavs den ut igen med ett
nytt férord av Maria Schottenius.







- Men sedan kom vi pa att det var battre att vi skrev. Vi
var ju vana skribenter allihop och vi skrev snabbt ner vara
erfarenheter.

ANTIAUKTORITAR TID

Maria Schottenius erinrar om att 70-talet var en anti-
auktoritar tid och det bidrog till att ingen av de unga
kvinnorna kdnde nagon radsla for sina jobb eller sin for-
sorjning.

- Vi hade ingen speciell respekt for chefer, redaktionen
var ratt golvstyrd och ingen var radd for att ledningen
skulle ha nagra synpunkter. Overhuvudtaget var vi inte
alls rddda, ingen av oss. Den hér aktionen hade aldrig
gatt att genomfdra pa samma satt idag nar alla ar livrad-
da for att de ska forlora jobbet, sdger hon bestamt.

”Det var standigt ’fest’
i de smd arbetsrummen i
Aftonbladets ldngsmala,
sneda och vindlande
korridorer i Klara.”

Med texterna, skrivna pa skrivmaskiner och mangfaldi-
gade pa stencileringsapparater, sattes nagot av 70-talets
motsvarighet till #metoo igang.

- Dokumentet slog ned som en bomb. Effekten var be-
doévande, en fullstandig knock-out, sdger Maria Schotte-
nius. Killarna blev helt stéllda, det kdndes som om de fick
blodstértning medan vi var uppriktigt férvdnade - hade
de inte sett ndgonting?

Flera olika faktorer bidrog sedan till en langsam, men
tydlig forandring av arbetsklimat och villkor.

- De manliga journalisterna som sop hart dog faktiskt.
Det var inte manga som blev 6ver 50 ar. Det blev ome-
delbart en férandring. En kvinnoredaktion bildades och
kvinnor fick arbetsledande positioner.

RENSADE UPP | SPRITTRASKET
Men den riktigt stora férdndringen kom med den nye
chefredaktoren, Thorbjorn Larsson, dven om hans makt-
Overtagande inte gick smartfritt.

Det var han som rensade upp i sprittrasket och ockséa
kom att leda redaktionen i en ny riktning. Journalistiken
skulle bli mer instrumentell, vanliga manniskor méste ha
nytta av det de ldste. Specialreportrar anstéalldes for
bevakningsomraden som bostader, forsdkringar och
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bilar. Nu rekryterades kvinnor aktivt till alla olika poster,
dven till redaktionsledningen, och chefredaktéren bi-
drog samtidigt med struktur och planering.

- Aftonbladet blev som en liten fabrik. Julafton aterkom-
mer varje ar, men tidigare kdndes det inte helt sékert att
man hade journalistisk beredskap for det.

Hon beréttar att det ockséa blev ett snabbt slut pa mojlig-
heten att jobba for de “mer konstnérliga skribenter som
i alkoholdimmorna trodde att de |ldamnade briljanta
texter”.

- Thorbjoérn Larsson hade stenharda nypor och det blev
en valdigt stor forandring. Kvinnoredaktionen som hade
startat tidigare fick en annan och mer kommersiell
pragel. Amelia Adamo rekryterades och hon i sin tur
rekryterade Monica Gunne, och tillsammans gjorde de
kvinnojournalistik som salde suverént bra.

”Dokumentet slog ned
som en bomb.”

FANNS VERKLIG SPRITPENNALISM

Med undantag for ett antal &r som kulturrdd i London har
Maria Schottenius hallit sig kvar i journalistiken. Hon har
disputerat pa Kerstin Ekmans beréattarkonst och varit
redaktor for BLM, Bonniers Litterdra Magasin, kulturchef
pa Expressen och mangéarig medarbetare p4 Dagens
Nyheters kulturredaktion dar hon aven var kulturchef
mellan 2004 och 2010.

- Ingenting av det jag upplevde pa 70-talet finns kvar,
sager hon. Det ar valdigt skont, sarskilt att slippa den
spritpennalism som var s3 pafrestande. Man ansags som
jattetrakig om man inte drack. Vi kvinnor pa Aftonbladet
var séllan nykterister, men vi var inte i narheten av den
fullstandigt forfarliga spritkultur som gjorde att méan gick
under och kvinnorna hindrades att gora karriér.
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”En policy — viktigaste verktyget
mot problem pa arbetsplatsen”

- Att ha en policy ar det viktigaste ett foretag eller en organisation kan gora
for att forebygga alkoholproblem pé arbetsplatsen.

Det sdger Ingela Eriksson, informationsansvarig pa Alna, som &r ett
expertorgan inom omradet skadligt bruk i arbetslivet och som &gs av de
centrala organisationerna pa arbetsmarknaden.

- En alkoholpolicy ska innehalla riktlinjer for vad som galler

pa arbetsplatsen, men ocksa en handlingsplan och en

aktivitetsplan, sdger Ingela Eriksson.

Riktlinjerna ar évergripande forhallningsregler, till exempel

attdet inte ar tillatet att vara paverkad péa arbetsplatsen. Har

bor man ocksa ha information om vilka spelregler som

géller vid personalfester, representation eller kundméten. Ingela Eriksson, in-

Det ska ocksa framgé varfor det ar viktigt att riktlinjerna formationsansvarig

foljs. pa Alna, menar att
alla arbetsplatser ska

Vissa féretag kan behéva specificera informationen om det ha en policy. “Det &r

finns anledning att ha olika regler fér exempelvis ett akeri- bésta sattet att und-

foretags chaufférer och fér kontorspersonalen. Det kan vika problem med

handla om sékerhets- och kontrollatgérder eller om drog- bland annat alkohol”.

tester.

- Men det basta ar forstds om samma regler kan gélla for
alla, sdger Ingela Eriksson. Ett tips ar att knyta an till den
egna verksamhetens varderingar nar man forklarar vikten KOI‘t om Alna.
av foretagets forhallningssatt i policyn.
Alna bildades 1961 av SAF, LO, och TCO i

I handlingsplanen klargors i korthet vem som gor vad, nér Stockholms lan som ett resultat av arbets-
och hur. P4 vissa féretag har HR-avdelningen ett stort givarnas och arbetstagarnas gemensamma
ansvar, pa andra har arbetsmiljdansvaret delegerats till intresse av drogfria arbetsplatser. Alna dgs
chefer pa olika nivaer. fortfarande av de centrala parterna pa ar-

betsmarknaden och har i uppdrag att bista
- Det ska ockséa framga vilket ansvar medarbetare, skydds- arbetsgivare och arbetstagare genom rad-
ombud och fackliga féretradare har. givning, chefsstdd och utbildning samt ut-

redning och behandling av individer med
| aktivitetsplanen beskrivs hur policyn ska implementeras. problem.

Hur ofta anordnas utbildning eller informationstraffar? Var
finns information for alla anstallda? Hur ofta ska policyn ses
over och eventuellt uppdateras?

- Har behover man aven inkludera hur nyanstallda informe-

ras, sager Ingela Eriksson. Det ar viktigt att sakerstalla att
alla nds av innehéllet i policydokumentet.
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Pagaende forskning om vikten
av alkoholpolicies

Kan man foérebygga alkoholproblem genom att ha en tydlig policy som alla pa
arbetsplatsen kénner till? Och kan utbildning bidra till att chefer kinner sig
tryggare i en situation dir de maste agera mot skadligt bruk pa foretaget?

Detta undersoks just nu i en studie som leds av disputerade psykologen Kristina
Sundqvist, ansvarig for forskning och utveckling pa Alna och forskare vid
folkhélsovetenskapliga institutionen pa Stockholms universitet.

De forsta resultaten kommer att kunna presenteras under hosten 2019.

Bakgrunden till studien ar bristen pa kunskap om hur
man bast forebygger alkoholproblem hos vuxna.

- Nastan alla studier pa det har omradet handlar om hur
man ska forebygga problem hos unga, sdger Kristina
Sundqvist. Det finns nédgra enstaka studier fran USA och
Australien, men i Sverige vet vi ndstan ingenting om vad
som fungerar for vuxna manniskor.

For att ha chansen att nd s& manga som mojligt menar
hon attarbetsplatser arenlampligarenaforforebyggande
insatser. | studien ingér elva foretag, sex i en interven-
tionsgrupp och femien jamférande kontrollgrupp. Totalt
omfattas 6ver 10 000 medarbetare.

RISKBRANSCHER PRIORITERADE

- Vihar prioriterat riskbranscher som restaurangnéaringen
och foretag i transportsektorn, men dven en del andra
arbetsplatser med fler 4n hundra anstéallda ar med.

Studien startade med att samtliga medarbetare och
chefer fick svara pa en enkét. Fragorna handlar dels om
alkoholkonsumtion, dels om kunskap kring arbetsplat-
sens policy och vad den innebér gallande exempelvis
ansvar och agerande.

Under 2018 fick foretagen i interventionsgruppen ta del
av studiens “insats” i tva delar. Den forsta delen handlar
om att forbattra en befintlig policy samt att gora en plan
forimplementering. Den andra delen omfattar utbildning
av nyckelpersoner som chefer, HR-ansvariga och fack-
liga representanter.

66

- Tyngdpunkten i utbildningen ligger pa vikten av tidiga
insatser och pé att skapa en trygghet hos chefer att vaga
ta det nodvandiga samtalet, sdager Kristina Sundqvist.

IMPLEMENTERINGEN AVGORANDE

Att en policy realiseras pa ett strukturerat satt med malet
att s& manga som moajligt ska kénna till den ar helt
avgorande for hur framgangsrikt det forebyggande
arbetet blir. Inom ramen for forskningsstudien, som
finansieras av Folkhdlsomyndigheten, gors ocksa en
kvalitativ studie om implementeringsprocessen. Har
intervjuas chefer om vad som varit hinder respektive
framgangsfaktorer i just inférandet av policyn.

- Tanken &r att detta ska leda till konkreta foérslag pa hur
man kan ga tillvdga och vad man boér tanka pa och dar-
med underlatta framtida policyarbete.

| augusti 2019 foljs insatserna upp med en ny enkat-
undersokning - och darefter ska dven foretagen i kontroll-
gruppen fa del av insatserna i tva steg.

Kristina Sundqvist ar dven utbildad socialpedagog och
har dgnat hela sitt yrkesliv som forskare och psykolog at
beroendeomradet, framst kring fragor om problematiskt
spel om pengar.

- Det ar viktigt att ny kunskap kan fa en tydlig effekt utan-
for universitet och forskningsinstitutioner. Det &r ocksa
angelaget att hitta strategier for att féorebygga alkohol-
problem och satt att hjalpa manniskor sa att problemen
inte eskalerar.



Psykologen Kristina Sundquvist, forskare

vid Stockholms universitet, hoppas att L]
hennes studie om hur viktigt det &r

med en alkoholpolicy péa arbetsplatsen

ska underlatta framtida policyarbete.
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