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Styrelsen och verkstéllande direktéren for Systembolaget AB, org. nr 556059-9473,
avger harmed &rsredovisning och koncernredovisning inklusive bolagsstyrningsrapport
och hallbarhetsrapport, fér rakenskapsaret 2025.

| enlighet med ARL 6 kap 10§ har Systembolaget AB valt att uppréatta den lagstadgade
héllbarhetsrapporten som en del av arsredovisningen. Hallbarhetsrapporten &r en del
av héllbarhetsredovisningen och finns pa sidorna 35-114 i detta dokument. Revisorerna
har genomfort en Gversiktlig granskning av hallbarhetsredovisningen. Den legala &rs-
redovisningen som innehaller férvaltningsberattelse och finansiella rapporter omfattar
darmed sidorna 17-169.
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Aret i korthet

P& Systembolaget finns en tydlig idé som styr allt vi gor:
att alkohol ska séljas utan att driva pa konsumtion.

Vi @r annorlunda av en anledning. Var
unika roll gor att vi kan kombinera hog
service och kunskap med ett ansvar som
stracker sig langt bortom butikens vaggar.

Som en av varldens storsta inkdpare av
alkoholdrycker har vi bdde méjlighet och

ansvar att paverka dryckesbranschen i
en mer hallbar riktning. Kunderna staller

N6jd Kund Index

1,

Totalkonsumtion® 2024

8,41

allt hogre krav pa kvalitet, hallbarhet,
transparens och halsosamma val. Darfor
utvecklar vi kontinuerligt vart erbjudande
— i butik och online — s att kunderna bade
hittar sina favoriter och inspireras att
prova nytt, i alla prisklasser och smaker.
Samtidigt ska det alltid vara enkelt att gora
mer hallbara och hilsosamma val.

Nettoomsattning, Msek

39 046

Alderskontroll (%)

97,8%

4,2

Klimatavtryck™ (ton CO,e)

41 286

Vart ansvar omfattar hela vardekedjan.
Tillsammans med dryckesleverantorer,
producenter och alkoholmonopolen i
Norden och Kanada driver vi arbetet fér
battre arbetsvillkor och manskliga rattig-
heter, minskad klimatpaverkan, minskad
vattenanvandning och starkt biologisk
mangfald. Och inte minst bidrar vi till en
battre folkhalsa.

Anstéllda:

2025 utsdgs Systembolaget till Sveriges
mest hallbara varumarke'. Medarbetarnas
engagemang aterspeglades i ett starkt
NGjd Kund Index och i rekordhég alder-
skontroll. Fértroendet fér Systembolaget
ar fortsatt hogt — och vi fortsatter att vara
varldens mest omtanksamma fackhandel
for alkoholdryck.

5928, minst tre i varje kommun

Engagemangsindex

Butiker och ombud:

Cirka 1290

Artiklar:

452 butiker och 456 ombud

Aktiva dryckesleverantoérer:

Cirka 34000; 3500 i fast sortiment, 4 800 i lokalt- och smaska-
ligt sortiment och 21500 i bestallningssortimentet. Dartill gors
arligen cirka 4 000 tillfalliga lanseringar (sdsong och exklusiva)

Kundbesok i butikerna:

128 miljoner

Besok i digitala kanaler:
74,9 miljoner (systembolaget.se, omsystembolaget.se
och appen Systembolaget S6k och hitta)

* Redovisas arsvis, heldrsutfallet for 2025 presenteras under 2026
* Nyckeltal redovisas arsvis. Omfattar scope 1,2 och 3 (enl SBTi-mal).
Basar 2019, 741126 ton CO,e
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VD-ord

| 70 ar har Systembolagets syfte varit detsamma: att bidra

till battre folkhalsa genom att begransa alkoholens skador.
Sedan 1955 har uppdraget burits av ett starkt samhallsansvar
och en tydlig vision att alkoholdrycker ska kunna njutas utan
att manniska eller miljo tar skada. | dag kan vi gladjas at ett
stort fortroende fran svenska folket och nagra av Sveriges
mest ndjda kunder. Nar vi blickar framat ser vi en verksamhet
som standigt utvecklas och ett syfte och uppdrag som fort-
satter att vara lika relevant i framtiden som i dag.

Forandrade forsaljningsmonster

paverkar l6nsamheten

2025 har praglats av betydande handelser
i omvarlden. Ekonomisk osdkerhet, snabb
teknologisk utveckling och forandrade
konsumtionsmoénster har medfért nya for-
utsattningar for sdval alkoholindustrin som
detaljhandeln.

Detta har ocksa fatt genomslag i vart
finansiella resultat och véra nyckeltal som
har forsamrats under aret. Det forklaras
framst av ett forandrat forsaljnings-
monster, med ldgre volymer och en dkad
andel drycker med lagre alkoholhalt,

som ger lagre bruttoresultat. Samtidigt
har anpassningen av kostnaderna inte
skett i tillrackligt snabb takt. Resultatet
paverkas aven av fortsatta investeringar
inom vara tre strategiska omraden samt
av jamforelsestérande poster jamfort med
féregdende ar.

I juni inférdes gardsforsaljning i Sverige.
Det ger mindre producenter, sdsom
destillerier, bryggerier och vingardar,
mojlighet till begrénsad direktforsaljning

i samband med ett kunskapshdjande
inslag och i enlighet med alkohollagen.
Vart uppdrag och arbete paverkas inte av
gardsforsaljningen, ansvaret bestar: att
fortsatta bidra till en ansvarsfull alkohol-
forsaljning. Vi ska med ensamratt, ansvar
och god service salja alkoholdrycker samt
informera om alkoholens skadeverkningar.
Det innebar bland annat att vi aldrig
uppmuntrar vara kunder att kdpa mer &@n
de tankt sig och att vi foljer alkohollagens
forséljningsregler. Det innebar ocksa att vi
proaktivt sprider kunskap om alkoholens
paverkan pa individ och samhélle. Genom
vart dotterbolag 1Q vill vi sarskilt hjalpa
unga att géra medvetna val som minimerar
risken for att alkohol skadar dem sjalva
eller andra.
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Brett sortiment och néjda kunder

Karnan i vart erbjudande &r ett brett sor-
timent, for alla i Sverige, liksom kunskap
om dryckerna vi séljer. Nar efterfrdgan
forandras vill vi snabbt kunna erbjuda nya
alternativ. Det senaste aret har manga
producenter tagit fram produkter med
bland annat lagre alkoholhalt for att mota
nya konsumtionsmonster. | kundmatet har
vi haft fokus pd proaktivitet och att hjalpa
kunderna g6éra medvetna och hallbara
val. Upplevelsen av god service ska vara
densamma, oavsett om mdtet sker i butik
eller app, i e-handel eller via kundservice.
Medarbetarnas engagemang avspeglas

i vara kunduppféljningar och méatningar.
NOjd Kund Index 6kade till 81,8 (80,3) och
fortroendet for Systembolaget ar fortsatt
mycket starkt.

Under 2025 har vi 6ppnat en ny butik i
Rosendal i Uppsala och moderniserat flera
butiker, bland annat i Ingelsta, Bastad,
Avion i Umed, Gustafsberg i Nykoping

och pd Nybrogatan i Stockholm. Vi har
aven genomfort butiksflyttar i Haparanda,
Skutskar och Hedemora. Vi har ocksa
mojliggjort att kunder kan bestélla hela
vart sortiment online for leverans till butik,
ombud eller till hemmet. Sammantaget
starker detta var formaga att méta kunder-
nas behov pé ett tillgangligt och ansvars-
fullt satt.

Minska klimatavtrycket med

hallbart sortiment

Klimatférandringarna ar var tids stora
utmaning och Systembolaget ska till-
sammans med kunder, leverantérer och
andra samarbetspartners vara en del av
lésningen. Eftersom cirka 80 procent av
vart klimatavtryck kommer fran produk-
terna ar det har vi kan géra storst skillnad.
Under aret har vi natt en viktig milstolpe
genom utveckling och pilottestning for
insamling av klimatdata frén leverantorer
och producenter. Vi har ocksa intensifierat
arbetet kring cirkularitet, dar bland annat
pant och atervinning &r en viktig del. Detta
ar nadgra exempel pé hur vi omsétter véra
ambitioner i praktisk handling och hur
viktigt samarbetet ar i hela vardekedjan.

Tillsammans gor vi skillnad

Alkoholens negativa konsekvenser
drabbar inte bara den som dricker utan
ocksd manga i omgivningen. Darfor
fortsatter vi att utveckla dialog och sam-
arbeten med lokala och nationella aktdrer
kring forebyggande insatser. Under aret
har ett hundratal butiker genomfért riktade
aktiviteter till bland annat tonarsforaldrar
om riskerna med langning och tidig
alkoholkonsumtion hos unga. Vi har aven
samlat civilsamhalle, myndigheter och
alkoholforskare for att diskutera vad vi
gemensamt kan goéra for att farre barn ska
fara illa av vuxnas drickande. Inom ramen
for foretagsnatverket mot ofrivillig ensam-
het har vi ett fortsatt ndra samarbete for
att bidra till ett mer inkluderande samhalle.

Systembolagets verksamhet bygger

i mangt och mycket pa vara kunniga
och engagerade medarbetare. Under
aret har ett nytt kollektivavtal kommit

pa plats, vilket starker var mojlighet att
fortsatta vara en attraktiv arbetsgivare.
Tillsammans arbetar vi fér var vision, ett
samhalle dar alkoholdrycker kan njutas
utan att manniska eller milj6 tar skada.

Ett varmt tack till vara kunder for fortro-
endet, till vara medarbetare, dgaren och
samarbetspartners for stort engagemang
och fina insatser.

”Nar vi blickar framat

ser vi en verksamhet som
standigt utvecklas, och ett
syfte och uppdrag som ar
lika relevant i framtiden
som idag.”

Ann Carlsson Meyer
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Hallbart

vardeskapande

Pa lang sikt vill Systembolaget bidra till en positiv utveck-
ling for manniska och miljo, med bibehallen affarsmassig
stabilitet. Detta gor vi genom fem malomraden fér hallbart
vardeskapande. De fem malomradena utgor grunden for hur
Systembolaget styr och driver verksamheten framat for att

skapa hallbara varden.

Bidra till battre folkhalsa

Att begransa alkoholens skadeverkningar
ar av central betydelse for Systembolaget.
Alla direkta och indirekta skador frén
alkohol @r kopplade till konsumtionen, och
Systembolaget saljer ungefar 70 procent
av all alkohol som konsumeras i Sverige.
Darfor ar det relevant att dver tid félja hur
mycket ren alkohol som séljs per &r och
per inkOpsberattigad (person 20 ar eller
aldre).

Nojda kunder

Malet ar att kunderna ska vara nojda, oav-
sett om det galler sortiment, service eller
var de moter oss. Sedan 2002 mater vi
arligen den samlade kundnodjdheten genom
NOjd Kund Index och resultatet redovisas
tre génger per ar. Mdtmetod och frége-
stallningar har férandrats genom aren,
dels for att mota vara nya behov, dels for
att svara upp mot forandringar som sker i
verksamheten och i omvarlden.

Systembolaget ser kommunikation som ett
viktigt verktyg for att stddja verksamheten.
Genom att paketera, forklara och lyfta
fram insatser inom b&de samhallsupp-
draget och hallbarhetsarbetet blir dessa
omréden mer begripliga och relevanta for
kunderna.

Lagre klimatpaverkan

For att klara Parisavtalets ambition om
att halla den globala uppvarmningen till
hogst 1,5 grad kravs kraftfulla insatser.
Malet ar att halvera klimatavtrycket i
hela vardekedjan till 2030. Ar 2045 ska
Systembolagets klimatavtryck vara netto
noll. Sett till hela vardekedjan medfor
verksamheten idag en negativ klimat-
paverkan. Tillsammans med kunder,
leverantérer och andra samarbetspart-
ners finns stora mojligheter att minska
klimatavtrycket.

BIIJ_BA TILL NGJDA
BATTRE KUNDER
FOLKHALSA
MAL-
; OMRADEN __
HALLBAR LAGRE
EKONOMISK KLIMAT-
UTVECKLING PAVERKAN
ENGAGERAD
O0CH LARANDE
ORGANISATION
Syfte
Vi finns till for alla i Sverige for att
bidra till battre folkhdlsa genom Uppdraget

att begransa alkoholens skador
Att med ensamratt och med ansvar

och god service salja alkohol-
Vision haltiga drycker samt att informera
om alkoholens skadeverkningar
Ett samhalle dar alkoholdrycker
kan njutas utan att manniska eller
milj6 tar skada

VARLDENS MEST OMTANKSAMMA FACKHANDEL FOR ALKOHOLDRYGK

Tar ansvar och goér skillnad

Ett sortiment for alla Béasta service P L
for manniska och miljo

SA SKA VI UPPLEVAS

Omténksam Kunnig Inspirerande
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Engagerad och larande organisation
Var storsta tillgdng ar medarbetarnas
engagemang. Vi vill spegla mangfal-
den i samhallet och vara en trygg och
utvecklande arbetsplats. Sedan 2024
foljer vi Engagemangsindex, som bygger
pa tio drivkrafter kopplade till bland
annat arbetsmiljo, larande och styr-
ning. Nyckeltalet redovisas tva ganger
per ar och ger en samlad bild av hur
medarbetarna upplever sitt arbete pa
Systembolaget.

Hallbar ekonomisk utveckling

For att sdkerstalla lAngsiktigt vardeska-
pande behdver verksamheten drivas
effektivt och affarsmassigt, vilket skapar
de ekonomiska forutsattningar som kravs
pa lang sikt. De nyckeltal som foljs upp ar
Kostnadseffektivitet, Avkastning pa eget
kapital samt Soliditet.

Sald liter ren alkohol
per person =20 ar NKI

6, 31,8

Engagemangsindex

41286 4,2

Klimatavtryck (ton CO,e)

Kostnadseffektivitet (%)

19,3
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Strategiska nyckeltal

a2 oW o =

Redovisas arsvis, malsatts ej.
Redovisas arsvis med ett ars efterslapning. Malsatts ej.
Nytt nyckeltal 2025, jamférelsesiffra for fg ar har tagits fram i efterhand.

Redovisas arsvis. Omfattar scope 1,2 samt kategorierna 1, 4 och 9. inom scope 3

(enl SBTi-mal). Bas&r 2019 741126 (ton CO,e).
5 Nytt nyckeltal 2025, jamforelsesiffra fér fg &r har tagits fram i efterhand.
6 Beskrivning av alternativa nyckeltal (APM) se sida 175.

Mal for hallbart

Bidra till battre folkhalsa Utfall 2025 Utfall 2024 Mal 2025 Agarmal Styrelsens mal vardeskapande
Sald liter ren alkohol per person 220 ar’ 6,3 6,5 - X X
Totalkonsumtion (liter per person)? = 8,4 = X X
Systembolagets konsumtionsandel? (%) = 72,0 = X X
Alderskontroll (%) 97,8 97,5 96,0 X
Alkoholindex 59,2 59,2 "Positiv utveckling X X
over tid"”

) Mal for hallbart
Né6jda kunder Utfall 2025 Utfall 2024 Mal 2025 Agarmal Styrelsens mal vardeskapande
N6jd Kund Index (NKI) 81,8 80,3 81,0 X X X
NKI Hallbarhet 76,8 74,6 74,8 X
NKI Samhallsansvar? 77,5 76,4 76,0 X
Opinionsindex (OPI) (%) 66,6 68,0 >67 X

) Mal for hallbart
Lagre klimatpaverkan Utfall 2025 Utfall 2024 Mal 2025 Agarmal Styrelsens mal vardeskapande
Klimatavtryck (ton CO.e)* 741286 723 903 - X X
Sortimentets klimatavtryck (ton CO,e)® 597 000 608 800 = X

) Mal for hallbart
Engagerad och larande organisation Utfall 2025 Utfall 2024 Mal 2025 Agarmal Styrelsens mal vardeskapande
Engagemangsindex 4,2 4, 4,1 X X

) Mal for hallbart
Hallbar ekonomisk utveckling Utfall 2025 Utfall 2024 Mal 2025 Agarmal Styrelsens mal vardeskapande
Kostnadseffektivitet (%) © 19,3 18,4 <19 X X X
Avkastning eget kapital (%) © 1,4 17,7 5-15 X X
Soliditet (%) © 14,7 16,0 14-20 X X




Systembolaget
Ansvarsredovisning 2025

Om Systembolaget
Aret i korthet
VD-ord
Héllbart vardeskapande
Sa styrs Systembolaget
Begransa alkoholens
negativa konsekvenser
Foérvaltningsberattelse

Ovrigt

10

Sa styrs

Systembolaget

Systembolaget finns till for alla i Sverige och arbetar for
att begransa alkoholens skadeverkningar. Vart kund-
erbjudande bygger pa sortiment och kunskap.

Systembolaget styr verksamheten med
starkt fokus p& kundernas behov. Nya
trender inom dryck och mat, digitala
kundresor och ett 6kat intresse for hall-
barhetsfragor ar viktiga utgangspunkter

nar vi formar morgondagens Systembolag.

Ett 6kande intresse for hallbarhetsfragor
och en personifierad kdpupplevelse ar
ytterligare ndgot som har tydlig koppling
till kundernas forandrade behov.

Sedan 2004 ser vi en positiv och ned-
atgdende trend i alkoholkonsumtionen

i Sverige. Konsumtionen ar inte jamnt
fordelad 6ver befolkningen, exempelvis
ar det stora skillnader mellan alder och
kon, daven om skillnaderna har minskat
over tid®. Som exempel har den sjunkit

i gruppen som dricker mest (17-29 ar),
medan den har 6kat i den aldersgrupp
som traditionellt dricker minst (65-84
ar). Utover detta finns dven geografiska
utjamningstendenser. Vi ser dven en
positiv utveckling bland unga, dar allt fler
tonaringar skjuter upp sin alkoholdebut.
Andelen niondeklassare som har druckit
alkohol har de senaste 20 aren sjunkit

frdn narmare 80 procent till ungefar 35
procent®. Dock har kurvan planat ut ndgot
de senaste &ren. Mangden alkohol som
tonaringar dricker har ocksa minskat.

Alkoholpolitiken

Lagar och regler &r en annan del av
Systembolagets styrning. Alkoholpolitiken
och Systembolagets samhallsuppdrag
som gar ut pa att begransa alkoholskad-
orna pa individ- och samhallsniva ar cen-
trala. Alkoholpolitiken i Sverige utgar fran
varldshalsoorganisationen WHO:s forsk-
ningsbaserade angreppssatt: Begransa
tillgangligheten till alkohol, anvand pris
som styrinstrument (alkoholskatt) och ha
restriktiva marknadsféringsregler.

Systembolagets samhallsuppdrag konkre-
tiseras genom tva styrdokument: dgar-
anvisningen fran staten och avtalet mellan
Systembolaget och staten. Dokumenten
visar bland annat att vi inte ska driva aktiv
forsaljning, utan salja alkohol med stort
ansvar, god service och begransad till-
ganglighet samt informera om alkoholens
skadeverkningar.

Nationella och internationella mdl

Vi styr dven verksamheten utifrén natio-
nella och internationella malséattningar.
FN:s globala hallbarhetsmal God halsa
och valbefinnande och WHO:s arbete for
att minska alkoholens negativa konse-
kvenser ar utgédngspunkter i den svenska
regeringens ANDTS-strategi (Alkohol,
Narkotika, Dopning, Tobak och Spel om
pengar) som galler 2022-2025. Sveriges
alkoholpolitiska mal, att framja folkhalsan
och minska alkoholens skadeverkningar,
ska uppnas genom att minska den totala
konsumtionen av alkohol i hela samhallet.
Systembolaget ar en av flera aktérer som
ska forverkliga strategin nar det galler
alkohol.

Som statligt bolag arbetar Systembolaget i
enlighet med statens agarpolicy och foljer
darmed FN:s vagledande principer for
foretag och manskliga rattigheter, OECD:s
riktlinjer fér multinationella foretag,

FN Global Compacts 10 principer samt
Agenda 2030 och de globala malen.

Mal och nyckeltal

Systembolaget styr verksamheten utifrén
vart uppdrag och vara fem mal for hallbart
vardeskapande. Styrelsen beslutar om,
samt foljer upp mal fér hallbart vardeska-
pande, strategiska forflyttningsomraden
och tillhérande strategiska nyckeltal.

Strategi

Systembolaget skapar utifran bestamda
mal och ambitioner en strategisk plan som
beskriver vad vi vill uppna och ska foku-
sera pd. Varje plan lGper 6ver fyra &r och
konkretiseras ytterligare i arliga verksam-
hetsplaner. Nuvarande strategi galler for
perioden 2024-2027 med en omarbetad
vision. Vi gor prioriteringar med hansyn till
vasentlighetsbeddmningen som visar inom
vilka omraden Systembolaget har storst
paverkan for en mer hallbar utveckling,

i Sverige och i varlden, och vilka risker
som finns kopplade till var verksamhet.
Las mer om vasentlighetsbedémningen pa
sidorna 45-49.
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Forutsattningar for framgang

Mal och strategi ger riktningen. For att
uppna de resultat vi har foresatt oss
bryts allt ned till planer med effektstyrda
aktiviteter som involverar olika delar av
verksamheten.

Systembolagets storsta tillgdng for att vi
ska lyckas ar medarbetarna. Internt talas
om tre saker som ger oss framgang. Det
forsta ar att ha med kundens perspektiv i
allt vi gor. Det andra ar att frigora kraften
hos véra tusentals medarbetare. Den
tredje ar att 6ka alla medarbetares digitala
kompetens och nyttja digitaliseringens
alla mojligheter. Medarbetarloftet lyder
kort och gott: Det ska vara enkelt att gora
skillnad, enkelt att utvecklas, enkelt att
paverka och enkelt att lyckas tillsammans.

Utdver det interna samarbetet varnar vi
langsiktiga och vardeskapande relationer
med véara dryckesleverantdrer, produ-
center och branschorganisationer, saval

i Sverige som internationellt. Detsamma
galler Systembolagets dvriga leverantorer
och samarbetspartners. Hit raknas dven
samverkan med offentlig sektor, akademin
och civilsamhalle.

Det finns ett flertal

lagar och regelverk

som styr och praglar
Systembolagets
verksambhet pa olika sétt.

Har ar exempel pa négra av dem:

Agaranvisning

Avtal med staten

EU-rattsliga regler fér monopol
Alkohollagen

Compliance-lagar, det vill sdga
att vi ska ha ett systematiskt
arbete kring regelefterlevnad och
riskhantering inom omréden som
korruption och dataskydd
Statens agarpolicy for bolag med
statligt agande

Regeringens nationella ANDTS-strategi

Ett samhélle med
minskade medicinska
och sociala skador
orsakade av alkohol.

Vision
Ett samhalle dar alkoholdrycker kan njutas utan
att manniska eller miljo tar skada.

Uppdrag Syfte

Vart uppdrag ar att med ensamratt
och med ansvar och god service, sélja
alkoholhaltiga drycker och liknande
preparat samt att informera om
alkoholens skadeverkningar.

Vart 6vergripande syfte ar att begransa
alkoholens skadeverkningar i Sverige.

Vart erbjudande

Vi saljer alkoholhaltiga drycker och liknande preparat utan vinstmaximering;
via fysisk butik, onlinebutik och ombud. Distribution sker via butik, ombud och
hemleverans. Vi erbjuder ett brett sortiment, kunskap, service och rddgivning samt
informerar om alkoholens risker. Vi ar markesneutrala och genomfor kvalitets-
kontroll av produkter.

vart lofte

Du ska alltid kdnna dig
valkommen, kunna ta del av
var kunskap och lita pa att vi

saljer med ansvar.

FOr vem

Vi finns for alla i Sverige,
aven for de som inte
handlar hos oss.

Virderingar

Omténksam, kunnig och
inspirerande.

Finansiering

Finansieras av paslag pa salda varor baserat primart pa hanteringskostnaderna vid
effektiv och rationell drift. Péslaget ar objektivt, transparent och likabehandlande. De
mest vasentliga kostnaderna utgors av inkdp av varor och tjanster, l6ner samt lokalkost-
nader. Bolaget ska agera affarsmassigt och kostnadseffektivt.
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Begransa

alkoholens negativa
konsekvenser

Alkohol kan vara en kalla till njutning, men den kan ocks3
orsaka skada. Pa Systembolaget ar vart fokus att ta ansvar

— for vara kunder, foér folkhalsan och for samhéllet. Genom
vart uppdrag kan vi férena omtanke och tillganglighet med att
forebygga skadeverkningar och skapa trygga kundmaten.

Alkohol ar med i bilden vid manga
olyckor och valdsbrott. Alkohol ar den
drog som orsakar de storsta andra-
handskadorna jamfort med andra droger.
Andrahandsskadorna &r omfattande

och drabbar inte minst barn. Alkoholen
orsakar sjukdomar och sjukfrénvaro.
Alkoholen slacker liv for tidigt. Senare ars
forskning har tydligt visat pa sambanden
mellan alkoholkonsumtion och sjukdomar
sdsom cancer, demens och hjart- och
karlsjukdomar.

P& samhallsnivd medfor alkoholens
negativa effekter stora kostnader. Den
arliga samhallsekonomiska kostnaden har
beréknats till cirka 100 miljarder kronor
(2017 ars penningvarde)“. Kostnaderna
drabbar bland annat halso- och sjukvérd,
socialtjanst, rattsvasende och arbets-
givare. Utrakningen tar aven hansyn till

aspekter som férsamrad livskvalitet och
fortida dod.

Med dessa negativa konsekvenser i
atanke har vii Sverige en ambition att
begrénsa alkoholkonsumtionen. Det mest
effektiva sattet ar att begransa tillgang-
ligheten till alkohol. Systembolaget ar
darmed ett viktigt verktyg for att géra
skillnad.

Det finns ingen riskfri alkoholkonsumtion
2023 uppdaterades Socialstyrelsens
gransvarden for riskkonsumtion som
bland annat slar fast att det inte finns
nagon riskfri alkoholkonsumtion®. Det
resulterade i nya riktlinjer till halso- och
sjukvarden om att de bor erbjuda stdd
till personer som dricker 10 standardglas
alkohol eller mer per vecka, eller 4 stan-
dardglas eller mer per tillfalle en gang i

ménaden eller oftare. Gransvardena ar
samma for b&dde man och kvinnor.

Ingen vanlig detaljhandel

Alkohol &r inte som andra varor och darfor
ar Systembolaget inte som annan handel.
Till skillnad frdn ménga andra féretag
malsatts vi inte pa forsaljning, utan pa
andra varden. Med monopolet finns inte
alkoholdrycker tillgangliga 6verallt, nar
som helst. Affarsutveckling, innovation
och kommunikation utgar fran kundernas
behov och 6nskemaél, men tar aven hansyn
till eventuell effekt pa konsumtion for att
motverka risker fér 0kad alkoholkonsum-
tion. Som ett led i detta vill vi hjalpa kun-
derna att goéra hallbara och medvetna val.
| takt med ett 6kat intresse och efterfragan
har vi utvecklat utbudet av alkoholfria och
alkoholsvaga alternativ inom alla katego-
rier: 6L, vin, sprit, cider- och blanddrycker.

En viktig del av vart uppdrag &r att infor-
mera om alkoholens skadeverkningar och
i var strategi ar ett forflyttningsomréde
att uppnd battre folkhalsa genom vart
erbjudande och kundupplevelsen. Under
aret har vi lanserat halsobudskap, folder
och hyllpratare som lyfter fordelarna med
att dricka mindre samt information om
var kunderna kan vanda sig vid behov

av ytterligare stod for att minska sin
alkoholkonsumtion.

Genom att finnas representerade i hela
Sverige med minst en butik och tre med-
arbetare i varje kommun ar Systembolaget
en viktig aktor i lokalsamhallet. Manga av
vara butiker genomfér samarbeten med till
exempel kommun och polis infér hogtider
och lov. Tillsammans informerar vi om
alkoholens skadeverkningar, hur barn

paverkas negativt av vuxnas alkoholkon-
sumtion och vikten av att inte kdpa ut

eller bjuda unga pa alkohol. En del butiker
har lokala samarbeten med exempelvis
Anonyma Alkoholister eller andra bru-
karorganisationer och socialtjanst for att
stotta vara mest frekventa kunder och de
kunder som sjalva sager att de vill ha hjalp
att minska sin konsumtion.

Effektiva verktyg

Enligt WHO &r de tre mest effektiva
verktygen for att begransa alkoholens
skadeverkningar i samhallet:

Pris som styrinstrument
(alkoholskatt)

Begransad tillganglighet

Restriktiva marknadsfoéringsregler

Vi ar hela Sveriges Systembolag.
Det betyder ocksa att vi finns till
for alla de som inte far handla hos
oss, eller inte vill handla hos oss.
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Forsaljning ar inte var drivkraft
For Systembolaget betyder ansvarsfull

forsaljning att vi erbjuder gedigen kunskap

Endast utbildade och certifierade
chaufforer (vid hemleverans) far
leverera varor fran oss.

och god service, men att vi inte forsoker —_—
salja mer an du tankt kdpa. Det marks pa Sommartid anvands ett sarskilt 6 —_—

Om Systembolaget flera satt, till exempel genom att: utbildningsmaterial i butikerna for att -
bibehalla fokus pa férsaljningsreglerna —

Aret i korthet
VD-ord
Héllbart vardeskapande

Sa styrs Systembolaget

o Vare sig butiker eller verksamhetsom-
réden pa huvudkontoret &r malsatta pa
forsaljning.

o Alla affarsmassiga beslut ska alltid ta
hansyn till hur det paverkar folkhalsan,
oavsett om det handlar om nyetable-

dven nar manga ordinarie medarbetare
har semester.

P& manadsmoten och morgonmoten i
butik ar ansvarsfull forsaljning ett ater-
kommande dmne.

Alderskontroll (%)

. . . . . . . L Utfallskategori Mal 2025 2025 2024 2023
ring, affarsutveckling, innovation, | all utveckling som sker inom foretaget
Begra.nsa alkoholens komn.wnlka.tlon, sortiment eller nya ta?s sarskild hansyn tlull vgra forsalj- Alderskontroll 96 97.8 97,5 97,5
negativa konsekvenser funktioner i appen. ningsregler, och de lésningar som
skapas ska forstarka och forenkla detta
Viktiga forsaljningsregler viktiga uppdrag. Varav 3lderskontroll i butik 96 98,2 97,7 97,6
Foérvaltningsberattelse Grunden for var ansvarsfulla forsaljning
ar tre tydliga regler: vi séljer inte till ndgon
O\[rigt under 20 &r, inte till den som &r markbart Varav alderskontroll hos ombud 96 95,1 94,7 95,2
paverkad och inte om vi misstanker
langning. FOr att sgkerstalla att reglerna i
gning g Varav alderskontroll vid 96 08.4 98.5 98.5

alltid f6ljs — och att &lderskontrollen haller
hogsta niva — gor vi flera saker i vardagen.

« Alderskontroll ar ett av vara strategiska

hemleverans

till resultatet. Alderskontroll hos ombud ligger pa 95,1
procent, vilket &r en liten 6kning mot féregdende ar.
Sammanfattningsvis ligger alderskontrollen pd en hdg
nivé med starka siffror i nivd med mal fér 2025.

Alderskontrollen i butik har legat p& en jamn, stabil
nivd under de senaste tio dren. Under 2025 uppnad-
des 98,2 procent jamfért med féregdende ars 97,7
procent. Hemleverans ligger pé en fortsatt hég nivéa.
En hdg andel certifierade chaufférer, systemstéd och
snabba atgarder vid avsteg frén rutiner har bidragit

nyckeltal som mats och foljs upp i alla
butiker, ombud och hemleveranser.

Alkohollagens tre
forsiljningsregler
o Butiksmedarbetarna ska be om legi-

timation pé alla som ser ut att kunna

vara under 25 ar, trots att gransen for
att handla ar 20 &r.

Den som inte har fyllt 20 ar far inte
handla p& Systembolaget

Den som ar markbart paverkad far inte
handla p& Systembolaget
* Nyanstallda medarbetare utbildas i

alderskontroll och vara andra forsalj-
ningsregler, oavsett forsaljningskanal;
butik, ombud och hemleverans.

Systembolaget far inte séalja till ndgon
om vi misstanker langning

13
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Undersokningar om
alkohol och hélsa

En viktig del av Systembolagets
uppdrag ar att informera om alkoho-
lens skadeverkningar. Utifran detta
uppdrag genomfor vi arligen ett antal
matningar och undersokningar kring
folkhalsa och alkohol.

Totalkonsumtion

De sa kallade Monitormatningarna
genomfors arsvis av Centralférbundet for
alkohol- och narkotikaupplysning, CAN,
och berdknar den totala konsumtionen
av alkohol och tobak i befolkningen i
dess helhet. | dessa berédkningar sam-
manstalls uppgifter om den registrerade
forsaljningen i Sverige och uppgifter

om anskaffning frén oregistrerade

kallor som till exempel resandeinforsel.
Totalkonsumtionen av alkohol mats i antal
liter ren alkohol per invanare 15 ar eller
aldre. Resultatet redovisas arsvis med

ett ars eftersléapning. For 2024 var den
genomsnittliga alkoholkonsumtionen 8,4
liter ren alkohol per invanare, 15 ar och
aldre vilket &r en liten minskning jamfort
med féregdende ar da snittkonsumtio-
nen uppgick till 8,6 liter®. Jamfért med
innan pandemin 2019 har konsumtionen
minskat med 6,5 procent. Matningen som
avser alkoholkonsumtion finansieras av
Systembolaget.

Alkoholindex

Alkoholindex ar en undersdkning som genomfors
en gang per ar sedan 2010 och féljer hur synen pa
alkohol och berusningsdrickande férandras over
tid. Ju hogre indexvarde, desto mer aterhallsam
attityd. Resultatet for 2025 uppgick till 59,2 (59,2),
vilket indikerar att attityden till alkohol och berus-
ningsdrickande har stabiliserats.

2025 2024 2023
59,2 59,2 59,5
Opinionsindex (OPI)

OPI mater hur stor andel av Sveriges befolkning
som vill behalla Systembolagets ensamritt till
detaljhandelsforsaljning av sprit, vin och starkél.
For 2025 uppgar andelen positiva till 66,6 procent
(68,0). Andelen negativa till monopolet uppgar

till 25,0 procent (24,2). Ovriga utgérs av de som
ar tveksamma eller inte tar stallning. Resultatet

understryker vikten av att fortsatta kommunicera om

ensamrattens samhallsnytta.

Mal 2025 2025 2024 2023

67 66,6 68,0 66,5

Vardagsindex

Vardagsindex ar ett samlat matt pa svenskarnas
attityd till vardagsdrickande pa en skala fran 0
till 100. Ju hogre indexvarde, desto mer ater-
hallsam attityd. Resultatet baseras pa fem fragor
om vad manniskor tycker &ar ratt eller fel rérande
alkohol i vardagssituationer. Resultatet for 2025
Okade fran féregdende ar till 53,4 (53,2), som
kan tyda pa en ndgot mindre tilldtande attityd till
vardagsdrickande.

2025 2024 2023

53,4 53,2 52,6

Monitormétningarna,

Genomsnittet av svenskarnas anskaffning av alkohol

2021-2024, matt i ren alkohol per person och ar,

over 15 &r och aldre.

Liter/
invanare

9,0
85
8,8 8,6
80 LITER LITER
2021 2022 2023 2024

Trenden visar en svagt minskande konsumtion éver perioden 2022-2024.
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Forskning och engagemang

En viktig del av Systembolagets uppdrag ar att sprida
kunskap om alkoholens skadeverkningar.

Alkoholforskningen ger oss kunskap

om hur alkohol paverkar samhéllet och
individen. Systembolaget bidrar till 6kad
kunskap hos allménheten bland annat
genom att finansiera forskning och sprida
resultat i sdval egna kunskapsunderlag
som i kundmoétet och olika samarbeten. |
fjol beviljade Systembolagets oberoende
alkoholforskningsrad totalt 10 miljoner
kronor till olika forskningsprojekt, dar-
ibland for att undersdka effekten av
fetmaldkemedel mot alkoholberoende.
Darutdéver delar vi arligen ut ett kunskaps-
pris inom alkoholforskning samt ett stipen-
dium till juniora forskare.

Alkohol och cancer

Forskning visar att det finns ett tydligt
samband mellan alkohol och cancer.

Men flera undersdkningar visar att all-
manhetens kdnnedom om kopplingen
mellan alkohol och cancer ar begrénsad.
Systembolaget vill sprida kunskap

om sambandet och deltar darfor i det
kunskapshojande initiativet Alkohol och
cancer, tillsammans med flera andra orga-
nisationer och under ledning av Regionala
cancercentrum i samverkan.

Kunskap om alkohol och cancer (%)

Utfallskategori 2025 2024 2023
Kan Ka risken st 8 cancer | -
o G rskon att 1 cancer N *
Lag alkoholkonsumtion 16 14 15

kan Oka risken att fa cancer

Undersdkningen har genomférts av Verian genom

en webbenkét i Sifopanelen, p& uppdrag av
Systembolaget. Under 2025 genomférdes totalt 4 544
intervjuer dar respondenterna fick svara pa frégor
kring alkohol och cancer, bland annat hur val ovan
pastdenden om alkohol och cancer stammer: Stammer
inte alls, Stdmmer inte sarskilt val, Stdmmer ganska
val, Stammer mycket val. Respondenter som svarat

de tva sista alternativen &r inrdknade i de redovisade
procenten. Definitionen av hég, méttlig och l&g
alkoholkonsumtion utgér fr&n respondenternas egen
uppfattning. Resultatet visar en generell 6kning av
kannedom om 6kad risk fér cancer vid htg och mattlig
alkoholkonsumtion. Det ar daremot fortsatt en minoritet
som uppfattar att mattlig eller ldg konsumtion dkar
risken for cancer.



Systembolaget
Ansvarsredovisning 2025

Om Systembolaget
Aret i korthet
VD-ord
Héllbart vardeskapande
Sa styrs Systembolaget
Begransa alkoholens
negativa konsekvenser
Foérvaltningsberattelse

Ovrigt

16

Insatser for att skydda

barn och unga

Systembolaget arbetar proaktivt for att fler vuxna
ska agera sa att farre barn och unga ska fara illa.

Omkring 320 000 barn, drygt 15 procent
av alla barn i Sverige, har paverkats
negativt i ndgon utstrackning av att ha
vuxit upp med minst en féralder med
alkoholproblem enligt en rapport frén
CAN’. Barndom utan baksmalla ar ett
initiativ dar Systembolaget tillsammans
med barnrattsorganisationerna Bris, World
Childhood Foundation, Trygga barnen och
Maskrosbarn arbetar for att farre barn ska
fara illa av vuxnas drickande. Vi vill bidra
till en attityd- och beteendeférandring hos
svenska folket som ska minska alkoholens
andrahandsskador for barn.

Tonéringar och alkohol

Med Tonérsparloren vill Systembolaget
bidra till att underlatta tonarstiden for
féraldrar och tonaringar och ytterst till att
farre ungdomar bdérjar dricka alkohol i tidig
alder. Handboken skickas varje ar hem till
foraldrar med barn som fyller 14 &r under
aret — i fjol till ndrmare 122 000 hushall. |
Tonarsparléren finns fakta, argument och
konkreta tips p& hur man som féralder
kan forhalla sig och agera for att hjilpa
sin tondring att fatta egna, kloka beslut.
Handboken finns bade pa natet och i
samtliga véra butiker.

1Q - résten till ungdomar och unga vuxna
IQ &r ett dotterbolag till Systembolaget
med syfte att hjalpa unga att ma battre
genom smartare alkoholvanor. Malet ar att
unga ska gora medvetna val som minskar
risken for att alkohol skadar dem sjalva
eller andra. I1Q har i uppdrag att stodja
Systembolaget i att informera om alko-
holens skadeverkningar, genom att vara
en stark rést som satter alkoholfrdgan pa
dagordningen, agera gentemot en yngre
malgrupp med ratt tonalitet och vara
snabbrorliga och i kreativ framkant.
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Lasanvisning

Forvaltningsberattelsen ger en samlad bild av
Systembolagets styrning, hallbarhetsarbete och eko-
nomiska rapportering under rakenskapsaret. Den &r
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och
utgor en integrerad del av arsredovisningen.

Forvaltningsberattelsen bestar av
tre delar: Bolagsstyrningsrapport,
Héllbarhetsrapport och Finansiell
rapportering.

Bolagsstyrningsrapporten beskriver hur
Systembolaget styrs genom &@garstyrning,
styrelsens och verkstallande direktérens
ansvar samt hur den interna styrningen
och kontrollen ar organiserad. Rapporten
redogor for de principer och strukturer
som sakerstaller ett ansvarsfullt och
effektivt genomforande av bolagets
samhéllsuppdrag.

Hallbarhetsrapporten redovisar System-
bolagets arbete med hallbar utveckling
och ansvarstagande i férhallande till
verksamheten och uppdraget. Rapporten
beskriver de vasentliga hallbarhets-
fr&gorna, hur risker och mojligheter
identifieras och hanteras, samt hur
hallbarhetsarbetet ar integrerat i styrning
och verksamhet.

| hallbarhetsrapporten forekommer koder
i anslutning till rubrikerna, exempelvis
BP-1, SBM-2 och E1-4. Dessa koder ar
hanvisningar till ESRS-standarderna och

visar vilket upplysningskrav i standar-
derna som texten svarar mot. Pa sida

108 ges en oversikt av alla upplysningar
som ingar i hallbarhetsrapporten (och
deras tillhorande koder), tillsammans med
sidhanvisningar.

Finansiell rapportering innehaller en
redogorelse for Systembolagets resultat,
finansiella stallning och kassafléde under
rakenskapsaret samt kompletterande upp-
lysningar. Den finansiella rapporteringen
ger en fordjupad bild av det ekonomiska
utfallet av bolagets verksamhet och
styrning.

Lasaren rekommenderas att ta del av
forvaltningsberattelsen i sin helhet for
att f& en sammanhangande forstdelse av
Systembolagets styrning, hallbarhets-
arbete och finansiella utveckling.



Systembolaget
Ansvarsredovisning 2025

Om Systembolaget

Forvaltningsberattelse
Bolagsstyrningsrapport
Risk- och kanslighetsanalys
Héllbarhetsrapport

Finansiell rapportering

Ovrigt

19

Bolagsstyrnings-

rapport




Systembolaget
Ansvarsredovisning 2025

Om Systembolaget

Foérvaltningsberattelse
Bolagsstyrningsrapport
Risk- och kanslighetsanalys
Héllbarhetsrapport

Finansiell rapportering

Ovrigt

20

Bolagsstyrningsrapport

Systembolaget AB ags till 100 procent av svenska
staten. Agandet forvaltas av regeringen genom finans-
departementet. Ansvaret for Systembolagets ledning
och kontroll férdelas mellan &garen, styrelsen och den

verkstallande direktoren (VD).

Systembolagets uppdrag ar att med
ensamratt, och med ansvar och god
service, salja alkoholhaltiga drycker

och liknande preparat samt att infor-

mera om alkoholens skadeverkningar.
Systembolaget finns till fér alla i Sverige
med syftet att bidra till forbattrad folk-
halsa genom att begransa alkoholens
skador i samhallet. Ensamratten innebar
att Systembolaget ar det enda bolag i
Sverige som far bedriva detaljhandel

med starkdl, vin, spritdrycker, andra jasta
alkoholdrycker och alkoholdrycksliknande
preparat. Systembolagets detaljhandels-
monopol ar reglerat i alkohollagen och
grundar sig pa det EU-rattsligt godtagbara
allmanintresset i att skydda folkhalsan mot
alkoholens skadeverkningar.

Agaren

Agarens krav pd Systembolaget precise-
ras i avtalet mellan Systembolaget och
staten, i dgaranvisningen samt i Statens
agarpolicy 2025. Avtalet, ekonomiska
malen och dgaranvisningen anger grunden
for Systembolagets verksamhet nar det
géller det sociala uppdraget, kravet pa
ekonomisk effektivitet och kraven pé
verksamheten i 6vrigt, och dar framgar

att Systembolaget inte drivs av forsalj-
ningsmal eller vinstmaximering. Genom
bolagsordningen bestammer agaren
Systembolagets verksamhetsféremal.
Genom agaranvisningen ger agaren
instruktioner till Systembolagets styrelse.

Agaren har beslutat om ett antal upp-
dragsmal for Systembolaget vilka anges
i dgaranvisningen. Uppdragsmalens
maluppfyllelse mats utifrdn N6jd Kund
Index, Alkoholindex, totala alkoholkon-
sumtionen i Sverige och Systembolagets
konsumtionsandel av denna. Agaren

har vidare beslutat om ekonomiska

mal for Systembolaget vilka utgérs av
krav pa kostnadseffektivitet, ldnsamhet
(avkastning), kapitalstruktur (soliditet)
och utdelning.

Moten mellan representanter for agaren
och Systembolagets styrelseordférande
och VD &ger rum ndgra ganger per ar.
Andra representanter dn VD fran System-
bolagets foretagsledning deltar vid dessa
moten efter behov. Omraden som har
diskuterats vid dessa moten ar verksam-
hetsuppféljning inklusive uppféljning av
uppdragsmalen, de ekonomiska malen

Agare

Agaranvisningen, ekonomiska mal
och avtalet med staten

Extern revisor —

Svenska staten ar dgare och styr genom agar-
anvisning, ekonomiska mél, avtal med staten och
Statens &garpolicy. Agaren utdvar sitt inflytande via
arsstdmman. Under arsstamman finns styrelsen, som
ansvarar for bolagets styrning och har tre utskott:

och de strategiska méalen for hallbart
vardeskapande. Dessutom har det under
aret diskuterats frdgor rérande e-han-
del, logistik, bolagets hallbarhetsmal,
informationsuppdraget samt andra for
bolaget relevanta fragestallningar.

Arsstamma E—

Styrelse —

Revisionsutskott 1>

Nomineringsprocess

Statens agarpolicy

!

Intern revisor

Ersattningsutskott

Etik- och
héllbarhetsutskott

VD

revisionsutskott, ersattningsutskott samt etik- och hall-
barhetsutskott. Verkstallande direktdren ansvarar for
den l6pande verksamheten. Extern och intern revisor
samt nomineringsprocessen ingar som kontroll- och
beredningsfunktioner i strukturen.

Agaren utbvar sina rattigheter som
aktiedgare pa arsstamman.



Systembolaget
Ansvarsredovisning 2025

Om Systembolaget

Foérvaltningsberattelse
Bolagsstyrningsrapport
Risk- och kanslighetsanalys
Héllbarhetsrapport

Finansiell rapportering

Ovrigt

21

Arsstamma

Arsstamma ska enligt statens agarpolicy
dga rum senast fyra manader efter réken-
skapsarets utgang, dvs senast 30 april
varje ar. Riksdagens ledamoter har efter
anmalan ratt att narvara vid drsstamman.
Aven allmanheten erbjuds méjlighet

att delta.

Systembolagets drsstamma 2025 holls
den 24 april i Stockholm och var dppen
fér allmanheten. Agaren féretraddes av
Matilde Koster vid finansdepartementet.
Vid &rets arsstamma fanns mojlighet att
narvara saval fysiskt som via webbsand-
ning. Pa arsstamman fattade aktiedgaren
beslut om omval av Géran Hagglund som
styrelseordférande, omval av styrelse-
ledamdterna Anna Béck, Anders Ehrling,
Ulrika Eriksson, Frida Johansson Metso,
Leif Ljungqvist, Pernilla Walfridsson,
Hakan Akerstrom och Katarina Areskoug
Mascarenhas samt nyval av styrelseleda-
moten Sammy Almedal. Styrelsens forslag
till ersattningsrapport samt ersattnings-
riktlinjer antogs. Arsstamman fattade dven
beslut om justerade ekonomiska mal.
Fullstandigt protokoll fr&n &rsstamman
finns pd omsystembolaget.se.

Arsstamman 2026 ager rum den 23 april
i Stockholm.

Styrelsen

Systembolagets styrelse ansvarar for
foretagets organisation och forvaltningen
av dess angelagenheter. | detta ingar att
sakerstalla en andamalsenlig intern kon-
troll, riskhantering och regelefterlevnad.
Styrelsen ska vidare varna och framja

en god bolagskultur. | statens agarpolicy
anges att det ar styrelsens ansvar att

bolaget skots foreddmligt inom ramen for
lagstiftningen, bolagsordningen, agarens
anvisningar och statens égarpolicy.
Styrelsen ska verka for att den ldngsiktiga
ekonomiska vardeutvecklingen i bolaget
blir den basta majliga samt att bolagets
samhallsuppdrag utférs val. For att uppna
detta ska styrelsen sakerstalla att verk-
samheten bedrivs pé ett affarsmassigt,
hallbart (saval socialt som miljomassigt)
och féredomligt satt som uppratthaller
allmanhetens fortroende. En del i sty-
relsens arbete med att sdkerstalla att
Systembolagets verksamhet har offentligt
fortroende ar att faststalla relevanta
policydokument och att arligen utvardera
géllande policyer, vilka offentliggérs pa
Systembolagets webbplats.

Tillsattning av styrelse

Styrelsens tillsattning foljer den nomi-
neringsprocess och de principer som
beskrivs i statens &garpolicy. Av dgarpo-
licyn framgar att i syfte att sakerstalla en
effektiv kompetensforsorjning tilldmpar
Regeringskansliet en strukturerad sty-
relsenomineringsprocess utifrén en bred
rekryteringsbas. Kompetensbehovet ana-
lyseras utifrdn Systembolagets verksam-
het, utvecklingsskede och férhallanden i
ovrigt, styrelsens sammansattning samt
genomfdrda styrelseutvarderingar.

Av statens agarpolicy, som aven utgor
den mangfaldspolicy som tilldmpas i frdga
om styrelsen, framgar att regeringen
efterstravar en jamn konsfordelning (minst
40 procent av vardera kdn) samt att
styrelsen ska ha en med hansyn till bola-
gets verksamhet, utvecklingsskede och
forhallanden i 6vrigt andamalsenlig sam-
mansattning praglad av mangsidighet och

bredd avseende de bolagsstdmmovalda
ledamoternas kompetens, erfarenhet
och bakgrund.

Infér rsstdmman i april 2025 lAmnade
agaren motivering till forslaget till val av
styrelse. De foreslagna styrelseledamo-
terna beddmdes ha for bolagets verksam-
het, utvecklingsskede och férhallanden i
ovrigt relevant kompetens, erfarenhet och
bakgrund. Styrelsen som helhet har en
mangsidighet, bredd och kénsférdelning
som speglar kraven i statens &garpolicy.

Mer detaljerad information om nominering
av styrelse framgar av statens dgarpolicy.

Styrelsens sammansattning

Enligt bolagsordningen ska
Systembolagets styrelse besta av lagst
sex och hogst tio ordinarie ledamoter som
utses av bolagsstamman. Dessutom har
arbetstagarorganisationerna ratt att utse
ledamaoter till styrelsen. Systembolagets

Principer for bolagsstyrning

Systembolagets bolagsstyrning
bedrivs framst utifran:

* aktiebolagslagen

» annan tilldmplig svensk lagstiftning

» svensk kod for bolagsstyrning
(Koden)

* statens &garpolicy

« avtalet mellan Systembolaget och
staten

o statens agaranvisning for
Systembolaget (agaranvisningen)

o ekonomiska mal

styrelse bestar av tio stammovalda styrel-
seledamoter. Av dessa ledamoter ar fem
kvinnor och fem man. Darutbver ingar tva
arbetstagarrepresentanter med tva supp-
leanter i styrelsen. Dessa har utsetts av
arbetstagarorganisationerna. Av arbets-
tagarrepresentanterna ar tva kvinnor och
tva man. Ingen av styrelsens ledamoter
ingar i féretagsledningen. Information

om styrelseledamoterna finns pé sidorna
27-29.

Systembolagets VD och verksamhets-
omradeschefen for Affarssupport deltar
vid styrelsens sammantraden. System-
bolagets verksamhetsomradeschef for
Hallbart féretagande & kommunikation ar
sekreterare i styrelsen. Ovrig féretags-
ledning deltar vid behov.

Styrelseordféranden leder styrelsens
arbete och bevakar att styrelsen fullgor
sina uppgifter bade i enlighet med aktie-
bolagslagen och i enlighet med Koden.

e bolagsordningen

o styrelsens och styrelseutskottens
arbetsordningar

e VD-instruktionen

e interna styrdokument

For ytterligare information: Las mer


https://www.omsystembolaget.se/bolagsstyrning

Systembolaget
Ansvarsredovisning 2025

Om Systembolaget

Foérvaltningsberattelse
Bolagsstyrningsrapport
Risk- och kanslighetsanalys
Héllbarhetsrapport

Finansiell rapportering

Ovrigt

22

Styrelseordféranden samrader fort-
l6pande med VD i strategiska fragor
och ansvarar for kontakter med &garen

i dgarrelaterade fragor. Ordféranden har
aven ytterligare uppgifter som anges i
styrelsens arbetsordning.

Styrelsens arbete

| styrelsens arbetsordning anges hur
arbetet ska fordelas mellan System-
bolagets styrelse, &gare, utskott och
VD. Arbetsordningen ses 6ver arligen
och en ny omarbetad och uppdaterad
version faststalldes vid det konstitue-
rande styrelsemoétet i april 2025. Enligt
arbetsordningen ska styrelsen i regel
halla minst fem ordinarie styrelseméten
per verksamhetsar utéver det konstitue-
rande styrelsemotet.

Strukturen for styrelsens arbete anges

i styrelsens arbetsplan, vilken faststalls
arligen. Arbetsplanen utgér grunden for
planeringen av styrelsens arbete och
anger vid vilken tidpunkt under verksam-
hetsaret som séarskilda ansvarsomraden
ska behandlas av styrelsen. Undvikande
av intressekonflikter i styrelsen reg-
leras av styrelsens arbetsordning och

av aktiebolagslagen (ABL 8:23). Nar
Systembolaget stalls infér sarskilt viktiga
avgoOranden, till exempel genomgripande
strategiska omstallningar av bolagets
verksamhet, ska styrelsen genom ord-
féranden samordna sin syn med foretra-
dare for agaren. Det ar styrelsens uppgift
att identifiera hur hallbarhetsfragor
inverkar pa bolagets affarsmojligheter
och risker samt identifiera bolagets inver-
kan pé héllbarhetsfragor och hur séddana
frdgor paverkar bolagets utveckling,

Avvikelser fran koden

Systembolaget tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning med foljande avvikelser:

Kodregel

Avvikelse Forklaring/kommentar

1.1 Publicering av information om
aktiedgares initiativratt

Publiceras ej

Regelns syfte ar att ge aktiedgarna mojlighet att i god tid férbereda

sig infor arsstdmman och fa arende upptaget i kallelsen till arsstam-
man. | statligt heldgda bolag saknas skal att félja denna kodregel.

2. Bolaget ska ha en valberedning som
representerar bolagets aktiedgare vid val
och arvodering av styrelse och revisor

stallning och resultat. Systembolagets sty-
relse ansvarar for att faststalla malen for
bolagets héllbarhetsarbete och tillse att
malen integreras i bolagets affarsstrategi.

Fér mer information om Systembolagets
hallbarhetsarbete, se sida 35.

| den strategiska planen faststaller styrel-
sen en strategisk riktning som ar styrande
for hur Systembolaget prioriterar sina
satsningar, resurser och aktiviteter under
den strategiska perioden. Den strategiska
planen stracker sig fyra &r framat i tiden
och revideras vart tredje ar. Den strate-
giska planen som géallt under 2025 antogs
av styrelsen i augusti 2023 och galler for
aren 2024-2027.

Under 2025 hélls nio styrelsesamman-
traden. Styrelsen genomforde l6pande
uppféljningar av den ekonomiska utveck-
lingen i foretaget, samt av de sociala och
miljdomassiga aspekter som férekommer

i verksamheten. Uppfdljningen av verk-
samheten skedde bland annat genom

Valberedning finns
ej inrattad
se beskrivning ovan.

redovisning av strategiska nyckeltal,
uppfoljning av strategiska mal for hallbart
vardeskapande och dgarens uppdragsmal
samt andra aktuella fragor. | mars 2025
traffade styrelsen foretagets revisorer
utan foretagsledningen i enlighet med
Kodens krav. Sammantaget gav detta
styrelsen majlighet att ldpande beddma
verksamhetens resultat, aven inom hallbart
vardeskapande. Utéver den l6pande verk-
samhetsuppfdljningen arbetade styrelsen
bland annat med fragor rérande ansvars-
redovisningen, etableringsplan, éversyn
av policyer, Alkoholforskningsradet,
fragor rérande e-handel och logistik

samt ledarutveckling, ledarforsorjning
och ersattarplanering.

Arvoden till styrelse- och
utskottsledamoter

Styrelseledamdternas arvoden och
arvoden for ledamaoterna i de sarskilt
inrattade styrelseutskotten bestams av
bolagsstdmman. Arvodena ska enligt
statens agarpolicy vara marknadsmassiga
men inte marknadsledande.

Nomineringsprocessen for styrelse och revisorer i statligt
dgda bolag sker pa samma séatt och foljer statens dgarpolicy,

Utvardering av styrelsen

Enligt Koden, statens &garpolicy och
arbetsordningen for styrelsen ska sty-
relsen arligen gora en utvardering av
styrelsens arbete genom en systematisk
och strukturerad process. Utvarderingen
behandlar saval processerna for styrelse-
arbetet som styrelsens egna prestationer,
daribland hur styrelsen hanterar relevanta
ekonomiska, miljomassiga och sociala
arenden.

Arets styrelseutvardering utférdes genom
en enkat som besvarades av styrelse-
ledamoterna och arbetet leddes av sty-
relseordféranden. Enkaten innehdll bland
annat frdgor om arbetsklimat, samarbete,
kompetens, integritet, styrelsearbetet,
styrelsedokumentation och ordférandens
roll. Darutdéver kompletterades utvar-
deringen av de samtal som styrelsens
ledamoter genomfor i samband med
styrelsemodtena. Resultatet av styrelseut-
varderingen har redovisats och diskuterats
pé ett styrelsemdte i november 2025.
Sammanfattningsvis visade utvarderingen
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att styrelsens arbete i allt vasentligt fung-
erar mycket val men att det fortsatt finns
utrymme for forbattringar.

| enlighet med statens &garpolicy infor-
merade styrelseordféranden Regerings-
kansliet i decemberi om utvarderingens
resultat. | Regeringskansliets arbete med
nomineringsprocessen gors dessutom
l6pande utvarderingar av de statliga
bolagens styrelser.

Styrelsens utskott

Styrelsen har inrattat tre utskott och

har faststallt arbetsordningar fér dessa.
Styrelsen har vid det konstituerande sty-
relsemotet till varje utskott utsett ett antal
stammovalda styrelseledaméter, varav en
ordférande. Aven en arbetstagarrepresen-
tant har utsetts till ledamot av etik- och
hallbarhetsutskottet. P& ett styrelsemote i
oktober har ytterligare en ledamot utsetts
till revisionsutskottet respektive etik- och
hallbarhetsutskottet. Ingen av ledamo-
terna i utskotten ingér i foretagsledningen.
Information om utskottens sammansatt-
ning samt antal méten och ledamdternas
narvaro pd moétena finns pa sida 24.

De fragor som utskotten behandlar
protokollférs och utskottens respektive
ordférande rapporterar om utskottens
arbete till styrelsen vid nasta ordinarie
styrelsemate.

Revisionsutskott

Styrelsen har dels delegerat till revisions-
utskottet att med beslutanderatt behandla
vissa fragor, dels uppdragit at utskottet
att vara beredande organ i frdgor som rér
Systembolagets finansiella rapportering
och hallbarhetsrapporteringen samt den

interna kontrollen i bolaget. Utskottet

ska Overvaka bade den interna och den
externa revisionsprocessen. Fragor som
styrelsen delegerat med beslutanderatt till
revisionsutskottet ar att arligen faststalla
inriktningen for den interna revisionens
arbete, besluta om ratt foér den externa
revisorn att utféra andra tjanster an
revisionstjanster och att i tilldmpliga fall
utfarda riktlinjer for sddana icke-revi-
sionstjanster samt utvardera och faststalla
Systembolagets placeringsreglemente.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet ar styrelsens bere-
dande organ i frdgor som rér ersattning
och anstallningsvillkor fér ledande
befattningshavare. Ersattningsutskottet
har bland annat till uppgift att bereda
styrelsens beslut i frdgor om erséattnings-
principer, ersattningar och andra anstall-
ningsvillkor fér VD och vice VD.

Ersattningsutskottet har sjalvstandig
ratt att tillsammans med VD besluta i
frdgor om rekrytering av och ersatt-
ningsprinciper, ersattningar och andra
anstallningsvillkor for andra ledande
befattningshavare an VD och vice VD
inom ramen for de riktlinjer till ledande
befattningshavare som beslutats av
bolagsstamman.

Etik- och hallbarhetsutskott

Etik- och hallbarhetsutskottet har till
uppgift att bereda fragor om etik och
hallbar utveckling i Systembolaget.
Utskottets huvudsakliga uppgift &r att vara
styrelsens beredande organ i frdgor som
ror hallbarhet och etik och utskottet har
ingen egen beslutanderatt. | utskottets
uppgifter ingar bland annat att utvardera

och foresla eventuella forbattringar
avseende dialog med intressenter och
kommunikation avseende bolagets
mojligheter och risker inom héllbarhets-
omradet, bereda och folja upp frégor

rorande Systembolagets strategiska
hallbarhetsmal, bereda fradgor rérande
Systembolagets Alkoholforskningsrad
samt uppféljning av compliancearbetet,
dataskyddsarbetet och 1Q:s arbete.
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Narvaro styrelsemoten och utskottsmoten 2025

Namn Styrelsen Narvaro Revisionsutskott Narvaro Etik- och héllbarhetsutskott Né&rvaro Ersattningsutskott Narvaro
Goran Hagglund Ordférande 9/9 - - - - Ordférande 4/4
Viveca Bergstedt Sten Ledamot 2/2 Ledamot 3/4 = = = =
Anders Ehrling Ledamot 8/9 Ledamot 5/7 - - - -
Ulrika Eriksson Ledamot 9/9 = = Ordférande 3/3 = =
Frida Johansson Metso Ledamot 8/9 = = Ledamot 3/3 = =
Anna Back Ledamot 9/9 = = Ledamot 3/3 = =
Katarina Areskoug Mascarenhas Ledamot 9/9 = = Ledamot 71 = =
Leif Ljungqvist Ledamot 8/9 Ledamot 717 - - - -
Hakan Akerstrém Ledamot 8/9 = = = = Ledamot 4/4
Pernilla Walfridsson Ledamot 9/9 Ordférande 7[7 = = = =
Sammy Almedal Ledamot 717 Ledamot 2/2 = = = =
Robert Adrell Arbetstagarrepresentant 9/9 = = = = = =
Andreas Bengtsson Arbetstagarrepresentant 9/9 = = Arbetstagarrepresentant 2/3 = =
Maria Hagstréom® Arbetstagarrepresentant 9/9 = = = = = =
Malin Ljungstedt’ Arbetstagarrepresentant 9/9 = = = = = =

1 Suppleant
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Ann Carlsson Meyer

verkstallande direktor

Ann Carlsson Meyer tilltradde som
verkstéllande direktor for Systembolaget
i januari 2022.

Oberoende: Ann Carlsson Meyer och
hennes nérstdende saknar vasentlig
aktiepost och delégarskap i bolag
som Systembolaget har betydande
affarsforbindelser med.

Verkstéllande direktér och andra
ledande befattningshavare
Systembolagets VD ansvarar fér den
lépande forvaltningen av foretaget och
leder verksamheten enligt aktiebolags-
lagen, andra lagar och forordningar,
agarpolicyn och agaranvisningen,

Koden, bolagsordningen samt de ramar
som styrelsen har satt bland annat i
VD-instruktionen. VD tar, i samrad med
styrelseordféranden, fram information och
dokumentation som underlag for styrel-
sens arbete med syftet att styrelsen ska
kunna fatta val underbyggda beslut, samt
rapporterar till styrelsen om foretagets
utveckling.

Systembolagets foretagsledning har under
aret fram till och med augusti bestatt av
sju personer, varav tre ar kvinnor och

fyra man. Frén och med 1 september

har féretagsledningen starkts med tre

nya verksamhetsomr&den - Logistik,
Digitalisering och Kunderbjudande &
utveckling — och féretagsledningen har
utokats till 4tta personer (tre kvinnor och
fem man). Foretagsledningen samman-
trader varannan vecka och arbetet leds av
VD, som i samréd med foretagsledningen
fattar beslut avseende den l6pande
verksamheten.

VD:s och foretagsledningens beslut
utgar frén styrelsens beslutade riktlinjer
och anvisningar. P& grundval av dessa
upprattar VD och foretagsledning bland
annat underlag for évriga chefer inom
Systembolaget. Dessa underlag anger
ramarna for den lopande verksamheten
och har formen av interna styrdokument

som interna regler samt process-, opera-
tiv-, styrnings- och informationsmodeller.
Mer information om foretagsledningen
finns pé& sidorna 30-31.

Riktlinjer for ersattning till

ledande befattningshavare
Systembolaget foljer saval de riktlinjer for
ersattning och andra anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare som bolaget
antagit pa arsstamman som regeringens
principer rérande ersattningar i statens
agarpolicy. Systembolaget foljer ocksa
Kodens principer for faststallande av
ersattning till ledande befattningshavare
genom att beslut om s&ddana ersattningar
faststallts genom formaliserade och
transparenta processer. Se not 8 i den
finansiella rapporteringen for fullstandig
information om ersattningar, principer

for ersattningar samt Systembolagets
ersattningsrapport.

Extern revision

En extern revisor ska enligt aktiebolags-
lagen granska Systembolagets arsredo-
visning och bokféring samt styrelsens
och VD:s férvaltning. Revisorn arbetar pa
uppdrag av, och rapporterar till, bolags-
stdmman och far inte lata sig styras av
bolagsledningen eller styrelsen.

P& &rsstamman utsags revisionsbolaget
Deloitte AB, med auktoriserade revisorn
Anneli Pihl som huvudansvarig revisor, att
vara revisorer i Systembolaget for tiden till
och med arsstamman 2026. Det besluta-
des ocksa pa arsstamman att ersattning
ska utga till Deloitte AB enligt godkand
rakning.

P& arsstamman anmaldes att riksdags-
styrelsen, enligt beslut den 9 april 2025,
utsett tre lekmannarevisorer och tre
suppleanter for tiden fram till arsstam-
man 2026. De lekmannarevisorer som
utsetts var Karin Sundin, Eric Palmqvist
och Mats Green samt suppleanterna
Pontus Andersson, André Nilsson och
Patrick Bjork.

Intern kontroll

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen
och Koden for att bolaget har en god
intern kontroll i bolaget och formaliserade
rutiner som sakerstaller att fastlagda prin-
ciper for finansiell rapportering och intern
kontroll efterlevs. Ansvaret innefattar
aven att bolagets finansiella rapportering
ar upprattad i enlighet med tillamplig lag,
tilldmpliga redovisningsstandarder samt
ovriga externa krav. Har beskrivs de vikti-
gaste inslagen i bolagets system for intern
kontroll och riskhantering i samband med
den finansiella rapporteringen.
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Kontrollmiljo

Basen for den interna kontrollen utgors
av kontrollmiljon med organisation,
beslutsvagar, befogenheter och ansvar.
Kontrollmiljén ar dokumenterad och kom-
municerad i styrande dokument sasom
policyer, interna regler, arbetsrutiner

och manualer samt den vardegrund som
styrelse och foretagsledning kommuni-
cerar och verkar utifran. Systembolaget
har interna funktioner for risk kontroll,
sakerhet, compliance och dataskydd.
Internrevision utfors av ett externt foretag.

Styrelsen har utsett revisionsutskottet

att bereda fragor kring intern kontroll,
riskbedémning, revision och finansiell rap-
portering. Exempel p& styrande dokument
ar arbetsordningar for styrelsen inklusive
utskotten, instruktion for VD och ekono-
miska befogenheter for medarbetare i
foretaget.

Riskbedémning

Systembolaget genomfér tvé génger per
ar en fortagsovergripande riskanalys.
Riskanalysens processteg ar: identifiera,
vardera, besluta om prioritering, hantera
och folja upp risker. Riskerna identifieras
och varderas av chefer och nyckelper-
soner i verksamheten samt av foretags-
ledningen. Riskanalysen bereds och
beslutas i riskkommitté, foretagsledning
och styrelsens revisionsutskott. Styrelsen
faststaller forslag till uppfoljning och de
hogst prioriterade riskerna tilldelas sedan
verksamhetsansvariga for att hanteras och
foljs upp av féretagsledning och styrel-
sens revisionsutskott.

Finansiell riskanalys genomférs vartannat
ar. | den bedéms varje post i balans-

och resultatrdkningen utifrén specifika
kriterier: materialitet, komplexitet i var-
deringen, felhistorik samt bedrageririsk.
Beddmning av risk for felaktigheter i

den finansiella rapporteringen utférs
aven lopande i den dagliga verksam-
heten, genom de kontrollaktiviteter som
genomfdrs. For mer information om
Systembolagets riskhantering, se sidorna
32-34.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteterna ar utformade for att
forebygga, upptacka och korrigera fel-
aktigheter i den finansiella rapporteringen.
Exempelvis kontrolleras Systembolagets
stora resultatpaverkande och likvida
transaktioner dagligen. Business Control
foljer tillsammans med verksamhets-
ansvariga upp hur Systembolagets
verksamhet utvecklas i forhallande till
verksamhetsplan, prognos och fast-
lagda mal.

Styrelsen far resultat- och nyckeltalsupp-
foljning lopande under aret. Vissa for-
djupningsomraden presenteras ocksa for
styrelsen, sdsom indikatorer, nyckeltal och
projekt. Ett antal ganger per ar genomférs
dialog med &garen om hur Systembolaget
uppfyller sitt uppdrag.

De prioriterade féretagsovergripande ris-
kerna ligger till grund for internrevisions-
planen. Internrevisionen ar oberoende

och genomfors av ett externt foretag.
Utover ars- och hallbarhetsredovisningen
ar en av delérsrapporterna granskad av
bolagets revisorer, vars granskningsarbete
avrapporteras till revisionsutskottet.

Information och kommunikation
Systembolagets internkommunikations-
process sakerstaller att information

sprids pa ett strukturerat satt inom hela
organisationen. Exempelvis finns styrande
dokument sdsom policyer, interna regler,
arbetsrutiner och manualer tillgédngliga

pé Systembolagets intranat. Arbetsrutiner
formedlas aven via utbildningar till
medarbetarna.

Systembolagets externa rapportering;
deldrsrapporter, bokslutskommuniké
och ansvarsredovisning publiceras pa
omsystembolaget.se.

Uppfoljning

Foretagsledningen och styrelsen tar
l6pande del av den finansiella rappor-
teringen for att folja hur verksamheten
utvecklas i forhallande till verksam-
hetsplan, prognos och faststallda mal.
Styrelsens revisionsutskott tar dessutom
l6pande del av resultatet av genomford
extern- och internrevision samt verksam-
hetens atgarder for riskhantering. Det ar
ordférande i styrelsens revisionsutskott
som avrapporterar till styrelsen gallande
vasentliga omraden.
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Styrelse

Goran Hagglund
Ordférande

Fodd: 1959

Huvudsaklig utbildning:
Gymnasieutbildning och
foretags- och branschut-
bildning inom férsékring och
finansiella tjanster.

Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot for Ellevio AB,
ordférande for Cancerfonden
samt ordforande Namnden for
statligt tandvardsstod.

Invald: 2020

Tidigare uppdrag: Ordférande
for Samtrafiken i Sverige

AB 2018-2024. Ordf. for
Pensionsmyndigheten
2016-2018.

Partiledare 2004-2015.
Socialminister 2006-2014.
Riksdagsledamot 1991-2015.

Sammy Almedal

Fédd: 1970

Huvudsaklig utbildning: Fil.
kand. kognitionsvetenskap,
MBA samt bransch- och fére-
tagsutbildningar inom bank,
ledarskap, marknadsforing och
ekonomi.

Ovriga uppdrag:
Sparbanksstiftelsen
Sparbanken Skaraborg

Invald: 2025

Tidigare uppdrag: Sveriges
Riksbank, JAK Medlemsbank,
Skara Logistik AB, Styrelse-
och namnduppdrag inom
kommunala och regionala
sammanslutningar.

Anders Ehrling

Fodd: 1959

Huvudsaklig utbildning:
Civilekonom Handelshégskolan
i Stockholm.

Ovriga uppdrag:
Styrelseordférande i Nordrest
Holding AB (publ), samt
Brodernas restaurang-

kedja. Styrelseledamot i
Luftfartsverket.

Invald: 2019

Tidigare uppdrag: 23 ar inom
SAS varav de sista fem aren
som VD SAS Sverige, Koncern-
chef Scandic Hotels AB och
BRA Sverige AB. Styrelsen for
Coor Service Management,
Parks & Resorts Scandinavia
AB, Trygg Hansa, Swedavia,
Nordic Cinema Group,
A-Katsastus OY, Unlimited
Travel Group, Helsa Vard-
utveckling AB, Are Destination
och Svenskt Naringsliv samt
Keolis Sverige AB.

Ulrika Eriksson

Fodd: 1969

Huvudsaklig utbildning:
Civilekonom Handels-
hdgskolan i Stockholm, IFL
Foretagsledarprogrammet.

Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot Kronans
Apotek och Allevi AB.

Invald: 2019

Tidigare uppdrag:
Affarsomradeschef/VD Attendo
Skandinavien, VD KungSangen
Group AB, vice VD/
Férsaljningsdirektdr Apoteket
AB, vice VD AB Svenska
Pressbyran, styrelseledamot i
Vérdféretagarna, Bong AB och
Pro Pac International AB.

Frida Johansson Metso

Fodd: 1984

Huvudsaklig utbildning:
Legitimerad psykolog vid
Uppsala universitet.

Ovriga uppdrag: Samordnare
for Roda Korsets kompe-
tenscenter for tortyr- och
krigsskaderehabilitering.
Styrelseledamot Foundation for
Children’s Hospital & Research
Institute Nadija.

Invald: 2016

Tidigare uppdrag: Tidigare
psykolog Transkulturellt
Centrum i Region Stockholm.
Psykolog och Bitradande
verksamhetschef Réda Korsets
center for torterade flyktingar,
ledamot i Liberalernas parti-
styrelse, ledamot i Stockholms
kommunfullmaktige,
Stockholms socialnamnd samt
milj6- och halsoskyddsnamnd
samt ordforande i Liberalernas
ungdomsférbund.
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Styrelse, fortsattning

Leif Ljungqvist

Foédd: 1971

Huvudsaklig utbildning:
Ekonomlinjen, Stockholms
Universitet.

Ovriga uppdrag: Kanslirdd/
Investment director
Finansdepartementet.
Styrelseledamot Teracom
Group AB, Green Cargo AB.

Invald: 2023

Tidigare uppdrag:
Styrelseledamot bland annat
Sveaskog AB, AB Svenska
Spel, Samhall AB, Apoteket
AB, Akademiska Hus AB,

AB Svensk Bilprovning.
Aktieanalytiker 1998-2006.

Anna Back

Foédd: 1972

Huvudsaklig utbildning:
Civilingenjor Industriell
Ekonomi frén Linkdpings
Tekniska Hogskola, Executive
MBA frén Handelshdgskolan i
Stockholm.

Ovriga uppdrag:
Styrelseordférande i Tradera,
Getswish och Precis Digital.
Styrelseledamot i Nordnet
AB, Permobil AB, Viaplay
Group AB (publ), Svenska
Skidskytteforbundet, Alvik
Basket samt i en rad mindre
bolag varav tva ar i egen dgo
och ett par hor till Permobil.

Invald: 2023

Tidigare uppdrag: CTO
Glocalnet AB. VD Kivra AB,

styrelseledamot Kivra Oy, Kivra

Sverige AB, Kivra Global IP,
Associate Partner McKinsey
& Company, Styrelseledamot
Teleopti AB.

Hakan Akerstrém

Fodd: 1968

Huvudsaklig utbildning:
Civilingenjor Industriell
Ekonomi frén Linkdpings
Tekniska Hogskola.

évriga uppdrag: VD Granit,
Styrelseledamot i Sabis.

Invald: 2023

Tidigare uppdrag: VD
Bergendahls Food, VD Martin
& Servera, VD Dagab.

Pernilla Walfridsson

Fédd: 1973

Huvudsaklig utbildning:
Masterexamen i foretags-
ekonomi vid Vaxjo Universitet.

Ovriga uppdrag: CFO i

Clas Ohlson AB (publ).
Styrelseledamot i flera av Clas
Ohlsons AB (publ)s dotter-
foretag. Styrelseledamot
Nimlas Group AB.

Invald: 2023

Tidigare uppdrag: CFO i
Nobina AB (publ), CFO for
Byggmax Group AB (publ),
Styrelseledamot i flera av
Nobina AB:s och Byggmax
Group ABs dotterforetag.
Styrelseledamot i CTEK AB,
NetOnNet AB, Sortera Holding
AB, Sortera Group AB och
Ahlstrém-Munksjo Oyj.

Katarina Areskoug
Mascarenhas

F6dd: 1965

Huvudsaklig utbildning:
Internationella ekonomlinjen
frén Lunds universitet. Master
of International Management
fran Thunderbird, Phoenix,
Arizona.

Ovriga uppdrag:
Styrelseordférande Centrum
for Europaforskning, Lunds
univ, Styrelseledamot

SIDA, expert i svenska
Al-kommissionen samt
ledamot i den Nordisk-Baltiska
Hognivagruppen for Ukraina.
Grundare radgivningsbyran
ImpactEurope AB.

Invald: 2023

Tidigare uppdrag: Tjansteman
i UD och EU-kommissionen,
statssekreterare for EU

och internationella fragor

hos statsminister Fredrik
Reinfeldt 2010-2014, Chef for
EU-kommissionens kontor i
Sverige 2015-2020.
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Styrelse, arbetstagarrepresentanter

Robert Adrell
Ordinarie

Fodd: 1964

Huvudsaklig utbildning:
Studerat kemi, statsvetenskap,
historia och ekonomisk historia
vid Géteborgs universitet.

Ovriga uppdrag: Anstélld
forsaljare och dryckesprov-
ningshandledare sedan 1987,
Ordférande Foreningsstyrelsen
Systembolagets
Personalférening/Unionen.

Utsedd: 2018

Andreas Bengtsson
Ordinarie

F6dd: 1973

Huvudsaklig utbildning:
Gymnasielarare samhalls-
kunskap och engelska.
Arbetsrattsutbildning pa
Stockholm Universitet och
CSR-utbildning pé Lulea
Tekniska Universitet.

Ovriga uppdrag: Forsaljare
sedan 1994 och butikschef
sedan 2007. Vice ordférande &
internationell sekreterare SPF
Unionen. Central forhandlare
for chefer i butik i Norr.

Utsedd: 2022

Malin Ljungstedt
Suppleant

Fodd: 1968

Huvudsaklig utbildning:
Ekonomisk linje, Arbetsratt
TCO Fackliga akademin.

Ovriga uppdrag: Forsaljare
sedan 1998, Ledamot i
arbetsmiljokommittén,
Ledamot i foreningsstyrelsen/
Ekonomiansvarig, Vice ordf/
Svealand Forsaljare.

Utsedd: 2023

Maria Hagstréom
Suppleant

Fodd: 1964

Huvudsaklig utbildning:
Sommelier, Bekladnadsteknisk
utbildning. Ledarskap och
Verksamhetsutveckling.

Ovriga uppdrag: Vice ordfé-
rande i SPF Unionen, Ledamot i
HK-sektionens styrelse.

Utsedd: 2023
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Foretagsledning

Ann Carlsson Meyer
Verkstallande direktor

Fodd: 1966
Anstalld: 2022

Utbildning: Fil kand
Stockholms universitet. Babson
Graduate School of Business,
CC Retailing Research
Councils, Executive program in
Resilience Thinking OWP, IMD.

Tidigare erfarenhet: VD
Apoteket AB, uppdrag

inom ICA-koncernen.
Styrelseledamot i Vattenfall AB.

Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot i Oriola Oy,
Svensk Handel, Svenskt
Naringsliv, SNS.

Hans Jungland
Vice verkstallande direktor
& Forsaljning

Fodd: 1965
Anstalld: 2003

Utbildning: Utbildningar pa
exekutiv niva.

Tidigare erfarenhet:
Avdelningsdirektor for forsalj-
ning, tidigare chef for butiks-
utveckling pa Systembolaget,
Avdelningschef/kategorichef
vid Coop och forsaljningschef
pa Stor & Liten.

Sara Norell Murberger
Sortiment & Hallbara inkdp

Fodd: 1964
Anstalld: 2007

Utbildning: Diplomerad som-
melier och ledar- och chefsut-
vecklingsprogram inkl. Hotel
Management Program Cornell
University, Handelshégskolan
Executive Education samt
Programme in Resilience
Thinking vid Stockholms
universitet.

Tidigare erfarenhet:
Avdelningsdirektor for
Sortiment & Varuforsdrjning
pa Systembolaget, affarsom-
radeschef pa Arvid Nordquist
HAB samt Food & Beverage
Manager pa hotellkedjan SAS
Radisson. Styrelseledamot i
Amfori.

Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot Stim’s namnd
for musikalisk mangfald.

Joachim Nielsen
Kunderbjudande &
utveckling

Fodd: 1965
Anstalld: 2025

Utbildning: Ekonom Uppsala
universitet.

Tidigare erfarenhet:

Ledande befattningar inom
detaljhandeln, utveckling,
kunderbjudande och eta-
blering. ICA, Apoteket AB,
Medstop, Medgrundare till
Apotekskedjan Medstop. Egen
konsult med uppdrag inom
detaljhandel och vardtjanster.
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Foretagsledning, fortsattning

Robinson Paz
Logistik

Fodd: 1976
Anstalld: 2025

Utbildning: Magisterexamen

i maskinteknik och kandi-
datexamen i féretagseko-
nomi, Umed universitet.
Ledarskapsutbildningar vid
Axel Johnson AB - Axademin.

Tidigare erfarenhet: COO och
interim vd p& Martin & Servera
Logistik AB, General Manager
pé Elite Fusion AB, ledande
roller inom logistik, produk-
tion och affarsutveckling.
Styrelseuppdrag inom Martin &
Servera-koncernen.

Merlin Poljak
Affarssupport

Fodd: 1966
Anstalld: 2022

Utbildning: Civilekonom fran
Orebro universitet.

Tidigare erfarenhet: CFO pa
ICA Sverige och Rimi Baltic,
olika ledande befattningar
inom Electroluxkoncernen.

Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot i Returpack
Svenska AB.

Malin Sandquist
Hallbart féretagande &
Kommunikation

Fodd: 1972
Anstalld: 2012

Utbildning: Jur. Kand. vid
Uppsala universitet, Novare
Management Program,
Foundations for Business
Leadership vid IMD, Executive
Programme in Resilience
Thinking vid Stockholms
universitet.

Tidigare erfarenhet:
Avdelningsdirektor Bolag &
Samhalle pa Systembolaget,
chefsjurist pad Systembolaget,
advokat och deldgare pa
Advokatfirman Hammarskiold
& Co.

Ovriga uppdrag:
Styrelseordfoérande
IQ-initiativet AB samt styrelse-
ledamot APL AB.

Mattias Segelmark
Medarbetare &
Organisation

Fodd: 1972
Anstalld: 2023

Utbildning: Examen

Personal, Arbete och
Organisationsprogrammet fran
Stockholms universitet, legiti-
merad sjukskoterska och steg
1 utbildad psykoterapeut med
inriktning KBT/ACT.

Tidigare erfarenhet:

Innehaft ledande HR- samt
kommersiella roller i dver

20 ar pa foretag som SAS,
Mobiloperatéren 3, Swedbank,
GANT och Akademikliniken.
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Risk- och kanslighetsanalys

Systembolagets malsattning for riskarbetet ar att det ska vara
en integrerad del i verksamhetsstyrningen och bidra till att
agaren kanner sig trygg med hur Systembolaget uppfyller sitt

uppdrag och hanterar sina risker.

Ansvar

Ansvaret for riskhanteringen inom System-
bolaget féljer forsvarslinjerna enligt
Committee of Sponsoring Organisations of
the Treadway Commission (COSO). Chefer
och projektledare har huvudansvaret

for att hantera sina risker. Governance,
Risk och Compliance funktionen (GRC-
funktionen) stodjer verksamheten samt
kontrollerar och granskar efterlevnad av
Systembolagets ramverk for riskhantering.
Internrevisionen, som utfors av ett externt
foretag, granskar pd uppdrag av styrelsen
att Systembolagets arbete med riskhante-
ring &r andamalsenligt och effektivt.

Arbetssatt

Systembolagets arbetssatt for riskhan-
tering foljer COSO och ISO-standard for
riskhantering. Processer, kategorisering
och organisatorisk uppdelning av riskhan-
teringen inom Systembolaget fortydligas
i det ramverk som styrelsen och fore-
tagsledningen beslutat. Riskhanteringen
sker kontinuerligt inom féretaget dar
riskerna varderas efter sannolikhet och
konsekvens samt effekt av genomfdrda
riskreducerande atgarder. | arbetet ingar
aven hanteringen av hallbarhetsrisker.

Riskagarskapet foljer linje- och process-
ansvaret dar medlemmarna i féretags-
ledningen har det yttersta ansvaret for
respektive verksamhetsomrades risker.
Foretagets riskkommitté sammanstaller
halvarsvis foretagets 6vergripande risk-
karta for rapportering till féretagsledning
och styrelse genom revisionsutskottet.
Uppfoéljningen integreras och genomfors
i samband med foretagets verksamhets-
och strategiska planering. GRC-funktionen
stddjer riskkommittén i sammanstall-
ningen och féljer upp de riskhanterande
atgarderna.

Aven om Systembolaget inte anvander
forsiktighetsprincipen som styrbegrepp,
agerar foretaget i manga fall i enlighet
med den.

Kris och kontinuitetshantering
Arbetssatten for kris- och kontinuitets-
hantering fordelas mellan GRC-funktionen
och sakerhetsenheten dar sakerhetsen-
heten ansvarar for krishantering. Kris-
hantering och kontinuitetsplaner testas
och uppdateras varje &r sa langt det &r
praktiskt mojligt.

Forsakringar

| en del av arbetet med att minska
Systembolagets riskexponering valjer
foretaget att teckna olika férsékringar.
Systembolagets forsakringsprogram
innefattar bland annat egendoms- och
avbrottsforsakring, ansvarsférsakring
for allmant ansvar och produktansvars-
forsakring. Dessa forvaltas av System-
bolagets sdkerhetsenhet med stéd av en
forsakringsmaklare. Andra forsakringar
som ingar ar kollektivavtalsférsakringar
mot arbetsskador. Dessa forvaltas av
Systembolagets HR-avdelning Med-
arbetare och Organisation (MeO).

Finansiell riskhantering

De finansiella riskerna sdsom rante-,
kredit- och likviditetsrisker ar begransade.
Systembolaget ar sjalvfinansierat bland
annat tack vare en hdog lageromsattnings-
hastighet som matchar ink6ps- och
betalningsvillkoren. Systembolaget saknar
rantebarande skulder. All forsaljning sker

i form av kontant- eller kortbetalning och
darmed har Systembolaget inga vasentliga
kundfordringar. Dryckesleverantdrerna
ansvarar for importen av alkoholhal-

tiga drycker samt for redovisning av

alkoholskatt. Systembolagets inkdp sker i
huvudsak i svenska kronor och foretaget
ar darmed i mycket liten utstrdckning
exponerat mot kurs- och valutarisker.
Ytterligare information om hanteringen
av finansiella risker framgar av not 17,
Finansiella instrument.
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Systembolagets risker

Nedan presenteras omraden inom vilka
Systembolaget har sin storsta riskexponering.

Riskomrade

Andrahandsskador

Forutsattningar for
uppdraget

Oberoende

Informations-
sakerhet

Arbetsvillkor

Ekonomiska laget

Sparbarhet och
transparens i
leverantorsleden

Férsamrad
paverkansgrad

Beskrivning

Alkohol skadar inte bara den som dricker utan dven personer i omgivningen, dar
barn ar sarskilt utsatta. 320 000 barn i Sverige har farit illa av en foralders eller
vardnadshavares alkoholproblem under sin uppvaxt.

Systembolagets uppdrag ar att med ensamratt, och med ansvar och god service,
séalja alkoholhaltiga drycker och liknande preparat samt att informera om alkohol-
ens skadeverkningar. Syftet ar att begransa alkoholens skador i samhallet.
Systembolagets detaljhandelsmonopol ar reglerat i alkohollagen och grundar
sig pé det EU-rattsligt godtagbara allmanintresset i att skydda folkhalsan mot
alkoholens skadeverkningar.

D3 Systembolaget har ensamratt sa foreligger det alltid en risk att intressenter pa
olika satt forsoker paverka foretagets inkdpsprocesser och darigenom sortiment.

Systembolaget blir allt mer IT-baserat vilket gér att hoten rérande
informationssakerhet 6kar samtidigt som attackerna blir mer sofistikerade.

Inom den typen av detaljhandel som Systembolaget bedriver finns det risk for
rédn. Hot och véldsincidenter mot anstallda &r tyvarr inte helt frammande inom
foretaget. Det finns darfér en osdkerhet om de trygghetshojande atgarderna
som finns pa plats inom foretaget &r tillrackliga for att kunna hantera detta.

Den ekonomiska situationen med ldgkonjunktur, forandrar kundbeteendet
och darigenom intakterna och kundernas hallbara val.

Systembolaget verkar inom en bransch dar sparbarhet och transparens

i leveranttrsleden historiskt sett inte har prioriterats. Detta beror pa att
leverant6rskedjorna ofta &r komplexa och pa att information om var en produ-
cent anskaffar sin rdvara ifrdn anses utgéra en affarshemlighet. Detta gor att det
ar en utmaning for Systembolaget, och i viss man dven for leverantérerna, att
sakerstalla att uppférandekoden efterlevs genom hela leverantorskedjan.

Systembolaget verkar inom en miljo med komplexa leverantdrskedjor med en
komplex affarsmodell med valdigt stor spridning av inkép fran manga regioner
och léander. Detta innebér inte néamnvart stora volymer per affarsidkare vilket
ger Systembolaget mindre paverkansgrad och mindre méjlighet till kontroll av
efterlevnad av hallbarhetskrav dn andra storre inkdpare pa varldsmarknaden.

Kommentar

Systembolaget verkar for att begransa alkoholens skadeverkningar genom att
salja med ansvar och informera om alkoholens risker. Systembolaget arbetar
specifikt med barnfrdgan genom initiativet Barndom utan baksmalla. (Se sida 16)

Systembolagets mojligheter att fullfolja sitt samhallsuppdrag péverkas saval
av marknadsutvecklingen som av politiskt fattade beslut. Férandringar i dessa
avseenden ar ur strikt féretagssynvinkel en risk som det alltid maste finnas
beredskap att méta och anpassa sig till.

Systembolaget arbetar for att standigt héja medvetandegraden hos de anstallda
samt informera om och fortydliga inkdpsrutiner och villkor fér intressenter, som
ett viktigt led i antikorruptionsarbetet.

Systembolaget arbetar systematiskt med IT- och informationssakerhet med
etablerade mal, strukturer, 6kad medvetenhet och kompetens.

Systembolaget hanterar riskbilden kontinuerligt genom sin sékerhetsenhet samt
ser Over personalens medvetandegrad och exponering mot hot och vald.

Systembolaget arbetar kontinuerligt med effektiviseringar, dversyn av
kostnadstrender och utveckling av erbjudandet.

Systembolaget genomfor arligen kartlaggningar for att identifiera riskomraden.
Systembolaget arbetar med 6kad kompetens, tydligare kravstallning, forbattrad
uppfoéljning, dtgarder och konsekvensaktiviteter for att nd dkad efterlevnad av
uppférandekoden och minska risken fér korruption. (Se sida 54)

Systembolaget genomfor arliga revisioner av leverantérer och producenter for
att f& 6kad kontroll pa de produkter som séljs. Vidare kompletterar Systembola-
get revisionerna med utbildningsinsatser i producentled. (Se sida 95)
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Riskomrade

Produktion

Forutsattningar for
goda sociala villkor

Utbuds- och
leverans-
mojligheter

Omstaéllning av
erbjudandet

Beskrivning

Systembolagets produkter kréver odlingsyta och naturresurser for att framstallas.

Dirmed kan det uppstd konkurrens om mark och naturresurser nar en allt stérre
global befolkning ska férsérjas genom den mark- och vattentillgdng som finns
tillgédnglig med radande klimatférandringar.

En framtida 6kning av klimatrelaterade oros- och konfliktomréden skapar
utmaningar i kontrollen av Systembolagets leverantorer. Detta Okar i sig
osakerheten kring att Systembolagets produkter ar producerande utifrédn
goda sociala villkor dar manskliga rattigheter efterlevs.

Klimatférandringarna gér odlings- och konkurrensbetingelserna for rdvarorna
och produkterna till Systembolagets sortiment svara att forutséga. Detta skapar
framtida osékerheter gallande Systembolagets mojlighet att tillhandahalla
produkter frdn paverkade omraden.

Allt hogre krav frdn kunder och andra intressenter kraver snabba omstéallningar
for att leva upp till kundernas férvantningar pa vart erbjudande och klimatarbete.

Kommentar

Systembolaget bedriver idag samverkan och utbildningsinsatser med
hallbarhetsperspektiv i leverantors- och producentled fér att gemensamt
bidra till en héllbar utveckling. (Se sida 95)

Systembolaget har vidareutvecklat sitt systemstod for att skapa en mer effektiv
uppfoéljning som skapar en stérre sparbarhet och transparens i leverantérskedjan.
(Se sida 95)

Systembolaget arbetar med en bredd i sortimentet dar manga ursprung ar
representerade. Detta skapar i sig mindre sarbarhet vid utebliven regional
produktion eller leverans. (Se sida 56)

Systembolaget arbetar kontinuerligt for standiga férbattringar av kundmotet
och erbjudandet. Systembolaget driver idag strategiskt arbete med att minska
dryckernas hallbarhetspéverkan (se sida 56) och skapa forutsattningar for
héllbara val.
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Miljo
Systembolagets miljéarbete omfattar klimatpaverkan,

resursanvandning samt vattenresurser och biologisk
mangfald och ekosystem.

Klimatpaverkan foljs genom véxthusgasutslapp i
egen drift och i vardekedjan. Under 2025 6kade de
totala utslappen ndgot jamfort med féregaende ar till
foljd av 6kade trafikutslapp frén kunders resor till och
fran Systembolagets butiker. Resursanvandning féljs
genom forsaljningsandel dterfyllnadsbara forpack-
ningar samt pantade forpackningar i Systembolagets
butiker. Pantgraden har 6kat under aret, vilket
sannolikt kan kopplas till panthdjning samt riktad
kundkommunikation.

Vattenanvandning foljs genom andel av sortimentets
volym frén vattenbristomrédden som produceras med
vattenbesparande metoder, vilken 6kade under aret.
Hansyn till biologisk méngfald och jordhalsa speglas

i andelen av sortimentets volym som omfattas av
certifieringar eller motsvarande produktkrav, vilket lag
kvar p& samma nivé som aret innan trots att den totala
forsaljningsvolymen har minskat.

L&s mer pa sida 57-80 —

Arets hallbarhetsarbete i korthet

Systembolagets hallbarhetsarbete omfattar miljopaverkan,
socialt ansvar och ansvarsfull bolagsstyrning. Har samman-
fattas de viktigaste fragorna och utvecklingen under aret.

A

Socialt ansvar

Systembolagets arbete med socialt ansvar omfattar
konsumenter och slutanvéandare, den egna arbets-
kraften samt arbetstagare och berérda samhallen i
leverantdrskedjan.

For konsumenter och slutanvandare syftar arbetet tiil
battre folkhdlsa genom minskad alkoholkonsumtion. Ett
centralt matt ar hur mycket alkohol som Systembolaget
salde under aret, vilket minskade fran 6,5 till 6,3 liter
ren alkohol per inképsberattigad person.

For den egna arbetskraften var arbetstid, halsa och
sakerhet samt mangfald och inkludering centrala
frdgor. Medarbetarnas upplevelse av sitt arbete och
sin arbetsplats mats genom Engagemangsindex som
under 2025 6kade och lag 6ver malet.

| leverantdrskedijan foljs arbetstagarnas sociala villkor
upp genom tredjepartsrevisioner. Antalet negativa
avvikelser 6kade under &ret vilket delvis forklaras av
farre férannonserade och fler semi-annonserade revi-
sioner. Detta leder till att fler avvikelser upptécks och
ger en mer rattvisande bild.

L&s mer pa sida 81-101 —

aonoo

Bolagsstyrning

Inom Systembolagets arbete med ansvarsfullt foreta-
gande &r centrala fragor antikorruption och dataskydd.

Malet ar att inga fall av korruption ska forekomma i
Systembolagets verksamhet eller direkta affarsrela-
tioner, och under 2025 rapporterades inga bekraftade
fall. Antalet visselbldsningsarenden 6kade, vilket
beddms spegla bland annat 6kad medvetenhet och
bendgenhet att rapportera efter genomforda utbild-
ningsinsatser. Arenden som ledde till avsked till féljd av
oegentligheter minskade fran 7 till 4, men ligger 6ver
nollvisionen. For att minska risken for allvarliga avvikel-
ser framat ligger fokus pa férebyggande arbete genom
utbildning, chefsstéd och tidig radgivning.

Dataskydd foljs upp genom antal tillsynsarenden med
konstaterad Overtradelse av dataskyddsregleringen,
samt andel begdranden om registrerades rattigheter
som besvaras inom lagstadgad tid. Under 2025
konstaterades inga 6vertradelser av dataskyddsregle-
ringen och alla begéranden utom ett besvarades inom
lagstadgad tid.

L&s mer pa sida 102-107 —
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Om denna rapport

BP-1
Allmén grund for utarbetandet
av hallbarhetsforklaringen

Hallbarhetsforklaringen utgér System-
bolagets lagstadgade héllbarhetsrapport
i enlighet med &rsredovisningslagen.
Rapporten ar upprattad i enlighet med
Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD) och de tillampliga
standarderna i European Sustainability
Reporting Standards (ESRS) samt
taxonomiférordningen.

Héllbarhetsrapporten omfattar moder-
foretaget Systembolaget samt dess hel-
agda dotterbolag: IQ-initiativet AB, AB K14
Nackstromsgatan samt Fastighetsbolaget
Nackstromsgatan i Stockholm
Kommanditbolag. Hallbarhetsforklaringen
omfattar perioden 1januari till 31 decem-
ber 2025 och har utarbetats pa konso-
liderad grund. Rapporten har darmed
samma omfattning av konsolidering som
Systembolaget AB:s finansiella rapporte-

ring (se not 2 sida 129 och not 12 sida 149).

Rapporten omfattar Systembolagets egen
verksamhet samt, i den utstrackning

det har beddmts vasentligt, delar av
vardekedjan uppstréms och nedstroms.
Inverkningar, risker och mojligheter har
beddmts for hela vardekedjan, men i
varierande grad beroende pd @amnesom-
rade. Nar det galler policyer, dtgarder,
mal och matt omfattar rapporteringen
vardekedjan i den utstrackning som ar
relevant for respektive amnesomrade.

Detta beskrivs mer utforligt i de tematiska
avsnitten.

Hallbarhetsrapporten bygger pé de
principer for informationens kvalitativa
egenskaper som anges i ESRS 1, vilka
sakerstaller att informationen ar relevant
och aterges pa ett tillforlitligt satt. Till
principerna som Systembolaget rappor-
terar utifrén, hor att informationen ska
vara jamforbar, verifierbar och forstaelig.
Systembolaget har i sin rapportering utgatt
frén principen om dubbel vasentlighet.

Systembolaget har inte utelamnat ndgon
vasentlig information som ror sekretess-
belagd eller afféarskanslig information,
immateriella rattigheter, know-how

eller innovation.

BP-2
Upplysningar med avseende
pa sarskilda omstindigheter

Tidshorisonter

Nar tidshorisonter anvands i rapporte-
ringen utgar de, om inget annat anges,
frén foljande definitioner: kort sikt <1 ar,
medelldng sikt 1-5 ar och lang sikt >5 ar.
Detta ligger i linje med definitionerna i
ESRS 1.

Uppskattning av vardekedjan

och kallor till osdkerhet

De huvudsakliga osdkerhetsfaktorerna i
Systembolagets héllbarhetsrapportering
ar kopplade till klimatredovisningen,
specifikt till matosdkerheter inom scope
3. Pa grund av begrénsad tillgang till
primardata frdn vardekedjan baseras

berdkningarna fortsatt pd sekundardata.
Sekundardatan hamtas frén legitima
kallor, sdsom vetenskapliga rapporter,
livscykelanalyser och vedertagna
emissionsfaktorer. Trots detta kvarstar
osakerheter kopplade till jamforbarhet
och faktisk férandring éver tid. Aven
redovisningen av utslapp inom scope 2
paverkas av osikerhetsfaktorer. Utslapp
frén butikernas uppvarmning berdknas
utifrdn genomsnittliga férbrukningsscha-
bloner, vilket kan medféra avvikelser fran
faktiska utslapp.

Las mer om kvalitet p& klimatdata samt
Systembolagets arbete for att forbattra
denna pa sida 62-63.

| 6vrigt nér uppskattningar ligger till grund
for rapportering av kvalitativ eller kvanti-
tativ information ges kontextuell informa-
tion och metodbeskrivning i anslutning till
respektive upplysning. Detsamma galler
for nyckeltal och monetéara belopp som
baseras pa uppskattningar eller av annan
anledning har h6g grad av matosakerhet.

Andringar av hur hallbarhetsinformation
utarbetas eller presenteras

Eftersom Systembolaget for forsta
gangen rapporterar enligt CSRD och EU:s
taxonomifoérordning skiljer sig rapporten

i stora delar frén tidigare rapporter. De
framsta férandringarna avser rapportens

struktur samt dess innehall och formsprak.

Rapportens struktur och redovisningen av
vasentliga fragor utgar fran resultatet av
Systembolagets dubbla vasentlighetsana-
lys. | de fall jamférelsesiffror fran tidigare
arsredovisningar har dndrats redovisas
detta under respektive upplysning.

Felirapportering under tidigare perioder
Inga vasentliga felaktigheter i rapportering
av tidigare perioder har framkommit.

Upplysningar som harror frdn annan
lagstiftning eller allmant accepterade
standarder f6r hallbarhetsrapportering
Systembolaget har genomfort en genom-
gang av relevanta legala krav samt
etablerade ramverk och standarder for
hallbarhetsrapportering. Granskningen har
inte identifierat nagra ytterligare rappor-
teringskrav eller upplysningar som faller
utanfor ESRS men &nda skulle behdva
ldmnas enligt annan lagstiftning eller stan-
dard. Foljaktligen har Systembolaget inga
sddana kompletterande upplysningar att
redovisa for den aktuella perioden.

Inférlivande genom hanvisning

En forteckning dver upplysningar som
rapporteras genom hanvisning till avsnitt
utanfor hallbarhetsrapporten aterfinns, i
féorekommande fall, i avsnittet Bilagor pa
sida 108.

Anvandning av

bestdammelser for infasning
Systembolaget nyttjar infasningsbestam-
melsen for S4 Konsumenter och slut-
anvandare i enlighet med den uppdaterade
delegerade férordningen (EU) 2023/2772.
| enlighet med upplysningskravet i ESRS

2 BP-2 Anvandning av bestammelser for
infasning i enlighet med tilldgg C till ESRS
1 redovisas i denna héllbarhetsrapport
endast en sammanfattning av System-
bolagets vasentliga inverkningar, policyer,
&tgarder, mal och matt for omradet. For
information om S4 Konsumenter och
slutanvandare, se sida 98.
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Strategi och
affarsmodell

SBM-1
Strategi, affarsmodell
och virdekedja

Systembolaget har enligt alkohollagen
ensamratt pa detaljhandelsférsaljning
av alkoholhaltiga drycker i Sverige.
Ensamrétten har ett socialpolitiskt syfte
och innebar att alkoholens tillganglighet
begransas. Mot denna bakgrund redo-
visas Systembolagets detaljhandels-
verksamhet som huvudverksamhet och
Systembolaget tillampar darmed inte
segmentsredovisning.

Verksamheten bedrivs via 452 butiker och
finns i Sveriges samtliga 290 kommuner,

i linje med den malsattning som staten

har pekat ut. Utdver butikerna finns 456
ombud dit kunderna kan bestélla varor
for avhamtning. Systembolaget erbjuder
aven hemleverans till 99,9 procent av
Sveriges inkdpsberattigade befolkning.
All férsaljning bedrivs i moderbolaget.
Sortimentet omfattar starkol, vin, cider

& blanddrycker, sprit och alkoholfritt.

Se aven sida 116. Givet Systembolagets
uppdrag gors inga betydande férandringar
av produktgrupper eller kundgrupper
mellan redovisningsperioder.

Under 2025 uppgick nettoomsattningen
till 39 046 (39 407) MSEK. For mer infor-
mation om intdktsredovisning, se sida 129
i redovisningsprinciperna och sida 138

i drsredovisningen avseende nettoom-
sattning not 4. For information om antal
anstallda, se S1Den egna arbetskraften
pa sida 89.

Strategi

Systembolagets strategi bestar av tre
delar; fundamentet, de strategiska
forflyttningarna och de strategiska fram-
géngsfaktorerna. Se sida 40 for en sam-
manfattande illustration.

Fundamentet

Som grund i strategin finns
Systembolagets fundament, som beskriver
den langsiktiga riktningen och definierar
vilket bolag Systembolaget ska vara, bade
nu och i framtiden:

o Syfte — Systembolaget finns till for
alla i Sverige med syfte att bidra till en
battre folkhadlsa genom att begrénsa
alkoholens skador.

e Vision — Visionen &r ett samhalle dar
alkoholdrycker kan njutas utan att
manniska eller miljo tar skada.

e Uppdrag - Systembolaget verkar
utifran sitt uppdrag att, med ensamratt
och med ansvar och god service, sélja
alkoholhaltiga drycker och liknande
preparat samt att informera om alkoho-
lens skadeverkningar.

Fundamentet beskriver ocksa den position
som Systembolaget vill ha géllande sorti-
ment, service och ansvarstagande.

Strategiska forflyttningar
Systembolagets strategiska forflyttningar
tar avstamp i identifierade utmaningar och
mojligheter, och visar vilka som &r priori-
terade omradden under aren 2024-2027:

o Att 6ka den digitala relevansen fér
att méta nya kundbehov: | dag ror sig
kunderna i den digitala och fysiska
varlden samtidigt, vilket gor att
Systembolaget behdver vara lika bra
i det digitala kundmaotet som i butik.
Kunderna forvantar sig en sémlés och
tillganglig upplevelse oavsett kanal,
vilket stéller 6kade krav pa digital kom-
petens, teknikplattformar och data-
drivna arbetssatt. Samtidigt behdver
det digitala erbjudandet utvecklas
utan att gora avkall pa uppdraget om
ansvarsfull alkoholférsaljning.

o Att kraftigt minska bolagets klimat-
pdverkan genom ett mer hdllbart
sortiment: Sortimentet star fér nastan
80 procent av Systembolagets kli-
matpaverkan, vilket gor detta omréde
avgorande for att dstadkomma verklig
forandring. Utmaningen ligger i att
paverka en komplex och global var-
dekedja med manga leverantorer och
varierande férutsattningar for hallbar-
hetsarbete. Omstéllningen behdver
ske med bibehallen kvalitet, h6g kund-
nojdhet och med ansvar aven for andra
hallbarhetsdimensioner.

e Att bidra till férbdttrad folkhélsa
genom ett ansvarstagande erbjudande
och en kundupplevelse som stédjer
informerade val: | dag har var tredje

kund en riskkonsumtion vilket gor att
Systembolaget vill bidra &nnu mer till
battre folkhalsa. Utmaningen &r att nd
fram med fértroendeskapande vagled-
ning som starker olika kundgruppers
mojlighet till medvetna val. Férandrade
konsumtionsmaonster staller krav pé en
kontinuerlig utveckling av erbjudande
och kommunikation for att minska
alkoholrelaterade skadeverkningar.

Strategiska framgdngsfaktorer
Systembolagets framgangsfaktorer visar
de beteenden och kompetenser som ar
sarskilt viktiga for att lyckas med strategin:

o Systembolagets styrka ligger i
engagemanget och kompetensen hos
cirka 6 000 medarbetare som genom
samarbete, larande och olika perspek-
tiv bidrar till en battre verksamhet.

e Kunden och kundloftet ar i fokus,
och den kontinuerliga forstdelsen for
kundernas férandrade behov véagleder
utvecklingen av erbjudandet.

o FOr att fortsatta vara relevanta for
kunderna stéarker Systembolaget den
digitala kompetensen och det digitala
ledarskapet, vilket mojliggér smartare
arbetssatt och en enklare och mer
hallbar vardag fér bdde medarbetare
och kunder.
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VART FUNDAMENT

SYFTE

Vi finns till for alla i Sverige for att bidra till battre folkhalsa
genom att begransa alkoholens skador

VISION
Ett samhalle dar alkoholdrycker kan njutas utan att manniska eller miljo tar skada —
v
UPPDRAGET -
Systembolagets uppdrag ar att med ensamratt och med ansvar och god service, B
salja alkoholhaltiga drycker samt att informera om alkoholens skadeverkningar Okad digital

relevans for att moéta
nya kundbehov

VARLDENS MEST OMTANKSAMMA FACKHANDEL FOR ALKOHOLDRYGK

Tar ansvar och gor skillnad

Ett sortiment for alla Basta service . .. I
for manniska och miljo

SA SKA VI UPPLEVAS

Omténksam Kunnig Inspirerande

FORFLYTTNINGAR 2024-2027

A 2

Kraftigt minska Battre folkhalsa
var klimatpaverkan genom vart
genom ett sortiment erbjudande och

for alla kundupplevelse

FRAMGANGSFAKTORER

oo
s A% ROM

Kraften i 6000 tillsammans med varandra och andra Kunden och kundloftet i allt vi gor

i
&

Digital kompetens och digitalt ledarskap
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M@l fér héllbart vdrdeskapande

Nu och pa lang sikt vill Systembolaget
bidra till en positiv utveckling fér mann-
iska och miljo, med bibehallen affars-
massig stabilitet. Detta gérs genom fem
malomraden for hallbart viardeskapande
som ger dvergripande styrning for
Systembolaget:

e Bidra till béttre folkhdlsa: Att begransa
alkoholens skadeverkningar ar av
central betydelse for Systembolaget.
Alla direkta och indirekta skador frén
alkohol @r kopplade till konsumtionen,
och Systembolaget saljer ungefar 70
procent av all alkohol som konsumeras
i Sverige. Darfor ar det relevant att
over tid félja hur mycket ren alkohol
som siljs per &r och per inkdpsberat-
tigad person. Under 2025 minskade
forsaljningen till 6,3 liter (2024: 6,5).
Sarskilt prioriterade grupper ar barn
som drabbas av att narstdende dricker
for mycket, samt unga dar en tidig
alkoholdebut kan paverka hjarnans
utveckling och 6ka sannolikheten for
riskkonsumtion senare i livet. For dessa
bedrivs ett systematiskt arbete kopplat
till alderskontroll och att neka kop vid
misstanke om langning. Las mer pa
sida 12 och under S4 Konsumenter och
slutanvandare pa sida 98.

e No6jda kunder: En viktig del av
Systembolagets uppdrag ar att sélja
med ansvar och god service. Mélet
ar att kunderna ska vara néjda med
sortimentet, servicen samt var och hur
de moter Systembolaget. Kundnéjdhet
mats genom No&jd Kund Index (NKI). Mal
for &ret var 81,0 och utfallet 81,8. For
mer information se sida 7-9.

o Ldgre klimatpdverkan: Sett till hela var-
dekedjan har Systembolaget ett bety-
dande klimatavtryck. Tillsammans med
kunder, leverantérer och andra sam-
arbetspartners finns stora mojligheter
att minska klimatavtrycket. Utveckling
mot lagre klimatpdverkan mats genom
utslapp av vaxthusgaser (tCO,e) fran
hela vardekedjan. Malet &r att halvera
klimatavtrycket till 2030, och ar 2045
ska avtrycket vara nettonoll. Utfall for
2025 var 741 286 tCO,e jamfort med
741126 tCO,e baséret 2019. Las mer
under E1Klimat pa sida 58.

e Engagerad och lGrande organisation:
Medarbetarnas engagemang ar en
av Systembolagets storsta tillgdngar.
Engagemangsindex mater tio olika driv-
krafter som tillsammans utgor grunden
fér medarbetarnas engagemang. Mal
for 2025 var 4,1 och utfallet mater 4,2.
For mer information, se S1Den egna
arbetskraften pa sida 82.

e Hdéllbar ekonomisk utveckling: For att
skapa de ekonomiska forutsattningar
som kravs for vardeskapande pa kort
och l&ng sikt, behdver Systembolaget
drivas effektivt och affarsmassigt.
Héllbar ekonomisk utveckling mats
genom nyckeltalet Kostnadseffektivitet
som f6ér 2025 var mélsatt till <19%, med
ett utfall om 19,3%. F6r mer informa-
tion, se sida 115.

Fér mer information om Systembolagets
strategiska nyckeltal, se sida 9.

Affarsmodell
Systembolagets affarsmodell beskriver ett
foretag som drivs av ansvar och inte av

maximering av vinst. Malsattningen ar att
de resultat och varden som Systembolaget
i slutédnden skapar, tydligt ska motivera
och belysa den samhallsfunktion bolaget
har for att bidra till en battre folkhalsa och
ett Sverige med begransade skadeverk-
ningar fran alkohol. Fér mer information
om affarsmodellen, se sida 12-13.

Vardekedja

Uppstroms — Leverantérskedjan
Uppstroms i vardekedjan finns en omfat-
tande och global leverantdrskedja av
drycker som ar central for erbjudandet

till kund. Har finns aktérer i flera led
bestdende av dryckesleverantorer,
distributdrer, producenter av dryck och
forpackning samt odlare. Systembolaget
har sina afférsrelationer med dryck-
esleverantorerna som ocksé ar de som
ansvarar fér merparten av lagerhallning
och distribution till Systembolagets
butiker. Denna affarsforbindelse ar mycket
strukturerad och reglerad vilket &r en

del av Systembolagets uppdrag att sélja
alkohol pa ett ansvarsfullt satt inom ramen
for detaljhandelsmonopolet i Sverige.
Uppstroms finns dven leverantorskedjor
av material och tjdnster som kravs for

att driva Systembolagets verksamhet

och indirekt leverera erbjudandet till
kund. De huvudsakliga insatsfaktorerna i
vardekedjan uppstroms ar de révaror och
insatsmedel som kravs for att producera
drycker och annat material, mark och
vatten, infrastruktur samt arbetskraft och
kompetens. Huvudsaklig output ar ravaror,
slutprodukter, transporter, avfall/rest-
produkter samt utslapp.

Egen verksamhet — Systembolaget
Systembolagets verksamhet bedrivs via
butiker och ombud och finns i Sveriges
samtliga kommuner. Systembolagets
erbjudande omfattar sortimentet, for-
saljningskanalerna och den radgivning
och information som ges till kunder

(alla i Sverige). Erbjudandet ar centralt

i verksamhetens affarsmodell och
vardeskapande, och kopplar samman
samhaéllsuppdraget med kundupplevel-
sen. Huvudsaklig input dr kundefterfragan
samt intakter fran forsaljning av dryck.
Medarbetarnas kompetens ar en nyckel-
resurs for att genomfora uppdraget och
visionen. Annan nddvandig input ar infra-
struktur, material och tjanster samt system
for drift och sakerhet. Huvudsaklig output
ar Systembolagets erbjudande: de pro-
dukter som saljs, kringliggande tjanster,
kundupplevelsen i alla kanaler, information
om alkoholens skadeverkningar samt
kostnader for loner, ersattning och drift.

Nedstréms — Kunderna

Nedstroms i vardekedjan finns vara
handlande kunder samt alla de som inte
far eller inte vill handla hos oss, det vill
saga alla i Sverige. Huvudsaklig input

for handlande kunder &r varor, kunskap,
service, radgivning och information om
alkoholens skadeverkningar. Huvudsaklig
output ar intakter till Systembolaget men
ocksé avfall i form av framfor allt dryckes-
forpackningar, kostnader fér hantering av
avfall, och utslapp frén kunders resor. En
annan output, som ocksa ar utgangspunk-
ten for Systembolagets samhallsuppdrag,
ar paverkan pa kunders halsa, direkt och
indirekt, samt samhallskostnader till foljd
av alkoholkonsumtion.
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Systembolagets vardekedja

Odlare [e

Jordbruk och annan
ravaruframstallning

UPPSTROMS

E1 E3 E4 S2/3a S2/3b G1

Producenter n
Produktion av drycker, samt

tillverkning av forpackningar
och andra komponenter

—E_

E1 Klimatpéverkan

E3 Vattenanvandning

E4 Biologisk mangfald
och jordhélsa

E5 Resursutfléden

Leverantorer N

Grossistforsaljning, inkdp
och transport av drycker och
indirekta material/tjanster

EGEN VERKSAMHET

E1 Sla S1b Sic G1

Systembolaget @

Erbjudande (sortiment, forsalj-
ningskanaler, kommunikation
och tjanster) samt information
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\B)
Vasentliga hallbarhetsfragor
E s G
MILJO SOCIALT ANSVAR BOLAGSSTYRNING

Sla  Arbetstid G1 Affarsetik och vardegrund

S1b  Halsa och sdkerhet

S1c  Méngfald och inkludering

S2/3a Arbetsvillkor

S2/3b Manskliga rattigheter

S4a Information om skadeverkningar
S4b  Ansvarsfull handel

o.0.0
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oooon
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Handlande kunder '~

Anvandning av erbjudande

och information

i

NEDSTROMS

E1 E5 Sd4a S4b G1

AllaiSverige n

Indirekt paverkan av
alkoholkonsumtion

Geografisk paverkan, riskniva och radighet

G

Global paverkan,

inklusive hogrisklan-
der och/eller sarskilt

allvarliga risker, l&g

radighet for hantering

av paverkan

(L] N

Lokal/nationell
paverkan, fa/inga
hogrisklander och/
eller sarskilt allvarliga
risker, hog radighet for
hantering av paverkan

Nationell/regional
paverkan, delvis
hogrisklander och/
eller sarskilt allvarliga
risker, medelhdg
radighet for hantering
av paverkan
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SBM-2
Intressenters synpunkter
och intressen

For att kunna leva upp till forvéntningarna
pa Systembolagets verksamhet, i linje
med Systembolagets samhallsuppdrag
och ambitioner inom hallbarhet samt
kundernas forvantningar, fors en kontinu-
erlig dialog med olika intressentgrupper.
Dialog sker l6pande under aret, genom
olika kanaler och forum. Prioriteringen

av intressentdialoger ar en del av

Systembolagets arliga verksamhetsplane-
ring och dialoger planeras av respektive
verksamhetsomrade med hansyn till anda-
malsenlighet for varje intressentgrupp.

Syftet med intressentdialogerna ar att

ta tillvara intressenters insikter och
behov. Resultaten anvands bland annat i
Systembolagets strategiska arbete samt
for en utvecklad forstaelse och hantering
av Systembolagets inverkan, risker och
mojligheter. Aven vid éversyn av policyer
och andra styrande dokument beaktas
resultatet av intressentdialogen.

Foretagsledningen far l6pande information
om intressentdialoger och hur dessa
paverkar det operativa och strategiska
arbetet. Styrelsens etik- och héllbar-
hetsutskott far arligen en utvardering av
intressentdialoger avseende bolagets mgj-
ligheter och risker inom omradet hallbart
foretagande, och en sammanfattande bild
delges aven styrelsen.

Utmaningar i intressentdialogen bestar
framst i att Systembolaget har & eta-
blerade kommunikationskanaler med
producenter och odlare, specifikt med

Systembolagets intressenter

Nyckelintressenter

Leverantorer dryck (inkl.
leverantoérsbranschorg.)
+ 6vriga inkop

Underleverantérer dryck
(odlare, producenter, distri-
butorer, m fl.)

Arbetstagare och lokalsam-
héllen i leverantdérskedjan
(inkl. organisationer som
representerar dem)

Syfte och forvantningar

Systembolaget for lopande och bred dialog med leverantorer av framforallt dryck
men dven med leverantorer av 6vriga inkdp. Syfte med dialog &ar framforallt att forsta
leverantorers forutsattningar att leverera pa vara krav och férvantningar, dar leveran-
térernas forvantningar till stor del handlar om Systembolagets férmaga att lyssna in
och beakta deras férmagor, resurser och incitament att svara upp till krav och énske-
mal kopplat till kvalitet och hallbarhet. Dialogen med dryckesleverantérer handlar
ocksa ytterst om att sakerstalla tillgdng for att mota kundernas forvantningar.

Underleverantorer paverkas indirekt av Systembolagets krav och férvantningar pa
leverantorer. Dialog sker till viss del direkt men i stdrre omfattning indirekt genom
importdrer och internationella och nationella branschorganisationer och medlems-
organisationer. Syftet ar att férstd deras intressen och synpunkter samt férstar deras
forutsattningar att kunna uppfylla Systembolagets krav och férvantningar. Omraden i
fokus ar bland annat transporter, forpackningar, tillgang till klimatdata samt arbets-
villkor.

Hoga forvantningar kring att Systembolaget uppratthéller ansvar och dtaganden
kopplat till arbetsvillkor for arbetstagare samt bredare manskliga rattigheter for
manniskor i och runt leverantoérskedjan. Har aterfinns dven férvantningar kopplade
till ansvar for biologisk méngfald, jordhélsa och vattenanvandning. Syfte med dialog
ar att identifiera risker for negativ paverkan, avvikelser fran Systembolagets ramverk
kring arbetsvillkor och ménskliga rattigheter, samt forutsattningar for systematisk
utveckling av metoder och processer for tillbdrlig aktsamhet fér manniska och miljo.

Forum for dialog

Leverantorstraffar
Arbetsgrupper
Hallbarhetsgrupp
Enskilda moten

Producent- och leverantors-
moten

Branschféreningar
Sammanslutningar av pro-
ducenter (tex International
Winaries for Climate Action)
Exportorganisationer
Férpackningsproducenter
Andra stora inkdpare av
dryck

Fackférbund
Medlemsorganisationer
Civilsamhallesorganisationer
Certifieringsorgan

arbetstagare och deras representanter.

Ett annat utvecklingsomréde ar férdjupad
dialog med méanniskor i berérda sam-
hallen. Arbetet med att vidareutveckla
intressentdialogerna sker kontinuerligt och
med utgangspunkt i de synpunkter och
behov som intressenterna lyfter.

For information om bolagets viktigaste
intressentgrupper samt konkreta
exempel pé hur intressen, synpunkter
och rattigheter har beaktats, se tabellen
Systembolagets intressenter.

Paverkan pa verksamhet och strategi

Leverantdrernas mojlighet att leva upp till
krav och férvantningar ar en forutséattning

for Systembolaget att kunna lyckas med vart
uppdrag saval som vara ambitioner och mal
kopplat till hallbarhet och ansvar for manniska
och miljo. Resultat av dialoger paverkar hur

vi utformar processer och projekt, sdval som
avtal och inképsvillkor.

Likt dialoger med leverantorer ger dialoger
med andra aktorer en utékad forstaelse for
forutsattningar langre bort i leverantdrskedjan
kopplat till Systembolagets krav och férvant-
ningar pa kvalitet och héllbarhet.

Utkomst av dialoger paverkar utveckling av
processer for att identifiera, hantera och folja
upp paverkan kopplat till Systembolagets
ansvar for manniska och miljé. Péverkar dven
genom mojliggdérande och kunskapsdelande,
samt for koordinering av arbetsgrupper med
diverse olika fokusomraden och branscher.
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Systembolagets intressenter, forts.

Nyckelintressenter

Representanter for naturen
och miljoperspektiv (civil-
samhaéllesorganisationer),
medlemsorganisationer,
hallbarhetscertifieringar,
atervinningsaktérer)

Industriaktorer (andra
alkoholmonopol och
detaljhandlare)

Medarbetare
Systembolaget

Agaren

Myndigheter, inkl. tillsyn

Handlande kunder (inkl.
intresseorganisationer,
forskningsinstitut,
myndigheter, varden)

Narstaende/icke-hand-
lande kunder och bredare
samhallet (civilsamhalles-
och intresseorganisationer,
forskningsinstitut,
myndigheter, varden)

Syfte och forvintningar

De planetara gréanserna kopplat till klimat- och miljop&verkan stéller krav p& System-
bolaget att minska negativ p&verkan langs hela vardekedjan. Da naturen ar en tyst
intressent ar syftet med dialoger med representanter for intressenten att sékerstalla
béasta tillgangliga kunskap om behov och méjligheter att hantera var paverkan.

Intressentgruppen har férvantningar p& Systembolaget om att vara ett féredome
inom hallbarhet och att genom att dela kunskap och samarbete driva hallbarhets-
frdgan brett.

Bland medarbetare finns forvantningar kopplat till goda arbetsvillkor och arbetsmiljo,
inklusive halsa och sdkerhet samt inkludering och likabehandling. Att Systembolaget
verkar utifrdn vardegrund och agerar ansvarsfullt utifrdn sdval uppdraget som i vara
vasentliga hallbarhetsfragor ar vidare viktiga frdgor fér den egna arbetskraften.

Agaren representerar det svenska folket och har férvantningar p& Systembolaget att
verka utifran sitt uppdrag, alkohollagen och de krav som stélls kopplat till alkohol-
lagen och EU-rétten. Agaren stéller vidare krav p& affarsmassighet samt att agera
féredomligt inom hallbarhet, inkluderat ansvarsfullt féretagande

Forvantningar ar framforallt kopplade till att Systembolaget verkar utifrén satta
ramar, regelverk och lagar. Dialog med myndigheter sker saval for att sékerstalla
regelefterlevnad men ocksa for kunskapsdelning och att forsté férvantningar inom
ramen for olika hallbarhetsomraden, kopplat till exempelvis miljo, folkhilsa och
medarbetarfrégor.

De handlande kundernas férvantningar spanner 6ver en bredd av fragor, fran
ansvarsfull forsaljning av alkohol och att informera om alkoholens skadeverkningar,
till god service och kunskap om dryckerna vi saljer samt héllbarhet och ansvarsfullt
foretagande. Syftet med dialoger med vara kunder och representanter fér dem &r att
balansera forvantningar mellan dessa olika fradgor och for olika typer av kunder.

Alkoholens negativa konsekvenser innebar direkta och indirekta konsekvenser for
individ, narstdende och samhallet. Detta innebar férvantningar p& Systembolaget
kring att sdval informera om alkoholens skadeverkningar, som att motverka dessa.
Har finns dven forvantningar kring att minska var miljopaverkan fran férpackningar,
transporter, mm. Dialog med denna intressentgrupp sker for att 6ka kunskap och
forstéelse for intressenternas behov och synpunkter.

Forum for dialog

Forskningsunderlag och
rapporter
Certifieringsprocesser
Natverkstraffar
Enskilda moten

Nordiska + dvriga alkohol-
monopolen

Stora inkdpare/detaljhandla-
re i Sverige och varlden
Branschféreningar
Sustainable wine roundtables
detaljhandelsgrupp

Samverkan
Medarbetarsamtal
Etikdialog
Medarbetarundersékningar
Facklig dialog

Agardialoger
Natverkstraffar
Bolagsstamma

Enskilda moéten

Forskningsunderlag och
rapporter
Kundundersékningar
Sustainable Brand Index

Alkohol och cancernatverket
Samarbetet Barndom utan
Baksmalla
Myndighetsdialoger
Alkoholindex

Fokusgrupper/ workshop
med olika intressenter

Paverkan pa verksamhet och strategi

Kontinuerlig utveckling av insatser och
processer for att uppfylla strategiska och
operativa mél och ambitioner kopplat till
klimat och miljo.

Okad samsyn samt utdkat inflytande och
formaga att driva férandring kopplat till hall-
bar utveckling och ansvarsfullt féretagande
genom kunskapsdelning, samarbete och
gemensamma ataganden.

Lépande identifiering och utvardering av
prioriterade utvecklingsomraden, processer
och projekt for att uppfylla strategiska och
operativa mal kopplat till medarbetarfragor.

Yttersta beslutsmandat kring affarsmodell
som &r utgangspunkten for all strategisk
och operativ planering, genomférande och
uppféljning.

Paverkar framfdrallt Systembolagets operativa
ramar och férmagor utifrén lagar och regel-
verk. Skapar mojligheter for kunskapsdelning
och ansvarsférdelning mellan Systembolagets
roll respektive olika myndigheter.

Kontinuerlig utveckling av insatser och pro-
cesser for att uppfylla strategiska och operati-
va mal och ambitioner kopplat till kundnoéjdhet,
folkhdlsa och 6vriga héllbarhetsfragor.

P&verkan pa Systembolagets informations-
uppdrag, hur vi strategiskt och operativt
arbetar med folkhdlsa och minskade direkta
och indirekta skadeverkningar, samt hur vi
skyddar sarbara grupper sd som barn och
unga (inkl. dotterbolaget 1Q:s arbete for
ungdomar och unga vuxna).
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Dubbel visentlighets-
beddmning

IRO-1

Beskrivning av arbetsgangen
for att faststilla och bedoma
visentliga inverkningar, risker
och majligheter

Beskrivning av metod for dubbel
vasentlighetsbeddmning (DMA)
Systembolaget har genomfort den dubbla
vasentlighetsbedémningen for rapporte-
ringsaret 2025 i enlighet med riktlinjerna

i ESRS. Vasentlighetsbeddmningen
genomfdrdes enligt en strukturerad
process, med bred involvering av

interna sakkunniga och intressenter, och
faststalldes i god tid for att sakerstalla
andamalsenlig planering och genom-
férande av hallbarhetsrapporteringen.
Resultaten frdn analyserna anvandes
aven for att utforma Systembolagets
strategiska fokusomraden och sékerstalla
att intressenters forvantningar uppfylls.
Véasentlighetsbeddmningen omfattade alla
bolag i Systembolagets koncern.

Processen inleddes med en workshop dar
befintliga beskrivningar av vardekedjan
gicks igenom och kompletterades med
mer detaljerad information om aktiviteter,
insatsfaktorer och resultat i varje del av
vardekedjan. Utifran detta genomférde
Systembolaget en kartlaggning av samt-
liga intressentgrupper.

Identifiering av inverkningar samt
finansiella risker och méjligheter

En kartlaggning av alla inneboende inverk-
ningar, risker och méjligheter (inkluderat
risker och mojligheter som uppkommer
som en konsekvens av atgarder for att
hantera inverkningar) genomfoérdes genom
workshops kring respektive tematiskt
omréde, dar ansvariga for respektive
omréade och andra sakkunniga fran verk-
samheten deltog. Dessutom genomfordes
ytterligare workshops med relevanta
interna intressenter, tillsammans med
riskkontrollfunktionen som ocksé ansvarar
for bedomningen av foretagsdvergripande
risker. Malet var att sammanstalla en
bruttolista av tankbar inneboende inverkan
(faktisk/potentiell, positiv/negativ) som
Systembolaget har pd manniskor och miljé
i vardekedjan, samt de héllbarhetsrelate-
rade risker och mojligheter som finns for
Systembolagets affarsverksamhet och
dess (potentiella) finansiella effekter.

| vésentlighetsbedémningen har samtliga
delunderdmnen som listas i forteckningen
av hallbarhetsfrédgor i ESRS 1 (AR 16)
beaktats. For varje delunderamne har rele-
vanta inverkningar, risker och maéjligheter
identifierats och beskrivits. Denna analys
har kompletterats med Systembolagets
sedan tidigare identifierade vasentliga
hallbarhetsfrédgor for att sakerstélla en
heltdckande beddmning. For varje iden-
tifierad inverkan, risk och mojlighet fast-
stalldes ett eller flera tidsperspektiv.

Som stdd i identifieringen av inverk-
ningar, risker och mojligheter anvandes
nationellt och internationellt erkdnda
rapporter, analyser, branschspecifika

studier, riskbedémningar, scenario-
analyser, interna undersoékningar och
revisionsrapporter.

En central input till identifiering av bade
inverkan, risker och mojligheter var ocksa
insikter fran de l6pande intressentdialoger
som Systembolaget genomfér med intres-
senter i hela vardekedjan.

Beddmning av potentiella inverkningar,
risker och méjligheter

| nésta steg analyserades och vardera-
des samtliga identifierade inverkningar,
risker och maojligheter for att bedéma
vilka av dessa som ar vasentliga for
Systembolaget. Analys och vérdering av
respektive inverkan, risk och mojlighet
genomfordes av samma funktioner och
sakkunniga, indelade efter tematiska
omraden. | varderingen av risker och
mojligheter deltog aven riskkontrollsfunk-
tionen for att kalibrera varderingen med
hur andra foretagsrisker bedoms.

Kopplingar mellan inverkningar och
ekonomiska effekter beaktades, liksom
beroenden av naturresurser och sociala
resurser. Under processen beaktades
faktorer som ger upphov till férhojd risk
for negativa inverkningar. Exempelvis ar
risken for negativ pdverkan i leverantérs-
kedjan st6rst i geografiska omrdden med
sarskilt svaga arbetsrattsliga strukturer,
korruption och bristande tillsyn.

Véasentlighetsbedémningen av identifie-
rade inverkningar, risker och majligheter
genomférdes utifrdn den underliggande
inverkan/risken/mojligheten i sig,

utan beaktande av befintliga policyer,
processer eller mitigerande atgarder.

For analys och vérdering anvandes
en kvantitativ skattningsmodell som
berdknades enligt féljande metod:

Negativ inverkan

e FOr negativ inverkan bedémdes skala,
omfattning, mojlighet att aterstalla,
samt sannolikhet.

o Forst genomfordes en sammanvagning
av skala, omfattning och mdjlighet att
aterstilla den negativa inverkan. Var
och en av parametrarna skattades
enligt en fyrgradig skala. Medelvardet
utgjorde fragans allvarlighetsgrad.

o Sannolikheten for inverkan skattades
darefter, ocksa pa en fyrgradig skala.

o Forinverkningar p& manskliga rattigheter
varderades allvarlighetsgrad over san-
nolikhet, genom en kvalitativ bedémning.

Positiv inverkan

o FOr positivinverkan beddomdes skala
och omfattning samt sannolikhet.

o FoOrst skattades en sammanvagning
av skala och omfattning, pa en fyr-
gradig skala. Medelvardet av dessa tva
utgjorde matt pa fragans potential.

o Sannolikheten for inverkan skattades
ocksé pé en fyrgradig skala.

Risker och méjligheter

* Riskers och mojligheters vasentlighet
bedémdes utifrdn en kombination av
hur sannolikt det ar att de intréffar och
de finansiella effekternas potentiella
omfattning. Bada parametrar bedém-
des pa en fyrgradig skala.

o Finansiell vasentlighet beddémdes aven
utifrdn huruvida risken eller majlig-
heten — om den realiseras — slar igenom
pa resultatrakning, balansrakning och/
eller varumarke/legitimitet. Dar sa var
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mojligt gjordes en beddmning av stor-
leken av effekten, ofta var detta endast
mojligt genom en kvalitativ beddmning,
sarskilt avseende péverkan pé legitimi-
tet och varumarke.

En hallbarhetsfrdga bedémdes vara
vasentlig om den varderades over ett
troskelvarde gallande inverkans- och/
eller finansiell vasentlighet. Sedan tidigare
tilldmpar Systembolaget ett troskelvarde

i riskanalyser. Revisionsutskottet har
beslutat att detta ska vara minst 2,5 p&
den tilldmpade skalan 1-4, for beddomning
av de mest vasentliga riskerna. Samma
troskelvarde tilldmpades vid vasentlig-
hetsbeddmningen. Resultatet av skatt-
ningen var en identifierad totalpoang for
varje inverkan, risk och méjlighet, dar de
som hamnade Over troskelvardet bedém-
des vara vasentliga.

Rapportering

Utfallet av Systembolagets vasentlighets-
beddémning &r utgdngspunkten for rap-
porteringen. Enheten Analys, strategi och
hallbarhet har identifierat vilka upplys-
ningar som ska inga i hallbarhetsrapporten
baserat pa informationens vasentlighet
och férankrat detta med omradesansva-
riga, sakkunniga, foretagsledningen och
revisionsutskottet.

Utover de upplysningar som kravs enligt
ESRS 2 redovisar Systembolaget den
information som kravs enligt de tema-
tiska ESRS-standarderna, baserat pa
kopplingen till bolagets vasentliga fragor
och dar informationen ar tilldmplig och
vasentlig. Informationen kompletteras
med enhetsspecifika upplysningar.

| och med att detta ar Systembolagets
forsta hallbarhetsrapport enligt CSRD
beslutades att som utgdngspunkt endast
rapportera de obligatoriska upplys-
ningarna. For vissa upplysningar har
Systembolaget dessutom utnyttjat tillamp-
liga infasningsbestammelser i ESRS. En
sammanstallning av de upplysningar dar
infasning har tillampats finns pa sida 38.
Ett index Gver alla upplysningar finns pé
sida 108.

Beslutsprocess och interna kontroller
Under processen for vasentlighetsbe-
démningen har lGpande interna kontroller
genomfdrts for att sékerstalla korrekt
och tillférlitlig information och underlag,
samt for att kvalitetssakra de kvalitativa
och kvantitativa bedémningarna av
vasentlighet saval som troskelvarde for
vasentlighet.

Kontroller har genomforts tillsammans
med sakkunniga for respektive hall-
barhetsomrade samt ansvariga for
styrning och rapportering av hallbarhet.
Véasentlighetsbedémningen har férankrats
och faststallts av foretagsledningen, etik-
och hallbarhetsutskottet, revisionsutskot-
tet och slutligen beslutats av styrelsen,
enligt faststalld arbetsordning.

Koppling mellan héllbarhetsrisker och
overgripande riskhantering

For att sdkerstalla en enhetlig och effektiv
hantering integreras héallbarhetsriskerna

i foretagets Overgripande riskhanterings-
process. Det innebar att de analyseras,
beddms och prioriteras enligt samma
metod och kriterier som ovriga affars-
kritiska risker. Hallbarhetsriskerna foljs

upp och hanteras i linje med bolagets
etablerade ramverk for riskhantering.

Detta tillvagagéngssatt starker kopp-
lingen mellan héllbarhetsarbetet och den
finansiella riskstyrningen och sakerstaller
att hallbarhetsrelaterade risker beaktas i
beslutsfattande pa likvardiga grunder som
ovriga strategiska och operativa risker.
Genom att anvanda en gemensam och
systematisk prioriteringsmetod sakerstalls
aven objektiv och transparent hantering av
risker, oavsett deras ursprung.

For mer information om Systembolagets
riskhanteringsprocess, se sida 26 i
Bolagsstyrningsrapporten.

Andringar i processen

jamfért med foregaende ar

Infor rapporteringsaret 2024 genomférdes
for forsta gdngen en vasentlighetsbe-
dédmning enligt principen om dubbel
vasentlighet och i enlighet med kraven i
ESRS. For 2025 fanns darmed en grund att
vidareutveckla vasentlighetsbedémningen
utifrén, dar processen har utvecklats och
forfinats, bland annat med avseende pa:

e Entydligare och mer konsekvent
beddmning av inneboende inverkan
(positiv som negativ), det vill séga utan
beaktande av mitigerande atgarder.

e En mer systematisk koppling till
genomfdrda intressentdialoger.

e Klimatriskbedomning som bygger pa
scenarioanalyser.

 Involvering av fler interna funktioner

sdval som externt stod fran konsulter
med expertis inom hallbarhetsrappor-
tering enligt CSRD.

Férankring och beslut om utfall av
vasentlighetsbeddmningen pa flera
nivéer, inklusive styrelsen.
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SBM-3
Visentliga inverkningar,
risker och mojligheter och
deras forhallande till strategi
och affarsmodell

Utfall av vasentlighetsbedémningen
Totalt har tolv hallbarhetsfradgor bedémts
som vasentliga. Dessa omfattar positiv
och negativ paverkan, risker samt en
mojlighet.

For ett tematiskt omrade, E2 Milj6-
féroreningar, har ingen vasentlig paverkan
identifierats eftersom Systembolaget
varken ger upphov till betydande utslapp
eller hanterar fororenande amnen i
relevant omfattning.

Systembolaget beddmer inte att utfallet
av vasentlighetsbedémningen kommer
att orsaka betydande véasentliga juste-
ringar av strategin under den kommande
rapporteringsperioden.

Illustrationen pa sida 42 visar System-
bolagets vardekedja samt var i denna som
de identifierade vasentliga inverkningarna,
riskerna och mojligheterna finns.

Tva enhetsspecifika delinverkningar
har identifierats:

e Delinverkningen Alkoholkonsumtion
(faktisk, negativ) beddéms som enhets-
specifik eftersom risken fér 6kad
alkoholkonsumtion ar direkt kopplad till
Systembolagets kdrnverksamhet och
den dagliga exponeringen for alkohol
i den egna organisationen. Detta &r en
inverkan som uppstar unikt i den egna

enheten och inte ar generell for bran-
scher eller arbetsplatser i stort.

o Delinverkningen Dataskydd (poten-
tiell, negativ) rapporteras som en
enhetsspecifik upplysning som en del
av hallbarhetsfragan Vardegrund och
affarsetik under G1, istallet for separat
under S1och S4. Detta da styrning och
atgarder som sakerstaller lagefter-
levnad av personlig integritet ingar i
Systembolagets compliance arbete och
ar densamma for savél egna medarbe-
tare som kunder.

Mer information om varje hallbarhets-
frdgas paverkan pa strategi och verksam-
het, liksom mer utforliga beskrivningar av
inverkningar p& manniskor och miljé, samt
risker och maojligheter, redovisas under
respektive tematiskt omréade.

Finansiella effekter

Risk: Hot och vdldssituationer i butik

De finansiella effekterna av hot och vald i
butik &r i nulaget l&ga. Organisationen har
etablerat tydliga processer och arbetar
l6pande med forebyggande atgarder,
vilket gor att hanteringen ar en del av den
ordinarie verksamheten. Kostnader som
kan uppsta utdver ordinarie verksamhet ar
framst relaterade till 6kade larmkostnader,
sjukskrivningar och krisstoéd fér medar-
betare. | dagslaget finns ingen etablerad
metod for att rékna pé sjukskrivnings-
kostnader som ar direkt kopplade till hot
och vald i butik. For att kunna folja upp

de totala finansiella effekterna av hot och
vald i butik behover Systembolaget kunna
sarskilja sjukskrivningar som ar kopplade
till dessa handelser. Ett arbete pagar

for att mojliggdra en mer systematisk

uppfoljning av dessa kostnader. | den
dubbla vasentlighetsanalysen lyfts hot
och vald i butik som en vasentlig fradga for
den egna arbetskraften, kopplad till halsa,
trygghet och paverkan pa mojligheten att
rekrytera till vissa butiker. Bedémningen ar
att den finansiella paverkan inte ar vasent-
lig, tack vare det befintliga kontinuerliga
arbetet med att begrénsa riskerna.

Moéjlighet: Kommunikation
samhéllsansvar

Tydlig kommunikation och kunskaps-
spridning om alkoholkonsumtion

och alkoholens skadeverkningar kan
stérka konsumenternas fértroende. |
Systembolagets dubbla vasentlighets-
analys bedéms denna legitimitet utgora
en finansiell mojlighet. Det &r dock inte
tillampligt att kvantifiera mojligheten

ur ett finansiellt perspektiv, eftersom
Systembolaget inte drivs av vinstmaxime-
ring utan kommunicerar om alkoholens
skadeverkningar som en del av sitt
samhéllsuppdrag.

Resiliens i strategi och affarsmodell i
forhallande till vasentliga fragor
Systembolagets strategi och affarsmodell
bedéms ha hog resiliens i forhallande

till identifierade vasentliga inverkningar,
risker och maéjligheter, i synnerhet
avseende det lAngsiktiga uppdraget att
begransa alkoholens skadeverkningar

i samhallet.

Systembolagets robusthet och motstands-
kraft analyseras lopande i samband

med den arliga strategiéversynen och
baseras pa relevanta risk- och omvarlds-
scenarier pa kort, medelldng och lang
sikt, samt beaktar dven utfall frdn

vasentlighetsbeddmningen. Strategi-
enheten ansvarar for arbetet, och i pro-
cessen involveras aven foretagsledning
och styrelse.

Systembolagets strategi har visat sig vara
anpassningsbar i en omvarld praglad av
forandrade konsumtionsmonster, okad
digitalisering, nya regelverk samt klimat-
och cybersakerhetsrisker. Detta saker-
stalls genom:

o Ett statligt uppdrag med en icke-vinst-
maximerande finansieringsmodell
som utgar fran folkhalsa, vilket ger
foretaget kapacitet att hantera forand-
rade marknadsvillkor utan att paverka
affarsmodellen i grunden.

o Ett bredare samhallsfokus med
insatser riktade aven till kunder som
inte handlar hos Systembolaget,
vilket stérker den langsiktiga legiti-
miteten och anpassningsférméagan i
verksamheten.

o Strategiskt fokus pa minskad klimat-
paverkan, digital omstéallning och
forbattrad folkhalsa, vilket gor affars-
modellen robust mot framtida externa
forandringar i samhallet.

For information om resiliensen i strategi
och i affarsmodell vad galler klimatfor-
andringar, se E1-1 Omstallningsplan for
begransning av klimatférandringarna, sida
60.
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Systembolagets visentliga hallbarhetsfragor

ESRS-
standard

E1

E3

E4

E5

S1

Visentlig hallbarhetsfraga

Systembolagets benamning

Klimatpaverkan

Vattenanvandning

Biologisk méngfald och
jordhalsa

Resursutfloden

Arbetstid

Halsa och sakerhet

Mangfald och inkludering

Delinverkning
Systembolagets benamning

P&verkan pé& biologisk
méangfald

Beroenden av ekosys-
temtjanster

Balans mellan arbete
och fritid

Alkoholkonsumtion

Hot & vald

Tungt arbete

Jamstalldhet

Personer med funk-
tionsnedséattning

Internationell bakgrund

Koppling till ESRS

Delunderamne eller underamne

Begréansning av klimatférandringar

Vattenférbrukning
Vattenuttag

Klimatférandring

Férandrad mark-, sétvatten- och
havsvatten anvandning
Férorening

Konsekvenser for och beroenden av
ekosystemtjanster

Resursutfléden

Arbetstid

Balans mellan arbete och fritid

Enhetsspecifik

Halsa och sakerhet

Halsa och sakerhet

Jamstalldhet

Sysselséattning & social delaktighet for
personer med funktionsnedsattning

Mangfald

Typ av inverkan

© Negativ
(faktisk/potentiell)

© Negativ
(faktisk/potentiell)

© Negativ
(faktisk/potentiell)

© Negativ (faktisk)

© Negativ (faktisk)

© Negativ (faktisk)

© Negativ (faktisk)

© Negativ (faktisk)

© Negativ (faktisk)

© Negativ (faktisk)

© Negativ (potentiell)

© Negativ (faktisk)

© Negativ (faktisk)

Varivardekedjan

Uppstroms
Nedstroms
Egen verksamhet

Uppstroms

Uppstroms

Uppstroms

Nedstroms

Egen verksamhet

Egen verksamhet

Egen verksamhet

Egen verksamhet

Egen verksamhet

Egen verksamhet

Egen verksamhet

Egen verksamhet

Tidshorisont

Inverkan (1), Risk (R), Mojlighet (M)

Kort & Lang (1)
Medelladng (R)

Kort & L&ng (1)

Lang (1)

Lang (1)
Kort (1)
Medellédng (R)
Kort (1)

Medell&ng (1)

Medelléng (1)

Kort (1)
Kort & Medellang (R)

Medellang (1)

Kort (1)

Kort (1)

Kort (1)
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Systembolagets visentliga hallbarhetsfragor, forts.

ESRS-
standard

S2 &S3

S4

G1

Visentlig hallbarhetsfraga

Systembolagets benamning

Arbetsvillkor

Manskliga rattigheter for
arbetstagare & samhallen

Information om alkoholens
skadeverkningar

Ansvarsfull handel fér en
battre folkhalsa

Vardegrund och affarsetik

Delinverkning
Systembolagets benamning

Forséaljning av alkohol
Begransad forsaljning
av alkohol

Barn som far illa

Vardegrund

Skydd fér
visselbldsare

Leverantorsforbindel-
ser och antikorruption

Dataskydd

Koppling till ESRS

Delunderamne eller underamne

e S2:Flera delunderamnen till
Arbetsvillkor, ex. Trygg anstallning,
Arbetstid, Rimliga l6ner

e S2: Flera delunderamnen till

Likabehandling och lika méjligheter
for alla ex. Mangfald

e S2: Andra arbetsrelaterade rattigheter

e S2: Flera delunderamnen ex.
Tvéngsarbete, Barnarbete, Vald och
trakasserier

e S3: Samhallens ekonomiska, sociala &

kulturella rattigheter

e S3: Samhallens civila och politiska
rattigheter
e S3: Urfolks rattigheter

o Tillgang till information

e Halsa och sékerhet
« En persons sakerhet

e Personlig sakerhet

e Barns sakerhet

« Foretagskultur

e Skydd for visselbldsare

« Bek@mpning av korruption och mutor
o Leverantorsforbindelser

Enhetsspecifik

Typ av inverkan

© Negativ (potentiell)

© Negativ (potentiell)

© Positiv (potentiell)

© Negativ (faktisk)

© Positiv (faktisk)

© Negativ (faktisk)

© Positiv (faktisk)

© Positiv (faktisk)

© Positiv (faktisk)

© Negativ (potentiell)

Varivirdekedjan Tidshorisont
Inverkan (1), Risk (R), Mojlighet (M)
Uppstroms Kort (1)
Medellédng (R)
Uppstroms Kort (1)
Nedstroms Medellang (I)
Medell&ng (R)
Kort (M)
Nedstroms Kort (1)
Nedstréms Kort (1)
Nedstroms Medellang (1)
Uppstroms Kort (1)
Nedstroms

Egen verksamhet

Uppstroms Kort (1)
Nedstroms
Egen verksamhet

Uppstroms Kort (1)
Medell&dng (R)

Nedstroms Kort (1)
Egen verksamhet
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Ledning och styrning

GOV-1
Forvaltnings-, lednings- och
tillsynsorganens roll

Styrelsens sammansattning

och mangfald

Systembolagets styrelse bestar av tio
stémmovalda ledamoter. Av dessa leda-
moter ar fem kvinnor (50 procent) och fem
man (50 procent). Darutover ingar arbets-
tagarrepresentanter i styrelsen; tva ordi-
narie representanter och tva suppleanter.
Av arbetstagarrepresentanterna ar tva
kvinnor och tva méan. Ingen av styrelsens
ledam&ter ingar i foretagsledningen.

Roller och ansvarsomraden
Systembolagets hallbarhetsstyrning ar
integrerad i ledningsstrukturen dar bade
styrelsen och féretagsledningen har
tydliga ansvarsomraden. | styrelsens
arbetsordning anges hur arbetet ska
fordelas mellan Systembolagets styrelse,
agare, utskott och VD.

Styrelsen

Styrelsen ansvarar for att faststalla malen
for hallbart vardeskapande samt ytterli-
gare strategiska hallbarhetsmél och se

till att dessa integreras i afférsstrategin.
Styrelsen beslutar ocksd om vasentlig-
hetsbeddmningen samt policyer relaterade
till hallbarhet. Systembolagets styrelse
har aven enligt lag det yttersta ansvaret
for efterlevnad av lagar och regler och ska
Overvaka, granska och sakerstalla effekti-
viteten i programmet fér regelefterlevnad.

Styrelsens etik- och héllbarhetsutskott
Styrelsens etik- och hallbarhetsutskott har
till uppgift att bereda och bevaka fragor
som berér hallbarhetsarbetet och arbetet
med compliance och etik. Utskottet har
dock ingen egen beslutanderatt utan
bereder och féljer upp frégor som ror
intressentdialoger, strategiska hallbar-
hetsmal, identifiering av hur hallbar-
hetsfragor paverkar bolagets risker och
affarsmojligheter.

Styrelsens revisionsutskott
Revisionsutskottet ansvarar bland annat
for kvalitetssakringen av hallbarhets-
rapporteringen, beredning av vasentlig-
hetsbedémningen och omfattningen av
den externa granskningen som upp-
handlas av extern revisor.

VD och féretagsledning

Det strategiska och operativa héllbarhets-
arbetet ar inforlivat i olika delar av orga-
nisationen. VD:n ar ytterst ansvarig for att
skapa affarsmassig stabilitet och samtidigt
bidra till en positiv utveckling for manniska
och milj6. VD:n har delegerat styrning och
tillsyn av hallbarhetsfragor till medlem-
marna i féretagsledningen, vilket betyder
att dessa ocksa har det yttersta ansvaret
for respektive verksamhetsomrades risker.
VD:n ansvarar ocksa for att sakerstalla att
Systembolaget har ett effektivt efterlev-
nadsprogram med tillrackliga resurser och
kompetens, samt att styrelsen haller sig
informerad l6pande om Systembolagets
antikorruptionsarbete.

VD:s och foretagsledningens beslut
utgar fran styrelsens beslutade riktlinjer
och anvisningar. Pa grundval av dessa
upprattar VD och foretagsledning bland

annat underlag for 6évriga chefer inom
Systembolaget. Dessa underlag anger
ramarna for den l6pande verksamheten
och har formen av interna styrdokument
sdsom policyer, interna regler, arbets-
rutiner och manualer, samt process-,
styrnings-och informationsmodeller.

Verksamhetsomrddeschefer

Alla verksamhetsomradesche-

fer (VO-chefer) ar dvergripande
ansvariga for att tilldmpliga lagar

och regler, Systembolagets Upp-
forandekod Kompassen samt andra
regler och férfaranden efterlevs inom
verksamhetsomradet.

Faststallande av mal

Yiterst forhaller sig Systembolagets
styrelse och féretagsledning till de upp-
dragsmal som agaren har beslutat om och
som anges i dgaranvisningen. Las mer pé
sida 10.

Darutover satter styrelse och foretagsled-
ning bolagsévergripande strategiska mal
och nyckeltal. Lds mer om vara mal for
hallbart vardeskapande pa sida 7-9.

Foretagsledningen beslutar vidare om mal
kopplade till de vasentliga hallbarhetsfra-
gor som identifierats. For varje véasentlig
hallbarhetsfraga specificeras dar mojligt:

o Effektmal (objective) = Den férandring
som foretaget vill astadkomma uttryckt
i kvalitativa termer

o Nyckeltal (metric) = Det kvantitativa
matt som anvands for att mata utveck-
ling mot effektmalet

o Malniva (target) = Den siffernivd som
ska uppnas for ett nyckeltal

Beskrivningar av effektmal, nyckeltal och
maélnivaer kopplade till Systembolagets
hallbarhetsfrdgor aterfinns under respek-
tive tematiskt avsnitt.

Uppfoljning

Uppfoljning av utfall kopplade till mal
genomfdrs och rapporteras till fére-
tagsledningen, VD:n och styrelsen (och
dess utskott), integrerat i processen for
verksamhetsuppfoljning och strategisk
uppfoljning.

Se illustrationen péa sida 51 for en
overblick 6ver beslutsordning fér upp-
foljning for styrelsen och dess utskott,
foretagsledningen och verksamheten.
Denna ordning for styrning och rappor-
tering sakerstaller transparens och ett
effektivt hallbarhetsarbete. Lds mer om
rapporteringsvagar i Systembolagets
Bolagsstyrningsrapport pa sida 19-31.



Systembolaget
Ansvarsredovisning 2025

Om Systembolaget
Foérvaltningsberattelse
Bolagsstyrningsrapport
Risk- och kanslighetsanalys
Héllbarhetsrapport
Allmén information
Miljéinformation
Information om socialt ansvar
Information om bolagsstyrning
Bilaga

Finansiell rapportering

Ovrigt

51

Styrningsstruktur avseende hallbarhet

Styrelse (och dess utskott)

o Beslutar om arbetsordning for styrning av hallbarhetsmal

o Beslutar om - samt féljer upp (delvis genom utskott) - mal for hallbart
vardeskapande, strategiska forflyttningsomraden och tillhérande
strategiska nyckeltal

o Beslutar om policyer for hallbarhetsomraden

L1

Foretagsledningen

e Beslutar om samtliga hallbarhetsmal (strategiska och operativa)
samt nyckeltal.

o Beslutar om och féljer upp malkort med tillhérande strategiska
och operativa nyckeltal samt atgarder inom ramen for strategiska
forflyttningsomraden

o Foljer upp samtliga hallbarhetsrelaterade nyckeltal inklusive
utvardering

o Beslutar om interna regler fér hallbarhetsomraden

LT

Verksamhetsomraden

o Bereder forslag till beslut om hallbarhetsmal och nyckeltal

o Beslutar om prioriteringar, dtgardsplaner och processer/arbets-
instruktioner for hallbarhetsfragor och -mal (utéver strategiska)

o Mater progress och bereder uppféljning av nyckeltal genom utvardering
av atgardsplaners andamalsenlighet

!

!

!

!

!

!

!

!

Mal for hallbart vardeskapande (och strategiska nyckeltal)

Strategiska forflyttningsomraden (och strategiska nyckeltal)

Policyer for hallbarhetsomraden

Samtliga hallbarhetsmal (och nyckeltal)

Malkort for strategiska forflyttningar (och strategiska/operativa nyckeltal)

Interna regler fér hallbarhetsomraden

Atgérdsplaner och arbetsinstruktioner for hallbarhetsfragor

Ytterligare indikatorer inom atgardsplaner och respektive verksamhetsomrade

! ! ! !

Hallbart foretagande
och kommunikation

Medarbetare och
Organisation

Sortiment och

héllbara inkdp Forsaljning

! ! ! !

Kunderbjudande

ochitveckling Digitalisering

Affarssupport

Logistik
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Expertis och kompetens

Kompetens i féretagsledning och styrelse
Kompetensnivan i féretagsledningen

och i styrelsen avseende Systembolaget
vasentliga hallbarhetsfrégor faststalls
arligen. Enheten Analys, strategi och
hallbarhet &r ansvarig for 6versynen,

och den genomférs med hjalp av enkater
och intervjuer. Utfallet diskuteras av
foretagsledningen och styrelsen, och
kompetenshoéjande insatser beslutas vid
behov, baserat pé den &rliga kompetens-
oversynen. Detta tillgodoses med hjalp av
intern eller extern expertis.

Arets kompetensinventering har faststallt
att foretagsledningen och styrelsen har
relevant kompetens for att styra och folja
upp Systembolagets hallbarhetsarbete
samt har tillgang till expertis inom orga-
nisationen for samtliga vasentliga hall-
barhetsfragor. Inom omradet ansvarsfullt
foretagande besitter samtliga medlemmar
i foretagsledningen och styrelsen god
kunskap om alla delar i Systembolagets
program for regelefterlevnad, dess
implementering och uppféljning.

For att sdkerstalla ldngsiktig kompetens-
forsdrjning och minska personberoendet
avseende expertkompetens har beslut
fattats om ett antal atgarder. Detta inklu-
derar att fortsatta bredda och fordjupa
kompetensen inom de strategiska forflytt-
ningsomraddena genom befintliga dialog-
forum samt att uppréatta en ldngsiktig plan
for att sdkerstalla kompetensférsdrjningen
inom samtliga vasentliga hallbarhets-
fragor, primart fér foretagsledningen.

Kompetens i organisationen
Systembolaget genomfér arligen en
overgripande 6versyn av hallbarhets-
kompetensen i organisationen. Ansvarig
for 6versynen ar enheten Analys, strategi
och hallbarhet, som genomfor enkater,
intervjuer och diskussioner for att bedéma
i vilken utstrackning lamplig kompetens
och expertis finns tillganglig for tillsyn
over Systembolagets hallbarhetsrelate-
rade inverkningar, risker och majligheter.
Utfallet diskuteras av foretagsledningen
och styrelsen.

Hallbarhetsspecialister inom olika enheter
inom Systembolaget stddjer styrelse och
ledning med expertis, allt eftersom krav
och behov rérande hallbarhetskompetens
féréandras. Alla verksamhetsomraden och
funktioner ansvarar for att sékerstalla

att ratt kunskap och kompetens finns pé
plats, dar utbildning ar ett av de verktyg
som anvands. Vid behov kompletteras
Systembolagets interna kompetens och
expertis med externa experter.

Inom omradet ansvarsfullt féretagande
ansvarar respektive verksamhetsomrade
och funktion for att sakerstalla att ratt
kunskap och kompetens finns tillgénglig,
bland annat genom lBpande omvarlds-
bevakning, intern dialog och utbildning.

GOV-2
Information som ldmnas

till och hallbarhetsfragor
som behandlas av foretagets
forvaltnings-, lednings- och
tillsynsorgan

Det finns en process och arsplan

for information som ldmnas till, och
hallbarhetsfrdgor som behandlas av,
Systembolagets styrelse och dess utskott
samt av foretagsledningen. Processen
inkluderar regelbundna avstamningar i
styrelsen och dess utskott, dar hallbar-
hetsrelaterade risker, mojligheter och
strategiska prioriteringar behandlas.
Foretagsledningen rapporterar arligen till
etik- och héllbarhetsutskottet om framsteg
inom strategiska forflyttningsomraden.
Ovriga hallbarhetsmal, inklusive upp-
féljning av policyer och atgarder enligt
vasentlighetsanalysen, hanteras l6pande
av foretagsledningen dar respektive
ansvarigt verksamhetsomrade ansvarar
for rapportering och uppféljning till fore-
tagsledningen. For en Oversikt av arspla-
nen, se sida 53.

Beslut som fattas av styrelsen och fore-
tagsledningen, sarskilt i strategiska fragor
och vid investeringar i affarsutveckling,
tas med hansyn till paverkan p& samtliga
av Systembolagets mal for hallbart varde-
skapande. For information om mal for
hallbart vardeskapande, se sida 7-9.

.Systembolagets arbetssatt for riskhante-
ring inkluderar dven héllbarhetsrelaterade
risker.

Under 2025 har foljande hallbarhets-
relaterade arenden behandlats i
styrelsen och dess utskott, respektive
i foretagsledningen:

Styrelsen och dess utskott

e Hallbarhetsrelaterade policies
e Etik- och compliance

o Vasentlighetsbedémning

« Overgripande féretagsstrategi
« Strategiska héllbarhetsmal

o Rapportering enligt ESRS

o Klimat

e Folkhalsa

o Alkoholforskningsradet

e Hallbarhetskompetens

Foretagsledningen

e Hallbarhetsrelaterade policies
e Etik- och compliance

o Vasentlighetsbedémning

« Overgripande féretagsstrategi
« Strategiska héllbarhetsmal

o Rapportering enligt ESRS

¢ Klimat

e Folkhalsa

o Alkoholforskningsradet

e Hallbarhetskompetens

o Affarsutvecklingsportfoljen

o Corporate Sustainability Due Diligence
e Sortimentet
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Bolagsstyrningsrapport . A Beredning hos ®FL, Beredning hos ®EH, Beslut hos @ S,
A fPr )7 foredrasav'  C foredras av VO-chef foredras av VO-chef
utveckling HK HK
Risk- och kanslighetsanalys
Etik och compliance, Beredning hos @ FL, Behandling hos ® EH, Information hos @S
Héllbarhetsrapport visselblasarkanal féredrasav ' C féredrasav ' C
A . Intressentdialoger Beredning hos Uppféljning hos ®EH,  Information hos @S
Allmdn information féredras av ®H foredras av ®@H
Miljéinformation . . _ Beredning hos @ FL, Beslut hos @S,
Vas?ntllghets foredras av ®@H foredras av VO-chef
beddmning HFK
Information om socialt ansvar
Beredning hos @ FL, Strategidagar hos
Information om bolagsstyrning Foretagsstrategi féredras av @ AH S, féredras av
VO-chef for © HfK
Bilaga Beredning hos ®FL, Beredning hos ®EH, Beslut hos @S,
_ . _ Strategiska foredras av ®@H ;gredlr(a_s avh H samt fo|r_|ef(|1(ras av VO-chef
Finansiell rapportering héllbarhetsmal; beslut orankring hos @,
’ foredras av VO-chef
HfK
('jvrigt Beredning hos @ FL, Behandling hos ® EH, Information i

Hallbarhetsrelaterade drenden som
behandlas arligen av styrande organ

Strategiska hallbar-
hetsmal; uppféljning

Ovriga hallbarhetsmal;

foredras av

H

foredras av®@H

FORKORTNINGAR STYRANDE ORGAN

FL Foretagsledning
‘ Etik- och hallbarhetsutskottet

‘ Revisionsutskottet

samband med
strategidagar hos @S

FORKORTNINGAR ANSVARIG

C Etik och compliance ansvarig

H | Hallbarhetsansvarig

AH Enhetschef Analys, Strategi & Hallbarhet

beslut och uppféljning Lépande behandling hos ®FL, féredras av ®H

Behandling och
beslut hos ®FL,
foredras av @ H

Behandling hos ®RU,

Redovisnings- och foredras av ®H

rapporteringsfragor

Behandling och
beslut hos ®FL,
foredras av ®H

Behandling och be-
slut hos @ S, foredras
av VO-chef 7 HfK

Hallbarhetskompetens
i styrande organ

Behandling hos ®EH,
foredras av ®@H

Systembolagets
alkoholforskningsrad

53
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GOV-3
Integration av

hallbarhetsrelaterade resultat
i incitamentssystem

Systembolaget har idag inget incita-
mentssystem for styrelsen, vilket innebar
att inga hallbarhetsrelaterade resultat
kopplas till styrelsens ersattning.

Ersattning till den verkstallande direktoren
och andra ledande befattningshavare
utgors av grundlon, 6vriga formaner samt
pension. Ingen rorlig, bonusbaserad
ersattning utgar och inte heller nagra
ersattningar i form av finansiella instru-
ment eller dylikt.

GOV-4

Forklaring om
tillborlig aktsamhet

Som en del av Systembolagets atagande
for ansvarsfullt féretagande har bolaget
integrerat tillborlig aktsamhet i flera
interna sdval som externa processer och
program for att identifiera, bedéma, fore-
bygga och mildra faktiska och potentiella
negativa konsekvenser for manskliga
rattigheter och miljon, i hela verksamheten
och i vardekedjan.

Processen for att sékra tillborlig aktsamhet
bygger pé internationellt erkdnda ramverk,
inklusive OECD:s riktlinjer for multinatio-
nella féretag och FN:s vagledande princi-
per for féretag och manskliga rattigheter.
Tillborlig aktsamhet ar ett kontinuerligt
ansvar och Systembolagets process har

utvecklats sedan 2015 da detta arbete
systematiserades.

Processen for att uppratthalla tillborlig
aktsamhet omfattar féljande:

1. Integrering av tillbérlig aktsamhet i
styrning: Systembolagets viktigaste sty-
rande dokument innefattar policyn for
hallbar utveckling och uppférandeko-
den for leverantorer (enligt amfori BSCI).

2. Spdrning, identifiering och bedémning
av risker: Utifran insamlad data och
intressentdialog identifieras faktiska
och potentiella risker for avvikelser
frén uppférandekoden. Framtradande
risker prioriteras for forebyggande och
uppféljande atgarder enligt ett risk-
baserat arbetssatt.

3. Férebyggande och begrdnsande av
avvikelser: | samarbete med externa
oberoende parter och medlemsorga-
nisationer forebyggs och begransas
risker for avvikelser genom bland annat

utbildningar, avtalskrav, platsbesok i
leverantdrskedjan, revisioner, infor-
mation frén arbetstagare och atgards-
planer vid avvikelser.

.Uppféljning: Resultat av styrning och

atgarder f6ljs upp tillsammans med
berdrda intressenter. Systembolaget
genomfér aven intern uppfoljning
och bedémning av &tgarders
andamalsenlighet.

. Kommunikation: Systembolaget kom-

municerar och delar kunskap kring
risker som identifieras, informerar om

hur avvikelser hanteras och vilka fram-

steg som uppnas. Detta gérs genom

ansvarsredovisningen, pa hemsidan och

genom direktdialog med leverantorer,

producenter, organisationer, med flera.

. Gottgorelse: Vid faktisk negativ
paverkan ska méjligheterna for lamplig

gottgorelse undersokas, nar det ar
relevant och i proportion till skadan
samt Systembolagets roll.

Genomgaende i processen fors dialog
med berdrda intressenter.

En mer detaljerad beskrivning av hur
processen for att sékerstalla tillborlig
aktsamhet ar operationaliserad inom verk-
samheten och i férhallande till respektive
amnesomrade redovisas under de tema-
tiska avsnitten.

Se tabellen nedan for en fullsténdig
hanvisning till relevant information. Denna
utgar fran upplysningskraven enligt ESRS
2 samt OECD:s riktlinjer om ansvarsfullt
foretagande.

Steg i processen for tillborlig aktsamhet (OECD) Upplysningar dar information om steget ges Sida

1. Inférliva ansvarsfullt féretagande i policyer och ledningssystem GOV-2, GOV-3, SBM-3 52-54, 47-49
2. Identifiera och utvardera negativ paverkan IRO-1, SBM-3 45-46, 47-49
3. Upphéra med, férhindra och begrénsa negativ p&verkan E1, E3-E5, S1-S4, G1 57-107

4. Félja upp genomfdérande och resultat E1, E3-E5, S1-S4, G1 57-107

5. Informera om hur p&verkan hanteras GOV-4, GOV-5 54-56

6. Tillhandahalla eller samverka for gottgérelse $1-3, S2-3, $3-3 85, 94
Genomgédende steg 1-6: Samarbeta med berdrda intressenter GOV-2, SBM-2, IRO-1 52-53, 45-49
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GOV-5

Riskhantering och
intern kontroll avseende hall-
barhetsrapportering

Beskrivning 6ver processen for
riskhantering och interna kontroller
avseende hallbarhetsrapportering

Inom ramen for Systembolagets hall-
barhetsstyrning genomférs en analys av
hallbarhetsrapporteringsrisker. Analysen
av dessa genomfors vartannat ar med
samma riskvardering som anvands i
Systembolagets dvergripande riskhante-
ringsprocess, vilken baseras pa sanno-
likhet och konsekvens samt effekten av
genomforda riskreducerande atgarder.

Som en del av riskhanteringsarbetet
genomférs en genomgang av kontrollerna
for att sakerstalla att identifierade risker
hanteras pa ett effektivt satt av relevanta
funktioner. D3 hallbarhetsrapporteringen
genomfodrts i enlighet med ESRS for forsta
géngen detta ar, sd kommer en extra
riskanalys avseende héallbarhetsrapporte-
ringsrisker att genomféras under 2026.

Risker inom héallbarhetsrapportering
Hallbarhetsrapporteringen innebar vissa
risker som kan paverka bade rappor-
teringens kvalitet och efterlevnaden av
tilldmpliga regelverk och externa krav.

Ett tiotal risker har identifierats. Tre risker
har bedémts vara vasentliga och hanteras
enligt bolagets dvergripande riskhante-
ringsprocess. De vasentliga rapporte-
ringsriskerna berér manuell hantering av
delar av hallbarhetsdata, personberoende
i ansvar for hallbarhetsrapportering

samt de nya rapporteringsstandarder

dar marknaden upplever osdkerhet kring
tolkning och tilldmpning. Riskerna beddms
innebéara 6kad sannolikhet for fel eller
brister i rapporteringen.

For att hantera dessa risker har ett antal
interna kontrolldtgarder implementerats.
Dessa syftar till att sakerstalla en till-
forlitlig, korrekt och fullstandig hallbar-
hetsrapportering. Bland annat tilldmpas
fyradgonsprincipen, dar en person gran-
skar och en annan godkanner informa-
tionen. Utdver detta anvands definierade
processer, checklistor och instruktioner
som stod for att sékerstalla fullstandighet
och noggrannhet i rapporteringsarbetet.

Risker kopplade till hallbarhetsrapporte-
ringen &r en integrerad del av bolagets
overgripande riskhanteringsprocess.
Genom kontinuerliga analyser identifieras
potentiella riskomraden i hallbarhetsrap-
porteringen. Detta mojliggdr att ldAmpliga
atgarder kan vidtas i syfte att forebygga
fel, sakerstalla tillforlitlighet och uppna
efterlevnad av relevanta krav och riktlinjer.

Integrering av riskhantering och

interna kontroller i den 6évergripande
riskprocessen

Foretagets riskkommitté sammanstaller
halvarsvis foretagets 6vergripande risk-
karta for rapportering till féretagsledning
och styrelse genom revisionsutskottet.
Riskidentifiering, bedémning och hante-
ring ar integrerade delar av den 6vergri-
pande féretagsstyrningen och grundas i
internationella ramverk, daribland COSO:s
Enterprise Risk Management och ISO
31000. Bedomningen av hallbarhetsrap-
porteringsriskerna har genomférts genom
ett flertal tvarfunktionella workshops, dar

sakkunniga representanter fran respek-
tive hallbarhetsomrade har deltagit for
att sékerstalla en heltdckande och val-
grundad analys.

Policyer for hur visentliga
héallbarhetsfragor ska hanteras

Systembolagets interna regelverk bestar
av etablerade policyer, interna regler och
den interna uppférandekoden Kompassen.
Genom dessa sakerstaller Systembolaget
att hallbarhet integreras i styrning saval
som i det strategiska arbetet och den
dagliga verksamheten.

Systembolagets policyer faststalls av
styrelsen. Samtliga policyer ses dver
arligen och uppdateras vid behov enligt
etablerade processer. Som en del av den
arliga uppdateringen beaktas saval orga-
nisatoriska férandringar som synpunkter
fran intressenter, exempelvis genom sam-
verkan med de fackliga organisationerna
och konsultation av ledningsgrupp och
MeO (Medarbetare och Organisation).
Underliggande riktlinjer och ramverk upp-
dateras l6pande vid behov och godkanns
enligt delegeringsordningen.

Efterlevnad av Systembolagets policyer
Overvakas genom arlig uppfoljning via
interna kontroller och relevanta nyckeltal.
Gap rapporteras till foretagsledningen
och styrelsen.

Styrdokument finns tillgédngliga p& System-
bolagets intranat och publika styrdokument
(s& som Kompassen) finns p& System-
bolagets hemsida. Fyra 6vergripande

policyer adresserar ett flertal av System-
bolagets vasentliga inverkningar, risker och
maojligheter, och beskrivs i detta avsnitt.

En beskrivning av hur dessa och andra
mer avgransade policyer styr specifika
fragor aterfinns i rapporteringen av res-
pektive tematisk standard.

Kompassen

Kompassen ar Systembolagets dver-
gripande uppférandekod och policy

inom héllbarhetsomrédet Ansvarsfullt
foretagande. Koden bygger pé de lagar,
regler, policyer och riktlinjer som styr
Systembolagets verksamhet och har ett
funktionellt &garskap hos Compliance och
etiskt ansvarig.

Kompassen utgor grunden for bolagets
etiska styrning och géller alla som p3
nagot satt representerar Systembolaget,
det vill sdga medarbetare, chefer, konsul-
ter, praktikanter och styrelseledamater.

Kompassen beskriver hur medarbetarna
ska agera i enlighet med bolagets varde-
ringar — omtanksam, kunnig och inspire-
rande — och omfattar omradena:

o Vardegrund och respektfullt beteende

o Skydd for visselblasare och etisk
rapportering

o Leverantorsforbindelser och
antikorruption

o Dataskydd och informationshantering

Den kompletteras av underliggande
interna regler som konkretiserar ansvar,
processer och uppféljning.
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Policy for hallbar utveckling

Policyn for hallbar utveckling adresserar
Systembolagets samtliga vasentliga hall-
barhetsfragor inom féljande ESRS-amnen;
klimatféréandringar, vattenresurser, biologisk
mangfald, resursanvandning, den egna
arbetskraften, arbetstagare i vardekedjan,
berdérda samhallen, konsumenter och slut-
anvandare samt ansvarsfullt féretagande.

Policyn omfattar hela vardekedjan; upp-
stréms (odlare, producenter, leverantorer),
nedstroms (handlande kunder samt alla i
Sverige) samt Systembolagets egen verk-
samhet. Policyn galler globalt.

Policyn beskriver hur Systembolaget
bidrar till en langsiktigt hallbar utveckling
samt de grundldggande affarsetiska prin-
ciperna. Den foreskriver ocksé System-
bolagets atagande att félja internationella
ramverk for hallbart féretagande, utifrén
bland annat FN:s végledande principer for
foretag och manskliga rattigheter, Global
Compact och OECD:s riktlinjer fér multi-
nationella foretag.

Foretagsledningen ansvarar for att policyn
efterlevs och att en beslutad process for
uppféljning finns pa plats. Policyn ar till-
ganglig pa Systembolagets intranat och
externa hemsida.

Policy for inkop,

partnerskap och etablering

Policyn for inkdp, partnerskap och etable-
ring adresserar Systembolagets vasentliga
hallbarhetsfrdgor inom féljande ESRS-
amnen; klimatférandringar, resursanvand-
ning, arbetstagare i vardekedjan, berérda
samhallen, konsumenter och slutanvandare
samt ansvarsfullt foretagande. Policyn

syfte ar att beskriva hur Systembolaget
ska bedriva inkdp av alkoholdrycker samt
tjanster och indirekt material (ej dryck),
hur butiker ska etableras och hur partner-
skap, medlemskap och intressentrelatio-
ner som loper regelbundet 6ver en langre
tid ska utformas.

Policyn reglerar bland annat att
Systembolagets inkép av alkoholdrycker
ska ske utifrédn principerna om objekti-
vitet, transparens och likabehandling,

och att bolaget alltid ska agera icke-
diskriminerande samt inte missbruka sin
dominerande stéllning. Den beskriver dven
ambitionen att Systembolaget ska ha ett
sortiment som ar producerat med hansyn till
bade manniskor och milj6. Inképsprocessen
ska vagledas av riskbedémningar och stélla
hoga héllbarhetskrav, exempelvis avseende
sparbarhet, manskliga rattigheter och
arbetsvillkor, miljo och férpackningar. Vid
inkop av tjdnster och indirekta material ska
Systembolaget i s& hdg utstrackning som
mojligt vélja det mest hallbara alternativet
ur ett socialt, ekonomiskt och miljomassigt
perspektiv.

Policyn ags av verksamhetsomrades-
chefen for Affarssupport, men de berdrda
verksamhetsomradena &r ansvariga for
implementering.

Uppforandekod for leverantorer
Systembolagets uppforandekoder — for
bade dryckesleverantorer och leverantorer
av 6vriga ink6p — utgar fran och hanvisar
till féljande internationella forklaringar,
konventioner, riktlinjer och ramverk:

o Forenta Nationernas (FN) allmanna for-
klaring om de manskliga rattigheterna

¢ Internationella arbetsorganisationens
(International Labour Organization, ILO)
konventioner och rekommendationer

o FN:s vagledande principer for foretag
och manskliga rattigheter (UN Guiding
Principles on Business and Human
Rights, UNGP)

o OECD:s riktlinjer for multinationella
foretag

* FN:s konvention om barnens rattigheter
och affarsprinciper

o Genusdimensioner i FN:s vagledande
principer for foretag och manskliga
rattigheter

o OECD:s vagledningsdokument for
flera sektorer.

Koderna staller krav pa tillborlig aktsam-
het, goda arbetsvillkor och en hdlsosam
arbetsmiljo, skydd av sarbara grupper,
etiskt affarsbeteende samt efterlevnad av
manskliga rattigheter. Vidare tillats ingen
form av barnarbete, tvdngsarbete eller
manniskohandel. Kraven ar allmangiltiga,
ska f6ljas genomgéende i alla befattningar
hos leverantdren, sdval som av leveranto-
rers underleverantorer och afféarspartners.
Koderna sakrar vidare att samtliga inkop
omfattas av grundldggande principer

for etik, manskliga rattigheter och
arbetsvillkor, vilket bland annat omfattar
arbetstagares sakerhet, manniskohandel,
tvédngsarbete och barnarbete.

Dryckesleverantérer

For leverantorer, producenter och odlare
i dryckesleverantdrskedjan tilldmpar
Systembolaget amfori BSCl:s uppfo-
randekod, som finns dversatt till flera
olika sprak. Systembolaget har antagit
amforis Code of Conduct som sin egen
uppforandekod for leverantorer, och den

utgor en integrerad del av de allmé@nna
inkdpsvillkor som tillampas for leveranto-
rer av dryck. Samtliga styrande dokument
gentemot leverantérer finns tillgéngliga via
Systembolagets leverantdrsportal.

Uppfoérandekoden for leverantdrer bygger
pé varderingar sdsom kontinuerlig for-
battring, samarbete, egenmakt, skydd av
utsatta personer och transparens. Kraven
omfattar dven skydd av lokalsamhallen.
Leverantorer ska identifiera miljoeffekterna
av sin verksamhet och vidta lampliga atgar-
der for att forebygga, minska och avhjalpa
negativa effekter pd omgivande samhéllen,
naturresurser, klimat och milj6. Féretag
som undertecknar koden ska, inom ramen
for sin verksamhet och sina leverantorsre-
lationer, vidta &tgarder for att skydda och
framja rattigheterna for utsatta individer
och personer i sédrbara samhallsgrupper.

Foretagen ska efter basta formaga
skydda utsatta individer och personer
som tillhor sarbara samhéllsgrupper.
Foretagen ska forstd att sdrbarhet beror
pa sammanhanget och att vissa individer
och samhallsgrupper kan befinna sig i
utsatta situationer av flera skal samtidigt,
och att de har ansvar for att identifiera
och hantera dessa risker.

Leverantérer av évriga inkép

For dvriga inkdp har en egen uppférande-
kod antagits, baserad pa amfori BSCl:s
samtliga principer. Uppférandekoden kom-
pletteras i flera fall med ytterligare hallbar-
hetsvillkor for inkdp av varor och tjanster. |
ett fatal fall hanvisar leverantérer av 6vriga
inkop till sin egen uppférandekod. | dessa
fall genomfdrs en analys som dokumente-
ras i en avstegsmall.
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E1: Klimat

For att begransa den globala uppvarmningen kravs
radikala minskningar av de globala utslappen i nartid
samt att nettonollutslapp av vaxthusgaser nds senast
2050. Detta ar det mal som vetenskapen anger som
nodvandigt och som varldens lander har enats om

genom Parisavtalet.

Systembolaget vill bidra till en positiv
utveckling for manniska och miljo,
samtidigt som affarsmassig stabilitet
sakerstalls. Minskad klimatpaverkan ar
ett av Systembolagets fem 6vergripande
malomraden for hallbart vardeskapande
och utgoér grunden fér hur verksamheten
styrs och utvecklas.

E1IR0O-1 SBM-3

Inverkningar, risker
och majligheter

Inverkningar

For att identifiera och beddma
Systembolagets vasentliga inverkan pa
klimatférandringarna har en fullstandig
utsldppsinventering i enlighet med
GHG-protokollet utforts. Inventeringen
mojliggor en forstaelse for var och hur
Systembolaget paverkar klimatférandring-
arna, bade direkt och indirekt, samt i vilka
delar av vardekedjan paverkan uppstar.
Den utg6r darmed en utgangspunkt for
att identifiera de storsta utmaningarna

och de viktigaste styrmedlen for att nd
uppsatta mal. Bedémningen &r huvud-
sakligen baserad pa sekundardata frén
tillforlitliga kallor sdsom vetenskapliga
rapporter, livscykelanalyser och veder-
tagna emissionsfaktorer. Resultatet visar
en betydande negativ paverkan, genom
faktiskt klimatavtryck som uppstar langs
hela vardekedjan - fran odling av révaror
och dryckesproduktion till kundernas
transport av varor.

Systembolagets stdrsta klimatrelaterade
utslapp ar direkt kopplade till sortimentets
samlade klimatavtryck. Lds mer om
utfallet pa sida 65-67.

Klimatrelaterade risker och

mojligheter samt resiliensanalys
Systembolaget har identifierat och ana-
lyserat tva kategorier av klimatrelaterade
risker och beddmt om de har, eller kan
fa, en betydande paverkan pa féretagets
vardeskapande. Det handlar dels om
omstallningsrisker (till exempel konse-
kvenser av policyer och andra styrmedel
for klimatbegransningar, teknikomstallning
och marknadsforandringar), dels om

Oversikt 6ver Systembolagets viisentliga inverkningar,
risker och mojligheter kopplade till klimatférandringar

Klimatpaverkan

Systembolaget har en betydande indirekt och direkt paverkan
genom ett faktiskt klimatavtryck som uppstar langs hela varde-
kedjan. Merparten av utslappen uppstar uppstroms (Scope 3),
dvs frén odling av ravaror, produktion av fardig dryck, dryckes-
forpackningar samt transporter av dryck samt nedstroms genom
kundernas transporter. Utslapp i Scope 2 uppstar genom el- och
varmeanvandning i den egna verksamheten.

Risk for begransad tillganglighet av hallbara varor och tjanster,
vilket kan forsena maluppfyllelsen av Systembolagets klimatmal.
Risken ar kopplad till omstallningstakten i leverantérskedjan, dar
omstallningsarbetet riskerar att bli lAngsammare och mer ojamnt,
om politiska styrmedel fordrojs och omvarldsférutsattningarna ar
osékra och instabila.

Typ av paverkan

© Negativ
(faktisk/potentiell)
@ Risk

Var i vardekedjan

Uppstroms
Nedstroms
Egen verksamhet

Tidshorisont

Kort och lang (inverkan)
Medellang (risk)

E1
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fysiska risker (till exempel konsekvenser
av extremvader, torka och vattenbrist till
foljd av klimatférandringarna).

En resiliensanalys har darutéver genom-
forts for att beddma robustheten i
Systembolagets affarsmodell och strategi
i forhallande till de klimatrelaterade ris-
kerna pa bade kort och lang sikt. Analysen
genomfordes varen 2025 av funktionerna
hallbarhet, strategi och riskkontroll.
Beddmningen har genomforts med
utgdngspunkt i klimatrelaterad scenario-
analys. Tre scenarier har tilldampats:

e Scenario 1: Dar varlden nér 1,5 graders-
malet (NGFS Net Zero 2050 scenario),

o Scenario 2: Dar utsléappen fortsatter att
Oka fram till 2030 och darefter minskar
kraftigt, vilket leder till en global
uppvarmning under 2 grader (NGFS
delayed transition scenario), samt

o Scenario 3: Dar utslappen ékar fram
till slutet av seklet och den globala
uppvarmningen uppgar till 3-4 grader
(NGFS current policy scenario och RCP
8,2 /SSP 5 scenario).

De tidsperspektiv som har anvants ar kort
sikt (1 ar), medelldng sikt (1-5 &r) och lang
sikt (5-20 &r). De klimatrelaterade scena-
rier som har analyserats beddéms i nulaget
inte vara forenliga med de antaganden
som ligger till grund fér bokslutet.

Scenarioanalysen ar avgransad till
leverantdrskedjan av drycker, och har
séledes inte beaktat faktorer nedstroms,
sdsom foérandrade kundpreferenser vid ett
varmare klimat, eller fysiska risker i den
egna verksamheten, det vill sdga butiks-
lokaler och lager i Sverige.

Systembolaget har identifierat fysiska
klimatrisker i leverantorskedjan, sdsom
okad frekvens av torka, extremvarme,
frost och hagel, vilka kan paverka
odlingarnas avkastning och kvalitet.
Dessa risker har redan realiserats pa
flera hall i leverantdrskedjan och bedoms
Sver tid f& en allt storre paverkan pé
utbudet. For Systembolagets del beddms
dessa risker dock inte som vasentliga.

En minskad omsattning till féljd av ett
generellt minskat utbud orsakat av klimat-
forandringarnas effekter, kan innebéra
ekonomiska utmaningar, men beddéms
vara férenliga med de dvergripande stra-
tegiska malen. Den stora redundansen

i sortimentet bidrar dessutom till dkad
resiliens vid foéréandringar i utbudet. Mot
denna bakgrund ldmnas ingen detaljerad
rapportering om klimatrelaterade fysiska
risker. Bedomningen kommer att féljas upp
l6pande och uppdateras vid behov.

Systembolaget har identifierat en omstall-
ningsrelaterad risk i 2-gradersscenariet,
samt dven i det hogre 3-4-graders-
scenariet. Risken ar kopplad till att

omstallningsarbetet i leverantdrskedjan
riskerar att bli lAngsammare och mer
ojamnt, nar politiska styrmedel i dessa
scenarier fordrgjs till omkring 2030 eller
senare. Risken forstarks av att branschen
samtidigt ar kraftigt paverkad av flera
paralella kriser.

Systembolaget ar beroende av att ménga
aktorer i leverantorskedjan genomfor
klimatomstallningen, inklusive att teknik-
utveckling och annan innovation sker i
nartid och blir tillganglig samt ekonomiskt
genomfdrbar i stor skala. Den huvud-
sakliga risken fér Systembolaget ar en
begréansad tillgang till produkter med lagt
klimatavtryck. Risken beddms 6verstiga
troskelvardet for vasentlighet.

For att nd klimatmalen behover System-
bolaget anpassa sin planering och rikta
investeringarna pé ett satt som stédjer
leverantorskedjans aktorer, med fokus

pé affarsnyttan i omstallningen, i syfte att
sakerstalla ett tillrdckligt brett och attrak-
tivt sortiment aven framdver.

Effektmal for klimat

Mot bakgrund av den vasentliga
hallbarhetsfrdga som identifierats &ar det
prioriterat for Systembolaget att arbeta
mot effektmalet lagre klimatpaverkan.

| avsnittet Klimatomstdllningsplan ges en
overgripande bild av hur Systembolaget
arbetar mot detta effektmal. Under
Hantering av inverkningar, risker och méj-
ligheter detaljeras policyer och atgarder,
och under Nyckeltal och utfall redovisas
gjorda framsteg.

E1
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BRI
Klimatomstallningsplan
(transition plan)

Systembolagets langsiktiga klimatambition
ar att uppna nettonollutslapp senast ar
2045. Ambitionen stdds av ett 6vergri-
pande delmal om att halvera verksamhet-
ens totala klimatavtryck till &r 2030 jamfort
med basaret 2019. Arbetet omfattar bade
verksamhetens egna utslapp och utsldppen
i hela vardekedjan (scope 1, 2 och 3) och ar
i linje med Parisavtalets 1,5-gradersmal.

Under &ret har Systembolaget tagit fram
en klimatomstallningsplan som antogs av
foretagsledningen och styrelsen under
hdsten 2025. Planen utgor ett strategiskt
styrdokument och syftar till att pa en éver-
gripande niva ge en samlad bild av hur
Systembolaget arbetar for att begransa
klimatférandringarna, samt hur foretagets
strategi och affarsmodell ar férenliga med
den klimatomstallning som kravs for att na
uppsatta mal.

Klimatmalet ar ett av Systembolagets fem
overgripande malomraden for hallbart
vardeskapande och utgdr en integrerad
del av hur verksamheten styrs och drivs.
Systembolaget arbetar med flerariga
strategiska planer med utpekade forflytt-
ningsomradden som anger prioriterade
fokusomréden for att nd faststallda mal
och ambitioner. Varje strategisk plan
stracker sig 6ver fyra ar och konkreti-
seras genom arliga verksamhetsplaner.

| strategin for perioden 2024-2027 ar
klimatpaverkan fran sortimentet ett av tre
strategiska forflyttningsomraden.

Styrelsen beslutar om mal for hallbart
vardeskapande, strategiska forflyttnings-
omraden samt tillhérande strategiska nyck-
eltal och féljer lopande upp utvecklingen.

Behovet av investeringar kopplade till
klimatomstallningen ar forknippat med
osakerheter avseende tekniska l6sningar,
tidsatgéng och resursbehov. Beslut om
investeringar fattas lOpande nar konkreta
utvecklingsinsatser identifieras for att na
klimatmalen. Cirka 20-30 procent av det
ekonomiska utrymmet for affarsutveckling
ar allokerat till klimatomstallningen.

En grundlaggande forutsattning for att na
det langsiktiga malet om nettonollutslapp
ar att den globala energiomstallningen
fortsatter. Tillgdngen till fossilfri energi
bedoms paverka i vilken utstrackning det
kan finnas kvarvarande utslapp ar 2045
som inte kan undvikas. Eventuella kvar-
varande utsléapp ska da balanseras genom
godkanda losningar fér negativa utslapp,
sésom koldioxidinfdngning, i enlighet med
SBTi:s Corporate Net-Zero Standard.

Implementeringen av klimatomstall-
ningsplanen ar i hog grad beroende

av utvecklingen i omvarlden och av
politiska styrmedel. Detta géaller sarskilt
energiomstallningen, dar forutsatt-
ningarna paverkas av tillgdngen till
fossilfri el och energiproduktion i flera av
Systembolagets stdrsta producentlander
samt av policyutvecklingen i Sverige avse-
ende omstallning fran fossila branslen till
fornybara drivmedel och elektrifiering av
gods- och persontransporter.

Den storsta delen av Systembolagets
klimatpaverkan ar kopplad till sortimentets

totala utslapp. Tva huvudsakliga strate-
giska havstanger har identifierats for att
minska detta avtryck. Den forsta avser
effekterna av Systembolagets erbjudande,
genom den paverkan foretaget kan utva
pé utbud och efterfrdgan. Den andra
avser dryckesbranschens egna atgarder
for att minska klimatpaverkan fréan odling,
produktion, fédrpackning och transport.
Darutdver har Systembolaget en indi-

rekt padverkan genom att tillhandahalla
kunskap, insikter, verktyg och samarbets-
former som starker aktérernas affarsnytta
och bidrar till att accelerera omstallningen
i vardekedjan.

Klimatomstallningsplanen baseras pé en
utslappsprognos som tagits fram utifran
nuvarande foérutsattningar. Prognosen
utgér frédn basaret 2019 och illustrerar de
centrala hdvstangerna i omstallningen,

E1

med sarskilt fokus pa delmalet fér 2030.
Prognosen bygger pa uppskattade
bedémningar av hur omvarldsfaktorer kan
paverka utslappen, bland annat genom
forsaljningsutveckling, utfasning av
fossila branslen samt mekanismer kopp-
lade till Systembolagets utformning av
erbjudandet. Prognosen revideras arligen
med malsattning att successivt forbattra
datakvaliteten.

Systembolaget omfattas inte av nagra
undantag frén EU:s referensviarden for
anpassning till Parisavtalet. Bolagets
beddémning &r att inldsta vaxthusgas-
utslapp kopplade till tillgdngar och
produkter inte ar vasentliga.

Fér mer information om Systembolagets
ekonomiska verksamhet i relation till EU:s
taxonomiférordning, se sida 78.
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Omstéallningsplan 2019 -2030

- 741 kton

Kton
COe
4 Kton
G Scope 1& 2
o 589 Kton
600
500
400
300
200 Scope 3
Sortiment
148 Kton
100

Scope 3
Kunders resor

° 2019

- 741 kton

3 Kton

Scope 1& 2

597 Kton

® 142 Kton

Scope 3
Kunders resor

Egen drift: Forsaljnings-
Okning:
Effekter av
atgarder i egen
drift (Scope 1&2)
Scope 3
Sortiment

Scope 1&2

Scope 3
Kunders resor

Effekter av atgarder:

Direkta effekter av
Systembolagets
atgarder i
erbjudandet samt
varutransporter

|
‘ Sortiment

Prognos 2024 -2030

Utgéngslage 2019: Totala utslapp cirka 741 kton. Férdelat pa
Scope 1och 2 cirka 4 kton samt Scope 3 cirka 737 kton, varav
storsta delen avser sortimentet och en mindre del kunders
resor. Utfall 2025: Totala utslapp cirka 741 kton, varav Scope
1och 2 cirka 3 kton och Scope 3 cirka 738 kton. Prognos
2024-2030: Visar berdknade effekter av tgarder i egen drift
(Scope 1och 2), effekter av férsaljningsokning, direkta atgarder

Effekter av
dryckesbranschens
atgarder enligt
nuvarande
ambitioner

Scope 3
Sortiment

Omvéirlds-
faktorer:

Férandrade
omvarldsfaktorer
(el & bransle)

Scope 3
Sortiment

Scope 3
Kunders resor

E1

i erbjudandet och varutransporter, dryckesbranschens atgarder
enligt nuvarande ambitioner samt férdndrade omvarldsfaktorer
som el och bransle. Diagrammet visar aven kvarvarande utslapp
kopplade till annu ej definierade &tgarder. Ml 2030: Totala
utslapp cirka 369 kton, varav cirka 1kton i Scope 1och 2 samt
cirka 368 kton i Scope 3. Langsiktigt mél 2045: Netto noll
klimatp&verkan.

Ejdefinierade
atgarder:

Ej definierade
étgé'rder - Scope 18 2
(erbjudande,

dryckesbranschen
- Scope 3 Sortiment

- Scope 3 Kunders resor

& kunders resor

-369 kton ————

S 1Kton

Sortiment
Scope 1& 2

\
Scope 3 294 Kton

Kunders resor

Scope 3
Sortiment

74 Kton

Scope 3
Kunders resor

2045
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Hantering av
inverkningar, risker
och majligheter

E1-2
Policyer och andra
styrande dokument

Systembolagets klimatarbete styrs av

ett antal dvergripande policyer och
strategiska dokument som sakerstaller

att klimatfrdgor ar integrerade i verksam-
hetsstyrning, affarsbeslut och samarbeten
i vardekedjan. De styrande dokumenten
anger inriktning, ansvar och priorite-

rade fokusomraden for arbetet med att
begrédnsa klimatpaverkan och bidra till
klimatomstallningen.

Policy for hallbar utveckling

Policy for hallbar utveckling anger
riktlinjer for klimatarbetet i den egna
verksamheten och i vardekedjan.
Policyn omfattar bland annat omradena
begransning av klimatforandringarna,
energieffektivitet och resursanvandning.
Fokusomraden kopplade till klimat ar
minskad klimatpaverkan fran den egna
driften (resursanvandning, avfall samt
resor och transporter), minskad miljopa-
verkan fran sortimentet (odling, pro-
duktion och férpackning) samt minskad
miljopaverkan i kundledet (konsumtion,
resor och avfall). Policyn beror dven,
indirekt, anpassning till klimatférandring-
arna samt utveckling och anvandning av
fornybar energi.

Policy for inkop,

partnerskap och etablering

Aven Systembolagets Policy fér inkdp,
partnerskap och etablering adresserar
klimatfragor. Policyn faststaller bland
annat ambitionen att producenter och
odlare ska vara miljécertifierade, vilket
bidrar till att begransa utslappen av
vaxthusgaser, samt att forpackningar
ska valjas med storsta mojliga hansyn
till milj6- och klimatpaverkan.

Fér mer information om policyer, samt
ytterligare information om styrdokument,
se Allman information, sidor 55-56.

Utdver policyer arbetar Systembolaget med
strategiska planer med utpekade forflytt-
ningsomraden som tydligg6r vad som ska
uppnas och vilka omraden som ska priori-
teras utifrén faststallda mal och ambitioner.
Varje strategisk plan (6per 6ver fyra ar och
konkretiseras i arliga verksamhetsplaner
och méalkort. | strategin for perioden 2024-
2027 ar klimatpaverkan frén sortimentet
ett av tre strategiska forflyttningsomraden.

E1-3
Initiativ och atgarder

Under 2025 har Systembolaget genomfort
och pabdrjat flera dtgarder kopplade

till utslapp inom bade den egna verk-
samheten och vardekedjan. Arbetet har
bland annat rort fordonsflottan, energi-
anvandning i butiker, sortimentets klimat-
avtryck samt transporter. Insatserna har
genomfdrts i dialog med leverantérer och
branschorganisationer och under aret har
aven inforandet av ett nytt systemstdd for
klimatdata paborjats.

Nyckeldtgarder egen drift (scope 10och 2)
Elektrifiering av fordonsflottan
Systembolagets utsldpp inom scope 1
omfattar i nulaget endast utslapp fran fore-
tagets leasade fordonsflotta. Malsattningen
har varit att fordonsflottan ska bestd helt
av el- eller hybridfordon, vilket uppnéaddes
under verksamhetséaret 2024.Malet kvar-
star for att sakerstalla att nya avtal foljer
malets principer.

Energieffektivisering i butiker

Inom scope 2 star uppvarmning for den
storsta delen av utslappen. For att kunna
na nuvarande mal inom den egna driften ar
bedémningen att ytterligare atgarder kravs,
vilka involverar fastighetsdgarna. For de
fastigheter som inrymmer Systembolagets
butiker, avser Systembolaget att ta fram
mer tillforlitliga och detaljerade data
kopplade till utslapp frdn varme, baserat
pé Boverkets energideklarationer. Tidigare
berakningar har till stor del baserats

pé undersokningar och formular, vilket
beddms vara mindre tillforlitligt. Den nya
metoden skapar en béttre forstdelse for
respektive butiks klimatavtryck och majlig-
go6r en mer konkret dialog med fastighets-
dgare kring energieffektiviserande atgarder.
Detta arbete pabodrjades under 2025 och
kommer att vidareutvecklas under 2026,
med fokus pé implementerade processer
och organisatorisk férankring.

Nyckeldtgarder vardekedija (scope 3)
Sortimentets klimatavtryck

Sortimentets avtryck utgér mer &n 80
procent av utslappen inom scope 3-malet.
Mot denna bakgrund har Systembolaget
ett sarskilt strategiskt fokus pa att kraftigt
minska sortimentets klimatavtryck

fram till 2030 och resurser allokeras

for att utveckla lésningar som bidrar
till maluppfyllelse.

Det finns tva huvudsakliga havstanger

for att paverka det klimatavtryck som

ar kopplat till sortimentet. Den ena ar
effekter av erbjudandet, genom den
paverkan Systembolaget kan ha p& utbud
och efterfrdgan. Den andra ar effekter av
dryckesbranschens egna atgarder for att
minska klimatpaverkan fran odling, produk-
tion, forpackning och transporter. Har har
Systembolaget en indirekt paverkan, genom
att bidra med kunskap, insikter, verktyg och
samarbeten for att 6ka affarsnyttan och
darigenom starka omstallningen.

Med utgdngspunkt i produkternas
varierande klimatavtryck fokuserar
Systembolaget pé att paverka bade utbud
och efterfrdgan samt att stédja leveran-
torskedjans omstallning. Finansiering
sker genom Systembolagets utveck-
lingsportfolj, dar arliga anslag tilldelas
specifika utvecklingsprojekt utifrédn deras
potential att skapa effekt i den strategiska
forflyttningen.

Systemstod for klimatdata

Under aret har ett arbete inletts for
utveckling och introduktion av ett system-
stod for produktens klimatavtryck, vilket
majliggor insamling och berdkning av
klimatdata pa artikelniva pa ett mer struk-
turerat och skalbart satt.

Under varen 2025 genomférdes en pilot
av systemstoddet, omfattande cirka 100
artiklar, dar funktionalitet och arbetssatt
provades i praktiken tillsammans med
rapporterande aktorer i leverantdrskedjan.
Piloten har utvarderats och gett vasentliga
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insikter rérande datakvalitet, leverantérer-
nas forutsattningar samt vilket stéd som
kravs i den fortsatta utvecklingen. Dessa
insikter utgor nu grunden for det fortsatta
arbetet med att vidareutveckla plattform,
processer och interna arbetssatt, infor att
Oppna upp rapporteringen for leverantdrs-
kedjan under kommande &r. Arets insatser
har darmed tagit arbetet ett tydligt steg
framat och lagt en viktig grund for den
férmaga som kommer att vara central i
Systembolagets fortsatta klimatarbete
och dialog med branschen.

Under 2026 kommer Systembolaget

att uppdatera sin berdkningsmetod for
indirekta utslapp i vardekedjan. Den nya
metoden mojliggor berakningar baserade
pa primardata som samlats in frdn produ-
center och leverantorer. Detta forvantas
forbattra datakvaliteten avseende bola-
gets utslapp samt starka forutsattningarna
for en mer effektiv uppféljning och styr-
ning mot Systembolagets klimatmal.

Dialog med leverantoérer

och branschorganisationer

For att driva pa omstallningstakten, skapa
tillit i dialoger och dka kunskapen i bran-
schen, ar en viktig del av Systembolagets
intressentarbete att transparant dela
kunskap, utveckla material och verktyg.
Samarbeten och éverenskommelser

med andra aktorer kring gemensamma
méal samt samma eller liknande krav
bidrar till att underlatta omstallningen

for leverantorskedjorna.

For att férankra arbetet kring produktens
klimatavtryck har Systembolaget haft
dialog med svenska och europeiska
branschorganisationer, héllit fyra stérre

leverantorstraffar samt genomfort ett stort
antal individuella dialoger med leveran-
térer och producenter, bland annat inom
ramen for pilotstudien. Totalt har ett 60-tal
enskilda moéten genomforts.

De aktdrer som redan investerat i
klimatatgarder uttrycker att arbetet

med produktens klimatavtryck skapar
mojligheter att synliggdra deras insatser,
medan de farhdgor som lyfts framst ror
okad administrativ bdrda, behov av stod i
datainsamlingen samt frdgor kopplade till
datakvalitet och datasakerhet. Dialogerna
med internationella intresseorganisationer
och branschinitiativ inom hallbar odling
och produktion visar att Systembolagets
ansats vacker stort intresse och att lik-
nande initiativ padgar globalt. | flera fall har
erfarenhetsutbyten inletts kring metod-
utveckling, databehov och maéjligheter till
forenkling for producenter som redan rap-
porterar klimatdata p& organisationsniva.

Transporter och kundresor

Ett prioriterat dtgardsomrade fér System-
bolaget ar transporter av dryck inom
Sverige. Under 2025 infordes ett nytt
inkopsvillkor som innebar att transporter
till bolagets butiker och depder ska ske
med fornybara drivmedel. Sedan inféran-
det har Systembolaget, tillsammans med
branschorganisationer och transport-
leverantorer, fort en strukturerad dialog
om genomfdrande, utmaningar och
uppfdljning for att sakerstalla att kravet
efterlevs och bidrar till maluppfyllelse.

Utslappen fran distribution omfattar
transporter frdn producent till butik i
Sverige. Inom denna kategori redo-
visar Systembolaget arets storsta

utslappsminskning, med en reduktion om
cirka 6 procent jamfort med foregdende
ar. Minskningen &r ett resultat av den
pégaende omstallningen av distribu-
tionsflodet, dar en allt storre andel av
transporterna genomférs med fordon
som drivs av fornybara branslen eller
elektricitet. Den successiva évergdngen
till mer klimateffektiva transportlésningar
bidrar till att minska utslappsintensiteten
i leveranskedjan. Det nya inkodpsvillkoret
forvantas ytterligare paskynda omstall-
ningen och bidra till fortsatt minskade
utslapp kommande ér.

Kunders resor till och fran Systembolagets
butiker eller utlamningsstéllen har ocksa
ett betydande klimatavtryck. Ett arbete har
darfor initierats for att 6ka forstaelsen for
hur Systembolaget kan bidra till minskade
utslapp frén kunders resor. Inga delmal
eller tillhérande atgarder har annu beslu-
tats for kunders resor.

Utslappen fradn kunders resor till och

frén butik redovisas i utslappskategori 9,
nedstroms transporter. Trots en generellt
minskad forsaljningsvolym 6kade dessa
utslapp med 26 procent jamfort med
foregdende &r. Berakningarna baseras

pé de senaste tillgdngliga nationella
utslappssiffrorna (2024) och paverkas
dérmed av utvecklingen av Sveriges
samlade trafikutslapp. Den kraftiga
okningen under aret ar i stor utstrackning
kopplad till férandrade forutsattningar i
drivmedelssektorn, inklusive det politiska
beslut som &g till grund for den sankta
reduktionsplikten i Sverige. Systembolaget
har begransad mojlighet att direkt paverka
dessa utslapp, da de i hog grad styrs

av samhallsfaktorer sdsom resmonster,

E1

transportval och utslappsintensiteten i
drivmedel. Utvecklingen illustrerar hur
utslapp i vardekedjan kan paverkas av
externa beslut och strukturella férand-
ringar i transportsystemet.

Las mer om Systembolagets samlade
klimatutslapp samt historisk utveckling pa
sidorna 65-66.

Resurser och investeringar
Systembolagets formaga att genomféra
ovanstdende nyckeldtgarder ar i stor
utstrackning beroende av tillgéng till och
tilldelning av resurser, samt av tydlig
ansvarsfordelning inom verksamheten
och av av den kompetens som finns
bland medarbetarna.

| dagslaget drivs arbetet med implemen-
tering av Systembolagets omstallnings-
plan av enheten Analys, strategi &
hallbarhet och omfattar tva heltids-
anstallda. Utdver den ordinarie ekono-
miska ramen har Systembolaget under
2025 avsatt foljande betydande drifts- och
kapitalutgifter for genomforandet av
omstallningsplanen om cirka 20 MSEK.
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E1-4

Nyckeltal och utfall

Utveckling mot effektmalet om lagre
klimatpaverkan foljs upp genom nyckel-
talet utslapp av vaxthusgaser, uttryckt i
ton koldioxidekvivalenter (tCO.e).

Malet till 2045 &r att Systembolagets
utslapp av vaxthusgaser i scope 1, 2 och 3
uppgar till nettonoll. Detta innebar att de har
minskats i storsta mojliga utstrackning och
att aterstdende utslapp neutraliseras genom
permanenta och verifierbara atgarder.

Delmal pa vagen mot det langsiktiga malet
om nettonollutslapp i hela vardekedjan ar
att uppna féljande till 2030 (basér 2019):

o Systembolagets totala klimatavtryck
har halverats i absoluta tal.

» Utslappen fran egen drift (scope 1
och 2) har minskat med 90 procent.
Scope 1 omfattar utslapp fran leasade
tjanstebilar, formansbilar samt egen
producerad energi (bergvarme och
solceller). Scope 2 omfattar utslapp
frén elférbrukning och uppvarmning i
butiker, kontor och lager.

e Utslappen fran vardekedjan (scope
3, kategori 1, 4 och 9) har minskat
med 50 procent. Scope 3 tacker
Systembolagets mest betydande
utslappskallor, sdsom inkdpta dryckes-
varor (odling, produktion, férpackning),
transporter av varor (bade internatio-
nellt och nationellt) samt kundernas
resor till och fran Systembolaget.

Eftersom Systembolagets klimatmal
omfattar utslédpp i scope 1och 2 samt
samtliga betydande utslépp i scope 3,
tacker malen cirka 90-95 procent av
utsldppen i bolagets hela vardekedja.

For vidare detaljering av nyckeltal, mal
och utfall, se sidorna 65-67 med redovis-
ning av utslapp enligt GHG-protokollet.

Systembolagets klimatmal &r utformade
for att bidra till att begrénsa den globala
uppvarmningen i linje med Parisavtalets
1,5-gradersmal. Klimatmalen ar foren-
liga med &gardirektivets inriktning, dar
Systembolagets ambition och riktning ska
vara i linje med Parisavtalet, samt med
forvantningar fran kunder, medarbetare
och andra intressenter, vilka dkar i takt
med att klimatféréandringarnas konsekven-
ser blir alltmer kadnda och patagliga.

Systembolagets klimatmal &r antagna av
Science based targets initiative (SBTi).
SBTi ar ett oberoende globalt organ

som har inrattats av organisationer som
Carbon Disclosure Project (CDP), United
Nations Global Compact och WWF.

SBTi utgar fran klimatvetenskap for

att faststalla hur stora och hur snabba
utslappsminskningar som kravs for att
halla den globala temperaturékningen
under de troskelvarden dar klimatrelate-
rade brytpunkter riskerar att dverskridas.
Att Systembolagets klimatmal &r antagna
av SBTi innebar att malen ar vetenskap-
ligt férankrade, i linje med Parisavtalets
ambition att begrénsa den globala
uppvarmningen till max 1,5 grader,

och godkanda enligt SBTi:s metod for
absoluta utslappsmal (absolute emission
targets). Vid faststallandet av klimatmalen

har Systembolaget inte beaktat framtida
teknologiska, regulatoriska eller mark-
nadsmassiga forandringar.

Systembolagets klimatmal antogs

av styrelsen sommaren 2022.
Foretagsledningen féljer kvartalsvis upp
klimatrelaterade nyckeltal och atgéarder
inom ramen for strategiska forflyttnings-
omradena. Klimatavtryck (i ton CO2e)

ar sedan 2024 ett strategiskt nyckeltal
som redovisas arsvis. Systembolagets

nuvarande mal for utslapp inom Scope

1 och Scope 2 ar validerade av Science
Based Targets initiative (SBTi) med malar
2027. Under aret har arbetet inletts med
att revidera malformuleringen och férlanga
malhorisonten till & 2030. Denna Gversyn
genomfdrs som en integrerad del av
processen att ta fram nya, specifika mal
avseende utslapp fran skog, markanvand-
ning och jordbruk (FLAG). Arbetet med att
faststilla de uppdaterade mélen beriknas
slutféras under 2026.
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E1-6
Viaxthusgasutslapp (scope 1-3)

Bolagets redovisning av vaxthusgasut-
slapp foljer GHG-protokollets metodik och
struktur. Utslappen redovisas uppdelat

i tre scope i enlighet med GHG Protocol
Corporate Standard®. Scope 1 omfattar
direkta vaxthusgasutslapp fran kallor som
bolaget ager eller kontrollerar. Scope 2
omfattar indirekta vaxthusgasutslapp frén
inkdpt energi, framst el och varme, som
anvands i verksamheten. Scope 3 omfattar
ovriga indirekta utslapp i vardekedjan. For
bolaget avser detta i huvudsak utslapp
kopplade till de produkter som saljs,
inklusive utslapp i tidigare och senare led
av vardekedjan. Samtliga utslappsberak-
ningar inkluderar fossil koldioxid (CO,),
metan (CH,) och lustgas (N,O). Utslappen
redovisas i koldioxidekvivalenter (CO.e)
och har omraknats med respektive vaxt-
husgas globala uppvarmningspotential
(Global Warming Potential, GWP) enligt
IPCC:s sjatte utvarderingsrapport (AR6).
Organisatorisk avgransning har faststallts
enligt principen operational control, vilket
innebar att bolaget redovisar utslapp

fr&n verksamheter dar det har operativ
kontroll. Biogena koldioxidutslapp redovi-
sas inte separat, da tillgdngliga data inte
mojliggor en tillforlitlig uppdelning mellan
fossila och biogena utslédpp. Redovisade
matetal och utslappsberakningar har inte
validerats av annan oberoende tredje

part utdver den lagstadgade revisionen.
Berakningarna baseras i begransad
utstrackning pa primardata. Utfallet
paverkas darmed inte i ndgon vasentlig
grad av primardata utan bestar till stor

del av schabloniserade emissionsfaktorer
och sekundardata. Detta innebar att redo-
visade utslappsvarden ar férenade med
osakerheter, sarskilt inom Scope 3 dar
uppskattningar och branschgenomsnitt
anvands i betydande omfattning.

Tabell 1 (E1), Utslappsintensitet

Utslappsintensitet i

férhallande till intakt 2025
Totala utslapp av vaxthusgaser 19,02
(platsbaserade) per nettointakt

(tCO,e/SEK)

Totala utslapp av vaxthusgaser 19,17

(marknadsbaserad) per nettointakt
(tCO,e/SEK)

Under rapporteringsperioden uppgick
den platsbaserade utslappsintensiteten
till 19,02 ton CO,e per MSEK nettoom-
sattning, vilket var nagot lagre dn den
marknadsbaserade utslappsintensiteten
om 19,17 ton CO,e per MSEK nettoom-
sattning. Skillnaden mellan platsbaserad
och marknadsbaserad metod beddéms
framst bero pa att utslapp inom Scope 2
utgdr en begrénsad andel av koncernens
totala vaxthusgasutslapp. Valet av berak-
ningsmetod for inkdpt energi har darmed
en relativt begransad paverkan pa den
totala utslappsintensiteten. Den monetéra
referensen som anvands vid berakning av
intensitetsmattet utgors av koncernens
nettoomsattning. Nettoomsattningen har
hamtats fran Systembolagets finansiella
rapporter (se sida 119).

Scope 1: Tjanstefordon och kéldmedia
Utslappsberakningar av Systembolagets
leasade bilar och eventuell kéldmedia-
lackage. Berakningarna for leasade bilar
baseras pa antal kdrda kilometer och
anvand mangd bransle.

Scope 2: Energianvandning

Scope 2 omfattar indirekta utslapp

frén elférbrukning och uppvarmning

i Systembolagets butiker, kontor,
varudepaer och konferensanlaggning.
Berakningarna baseras pa tillgangliga
forbrukningsdata dar Systembolaget har
full rddighet, sdsom uppgifter om elavtal.
Uppvarmningsdata kompletteras med
information fran lokala energideklaratio-
ner. El och uppvarmning kopplas darefter
till &rs- och natspecificerade utslappsfak-
torer fran Energimarknadsinspektionen
och Energiféretagen.

Scope 3: Indirekta utslapp i vardekedjan
Utslappen ar uppdelade pa GHG-
protokollets delkategorier.

Kategori 1: Ink6pta varor och tjanster

| den har kategorin redovisas klimatutslap-
pen fér de produkter som Systembolaget
saljer. Det baseras saledes pa odling av
révara, framstallan av dryck samt dryck-
ens forpackning. Utslappsberédkningarna
for odling foljer GHG-protokollets

utkast av Land Sector and Removals
Guidance, vars berakningsvagledning i
sin tur bygger pa IPCC:s Guidelines for
National Greenhouse Gas Inventories.
Utslappskallor som ingér ar maskinarbete,
produktion av insatsvaror, markutslapp
(direkta och indirekta) samt utslapp fran

féréandrad markanvandning. Berdkningarna
baseras pa relevanta grédor, som i sin tur
bygger p& genomsnittliga antaganden fran
flera olika litteraturstudier samt statistik
frdn FAOSTAT. Utsléappsberékningarna
bygger pé& emissionsfaktorer fran
Ecoinvent samt LUC Impact tool, fram-
taget av Blonk Sustainability Tools B.V.
Utslappsberakningarna for dryckespro-
duktionen baseras liksom for odling pa
genomsnittliga antaganden baserat pa
littersturstudier for relevanta grédor och
alkoholdrycker. Systemgransen inkluderar
transporten av jordbruksravaror till produk-
tionsanldggningen, produktionen av évriga
tillsatser och ingredienser samt el-och
bransleférbrukning, och slutar vid fardig
dryck. Utslappsberikningarna bygger pa
emissionsfaktorer fran Ecoinvent. Gallande
dryckesforpackningar omfattas utsléapps-
berdkningarna av livscykelstadierna for
ravaruutvinning, transport samt material-
produktion. Utsldppsberdkningarna bygger
pé en rapport utford av BIO Intelligence
Service (BiS) "Nordic LCA Wine Package
Study (2010)". En uppdatering gjordes 2019.

Kategori 3: Bransle och energi

Bransle- och energirelaterade aktiviteter
omfattar indirekta utslapp fran produktion
av el, varme och bréanslen. Berdkningarna
ar kopplade till utslappen i scope 1 och 2.
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Kategori 4: Uppstroms transport

och distribution

Utslappen fran distribution tacker trans-
port fran producent till butik i Sverige.
Utslappsberakningarna bygger pd genom-
snittliga antagande gallande fordonstyp,
fyllnadsgrad och distans. Berdkningarna
baseras pa Systembolagets férsaljnings-
volym med respektive produkts
ursprungsland som utgangspunkt.
Globala emissionsfaktorer anvands for
sjofrakt medan vagtransporterna ar upp-
delade pa global, EU samt Sverigeniva.
Emissionsfaktorerna hamtas fran NTM
(Network for Transport Measures).

Kategori 5: Avfall

Utslappen frén avfall baseras pa avfalls-
mangden som Systembolagets butiker
genererar. Det bestar framst av wellpapp
och mjukplast. Pa grund av férandrad
berakningsmetodik har utslappsvarden
for kategori 5 inte kunnat faststallas for
innevarande ar. For att sakerstalla konti-
nuitet och jamférbarhet anvands darfor
féregdende ars utslappsvarde (2024)
som referens. Eventuella effekter av detta
bedoms inte vasentligt pdverka de totala
rapporterade utslappen.

Kategori 6: Tjansteresor

Omfattar resor med flyg, tag, kollektiv-
trafik samt ersatta kilometer fér egen bil

i tjanst. Utslapp fran flygresor berdknas
pa uppgifter om resta kilometer frén
resebyrd. Utslapp fran resor med egen
bil berdknas utifran resta kilometer som
inrapporterats i Systembolagets l6ne-
system. Resor som tdg och kollektivtrafik
bygger pé leverantorsspecifik information
som kompletteras med reseschabloner.

Pa grund av padgdende uppdatering av
berdkningsmetodiken for tjansteresor

har endast utslapp kopplade till flygresor
kunnat berdknas med aktuella emissions-
faktorer for rapporteringséret. Fér 6vriga
reseformer har foregdende ars berak-
ningsunderlag anvéants (2024). Eventuella
effekter av detta beddms inte vasentligt

paverka de totala rapporterade utslappen.

Kategori 9: Nedstroms transport
Baseras pa utslappsberakning for
kunders resor i samband med besdk vid
Systembolagets butiker dar metoden
harstammar frdn en miljéutredning utférd
av IVL fran 2020. Utslappsberéakningarna
bygger pa arligt antal besok hos res-
pektive butik tillsammans med statistik
kring resmonster fran Miljdbarometern
kombinerat med emissionsfaktorer fran
Trafikverket, baserade p& 2024 ars data.
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Tabell 2 (E1), Utslapp av vaxthusgaser

Mal
2019 % férandring fran % forandring mot Nettonoll

Utslapp av vaxthusgaser (tCO,e) (basar) 2023 2024 2025 féregéende ar baséar 2030 2045
Scope 1: Direkta utslapp frén Utslapp fran leasade bilar 304 116 5 8 -40 -99 30 -
S VSR Omhé&ndertagen kéldmedia = 43 = = = = = =

Energianvandning egen verksamhet (el och varme)
Scope 2: Indirekta utslapp frdn  marknadsbaserade 5733 8 842 8 406 8 512 1 48 - -
anvandning av elektricitet och ) ; ] ;
viarme' Energianvandning egen verksamhet (el och varme) 4026 2553 2667 2615 ) -35 403 _

platsbaserade

Totala indirekta bruttoutsléapp (scope 3) 739138 726373 722818 740067 2 0 368 398* -

Kategori 1: Ink6pta varor och tjanster 489 888 515695 508 286 502 988 -1 3 - -

Kategori 3: Brénsle och energirelaterade aktiviteter 983 812 818 806 = -18 = =
Scope 3: Betydande indirekta .01 4. Uppstroms transport och distribution 99085 97839 100474 93983 -6 -5 : :
utslapp i vardekedjan

Kategori 5: Avfall som genereras av verksamheter? 83 85 84 84 0 1 - -

Kategori 6: Affarsresor?® 1276 667 685 509 -26 -60 - -

Kategori 9: Nedstroms transport 147 823 111 275 12 471 141 697 26 -4 = =
Totala utslapp av vaxthusgaser (platsbaserade) 743 468 729085 725490 742 685 2 0 368 831 -
Totala utslapp av vaxthusgaser (marknadsbaserade) 745175 735331 731229 748 582 2 0 = =
T Under aret har berékningsmetoden for scope 2 uppdaterats. 2 P& grund av férandrad berdkningsmetodik har utsldppsvar- 3 Pagrund av padgdende uppdatering av berdkningsmetodiken Kommentar: Baserat pa den nuvarande inventeringen av

| samband med detta har ett nytt jamforbart basar faststallts,
vilket inkluderar utslappsvarden for baséret samt efterfol-

jande ar.

den for kategori 5 inte kunnat faststallas for innevarande ar.
For att sakerstalla kontinuitet och jamforbarhet anvands

darfor foregéende ars utslappsvarde (2024) som referens.

redovisas aktuella utslappsvarden enbart for flygresor.
Utslapp frén 6vriga tjansteresor baseras tills vidare pa fére-

gdende ars berdkningsunderlag.

Systembolagets validerade mal for scope 3 enligt SBTi
baseras endast p4 GHG-kategori 1, 4 samt 9.

vaxthusgasutslédpp bedéms foljande utslappskategorier enligt
GHG-protokollet inte vara vasentliga for Systembolaget: 2:

inkdp av kapitalvaror, 7: anstélldas pendling, 11: anvandning av

franchiseverksamhet.

sélda produkter, 12: slutbehandling av sélda produkter samt 14:
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E3: Vattenresurser

Vatten ar en grundlaggande resurs for jordbruk och
dryckesproduktion, och darmed en central hallbarhetsfraga
for Systembolaget. Tillgdngen pa rent vatten minskar i
manga delar av varlden samtidigt som efterfrdgan okar,
vilket gor ansvarsfull och effektiv vattenanvandning av-
gorande i producerande regioner for saval lokalsamhallen
som biologisk mangfald och ekosystem.

E3 IRO-1

Inverkningar, risker
och mojligheter

For att identifiera och bedéma inverk-
ningar, risker och mojligheter relaterade
till vattenresurser och marina resurser
har Systembolaget utgétt fran sekundara
datakallor sa som generella rapporter
som analyserar vattenfrégor i jordbruket
(exempelvis rapporter om hur vattenbrist
paverkar miljéo och manniskor) samt

en fordjupad studie frdn 2021, bestalld
av de nordiska alkoholmonopolen, om
kopplingen mellan vattenfragor, miljé
och manskliga rattigheter i fyra regio-
ner med sarskilt hég risk i den globala
vinproduktionen.

| samband med denna studie genomfoérdes
aven dialoger for att validera identifierade
frdgestallningar genom intervjuer med

civilsamhallesorganisationer (CSO:er),
ideella organisationer (NGO:er) och vin-
odlare i regionerna. Systembolaget har
inte formellt granskat vattenférbrukningen
i butikernas och huvudkontorets verksam-
het. Systembolaget har heller under aret
inte genomfért ndgra specifika samrad
kopplade till vattenfragor.

Effektmal for vattenresurser

Mot bakgrund av den vésentliga hallbar-
hetsfrdga som identifierats ar det prio-
riterat for Systembolaget att arbeta mot
minskad negativ paverkan p& manniska
och milj6 fran vatten som anvands for
framstallning av Systembolagets drycker.

Under Hantering av inverkningar, risker
och majligheter beskrivs arbetet for att
driva utvecklingen mot detta effektmal,
och under Nyckeltal och utfall redovisas
gjorda framsteg.

Oversikt 6ver Systembolagets visentliga inverkningar,
risker och mojligheter kopplade vattenanvindning

Vattenanvandning

Systembolaget har en indirekt paverkan genom den vatten-
anvandning som sker i odling och produktion av de drycker
som ingar i sortimentet.

Denna inverkan &r bade faktisk och potentiell. Uttag av vatten i
leverantdrsledets odling och produktion kan bidra till sdnkning av
grundvattennivaer, vilket i sin tur kan forsamra forutsattningarna
for ekosystem, flora och fauna och medféra negativ paverkan

pa den biologiska mangfalden. | omraden med vattenstress kan
vattenanvandningen dven medféra paverkan pa tillgangen till
tillréckligt och rent vatten for manskliga behov.

Typ av paverkan

© Negativ
(faktisk/potentiell)

Var i vardekedjan
Uppstroms

Tidshorisont
Kort och lang

E3
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Hantering av
inverkningar, risker
och majligheter

E3-1
Policyer och andra
styrande dokument

Systembolagets policy for hallbar utveck-
ling anger att den l&ngsiktiga ambitionen
ar att erbjuda ett sortiment utan negativ
paverkan pa miljé och lokalsamhallen.
Policyn tydliggor att odling och produktion
i leverantorskedjan medfor ett betydande
vattenuttag, i synnerhet i geografier

dér vatten ar en bristvara. Mot denna
bakgrund ska Systembolaget arbeta sys-
tematiskt med ansvarsfull vattenhantering,
bland annat genom 6kad sparbarhet och
anvandning av hallbarhetscertifieringar,
samt genom att sakerstalla respekt for
manskliga rattigheter i odlingsledet.
Héllbarhetscertifieringar utgor ett centralt
verktyg i detta arbete och omfattar krav
pé strukturerad vattenhantering, sdsom
minskad vattenférbrukning, vattenrening
samt férebyggande och begransning av
vattenrelaterade féroreningar.

Policyn for inkdp, partnerskap och etable-
ring anger vidare att Systembolaget har
som ambition att producenter och odlare
ska vara miljocertifierade, vilket bidrar

till att férebygga och hantera vatten-
relaterade miljorisker i leverantorskedjan.
Systembolaget har i nuldget inte antagit
sarskilda policyer avseende hallbara
oceaner och hav, da detta inte har bedémts
utgora ett vasentligt paverkansomrade.

Fér mer information om policyer, samt
ytterligare information om styrdokument,
se Allman information, sidor 55-56.

£3-2
Initiativ och atgarder

Systembolagets arbete for minskad
negativ inverkan frén vattenanvandning
utgar frén gallande och kommande regel-
verk och utvecklas i samverkan med
aktdrer i vardekedjan samt andra rele-
vanta intressenter.

Systembolaget verkar for att samtliga
dryckeskategorier och ursprung pa sikt
ska omfattas av relevanta och trovardiga
miljocertifieringar. Certifieringar anvands
som ett centralt verktyg for att sékerstalla
och verifiera ett ansvarsfullt arbete med
vattenbesparande metoder, sarskilt for
produkter fran identifierade omraden
med vattenrisk.

Systembolaget utvarderar l6pande milj6-
certifieringar och foér en fortlépande dialog
med de organisationer som star bakom
certifieringarna, i syfte att paverka certi-
fieringar med bristande kravstallning inom
vissa omraden - daribland vattenfrdgan

— att starka, justera och harmonisera sina
krav med andra mer ambitidsa och hel-
tackande certifieringar. Systembolaget for
aven direkt och indirekt dialog med aktorer
i leverantorskedjan om hur vatten anvands
och i vilken omfattning.

Insatser under 2025

Under 2025 har vattenfragan varit inte-
grerad i det arbete som bedrivits inom
omrédet biologisk mangfald och jordhalsa.

Det begrepp som har anvants i arbetet ar
sa kallade regenerativa odlingsmetoder,
dar biologisk méngfald, jordhalsa och
vattenresurser ar i fokus. Sammantaget
har vattenfrdgan utgjort en delmangd inom
foljande tva aktiviteter:

o FoOrstarktintressentdialog med
leverantérer, producenter och
potentiella samarbetspartners.

 |dentifiering och analys av certifie-
ringar, odlingsprogram och initiativ
inom spannméalsodling (for 6l och
sprit). Detta arbete skiljer sig delvis
fr&n nuvarande nyckeltal for vatten,
dé den 6nskade effekten avser
samtliga ursprung och geografiska
omréden, oavsett graden av lokal
vattenbrist.

Fokus framat

De atgarder som inleddes under 2025
kommer fortgd och vidareutvecklas under
2026. Saledes blir fokus fér 2026 att
fortsatta de fordjupade aktiviteter inom
biologisk mangfald och jordhalsa genom
konceptet regenerativa metoder, dar
vattenfrdgan utgér en vasentlig och inte-
grerad del. Mer konkret ar det inom fol-
jande aktiviteter som vattenfrdgan kommer
vara tydligt narvarande:

o Etablering av samarbete med en eller
flera aktorer for att i falt driva och félja
upp reella férbattringar inom biologisk
méangfald och jordhélsa.

o Fordjupad och forstarkt dialog med
leverantdrer och producenter i syfte
att 6ka engagemanget och driva
omstallning.

E3
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Nyckeltal och utfall

£3-3
Mal for vattenresurser

Systembolaget har inte faststallt malsatta
nyckeltal avseende vattenresurser enligt
ESRS E3-3. Arbete pagar for att malsatta
nyckeltalet vilket avses implementeras
under 2026. For att samla relevanta intres-
senters perspektiv kring vad som utgoér
lamplig malnivd kommer Systembolaget
att fora dialog med leverantorer, certifie-
ringsorgan, branschinitiativ, rdvaruodlare
samt producenter.

ENHETSSPECIFIK UPPLYSNING

Produktion med vatten-
besparande metoder

Uppfoljning av effektmalet om minskad
negativ paverkan pad manniska och milj6
frén vatten som anvands i framstallning av
Systembolagets drycker har under 2025
skett genom nyckeltalet: % av den totala
dryckesvolymen i sortimentet som &r pro-
ducerad i definierade vattenbristomraden
som, genom miljocertifierad odling eller
motsvarande rapportering, tilldmpar
vattenbesparande metoder.

En produkt rdknas som héllbart certifierad
om den har en certifiering dar minst ett av
kriterierna for vattenanvandning i odling
eller produktion uppfyller en hég kravniva
(niva 3 eller 4 pé en fyrgradig skala). Vi
identifierar alla ursprungsomraden som
b&de har en vattenrisk pa 5 eller hégre

enligt Sedex Radar och en arlig forséljning
Over 100 000 liter. For dessa omraden
beraknar vi hur stor del av forsaljnings-
volymen som kommer frédn produkter med
godkand certifiering. Resultatet redovisas
som andel i procent av den totala forsalj-
ningen fran vattenriskomraden.

Nyckeltalet foljs upp av avdelningen
Hallbar leverantorskedja med ett nuva-
rande basvarde som utgar fran 2024.
Nyckeltalet har ej validerats av tredje part
annat @n revision. Nyckeltalet ar i dagsla-
get inte malsatt.

Tabell 1 (E3), Nyckeltal

Nyckeltal 2025 2024

Andel av sortimentet 18% 17%
(volym) frén identifierade
vattenbristomrdden som

genom certifiering eller

motsvarande produceras

med vattenbesparande

metoder

Den totala forsaljningsvolymen inom

fast sortiment har minskat jamfért med
foéregdende ar. Forsaljningsvolymen fran
lander som definieras som ursprung med
vattenrisk utgdr en betydande andel av
den totala forsaljningsvolymen, och denna
andel har minskat i jamforelse med fore-
géende ar. Andelen av denna f6rsaljnings-
volym som ar miljocertifierad med hansyn
till vattenanvandning ar 18% fér 2025,

att jamforas med 17% for 2024. Detta
indikerar en positiv utveckling av andelen
miljocertifierade produkter, trots den dver-
gripande minskningen i forsaljningsvolym.

E3
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E4: Biologisk mangfald

och ekosystem

Systembolaget ar beroende av ett stabilt och hallbart jordbruk for
att kunna erbjuda ett brett och kvalitativt dryckessortiment. Forlust
av biologisk mangfald och forsamrad jordhalsa i leverantoérskedijan
paverkar redan idag, och riskerar att i 6kande grad paverka, till-
gangen till, kvalitet och variation i Systembolagets utbud.

E4 IRO-1 SBM-3
Inverkningar, risker
och mojligheter

For att identifiera faktiska och potentiella
inverkningar, risker och mojligheter
kopplade till biologisk mé&ngfald och
ekosystem har Systembolaget tagit del av
ett antal externa rapporter, sdsom World
Economic Forums Global Risk Report,
IPCCs senaste Synthesis rapport, IPBES
rapport om biologisk mangfald och eko-
systemtjanster fran 2020 samt en rapport
av de nordiska alkoholmonopolen fran
2021 som undersoker biologisk méngfald
och jordhilsa i produktionen av spannmal
och vindruvor.

Utifrdn dessa underlag och System-
bolagets samlade interna kunskap och
expertis, har Systembolaget identifierat
och bedomt faktiska och potentiella
inverkningar, beroenden av, samt
risker och mojligheter kopplade till den

biologiska méngfalden och ekosystemen
i den egna verksamheten samt uppstroms
och nedstroms i vardekedjan.

| detta arbete har Systembolaget beaktat
systemrisker kopplade till férlust av bio-
logisk mangfald. Systembolaget har inte
konsulterat berérda samhéallen som en del
av processen for hallbarhetsbedémning.
Systembolaget har inga kontor eller
butiker lokaliserade i eller i direkt anslut-
ning till omrédden med kanslig biologisk
mangfald. Likasa har det inte identifierats
verksamheter, projekt eller aktiviteter
som omfattas av sarskilda lagstadgade
provningar eller atgardskrav avseende
biologisk mangfald, sdsom krav enligt
tilldmplig natur- och artskyddslagstiftning
eller miljokonsekvensbeddmning.

E4

Oversikt 6ver Systembolagets viisentliga inverkningar,
risker och mojligheter kopplade till biologisk mangfald

och ekosystem

Paverkan pa biologisk mangfald

Systembolaget har en indirekt pdverkan pa biologisk mangfald
och jordhélsa i jordbruket, som uppstar genom odlingsmetoder
i leverantdrskedjan, sdsom anvandning av kemiska bekamp-
ningsmedel och konstgddsel, markanvandning, férekomst av
monokulturer, samt klimatférandringarnas inverkan pa odlings-
forutsattningar. Inverkan ar bade faktisk och potentiell, da
effekter redan forekommer och samtidigt riskerar att forstarkas
dver tid.

Beroenden av ekosystemtjanster

Systembolaget ar indirekt beroende av fungerande ekosystem-
tjanster, sdsom jordens baérdighet, pollinering och naturlig
reglering av skadegoérare, vilka ar avgorande for odling av
ravaror till dryckesproduktion. Beroendet &r faktisk, d& eko-
systemtjansterna redan idag paverkar tillgédng, kvalitet och
stabilitet i leverantdrskedjan.

Typ av paverkan

© Negativ
(faktisk/potentiell)

Var i vardekedjan
Uppstroms

Tidshorisont
Kort och lang

Typ av paverkan
© Negativ (faktisk)

Var i vardekedjan
Uppstroms

Tidshorisont
Lang
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Effektmal for biologisk
mangfald och ekosystem

Mot bakgrund av de vasentliga hallbar-
hetsfrdgor som identifierats &r det prio-
riterat for Systembolaget att arbeta mot
Okat bruk av regenerativa metoder p& den
odlingsmark som anvands foér framstall-
ning av Systembolagets drycker.

Med regerativa metoder avses sadana
som starker biologisk mangfald i och ovan
jord, sakerstaller langsiktig produktivitet
samt 6kar kolinlagringen och andelen
organiskt material i marken.

| avsnittet Omstdllningsplan biologisk
mdngfald och ekosystem ges en 6vergri-
pande bild av hur Systembolaget arbetar
mot effektmélet om 6kat bruk av regenera-
tiva metoder. Under Hantering av inverk-
ningar, risker och mdéjligheter detaljeras
policyer och atgarder, och under Nyckeltal
och utfall redovisas gjorda framsteg.

E4-1

Omstallningsplan
biologisk mangfald och
ekosystem i strategi och
affarsmodell

Dryckesproduktion ar beroende av odling
av grédor sdsom spannmal, druvor och
annan frukt, vilket innebéar ett direkt bero-
ende av fungerande ekosystem och god

jordhalsa. Biologisk mangfald och levande
jordar bidrar till lAngsiktig produktivitet
samt naturlig motstédndskraft mot ska-
dedjur, sjukdomar och extremvader.

Konventionella industrilika odlingsmeto-
der, inklusive omfattande jordbearbetning
samt anvandning av konstgddsel och
kemiska bekampningsmedel, kan bidra
till utarmning av jordar och minskad
biologisk mangfald. P4 sikt riskerar detta
att forsamra ekosystemens funktion och
produktionsférmaga.

Risker till foljd av forlust av biologisk
mangfald, sdsom utarmade jordar och
forsamrade ekosystemtjanster, som
paverkar avkastning och kvalitet, har
sannolikt redan realiserats pd manga hall

i leverantorskedjan, och bedéms sannolikt
fa allt storre betydelse for Systembolagets
utbud.

Nuvarande analys visar att en minskad
omsattning till foljd av ett generellt
minskat utbud som en foljd av allvar-
liga forluster av biologisk mangfald,

kan medféra ekonomiska utmaningar,
men ligger samtidigt i linje med
Systembolagets strategiska mal. Genom
ett sortiment med hdg redundans starks
motstédndskraften mot framtida férand-
ringar i utbudet.

Arbetet med att ta fram en omstallnings-
plan pagér for narvarande. Planen kommer
aven att inkludera en férdjupad resiliensa-
nalys. Implementeringen av omstallnings-
planen ar planerad att inledas under 2026.

Hantering av
inverkningar, risker
och mojligheter

E4-2
Policyer och andra
styrande dokument

Systembolagets policy for hallbar utveck-
ling beskriver att odling av rédvaror och
insatsvaror medfér paverkan pé biologisk
mangfald. De huvudsakliga paverkans-
faktorerna utgors av klimatférandringar,
forandrad markanvandning och férore-
ningar, samt paverkan pa och beroenden
av ekosystemtjanster. Bade policyn for
hallbar utveckling och Policyn for inkép,
partnerskap och etablering faststaller
Systembolagets langsiktiga ambition att
erbjuda ett sortiment utan negativ paver-
kan p& miljo, lokalsamhallen och mansk-
liga rattigheter.

For att bidra till denna ambition verkar
Systembolaget for att producenter

och odlare ska vara miljocertifierade.
Certifieringar utgor ett styrmedel for

att hantera risker kopplade till biologisk
mangfald och jordhalsa, genom krav pa
bland annat minskad anvandning av kemi-
kalier, anpassad jordbearbetning, forebyg-
gande av jorderosion samt atgarder for att
motverka forlust av biologisk mangfald.
Anvandning av certifieringssystem bidrar
aven till okad sparbarhet av ravaror, vilket
ar en sarskild utmaning inom primarpro-
duktion och odling.

Risker kopplade till hur forlust av biologisk
mangfald kan paverka samhallen benamns
inte uttryckligen i policyn. Policyn omfattar
dock hela vardekedjan, inklusive berdrda
samhallen, och denna aspekt hanteras
inom ramen for Systembolagets arbete
med manskliga rattigheter och berérda
intressenter. Policyn tar i sin nuvarande
utformning inte specifikt upp fragor
kopplade till havsmiljoer eller avskog-
ning i relation till paverkan pa biologisk
mangfald.

Foér mer information om policyer, samt
ytterligare information om styrdokument,
se Allman information, sidor 55-56.

E4-3
Initiativ och atgarder

Systembolaget arbete inom detta omrade
handlar i grunden om att systematiskt och
sa langt som mojligt efterfrdga och stalla
krav pa att de produkter som kdps in ar
granskade och godkanda av en oberoende
tredje part.

Det finns ett flertal olika certifieringar som
producenter anvander, och kravnivaerna
varierar mellan certifieringarna. Urvalet av
relevanta certifieringar har Systembolaget
beddmt med stéd av en oberoende
rapport som analyserat certifieringarnas
krav och villkor.

For att framja biologisk mangfald och jord-
halsa innehaller certifieringar exempelvis
krav pa varierande vaxtféljder, arbete med

E4
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tackgrodor eller bevarande av omraden
med vilda vaxtarter, begransad anvand-
ning av kemiska insatsmedel samt tillférsel
av organiskt material, i form av exempelvis
kompost och naturgddsel.

Genom att &ven minska den mekaniska
bearbetningen av jorden, sdsom plojning,
kan utslappen av koldioxid fr&n marken
reduceras. Andra certifieringskrav
omfattar 6kad uppfdljning och kontroll

av odlingarna, for att tidigt upptacka
eventuella angrepp och darigenom minska
behovet av bekampningsmedel.

Insatser under 2025

Under 2025 har Systembolaget fortsatt
arbetet med att framja biologisk mangfald
och jordhalsa, framst genom att efterfraga
och folja upp hallbarhetscertifieringar frén
odlare och producenter. For genomfor-
andet av insatserna har Systembolaget
dedikerat specifika linjeresurser at arbetet
med komplement av externt konsultstod.
Arbetet har kompletterats med ett fordju-
pat fokus pa tre omraden:

o fOrstarkt intressentdialog med leve-
rantorer, producenter och potentiella
samarbetspartners,

« identifiering och analys av certifie-
ringar, odlingsprogram och andra
initiativ inom spannmalsodling
(for 6l och sprit),

e Oversyn av indikatorer for att starka
fokus pa biologisk méngfald och jord-
halsa i hallbarhetscertifieringar.

Fokus framét

Det arbete som inleddes under 2025
fortsatter och vidareutvecklas under 2026
och ska bland annat leda till:

e utveckling av kompletterande nyckel-
tal, bland annat med koppling till
spannmalsodling, som battre beskriver
status och férbattringar inom biologisk
mangfald och jordhélsa,

« faststallande av tidsatta mal kopplade
till ett urval av nyckeltalen,

o etablering av samarbeten med aktorer
for att i falt driva och folja upp konkreta
forbattringar,

o fordjupad dialog med leverantoérer och
producenter for att 6ka engagemanget
och driva omstallning.

Utifran begransningshierarkin bedéms
flertalet certifieringar som adresserar
biologisk mangfald och jordhalsa inne-
halla krav som i forsta hand syftar till att
undvika och minimera skada, men aven
till terstéllande och i vissa fall lokal kom-
pensation. Trots detta ingar inte kompen-
sation som en enskild atgard for biologisk
mangfald och jordhélsa i Systembolagets
kommande atgardsplaner. Flertalet av de
metoder som ligger till grund for certi-
fieringar har nara, och ibland direkta,
kopplingar till ursprunglig och traditionell
kunskap samt naturbaserade l6sningar.

Nyckeltal och utfall

E4-4
Mal for Biologisk mangfald

Systembolaget har inte faststallt malsatta
nyckeltal avseende biologisk méngfald
enligt ESRS E4-4. Arbete pagar for att
malsatta nyckeltalet vilket avses imple-
menteras under 2026. For att samla
relevanta intressenters perspektiv kring
vad som utgor lamplig malnivéd kommer
Systembolaget att féra dialog med
leverantorer, certifieringsorgan, bransch-
initiativ, rdvaruodlare samt producenter.

E4-5
Andel volym med hinsyn
till biologisk mangfald

Uppféljning av effektmalet om 6kat bruk
av regenerativa metoder pa den odlings-
mark som anvands for framstéllning av
Systembolagets drycker har under 2025
skett genom nyckeltalet: % av sortimentet
(volym) som genom certifiering eller mot-
svarande har producerats med hansyn till
biologisk mangfald och jordhalsa.

Nyckeltalet visar andelen av den totala
forsaljningsvolymen som utgors av pro-
dukter med certifieringar som uppfyller
bolagets definierade kravniva avseende
biologisk mangfald och jordhéalsa. Certi-
fieringar kvalificerar for inkludering i
nyckeltalet under forutsattning att ingen av
indikatorerna long-term soil health, crop/

E4

pest management, use of fertilizers och
biodiversity ar klassificerad som "ej upp-
fylld" samt att hégst en indikator ar klass-
ificerad som "delvis uppfylld". Produkter
med kvalificerande certifieringar iden-
tifieras, varefter deras sammanlagda
forsaljningsvolym summeras och divideras
med den totala forsaljningsvolymen under
rapporteringsperioden. Resultatet uttrycks
som procent.

Certifieringarna anvands som proxy

for hansyn till biologisk méngfald och
jordhélsa. Nyckeltalet speglar saledes
efterlevnad av definierade kriterier snarare
an verifierad faktisk miljoeffekt eller upp-
nadda ekologiska resultat. Berdkningen
ar beroende av externa standarders
utformning och tredjepartsgranskning,
vilket innebéar att bolaget har begrénsad
mojlighet att paverka kriteriernas innehall,
tilldmpning och uppfoljning. Skillnader
mellan certifieringssystem kan paverka
jamfoérbarheten éver tid och mellan
leverantorer

Nyckeltalet foljs upp av avdelningen
Héllbar leverantorskedja med ett nuva-
rande basvarde som utgér fran 2024.
Nyckeltalet har ej validerats av tredje part
annat an revision. Nyckeltalet &r i dagsla-
get inte malsatt.



Systembolaget Tabell 1 (E4), Nyckeltal
Ansvarsredovisning 2025
Nyckeltal

Andel av sortimentet
(volym) som genom
Om Systembolaget certifiering eller motsva-

rande har producerats
med hansyn till biologisk

Forvaltnhingsberattelse e or e

Bolagsstyrningsrapport
Den totala forsaljningsvolymen inom
Risk- och kanslighetsanalys fast sortiment har minskat jamfort med
foregdende ar. Andelen av forsaljnings-
Héllbarhetsrapport volymen som utgoérs av produkter som ar
miljocertifierade med hansyn till biologisk
Allmén information mangfald och jordhalsa ligger kvar pa
samma niva som féregdende ar. Vid en
Miljéinformation narmare analys per produktkategori
- alkoholfritt, cider och blanddrycker,
Information om socialt ansvar vin, sprit och 6l — har andelen miljécerti-
fierade produkter 6kat i samtliga kate-
Information om bolagsstyrning gorier. Utvecklingen ar begransad men
genomgéende positiv. Detta indikerar att
Bilaga andelen miljécertifierade produkter inte
har paverkats negativt av den minskade
Finansiell rapportering forsaljningsvolymen.

Ovrigt
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E5: Resursanvandning och

cirkular ekonomi

Systembolaget saljer arligen éver en miljard férpackningar
av bade fornybart och icke-férnybara material. Sverige och
EU har faststallda mal fér ateranvandning, atervinning och

avfallsminskning som annu inte har uppnatts.

E5 IRO-1
Inverkningar, risker
och maojligheter

Systembolaget har identifierat resurs-
utfloden som en vasentlig hallbarhetsfraga.
Vasentligheten ar kopplad till bolagets
forsaljning av drycker dar avfall uppstar
hos slutkonsumenten, framst i form av
tomma dryckesférpackningar. Volymerna
av forpackningar som satts pd marknaden
ar betydande, vilket medfér en vasentlig
paverkan pa resursanvandning, avfallsge-
nerering samt majligheten till dteranvand-
ning och materialdtervinning.

Beddmningen baseras pa statistik

fr&n Naturvardsverket och Returpack,
tillsammans med Systembolagets for-
saljningssiffror, samt en intern utredning
om inférande av retursystem i relation

till EU-férordningen om férpackningar
och férpackningsavfall (PPWR). Dialog
har vidare férts med bland annat Svensk
Plastatervinning, Svensk Glasatervinning,
Naringslivets producentansvar och Svensk
Dagligvaruhandel i syfte att identifiera

hinder och mdjligheter till 6kad cirkularitet
av dryckesforpackningar. Sammantaget
beddms resursutfléden vara vasentliga pa
grund av omfattningen av férpacknings-
avfall som genereras genom bolagets
verksamhet och dess betydelse for cirku-
lar ekonomi och resurseffektivitet. | nulaget
har inget behov identifierats kring dialog
med berérda samhallen inom omradet.

Effektmal for resursanvandning

Mot bakgrund av den vasentliga hall-
barhetsfrdga som identifierats ar det
prioriterat for Systembolaget att arbeta
mot féljande effektmal:

¢ Minskad mangd material i
dryckesforpackningar

« Okad &tervinning och ateranvandning
av forpackningar

Under Hantering av inverkningar, risker
och majligheter beskrivs arbetet for att
driva utvecklingen mot ovanstdende
effektmal, och under Nyckeltal och utfall
redovisas gjorda framsteg.

Resursutfloden

Bolaget har en indirekt padverkan genom férpackningarnas
materialval och deras mojlighet att atervinnas eller ateranvandas
efter konsumtion. Tomma férpackningar utgdr en betydande
resurs. Atervinningsgraden ar mycket hog for aluminiumburkar
och PET-flaskor tack vare pantsystemet, och aven glas och papp
atervinns i stor utstrackning. Nar det galler plastférpackningar,
till exempel plastpdsen inuti Bag-in-boxen, ar &tervinnings-
graden lagre.

En finansiell risk kopplat till lagstiftning med krav pa att en viss
andel dryckesforpackningar ska vara aterfyllningsbara senast
2030, vilket medfor betydande investeringar i logistik och
hantering i driften.

E5

Oversikt 6ver Systembolagets visentliga inverkningar, risker och
mojligheter kopplade till reursanvindning och cirkulir ekonomi

Typ av paverkan

© Negativ (faktisk)
O Risk

Var i vardekedjan
Nedstroms

Tidshorisont

Kort (inverkan)
Medellang (risk)
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Hantering av
inverkningar, risker
och majligheter

E=]
Policyer och andra
styrande dokument

Policy for ink6p, partnerskap

och etablering

Systembolagets policy fér hallbar utveck-
ling omfattar omradet resursutfléden och
tydliggor att den vasentliga paverkan
kopplad till resursanvandning framst avser
dryckesforpackningar i leverantérsledet,
men aven hur produkterna hanteras av
kunden efter inkdp. Arbetet ar inriktat pa
att minska materialanvandningen i produk-
ter samt att 6ka andelen atervinningsbara
och aterfyllningsbara dryckesforpack-
ningar. Dessa ambitioner konkretiseras
genom Systembolagets effektmal, dven
om de inte ar detaljerat specificerade

i policyn. Policyn uttrycker aven att
Systembolaget ska minimera forbruk-
ningen av resurser och mangden avfall

i den egna verksamheten, trots att detta
inte utgor ett vasentligt padverkansomrade.

Policyn for inkdp, partnerskap och eta-
blering faststaller att nar Systembolaget
koper in dryckesforpackningar ska mate-
rialval och utformning ske med storsta
mojliga hansyn till forpackningarnas
miljo- och klimatpaverkan ur ett livscykel-
perspektiv. Policyn uttrycker dock inte

en konkret uppmaning om anvandning av

atervunnet- eller fornyelsebart material.
Policyn utgor ett styrande dokument for
inkdp och omfattar darmed hela leve-
rantorskedjan. Ambitionen galler saval
primar- och presentférpackningar som
sekundarférpackningar. Kraven pa for-
packningar kommuniceras genom inkops-
villkoren, dar det bland annat stalls krav
pa att férpackningar inte ska férhindra en
effektiv atervinning samt att leverantérer
ska fora en dialog med Systembolaget om
ett systematiskt miljdarbete kopplat till
férpackningar.

Fér mer information om policyer samt
ytterligare information om styrdokument,
se Allman information, sidor 55-56.

E5-2
Initiativ och atgarder

For att uppnd malen bedrivs System-
bolagets arbete inom detta omréde
utifran flera nivaer i avfallstrappan, med
fokus pa att férebygga avfall, mojliggora
ateranvandning samt 6ka materialater-
vinning. Arbetet utgér fran gallande och
kommande regelverk och sker i dialog
och samverkan med aktorer i varde-
kedjan samt med andra intressenter,
sadsom branschféreningar for drycker
och dagligvaror, dryckesleverantérer
och forpackningstillverkare samt aktorer
inom &tervinning, till exempel Svensk
plastatervinning, Svensk glasatervinning,
Returpack och Sveriges bryggerier.

Arbetet bedrivs huvudsakligen av en
medarbetare inom enheten Analys,
strategi & hallbarhet i samarbete med

medarbetare inom enheten Hallbar leve-
rantorskedja. Resurser for storre initiativ
hanteras inom ordinarie processer och
beslut fattas l6pande i linje med faststalld
beslutshierarki.

Anpassning till nya lagkrav

Under aret har Systembolaget pabaorjat
arbetet med att utreda konsekvenserna av
de nya kraven kopplat till lagstiftning med
krav pa att en viss andel dryckesforpack-
ningar ska vara aterfyllningsbara senast
2030, och beddmer att implementeringen
kan innebara betydande investeringar for
olika parter i vardekedjan. Arbetet kommer
att fortsatta och resultera i en uppdaterad
strategi, styrdokument samt tillhérande
handlingsplaner, som planeras att presen-
teras under 2026.

Aterfylinadsbara férpackningar

Inom Systembolagets sortiment ar det
produkter med &terfyllnadsbara forpack-
ningar, aven kallat returglas, de enda pro-
dukter som har en férpackning utformad
for &teranvandning. Om forpackningen
pantas finns det en hdg sannolikhet att
forpackningen ateranvands i flera cykler.

Under aret har atgarder kopplade till
dterfyllnadsbara férpackningar i forsta
hand fokuserat pa att 6ka pantgraden av
returglas. Sortimentet har dven utdkats
med ett antal nya artiklar. Ett butikstest
visade behov av att bédde dka kunskapen
hos kunder om att det finns glasflaskor
med pant och var dessa kan pantas.
Kopplat till panthgjningen pé returglas
gjordes darfor riktade insatser for att
uppmarksamma kunderna pa detta.
Detta gjordes genom kommunikation i
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butik, utbildning av butiksmedarbetare
och insatser i sociala medier och press.
Under 2026 kommer insatserna fortsatt
att fokusera pa att 6ka atertaget av glas-
flaskor. Detta kommer att ske genom
informationsinsatser.

Atervinningsbara férpackningar

och pantsystem

Den stora mangden av de produkter som
Systembolaget saljer har en engangs-
forpackning. Darfor ér behovet stort att
sdkerstalla produkternas atervinnings-
barhet. Arbetet kring atervinningsbarhet
har primart handlat om panthgjning pé
PET och burk samt arbete med att f& mer
detaljerad kunskap om alla férpacknings-
slag och dess ingdende material som
underlag for att planera insatser framat.

Utdver att praktiskt hantera panthdjningen
har Systembolaget arbetat med informa-
tion och kunskap om pantsystemet mot
b&de medarbetare och kunder. Hojningen
inleddes i september 2025, men den stora
forandringen beddms ske under 2026.

Kunskapsuppbyggnad och samverkan
Systembolaget har dven starkt kunskaps-
underlaget genom studentarbete samt
dialoger med dryckesleverantorer,
férpackningsproducenter, atervinnings-
aktérer samt branschféreningar. Under
2026 prioriteras matning och uppfolj-
ning av materialslag och atervinning
samt insatser inom de prioriterade
materialslagen och forpackningarna.
Malsattningen ar att 6ka transparensen
kring dryckesforpackningarnas hallbarhet
samt kunna ha jamférbar data mot exem-
pelvis branschgenomsnitt.
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E5-3 E5-5

Nyckeltal och utfall

For att folja upp effektméalen om minskad
mangd material i dryckesférpackningar
samt 6kad atervinning och ateranvandning
av foérpackningar, foljer Systembolaget
upp foljande nyckeltal:

o Forsaljningsandelen aterfyllnadsbara
dryckesforpackningar (61, cider och
alkoholfritt). Malnivan for detta nyck-
eltal ar i dagslaget ej faststalld, men
kommer under 2026 att linjeras med
kravet i EU-férordningen om forpack-
ningar och férpackningsavfall (PPWR)
om 10% aterfyllnadsbara férpackningar
till 2030.

o Andel av forsaljning av aterfyllnads-
bara foérpackningar som pantas i
Systembolagets butiker. Detta nyck-
eltal har i dagslaget inte en faststalld
malniva. Arbete pagar for att fastalla
malniva och utveckla tillforlitliga
matmetoder.

Tabell 1 (E5), Nyckeltal

Nyckeltal 2025 2024

Forsaljningsandel ater- 117 % 1,25%
fyllnadsbara dryckes-

forpackningar inom 6L,

cider och alkoholfritt

(uppfoljning mot lagkrav

10% till 2030)

Andel av forsaljning av 22% 15%
aterfyllnadsbara for-

packningar som pantas i

Systembolagets butiker

Matvardet utgar fran ar 2024. Nyckeltalen
har ej validerats av tredje part annat an
revision. Metodiken baseras endast pa
Systembolagets registrerade forsaljnings-
statistik pa enskild artikelniva.

Ytterligare nyckeltal planeras att
implementeras under 2026:

o Antal kg material per férpackning
for utvalda materialslag

« Atervinningsgrad for utvalda
materialslag

Systembolagets befintliga och kommande
nyckeltal omfattar hela Systembolagets
sortiment och riktar in sig pa atgarder
som framst sker uppstréms i vardekedjan.
De stodjer FN:s globala mal for hallbar
utveckling, i férsta hand mal 12 och 15
samt Sveriges miljomal, specifikt etapp-
malen inom materialdtervinning och ater-
anvandning av férpackningar.

Nyckeltalen ar ocksa direkt kopplade till
EU-férordningen om férpackningar och
forpackningsavfall (PPWR) som syftar
till att minska méangden forpacknings-
avfall inom EU samt 6ka ateranvandning
och materialatervinning. Forordningen
satter ocksa specifika krav, exempelvis
avseende andel aterfyllnadsbara
forpackningar.

Systembolaget har under flera ar fort
dialoger om resurseffektivitet med olika
aktorer i branschen och Systembolagets
nyckeltal inom omradet ar ett resultat
av detta. For att under 2026 faststalla
malnivéer for nyckeltalen har data om
atervinningsgraden av olika relevanta

materialslag samlats in. Uppgifter om
dtervinningsgrad av férpackningsmaterial
har inhdmtats fran Naturvardsverket,
Returpack (fér pantbelagda forpack-
ningar), Sveriges Bryggerier (for returglas)
samt fran Systembolagets egen data.
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EU:s taxonomi

Syftet med EU:s taxonomiférordning (EU
2020/852) ar att underlatta identifiering
och jamférelse av miljomassigt hallbara
investeringar genom ett gemensamt klass-
ificeringssystem. Féretag som rapporterar
i enlighet med CSRD ska redovisa hur stor
del av verksamheten som omfattas av EU
taxonomin i miljoavsnittet i CSRD. Bolaget
har, i enlighet med tillampliga 6vergangs-
bestammelser, valt att tilldmpa de rappor-
teringsregler som andrats genom Omnibus
delegerade akten och som trader i kraft
den 1januari 2026.

Stora foretag av allmant intresse som
berérs av hallbarhetsrapporteringskraven
enligt direktivet om icke- finansiell rappor-
tering ska redovisa hur stor del av verk-
samheter som omfattas. For att tillgangar
ska anses taxonomiférenliga kravs att den
underliggande ekonomiska verksamheten
vasentligt bidrar till ett av EU:s sex miljo-
mal, inte orsakar betydande skada p&
nagot av de andra miljémalen, uppfyller
de sociala minimiskyddsatgarderna och
uppfyller de tekniska granskningskriteri-
erna for ett specifikt miljomal.

Vid beddmningen har féretaget analyserat
sina verksamheter och investeringar i rela-
tion till taxonomins definitioner.

o Omsattning; avser nettoomsattning
enligt drsredovisningen.

o Kapitalutgifter; avser tilldagg av
materiella och immateriella anlagg-
ningstillgdngar under aret inklusive
nyttjanderattstillgdngar, fore avskriv-
ningar och nedskrivningar.

o Driftsutgifter; avser vissa driftsutgifter
sasom underhall, leasing, korttidsavtal
och forskning och utveckling och ar
ett snavare begrepp an dvriga externa
kostnader.

Vid berékning av kapitalutgifter enligt
taxonomin har bolaget tilldmpat bestam-
melserna i punkt 1.1.2.2 a-c bilaga 1 till
delegerad forordning 2021/2178. Enligt
punkt c inkluderas kapitalutgifter for inkdp
fran verksamheter som klassificeras som
hallbara enligt EU taxonomin samt inves-
teringar och &tgarder som minskar utslapp
eller 6kar energieffektivitet och som tas i
bruk inom 18 manader.

Efter genomgéng av féretagets verksam-
het i férhallande till EU taxonomin har
foretaget identifierat ett par aktiviteter
som ar relevanta utifrén ett taxonomi-
perspektiv, punkt 7.7 kop av fast egendom
och utévande av dganderatten samt

6.5 transport avseende bilar kopplat till
kapitalutgifter punkt c.

Det beddms att foretaget inte kommer att
rapportera ndgra ekonomiska aktiviteter
som miljémassigt hallbara (férenliga
utifr&n taxonomins kriterier). Aktiviteterna
utgdr endast en liten del av verksamheten
som inte beddmts som véasentliga utifran
inverkansvasentlighet i enlighet med fére-
tagets vasentlighetsbeddmning. Foretaget
rapporterar aktiviteter 6.5 och 7.7 som
icke- forenliga enligt EU taxonomin for

att minska detaljerad rapportering pa
omréden som ger en begransad effekt.

Systembolaget samlar i nulaget
inte in information frén fastighets-
agare gallande hur de ar forenliga

med taxonomiférordningen eller ej.
Systembolaget bedémer sin klimatpa-
verkan fran butikerna genom att granska
butikernas energideklarationer och utifréan
dessa underlag berédknas butikernas
klimatpaverkan. Endast punkt 7.7 (k6p av
fast egendom och utévande av dgande-
ratten) beddoms dock som vasentlig att
rapportera utifran finansiell vasentlighet
da denna del 6verstiger 10% av totala
anskaffningar for aret gallande nyttjande-
rattstillgdngar samt for driftsutgifter.

Minimiskyddsatgirder

Bolaget omfattas ocksd av minimiskydds-
atgarder enligt artikel 18. Dessa syftar till
att sakerstalla att verksamheten bedrivs

i enlighet med internationella riktlinjer

for ansvarsfullt féretagande. Efterlevnad
sakerstalls genom etablerade due dili-
gence processer (se sida 56), manskliga
rattigheter (se sida 56), antikorruption (se
sida 55).

Inom skatteomradet tillampar bolaget en
ansvarsfull skattehantering som innebar
att vi foljer gallande lagstiftning, undviker
skatteplanering och arbetar for transpa-
rens i skatterapporteringen och lamnar
korrekta uppgifter i tid. Processer for
identifiering och hantering av skatterisker
ar integrerade i bolagets interna finan-
siella riskhanteringsprocess.

Systembolagets aktiviteter som om-
fattas av taxonomiférordningen redo-
visas har tillsammans med tillhérande
redovisningsprinciper.

Redovisningsprinciper
Omsittning

Nettoomsattningen genereras i allt
vasentligt av forsaljning av drycker, via
Systembolagets butiker, direkt till konsu-
ment. Forsaljning av presentartiklar och
arvode via dryckesauktioner ingar i netto-
omsattningen samt forsaljningsintakter
som harror fran andra forsaljningskanaler
sdsom ombudsforsaljning och hembestall-
ning. Den delen av féretagets omsattning
som omfattas av taxonomin motsvarar
endast ehandelsintakter som &r hanforliga
till leverans avseende frakt. Omséttning
frdn denna del av verksamheten under-
stiger 0,1% och beddms darmed som
ovasentlig och kommer inte att rapport-
eras i enlighet med EU taxonomin. Total
omsattning motsvarar redovisade intakter
i koncernen for rakenskapsaret (se
nettoomsattning for koncernen not 4).
Principer fér koncernens intéktsredovisning
beskrivs vidare i not 2.
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Kapitalutgifter

Kapitalutgifter avser investeringar av
materiella anlaggningstillgangar (se not
15) och immateriella anldggningstillgangar
(se not 14) under aret inklusive nyttjande-
rattstillgdngar fore avskrivningar och
nedskrivningar.

Enligt EUs taxonomiférordning kategori-
seras kapitalutgifter i tre kategorier.

« a) Investeringar i egna tillgadngar och
processer som redan uppfyller taxo-
nomins krav. Eftersom bolaget fér nar-
varande inte har taxonomiberattigade
verksamheter, finns inga kapitalutgifter
att rapportera under denna kategori.

e b) Investeringar och omstallningsat-
garder som syftar till att verksamheten
ska bli taxonomiberattigade inom den
tidsram som anges i EU-taxonomin.
Eventuella planerade investeringar
som kan leda till framtida hallbar
verksamhet kan redovisas under
denna kategori.

o c) Kapitalutgifter for inkdp fran taxo-
nomiberattigade verksamheter samt
kompletterande &tgarder som minskar
utslapp eller 6kar energieffektivitet,
under forutsattning att dtgarderna tas
i bruk inom 18 manader.

Systembolaget har endast kapitalutgifter
kopplat till punkt 3. Fér narvarande har
bolaget ingen nettoomsattning som
omfattas av taxonomin vilket i andra fall
kan medfdra risk for dubbelrapportering
av kapitalutgifter och driftsutgifter mellan
kategori a och c. Bolaget har sakerstallt

att ndgon dubbelrakning inte férekommit
i rapporteringen.

Investeringar som rapporteras under

6.5 avser tilldgg for leasade nyttjande-
rattstillgdngar avseende tjanstebilar.
Investeringar relaterat till punkt 7.7
motsvarar framst nyttjanderattstillgangar
(omforhandling och nyupptagen leasing)
Vardet av tillgangarna som omfattas av
taxonomin motsvarar framst butikslokaler
dar Systembolaget bedriver sin verksam-
het. Anskaffningsvéardet for dessa genom
totalt anskaffade anlaggningstillgdngar
inklusive nyttjanderattstillgdngar under
innevarande rapporteringsperiod (se
leasingnot 16).

Driftsutgifter

Taxonomins definition av driftskostnader
ar snav och omfattar endast direkta, ej
kapitaliserade kostnader relaterat till
underhall, korttidsleasing, atgarder for
renovering av byggnader samt forskning
och utveckling. Den inkluderar dven
andra direkta kostnader kopplade till den
l6pande servicen av materiella anlagg-
ningstillgdngar men exkluderar kostnader
for salda varor. Driftsutgifter som omfattas
ar direkta, ej aktiverbara, kostnader for
dagligt underhall som kan vara eller kan
komma att bli miljomassigt héllbara. Mer
specifikt avses bland annat byggnads-
renovering, kortsiktiga leasingavtal samt
underhall och reparation.

Foér Systembolaget omfattar det repara-
tion, underhall och fordonskostnader samt
kostnader for reparation och underhall

av foretagets lokaler (punkt 6.5 och

7.7). Kostnader som anses bidra till den
finansiella paverkan ar mycket begrénsad
kopplat till 6.5 transport och understiger
vasentlighet och mindre &n 10%. For 7.7
byggnader dverstiger beloppen vasentlig-
hetstroskeln om 10 procent och beddms
darmed vara finansiellt vasentlig att rap-
portera. Daremot kommer foretaget inte
att rapportera om posten ar miljomassigt
hallbar i enlighet med taxonomin.

6.5 Transport bilar

Systembolaget omfattas av den ekono-
miska aktiviteten 6.5 transport med motor-
cyklar, personbilar och latta motorfordon.
Detta ar framst kopplat till kapitalutgifter
for leasing av tjanstebilar. Systembolaget
ar beroende av uppgifter fran tredje part
for att kunna bekrafta forenlighet med
taxonomin. Eftersom beloppen ar av
begransad storlek och utgér mindre én

10 procent kommer ingen rapportering att
ske pa punkt 6.5 och ndgon bedémning av
miljomassig forenlighet gors darfér inte.

| och med att posten bilar ar en liten del
av totalen &r detta ett omrade som ger en
begransad effekt miljomassigt. Samtliga
bilar som koncernen leasar bestar av
tjianstebilar som ar helt bestdende av el-
eller laddhybrid.

6.6 Tjanster avseende
vagtransport av gods

Systembolaget omfattas av den ekono-
miska aktiviteten 6.6 tjanster avseende
vagtransport av gods. Detta ar framst
kopplat till omsattning transport. System-
bolaget ar beroende av uppgifter fran

E5

tredje part for att kunna bekrafta forenlig-
het med taxonomin. For rakenskapsaret
har aktiviteten beddmts som taxonomi-
berattigad men kommer inte att rappor-
teras som miljdmassigt hallbar. Detta
innebdr att féretaget rapporterar andelen
omsattning som ar taxonomiberattigad
men ingen omsattning ar taxonomiforenlig
aktivitet enligt férordningen.

7.7 Forvarv och 4gande
av byggnader

Foéretaget omfattas av den ekonomiska
aktiviteten 7.7 Forvarv och agande av
byggnader enligt miljomalet; Begréansning
av klimatférandringar avseende inkdp av
taxonomirelaterade produkter och tjanster.
Mer specifikt avser detta kapitalutgifter
for nyupptagen och omférhandlad leasing
av lokaler som framst avser foretagets
butikslokaler. Systembolaget samlar i
nuldget inte in information frén fastighets-
agare avseende huruvida fastigheterna

ar forenliga med EU:s taxonomiférordning
eller inte. Bedémningen av bolagets
klimatpaverkan fran butikslokaler baseras
istallet pa respektive butiks energidekla-
ration, vilken utgor underlag for berakning
av butikernas klimatpaverkan. Bolaget
foljer lbpande utvecklingen av taxonomi-
forordningen och dess tilldmpning i syfte
att sakerstalla framtida efterlevnad och
forbattrad rapportering.
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Kapitalutgifter 2025-12-31

Tabell 2 (E5) Centrala resultat-

indikatorer som

Centrala resultat-
indikatorer som
omfattas av ar forenliga med

taxonomikraven taxonomikraven

Centrala resultat-
indikatorer som
ar forenliga med
taxonomikraven

Miljomal for verksamheter som ar forenliga med taxonomikraven

Begransning Anpassning

Andel som ar
forenlig med
taxonomikraven
av den andel

(andelar) av (monetart varde (andelar) av tax- av klimat- till klimat- som omfattas
Ekonomiska kapitalutgifter av kapitalutgifter) onomiférenliga forandringar férandringar Cirkuldar Fororeningar Biologisk Mdjliggérande Omstallnings- av taxonomi-
verksamheter Kod som omfattas % MSEK kapitalutgifter % % % Vatten %  ekonomi % % méngfald %  verksamheter verksamhet kraven %
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)
Forvarv och dagandeav CCM 7.7 67,8% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - - 0%
byggnader
Summan av forenlighet 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
per mal
Totala kapitalutgifter 67,8% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Driftsutgifter 2025-12-31

Tabell 3 (E5) Centrala resultat-

indikatorer som

Centrala resultat-
indikatorer som
omfattas av ar forenliga med

taxonomikraven taxonomikraven

Centrala resultat-
indikatorer som
ar forenliga med
taxonomikraven

Miljomal for verksamheter som ar forenliga med taxonomikraven

Begransning Anpassning

Andel som ar
forenlig med
taxonomikraven
av den andel

(andelar) av (monetért varde (andelar) av tax- av klimat- till klimat- som omfattas
Ekonomiska driftsutgifter som  av driftsutgifter) onomiférenliga férandringar férandringar Cirkular Fororeningar Biologisk Mojliggérande Omstallnings- av taxonomi-
verksamheter Kod omfattas % MSEK driftsutgifter % % % Vatten %  ekonomi % % méngfald %  verksamheter verksamhet kraven %
(1 (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)
Forvarv och dagandeav CCM 7.7 23,1% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - - 0%
byggnader
Summan av forenlighet 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
per mal
Totala driftsutgifter 231% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Sammanstallning 2025-12-31
Tabell 4 (E5) Uppdelning efter miljomal for verksamheter Verksamheter Andel av verk-
Andel av som ar forenliga med taxonomikraven som ar forenliga samheter som
Andel av Verksamheter verksam- Icke bedomda med taxonomi- arforenliga med
verksamheter som ar heten som @r Begrénsning Anpassning verksamheter  kraven under taxonomikraven
Central som omfattas foérenligamed  férenligmed  avklimat- till klimat- Andel av Andel av som anses vara féregaende under féregaen-
resultat- Totalt avtaxonomin taxonomi- taxonomi-  férandringarférandringar Cirkular Forore- Biologisk méjliggérande omstillnings- icke vdsentliga rakenskapsar de riakenskapsar
indikator MSEK % kraven MSEK kraven % % % Vatten % ekonomi % ningar % méangfald % verksamhet% verksamhet % % (N-1) MSEK (N-1) %
(1 (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)
Omsattning - - - - - - - - - - - - 0,68% - -
Kapital- 4 098 67,8% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0,61% 0 0%
utgifter
Driftsutgifter 4141 23,1% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 1,49% 0 0%

E5



Systembolaget
Ansvarsredovisning 2025

Om Systembolaget
Foérvaltningsberattelse
Bolagsstyrningsrapport
Risk- och kanslighetsanalys
Héllbarhetsrapport
Allmén information
Miljéinformation
Information om socialt ansvar
Information om bolagsstyrning
Bilaga

Finansiell rapportering

Ovrigt

81

Information om
socialt ansvar

S1: Den egna arbetskraften. . ... ... .. oo 82
S2/S3: Arbetstagare i vardekedjan och berorda samhallen ... 92
S4: Konsumenter och slutanvéndare . . . .................. 98



Systembolaget
Ansvarsredovisning 2025

Om Systembolaget
Foérvaltningsberattelse
Bolagsstyrningsrapport
Risk- och kanslighetsanalys
Héllbarhetsrapport
Allmén information
Miljéinformation
Information om socialt ansvar
Information om bolagsstyrning
Bilaga

Finansiell rapportering

Ovrigt

82

S1: Den egna arbetskraften

Systembolagets medarbetare dr avgdrande for bolagets
uppdrag och langsiktiga framgang. Arbetet med egen arbets-
kraft praglas av hoga krav pa en trygg och inkluderande
arbetsmiljo samt goda arbetsvillkor i hela organisationen.

S1 SBM-3
Inverkningar, risker
och maojligheter

Systembolaget hade 5928 anstallda den 31
december 2025 och bedriver verksamhet

i Sverige. Antal anstéllda definieras som
antal personer som ar antingen tillsvidare-
anstallda, visstidsanstallda, provanstallda
eller innehar vikariat. Styrelseledamdoter
ingar ej i antal anstallda. Systembolaget
har aven arbetskraft som inte ar anstallda.
Under aret har Systembolaget haft kon-
sulter, praktikanter och extrapersonal fran
bemanningsféretag, som utfort arbete
under Systembolagets operativa ledning
och kontroll. Dessa utgor, tillsammans med
de anstallda, den egna arbetskraften.

Vasentliga inverkningar fér den egna
arbetskraften samt risker redogors

for i 6versikten pa sida 83. Samtliga
inverkningar kopplade till arbetstid och
mangfald och inkludering ar systematiska,
liksom de inverkningar inom hélsa och
sakerhet som ar kopplade till tungt arbete,
alkoholkonsumtion och balans mellan
arbete och privatliv. Hot och vald i butiks-
milj6 utgor enstaka negativ inverkan.

Arbetstid

Deltids- och tidsbegransade anstallningar
anvands i framforallt butiksverksamheten
for att hantera variationer i kundfloden
och sasongsvariationer. Anstallningsavtal
med lag sysselsattningsgrad, sarskilt inom
intervallet 30-69 procent, kan medféra
negativ paverkan pd medarbetares
ekonomiska och sociala trygghet genom
begréansade mojligheter till langsiktig for-
sorjning, férsvarad planering av privatlivet
samt lagre anstallningstrygghet.

Trygga anstallningar med tillracklig
arbetstid &r centrala fér affarsmodellen
och strategin, som bygger pé hdg service
och kvalitet i kundmotet. Det forbattrar
mojligheterna till kompetensférsorjning,
bidrar till en lagre personalomsattning,
stabila planeringsforutsattningar, hogre
produktivitet och langsiktigt vardeska-
pande for verksamheten.

Halsa och sdkerhet

Systembolaget har en negativ paverkan
pé& medarbetares halsa, valbefinnande
och prestation som ar kopplad till balans
mellan arbete och privatliv, alkoholkon-
sumtion, hot och vald pd arbetet samt
tungt arbete.

En trygg och halsosam arbetsmiljo ar ett
prioriterat omrade for att sékerstalla en
ansvarstagande och héllbar verksamhet.
Det bidrar till ldg personalomsattning,
Okad effektivitet och hdg kvalitet i kund-
motet, vilket ar en strategisk férutsattning
for langsiktig samhéllsnytta. Det finns

en finansiell risk om sakerhetsarbetet

inte utvecklas i takt med 6kningen av hot
och vald, som kan medféra kostnader for
sjukskrivning, rehabilitering och persona-
lomsattning, samt indirekta effekter sdsom
minskad upplevd trygghet, férsamrat
arbetsklimat och lagre arbetsgivarattrakti-
vitet i vissa geografiska omraden.

Mangfald och inkludering

En inkluderande och utvecklande arbets-
miljé &r avgdrande for att langsiktigt
sakra och utveckla den kompetens
Systembolaget behdver. De negativa
inverkningarna ror risk for bristande
jamstalldhet, begransad delaktighet och
inkludering av personer med funktions-
nedsattning samt risk for exkludering av
personer med internationell bakgrund.

Bolagets negativa paverkan ar framforallt
direkt kopplad till rollen som arbetsgivare.
Darutover har bolaget en indirekt paver-
kan genom sin normbildande roll som en
synlig aktér inom svensk detaljhandel.
Som en stor arbetsgivare i ett samhalle dar
ojamlikhet pa arbetsmarknaden &r utbredd
finns en risk att Systembolaget bidrar till
att strukturella skillnader vidmakthalls.

En arbetsstyrka som speglar samhallets
sammansattning starker kundforstaelsen,
innovationsférmagan och mojligheteten
att uppfylla bolagets samhallsuppdrag pa
ett relevant och ansvarsfullt satt. Mangfald

och inkludering ar inte enbart en rattig-
hetsfrédga, utan aven affarskritiskt for en
hallbar affarsmodell och strategi. Fér mer
information om affarsmodell och strategi,
se Allman information, sida 39.

Effektmal for den
egna arbetskraften

Mot bakgrund av de vasentliga hallbar-
hetsfrdgor som har identifierats ar det
prioriterat for Systembolaget att arbeta
mot f6ljande effektmal:

 Okad anstallningstrygghet hos
medarbetare i butik

o FoOrbattrad arbetsrelaterad halsa och
sakerhet for alla medarbetare

« Okad representation och méjlighet fér
alla medarbetare att bidra med sina
kunskaper, férmagor och erfarenheter,
med ett sarskilt fokus pa kvinnor, per-
soner med funktionsnedsattning och
personer med internationell bakgrund

Under avsnittet Hantering av inverkningar,
risker och méjligheter beskrivs arbetet for
att driva utvecklingen mot effektmalen,
och under avsnittet Nyckeltal och utfall
redovisas gjorda framsteg.

S1
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Oversikt 6ver Systembolagets visentliga inverkningar,
risker och mojligheter kopplade till den egna arbetskraften

Arbetstid

Systembolaget har en negativ péverkan pa forsérjningsférmagan
for anstallda som inte erbjuds kontrakt med tillrécklig syssel-
sattningsgrad for att kunna leva pa sin l6n, vilket innebar en
lagre trygghet for dessa anstallda. Begrénsad arbetstid kan dven
paverka majligheter till kompetens- och karridrutveckling samt
minska engagemanget och upplevelse av tillhérighet.

Méngfald och inkludering

Jamstalldhet

Bristande jamstéalldhet kan innebara negativ paverkan pa for-
utsattningarna for lika villkor mellan kvinnor och mén i arbetet,
sadsom skillnader i arbetsvillkor, sjukfrdnvaro och uttag av
foraldraledighet.

Inkludering av personer med funktionsnedsattning

Brister i arbetsmiljo, tillganglighet och nddvandiga anpassningar
kan begransa delaktigheten for personer med funktionsnedsatt-
ning och leda till exkludering, ojamlik behandling samt sdmre
tillgéng till arbete eller likvardiga arbetsvillkor. Detta kan ha en
negativ paverkan pa medarbetares valbefinnande, arbetsférut-
sattningar och majligheter till arbete till foljd av diskriminerande
strukturer.

Personer med internationell bakgrund

Ojamlikheten pa den svenska arbetsmarknaden &ar hog nar det
galler personer med internationell bakgrund, b&de generellt och
inom Systembolaget. Personer med internationell bakgrund kan
mota hinder i saval rekrytering som kompetens- och karriarut-
veckling och loper en dkad risk att inte inkluderas eller behandlas
likvardigt. Systembolaget kan ha negativ padverkan genom proces-
ser och strukturer kopplade till rekrytering, befordran, arbetsmiljo
och organisationskultur, dar risken fér omedveten exkludering kan
begréansa medarbetares tillgang till likvardiga mojligheter éver tid.

Typ av paverkan
© Negativ (faktisk)

Var i vardekedjan
Egen verksamhet

Tidshorisont
Kort

Typ av paverkan
© Negativ (potentiell)

Var i vardekedjan
Egen verksamhet

Tidshorisont
Kort

Typ av paverkan
© Negativ (faktisk)

Var i vardekedjan
Egen verksamhet

Tidshorisont
Kort

Typ av paverkan
© Negativ (faktisk)

Var i vardekedjan
Egen verksamhet

Tidshorisont
Kort

Halsa och sakerhet

Balans mellan arbete och privatliv

En upplevd hdg arbetsbelastning och stress kan leda till negativ
paverkan pa medarbetares halsa och valbefinnande, samt leda
till obalans mellan arbete och privatliv. For butiksanstallda kan
arbetsmiljon under tider med hdgt kundtryck orsaka stress.

Alkoholkonsumtion (enhetsspecifik)

Da Systembolagets kdrnverksamhet innebar férsaljning av
alkoholhaltiga drycker, finns risk for paverkan pa medarbetares
alkoholkonsumtion till foljd av den dagliga exponeringen for
alkohol. Systembolaget ar en arbetsplats med hdgre total-
konsumtion av alkohol &n snittet i arbetsfor alder.

Hot och vald

Upplevd otrygghet och osakerhet i butik forekommer till féljd av
att butikspersonal exponeras for hot och vald, sarskilt i stérre
stéader och i situationer som nekad forsaljning, stéldférsok eller
moten med berusade kunder. Det utgor risker for medarbetares
fysiska sakerhet och psykiska halsa.

Det finns en finansiell risk kopplat till hot och vald pa grund av
att sdkerhetsarbetet inte utvecklas i takt med det 6kade véldet
inom butikshandeln.

Tungt arbete
| butiker och depder innebar dterkommande fysiskt kravande
arbetsmoment - sdsom tunga lyft, uppackning och truckkdrning

- en férhojd risk for smarta, forslitningsskador och sjukfradnvaro.

Typ av paverkan
© Negativ (faktisk)

Var i vardekedjan
Egen verksamhet

Tidshorisont
Medellang

Typ av paverkan
© Negativ (faktisk)

Var i vardekedjan
Egen verksamhet

Tidshorisont
Medellang

Typ av paverkan
© Negativ (faktisk)
@ Risk

Var i vardekedjan
Egen verksamhet

Tidshorisont
Kort (inverkan)

Kort och medellang (risk)

Typ av paverkan
© Negativ (faktisk)

Var i vardekedjan
Egen verksamhet

Tidshorisont
Medellang

S1
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Hantering av
inverkningar, risker
och majligheter

For att bidra till effektmalen kopplade till
arbetstid, mangfald och inkludering samt
halsa och sakerhet har Systembolaget
under 2025 vidtagit en rad initiativ och
atgarder, som tar avstamp i och stéds

av flertalet policyer och andra styrande
dokument.

S1-1
Policyer och andra
styrande dokument

Bolagets styrdokument omfattar bland
annat policy for arbetsmiljo och medar-
betarskap, kollektivavtal, dokumentation
for systematiskt arbetsmiljdarbete, interna
regler samt uppférandekoden Kompassen.
Till ytterligare centrala styrdokument for
omradet hér Systembolagets policy for
hallbar utveckling, som bland annat tar
upp ataganden kopplade till ménskliga rat-
tigheter i den egna verksamheten. Dessa
styrdokument tar avstamp i svensk arbets-
miljélagstiftning och diskrimineringslagen,
och géller samtliga av Systembolagets
medarbetare.

For mer information om policyer, samt
ytterligare information om styrdokument,
se Allman information, sida 55.

Policy for arbetsmiljé och
medarbetarskap

Systembolagets policy fér arbetsmiljo
och medarbetarskap syftar till att skapa
en trygg, inkluderande och utvecklande
arbetsmiljo. Policyn ar nara kopplad till de
vasentliga hallbarhetsfrdgorna och utgor
en grund for hur bolaget férebygger risker
och framjar valbefinnande i arbetslivet.
Den ar tydligt forankrad i foretagets
varderingar och samhallsuppdrag.

| policyn tar Systembolaget tydlig stallning
mot all form av diskriminering, trakasserier
och krankande sarbehandling och stravar
efter att varje arbetsplats ska erbjuda lika
mojligheter for alla medarbetare, samt
framja ett inkluderande klimat praglat av
respekt, forstaelse och delaktighet.

Systembolagets &taganden i policyn
omfattar integrering av méngfalds- och
inkluderingsperspektiv i arbetssatt och
rutiner, nolltolerans mot diskriminering,
trakasserier och sexuella trakasserier, samt
ett aktivt arbete for att ta tillvara varje indi-
vids unika kompetens, motivation, kunskap
och erfarenhet, utifran individens egna
férutsattningar. Politisk dskadning, nationell
harkomst och socialt ursprung berors ej.
Specifika ataganden ror inkludering av
grupper som kan vara sarskilt sérbara i den
egna arbetskraften. Ansvarig fér genom-
forande av policyn &r verksamhetsomré-
deschef for Systembolagets HR-avdelning
MeO (Medarbetare och Organisation).

Efterlevnad och uppfdljning

For att sakerstalla efterlevnaden
av policyer och interna regler finns
ett antal processer och rutiner. Alla
medarbetare genomgar utbildning i

Kompassen och samtliga chefer och
arbetsmiljombud far utbildning i det
systematiska arbetsmiljoarbetet. | sam-
verkan med arbetstagarrepresentanter
i exempelvis arbetsmiljokommittén dis-
kuteras regelbundet risker, behov och
forbattringsomraden.

Styrdokument ses Over arligen och dndras
vid behov. Justering av styrdokumenten
genomfors i samverkan med de fackliga
organisationerna. Policyer faststalls av
styrelsen och interna regler av foretags-
ledningen. Ansvarig for att sakerstalla
uppratthéllande av styrande dokument
kopplade till medarbetare ar verksamhets-
omradeschefen fér MeO.

81-2
Rutiner f6r kontakter med den

egna arbetskraften och arbets-
tagarrepresentanter angaende

inverkningar

Systembolaget har etablerade rutiner for
att sakerstalla att medarbetares perspektiv
och intressen beaktas vid beslut och
atgarder som kan leda till positiva eller
negativa inverkningar pa deras arbetsvill-
kor, valmaende eller rattigheter. Rutinerna
omfattar bade formella samverkansformer
och l6pande dialog.

Systembolaget fér en regelbunden och
strukturerad dialog med fackliga organi-
sationer som representerar medarbetarna.
Dialogen sker genom etablerade samver-
kansformer, inklusive ett centralt samver-
kansrad, ett operativt samverkansrad samt
en arbetsmiljokommitté. Dessa fungerar
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som forum for information, dialog och
medverkan i fragor som ror medarbetares
rattigheter, arbetsvillkor och arbetsmiljo.

Den starka fackliga organiseringen inom
Systembolaget mojliggdr en kontinuerlig
och strukturerad dialog samt facklig med-
verkan i storre frdgor som berér den egna
arbetskraften. Det operativa ansvaret for
samverkansformerna ar fordelat mellan
verksamhetsomradeschef fér MeO (cen-
tralt samverkansrad), férhandlingschef
(operativt samverkansrad) samt verksam-
hetsomradeschef for Forsaljning (arbets-
miljokommittén). Verksamhetsomradeschef
for Férsaljning (tillika Vice VD) leder
arbetet i Arbetsmiljokommittén tillsammans
med verksamhetsomradeschef for MeO.
Dialogen med fackliga foretradare och
arbetsmiljoorganisationen ger l6pande
underlag for att identifiera eventuella
strukturella hinder och risker for negativ
paverkan pa medarbetare.

Utbver dialogen med fackliga organisa-
tioner férs en direkt och dterkommande
dialog med medarbetare. Dialogen sker
l6pande genom medarbetarsamtal samt i
samverkan med medarbetare i samband
med storre férandringar, sdsom organi-
satoriska omstallningar eller inforande
av nya system, arbetssatt och processer.
Medarbetare involveras aven i samband
med riskbedémningar inom arbetsmilj6-
omradet. Fackliga féretrddare involveras
vid framtagande av nya policyer, utbild-
ningar och centrala initiativ.

Medarbetarundersdkningar anvands som
ett kompletterande dialogverktyg for att
fanga upp medarbetares upplevelser

av inkludering, rattvisa och delaktighet.
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Resultaten anvands som underlag for
fortsatt dialog och férbattringsarbete.

Systembolaget ar bundet av kollektivavtal
som reglerar grundldggande rattigheter
avseende arbetstid, anstallningsformer,
ersattningar och inflytande. Darutéver
finns lokala 6verenskommelser inom
ramen for ett samverkansavtal mellan
Systembolaget och de fackliga organisa-
tionerna, vilket sékerstaller medarbetar-
nas reella inflytande i fragor som ror saval
psykosocial som fysisk arbetsmiljo.

Dialog- och samverkansformer utvarderas
l6pande genom uppféljning efter storre
foérandringsprojekt, aterkoppling frén
fackliga foretradare och arbetsmiljoor-
ganisation samt resultat frdn medarbe-
tarundersokningar. Identifierade insikter
anvands for att utveckla arbetssatt, exem-
pelvis genom tidigare involvering, forbatt-
rad kommunikation eller anpassning av
dialogformer till olika malgrupper.

Systembolaget har aven rutiner for att
identifiera och foérstd hur verksamheten
kan paverka sarskilt sarbara grupper
bland medarbetare, med sarskilt fokus pa
personer som omfattas av nadgon av de sju
diskrimineringsgrunderna enligt svensk
lagstiftning: kdn, kdnsidentitet eller kdns-
uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionsnedsatt-
ning, sexuell ldggning och alder.

Etiska rddgivare fungerar ocksd som stod
i dialogen for medarbetare som upplever
diskriminering eller exkludering.

$1-3
Rutiner for att gottgora for
negativa inverkningar och
kanaler genom vilka den egna
arbetskraften kan uppmérk-
samma problem

Arbetet med klagomals- och rappor-
teringsmekanismer regleras av interna
styrdokument som faststaller hur &renden
ska rapporteras, hanteras och foljas upp.
Syftet ar att sékerstalla en rattssaker, kon-
sekvent och transparent process for att
identifiera, hantera och vid behov avhjélpa
faktiska och potentiella negativa konse-
kvenser for den egna arbetskraften.

Genom etisk vagledning och flera tillgang-
liga rapporteringskanaler ges medarbetare
mojlighet att rapportera upplevda krank-
ningar, dvertradelser av styrdokument
eller etiska dilemman samt att fa stéd
under processen. Dar det ar relevant kan
atgarder vidtas for att avhjalpa negativa
konsekvenser, inklusive korrigerande
atgarder, gottgorelse och rehabilitering.

Klagomalsmekanismerna ar utformade
utifrén principerna om tydlighet, 6ppenhet
och mod. Det innebar att medarbetare ska
kunna rapportera utan radsla for repres-
salier. Samtliga arenden hanteras enligt
faststéllda processer och bedéms utifran
arendets karaktar och allvarlighetsgrad,
for att sdkerstalla en saklig prévning och
adekvata atgarder.

Rapporteringskanaler

Systembolaget har flera etablerade och
tillgangliga kanaler for rapportering och
uppfoljining. Narmaste chef och MeO
utgor forstahandskontakt fér medarbe-
tare. C)vriga kanaler ar visselbldsarkanal,
incidentrapporteringsportal och etiska
radgivare.

Visselbldsarkanal

Visselbldsarkanalen tillhandahalls av en
oberoende extern aktor och maojliggor
anonym rapportering av exempelvis miss-
tankar om mutor, intressekonflikter eller
andra oegentligheter. Arenden utreds enligt
faststallda rutiner med dokumentation,
dterkoppling och skydd fér visselbldsare.
Visselbldsarkanalen ar tillganglig via bade
intranatet och den externa webbplatsen
och kan anvandas utan krav pé inloggning.
For ytterligare information, se sida 106.

Incidentrapporteringsportal
Incidentrapportering via Systembolagets
incidentrapporteringsportal avser han-
delser relaterade till arbetsmilj6, hot och
vald, trakasserier samt andra o6nskade
beteenden inklusive incidenter kopp-
lade till krdnkningar eller exkludering.
Rapporterna tas emot och hanteras av
MeO i enlighet med faststallda processer.
Incidentrapporteringsportalen ar tillgang-
lig for alla medarbetare i butik, depa och
pé huvudkontoret.

Etiska rddgivare

Etiska rddgivare fungerar som ett internt
stod for medarbetare som upplever etiska
dilemman eller andra situationer dar
vagledning kravs.

Tillgéng till information

Alla medarbetare informeras om interna
regler, arbetssatt och tillgédngliga rapport-
eringskanaler i samband med introduk-
tion av nyanstallda och i utbildningar.
Informationen finns dven tillganglig pa
foretagets intranat och externa hemsida.

Uppfoljning och utvardering
Systembolaget féljer l6pande upp effek-
tiviteten i sina klagomals- och rapporte-
ringsmekanismer. Uppféljningen omfattar
bland annat arlig analys av inkomna
visselblasararenden, trendanalyser av
incidentrapporter, aterkoppling fran
etiska rédgivare och MeO samt resultat
frdn medarbetarundersdkningar och
skyddsronder.

Insikter fran uppféljningen anvands for

att vid behov justera rutiner, tillgdnglighet
och kommunikation i syfte att starka
kanalernas funktion och fortroende bland
medarbetare, for att sékerstalla att rappor-
teringskanalerna upplevs som trovardiga
och anvands av medarbetarna.

Processer for hantering av klagomal
Arbetsmiljorelaterade incidenter foljs upp
av MeO inom ramen for det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Etiska frégor, exem-
pelvis intressekonflikter eller jav, hanteras
enligt interna regler och kan medféra
organisatoriska atgarder.
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$1-4
Initiativ och atgarder

Under 2025 genomfdrdes en rad initiativ
och atgarder for att bidra till effektmalen
for de vasentliga fragorna arbetstid,
hélsa och sdkerhet samt mangfald och
inkludering.

Arbetstid

En viss andel tidsbegransade anstallningar
ar nédvandig i Systembolagets verksam-
het for att hantera sasongsvariationer
och variationer i kundfléden 6ver veckor
och dagar. Detta mojliggor andamalsenlig
bemanning vid hég belastning och bidrar
samtidigt till att erbjuda manga individer
en vag in pa arbetsmarknaden. Samtidigt
kan tillfalliga efterfrdgesvangningar eller
lokala forandringar paverka sysselsatt-
ningsgrader och leda till ofrivillig deltid.

Mot denna bakgrund har Systembolaget
under flera ar, i samverkan med fackliga
parter, bedrivit ett aktivt och systematiskt
arbete for att 6ka andelen trygga och
stabila anstallningar. Bolaget har genom-
fort atgarder for att 6ka andelen heltids-
anstallda samt minska andelen kontrakt i
intervallet 30-69 procent och darigenom
reducera ofrivillig deltid. Arbete pagar
aven for en successiv konvertering av
deltidsanstallningar i samband med
nyrekrytering.

Atgdrder under 2025

Under 2025 har arbetet fortsatt inom tva
huvudsakliga initiativ, kontraktsmalbilder
och butikspooler.

o Kontraktsmalbilder i butik:
Bemanningen planeras utifran en
struktur dar heltidsanstallning ar norm,
i den mén detta ar férenligt med verk-
samhetens behov. Vid nyanstallning
prévas tjanstens omfattning utifrén
butikens planerade kontraktsmalbild.

e Butikspooler: Medarbetare erbjuds hel-
tidsanstallning med flexibel placering
inom ett geografiskt omrdde. Modellen
syftar till att 6ka tdckningen vid sjuk-
frdnvaro och hoja den genomsnittliga
sysselsattningsgraden.

Systembolaget har ocksd paborjat en
analys av samband mellan sysselsatt-
ningsgrad, engagemangsindex och
sjukfrénvaro for att fordjupa forstaelsen av
verksamhetens paverkan.

Resurser och processer

For att stodja genomférandet har
Systembolaget investerat i stddfunktioner
och analysverktyg for att folja nulage
och ambition avseende kontraktsstruktur.
Arbetet leds av ett centralt team inom
MeO i néra samarbete med verksamhets-
omrédet Forsaljning. | samverkan med
arbetstagarrepresentanter har processer
etablerats for att identifiera och prioritera
atgarder pa lokal och nationell niva.
Rutiner har aven inforts for att sakerstalla
att affarsbeslut inte motverkar malet om
trygga anstallningar.

Uppféljning och planerade dtgdrder
Uppfoljining sker lopande genom nyckeltal
sdsom kontraktsstruktur, personalomsatt-
ning, tackningsgrad vid kort franvaro, sys-
selsattningsgrad och sjukfranvaro, baserat
pé data fran personalhanteringssystemet.
Harigenom kan Systembolaget identifiera
brister, mildra inverkan och dar det behovs
genomfdra anpassningar.

Under aret har representanter fran MeO,
rekrytering, arbetsmiljé och halsa samt
forsaljningschefernas ledningsgrupp
gemensamt utvarderat mal, atgarder och
maluppfyllnad. Identifierade utvecklings-
omraden omfattar fortsatt utveckling av
poolldsningen, starkt chefsstéd i planering
och uppféljning, sakerstallande av likvar-
dig implementering i samtliga butiker samt
tydligare kommunikation om syfte och
effekter. Vidare undersdks mojligheter till
okad kompetensrorlighet och automatise-
rad bemanningsplanering.

Haélsa och sékerhet

Systembolaget genomfor l6pande dtgarder
for att starka den egna arbetsstyrkans
halsa, sdkerhet och valbefinnande, inklu-
sive forutsattningar for balans mellan
arbete och privatliv. Medarbetares halsa
och sakerhet ar en forutsattning for bola-
gets langsiktiga verksamhet och formaga
att fullgora sitt uppdrag. Arbetet omfattar
bland annat stod vid &tergang i arbete samt
strukturerade arbetsmiljdinsatser kopplade
till alkohol, ergonomi och fysisk belastning.

Systembolaget definierar fyra huvudtyper
av arbetsskador: olycksfall som intraffar nar
arbete utfors, olyckor som intraffar pa vag
till eller fran arbetet, arbetssjukdomar och
om medarbetare blir smittade under arbetet.

Ett omfattande och systematiskt arbets-
miljdarbete bedrivs i syfte att forebygga
arbetsskador, tillbud och arbetsrelaterad
ohalsa. Arbetet omfattar samtliga arbets-
stallen - butiker, depaer, huvudkontor
—och regleras genom policyer, interna
regler, utbildningar och rutiner i linje med
arbetsmiljélagstiftningen. Arbetsskador
och tillbud rapporteras i foéretagets inci-
dentrapporteringssystem, och allvarliga
incidenter anmals till Arbetsmiljoverket
och Forsakringskassan. Varje arbetsplats
har beredskap for att hantera olyckor och
krissituationer.

Férebyggande dtgdrder

e Tungt arbete: Inom butiks- och
depaverksamheten genomférs fore-
byggande atgarder for att minska
risken for belastningsskador vid tunga
lyft, manuell hantering av varor och
uppackning. Dessa omfattar ergonomi-
utbildning, anvandning av ergonomiska
hjalpmedel samt arbetsrotation.

» Balans mellan arbete och privatliv:
Atgarder under aret har bland annat
omfattat utbildningsinsatser for
butikschefer och omréddeschefer avse-
ende omtankesamtal och rehabilitering.

o Hot och vald: For att minska risken for
att butikspersonal utsatts for hotfulla
eller valdsamma situationer genomfors
kontinuerligt féorebyggande insatser
sdsom tillhandahallande av sakerhets-
utrustning, utbildningar i hot- och valds-
hantering samt samarbete med extern
aktor for utbildning och krishantering.

¢ Alkoholkonsumtion: Mot bakgrund av
att Systembolagets karnverksamhet
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omfattar forsaljning av alkoholhaltiga
drycker finns en potentiell risk for
paverkan p& medarbetares alkoholkon-
sumtion. Systembolaget har darfor
tydliga regler och riktlinjer kring mattlig-
het och ansvar. Frdgan hanteras genom
etikutbildningar, chefshandledning

och interna kommunikationsinsatser,
och MeO samt chefer har etablerade
rutiner for att tidigt uppmarksamma och
hantera signaler p& osund konsumtion.
Vidare erbjuder Systembolaget chefs-
stdd, kartlaggning och behandling via
specialiserad foretagshalsovard.

Atgdrder under 2025

Under 2025 har ytterligare initiativ genom-
forts inom omradena halsa, arbetsmiljo
och sakerhet. Dessa inkluderar:

« framtagande av larmaterial om kvinno-
halsa i samarbete med foretagshalso-
vérd och Apoteket AB

e genomférande av arbetsmiljddagar med
fokus pé frisknarvaro och ergonomi

o forstarkta utbildningsinsatser inom hot
och vald, inklusive utbildning i paga-
ende dédligt vald (PDV)

e utveckling av en ny arbetsmiljdunder-
sokning for att mata upplevd trygghet,
upplevd sméarta kopplad till arbete och
alkoholkonsumtion

« riktade informationsinsatser om halso-
framjande levnadsvanor

e inférande av en ny exitenkat.

Resurser och processer

Arbetet stdds av resurser i form av
MeO-partners och sakerhetsspecia-
lister, samt investeringar i metodik och
digitala verktyg, arbetsmiljéunder-
sdkningar och incidentrapportering.

Etablerade processer omfattar regel-
bundna riskbedémningar, skydds-
ronder och medarbetar- och
arbetsmiljoundersokningar i samverkan
med arbetstagarrepresentanter.

Uppféljning och planerade dtgdrder
Effekter foljs upp genom medarbetar- och
arbetsmiljdundersdkningar, incidentstatis-
tik, kvalitativ analys av tillbud och olyckor
samt dialog med arbetsmiljéorganisatio-
nen. Vid behov revideras styrdokument
eller sa infors kompletterande atgéarder.
Med utgdngspunkt i lardomar frén arbetet
planeras ytterligare &tgarder for 2026. Till
dessa hor forstarkt stod till butiker med
hog férekomst av hot- och valdstillbud,
vilket inkluderar utbildning fran en extern
leverantor, samt riktade insatser for att
minska sjukfrdnvaro genom starkt chefs-
stdd och uppféljning.

Mangfald och inkludering
Systembolaget arbetar systematiskt for
att sékerstalla en inkluderande arbets-
miljé och for att rekrytering, utveckling,
arbetsmiljé och karridrvagar sker pa lik-

vardiga och icke-diskriminerande grunder.

Arbetet med jamstalldhet och inkludering
ar integrerat i strategin samt i bolagets
ledarskapsutveckling.

Inom rekrytering genomférs atgarder

for att motverka omedvetna bias och
bredda urvalsbasen. Inom arbetsmiljo
och kultur vidtas insatser for att framja
trygghet och respekt i vardagen, inklusive
forebyggande arbete mot diskriminering,
hot och trakasserier. Inom utveckling

och befordran genomférs atgarder for att
sakerstalla jamstallda mojligheter oavsett
kon, bakgrund eller funktionsnedsattning.

Systembolaget integrerar samtliga

sju diskrimineringsgrunder enligt
Diskrimineringslagen i styrdokument,
utbildningar, rekryteringsprocesser och
arbetsmiljéinsatser. Vid behov genomférs
rimliga anpassningar for att undanroja
hinder i arbetet, exempelvis kopplade till
tillganglighet.

Atgdrder under 2025

Under 2025 har Systembolaget fortsatt att
intensifiera arbetet med jamstalldhet och
inkludering genom flera konkreta atgarder.
Arbetet har utgatt fran strategiska mal

om jamn konsférdelning (60/40) och en
successivt 6kad andel medarbetare med
internationell bakgrund. Vidare har ett nytt
nyckeltal med fokus pé 6kad inkludering
av personer med funktionsnedsattning
tagits fram.

Z\tgérder under aret har bland annat
omfattat praktikprogram och arbets-
traningsinsatser i samarbete med
Arbetsférmedlingen, Jobbspar och
Samhall. Systembolaget har genomfort
riktade stdd- och utbildningsinsatser
sasom sprakstdd, introduktionsstod

och kompetensutveckling. Vidare har
utbildningar i inkluderande ledarskap och
arbetsmiljé genomforts, och nyckeltal
kopplade till upplevd inkludering har
utvecklats med utgédngspunkt i medarbe-
tar- och arbetsmiljdundersdkningar.

Tillganglighetsanpassningar fér huvud-
kontoret ar planerade for 2026 i syfte att
forbattra forutsattningarna for personer
med funktionsnedsattning.
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Resurser

Arbetet stdds av resurser inom MeO,
utbildningsinsatser fér chefer samt
utvecklade rekryteringsstod for att starka
kompetensbaserade urvalsmetoder och
minska risken for omedvetna bias.

Uppfélining och utvecklingsomrdden
Uppféljning sker genom medarbetar-
undersodkningar, inkluderingsindex och
l6nekartlaggningar. Loépande riskbeddm-
ningar vid policyandringar och stdrre initi-
ativ leds av MeO i samverkan med fackliga
representanter och amnesexperter. Vid
analyser, exempelvis av kénsuppdelad
sjukfranvarostatistik, tillampas ett inter-
sektionellt perspektiv for att sakerstalla
relevanta insatser. Kompletterande insat-
ser genomfors vid behov.

Identifierade lardomar och utvecklings-
omraden anvands for att justera dtgarder.
Till dessa hor jamstalldhet, dar det finns
behov av att jamna ut obalanser i uttag

av féraldradagar och ojamn sjukfrénvaro.
Vidare ser Systembolaget att insatser
behdvs avseende internationell bakgrund
for att jamna ut skillnader och befattningar
avseende vissa geografiska omraden.
Rekryteringsstodet behdver utokas genom
battre lokal samverkan samt tydligare stéd
till chefer for inkluderande urvalsproces-
ser. Gallande inkludering av personer med
funktionsnedséttning pagar ett arbete for
att identifiera utvecklingsomrdden och
vidareutveckla malstyrningen.

Inga betydande driftsutgifter (Opex) och/
eller kapitalutgifter (Capex) kravs for att
genomfora dtgardsplaner.
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81-5
Nyckeltal och utfall

For att mata uppfyllelse av de identifierade
effektmalen har nyckeltal och méalnivéer
for den egna arbetskraften faststallts
genom en konsultativ process med
involvering av medarbetare via dialog-
moten, facklig samverkan och interna
undersokningar.

Utfall p& nyckeltalen delas internt,
anvands som beslutsunderlag i styr-
ningen, foljs upp i ledningsgrupper och
utgor underlag for bade lokala och cen-
trala forbattringsplaner. Extern validering
av matningar har ej genomférts fér nedan
beskrivna nyckeltal.

Arbetstid

Effektmalet om 6kad anstallningstrygghet
hos medarbetare i butik foljs upp genom
nyckeltalen andel heltidsanstallningar
samt andel anstéllda med sysselsatt-
ningsgrad 30-69 %.

Bada nyckeltalen foljs upp kvartalsvis av
MeO och redovisas arligen till ledningen.
Verksamheten arbetar med successiv
konvertering av deltid till heltid dar det &r
mojligt. Vidare fors dialog med fackliga
representanter i samband med stérre
forandringar.

Heltidsanstdllningar

Per 31 december 2025 hade
Systembolaget 34,0% heltidsanstallda
(2024: 33,6%). Malnivan har beslutats
under 2025 och ar for 2030 satt till 38%.

Sysselsdttningsgrad 30-69 %

Per 31 december 2025 hade
Systembolaget 16,2 % anstallda med sys-
selsattningsgrad 30-69 % (2024:15,5%).
Malnivan har beslutats under 2025 och &r
for 2030 satt till 7%.

Halsa och sdkerhet

Effektmalet om férbattrad arbetsrela-

terad halsa och sakerhet for alla med-
arbetare foljs upp genom nyckeltalen

Engagemangsindex och sjukfranvaro.

Engagemangsindex

Engagemangsindex féljer upp med-
arbetarnas upplevelse av arbetet och
deras vilja att bidra. Indexet omfattar

tio drivkrafter som tillsammans utgor
grunden fér engagemang, och mats via
Systembolagets medarbetarundersékning
tva génger per ar.

For Engagemangsindex ar malnivan

ett genomsnitt pa minst 4,1 pé en skala
1-5, férdelat jamnt dver anstallningska-
tegorier, kon och aldersgrupper. Med-
arbetarundersdkningen som genomférdes
i september 2025 visar ett genomsnittligt
Engagemangsindex pa 4,2 (2024: 4,1).

Uppfoljningen av bland annat
Engagemangsindex har lett till beslut som
resulterat i forbattringar inom framst hot-
och valdssituationer i butik.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaro foljs upp manadsvis och
analyseras for att identifiera trender och
behov av atgarder, exempelvis inom ergo-
nomi, arbetsbelastning och psykosocial
arbetsmilj6. Malnivan for 2025 ar att
sjukfrdnvaron inte ska 6verstiga 6,00 %.

Per den 31 december 2025 uppgick sjuk-
frénvaron till 5,78% (2024: 6,15%).

Maéngfald och inkludering

Effektmalet om 6kad representation
och mojlighet for alla att bidra med sina
kunskaper, formagor och erfarenheter,
foljs upp genom nyckeltalen interna-
tionell bakgrund, kdnsférdelning och
Inkluderingsindex.

| tillagg till ovan ndmnda nyckeltal ar ytter-
ligare uppfdljning under utveckling. Bland
annat har arbetet med att félja utveck-
lingen av andel anstallda med funktions-
nedsattning paborjats. For detta nyckeltal
finns malniva i dagslaget ej faststalld.

Ytterligare mangfaldsindikatorer redovisas
under S1-9 Mangfaldsindikatorer.

Internationell bakgrund

Internationell bakgrund definieras som
person fodd utomlands eller med bada
foraldrar fédda utomlands. Svensk
bakgrund definieras som person fodd
i Sverige eller med en foralder fodd
utomlands.

Andelen medarbetare med internationell
bakgrund mats utifrdn uppgifter fran
Statistiska Centralbyran (SCB). Matningen
genomfdrs av Nyckeltalsinstitutet som ar
en extern och oberoende part.

For 2025 uppgick mélnivan fér andel ans-

tallda med internationell bakgrund till 15%.

Ar 2025 var andel anstillda med interna-
tionell bakgrund 14,7% (2024: 14,8%).

S1
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Tabell 1 (S1), Andel med internationell bakgrund

Verksamhets- Mal Utfall Utfall
stalle 2025 2025 2024
Totalt 15% 14,7% 14,8%
Huvudkontor 1% 10,3% 10,2%
Butik 15% 14,5% 14,8%
Depa 37% 36,4% 36,7%

Systembolaget avser sitta en langsiktig
mélniva for andelen medarbetare (tills-
vidareanstallda) med internationell bak-
grund, som ska motsvara befolkningens
sammansattning i Sverige. Andelen av
Sveriges vuxna befolkning med internatio-
nell bakgrund 2024 var 31 procent (senast
tillgénglig siffra).

Under &ret har Systembolaget arbetat
fram en plan for att géra de forflyttningar
som kravs for att uppfylla Systembolagets
langsiktiga malniva om att spegla sam-
hallets struktur vad galler internationell
bakgrund.

Kénsférdelning

Med kdnsfoérdelning avses andel kvinnor
respektive man, som b&da ska ligga
inom spannet 40-60%. Denna malniva
galler for samtliga &ldersgrupper och
anstallningskategorier.

Utfallet for 2025 var 59% kvinnor
(2024: 59%) och 41% méan (2024:
41%). Se utfall for foretagsledningen
under S1-9 Mangfaldsindikatorer.
Datan hamtas fran Systembolagets
personalhanteringssystem.

Inkluderingsindex

Systembolagets Inkluderingsindex &r

en del av medarbetarundersékningen
(Engagemangsindex). Inkluderingsindex
speglar medarbetarnas upplevelse av
rattvisa, tillhérighet och respekt pa arbets-
platsen. Nyckeltalet &r centralt for att folja
utvecklingen av en inkluderande féretags-
kultur dver tid.

For 2025 var malnivan for Inkluderings-
index 4,4 pa en skala 1-5. Utfallet fér 2025
uppgick till 4,4 (2024: 4,4). Nyckeltalet ar
integrerat i Systembolagets interna styr-
ning och strategi. Matningen genomférs
av Eletive, en extern, oberoende part.

Tabell 2 (S1), Inkluderingsindex

Mal Utfall Utfall
Nyckeltal 2025 2025 2024

Inkluderingsindex 4,4 4,4 4,4

$1-6
Uppgifter om
foretagets anstillda

Land

Systembolaget bedriver verksamhet i
Sverige och samtliga 5928 anstallda
befinner sig i Sverige.

Tabell 3 (S1), Antal anstallda per land

Land Antal anstéallda

Sverige 5928

Antal anstéllda

Antal anstéllda per den 31 december 2025
uppgick till 5928 personer. Antal anstallda
definieras som antal personer som ar
antingen tillsvidareanstallda, visstidsan-
stallda, provanstallda eller innehar vikariat.
Styrelseledamoter, konsulter, praktikanter
och extrapersonal fran bemanningsféretag
ingar ej i antal anstallda. Uppgifterna har
sammanstallts utifrdn information fran
Systembolagets personalhanterings-
system. For uppdelning av antal anstallda
per kén och avtalstyp, se tabell 5.

Genomsnittligt antal anstéallda pa
Systembolaget under 2025 uppgick

till 5871 personer. Genomsnittligt antal
anstallda beraknas genom att addera
antal anstallda per den sista i varje manad
under perioden och dividera summan med
antal manader under perioden.

Antal arsarbetare under 2025 uppgick till
3776 stycken. Antal drsarbetare berdknas
genom att for alla anstallda addera faktisk
arbetstid och semestertid, och sedan

S1

dividera denna summa med det totala
antalet timmar som skulle ha arbetats
under perioden om alla anstallda hade
haft en heltidstjanst. Fér uppdelning av det
totala antalet &rsarbetare per verksamhets-
stalle (huvudkontor respektive butik) och
kon, se Arsarbetare och konsférdelning pa
sida 145 i den finansiella rapporten.

Personalomsattning

Under 2025 ld@mnade 599 personer
Systembolaget, vilket motsvarar en per-
sonalomsattning pé 8,3% (2024: 7,6%).
Personalomsattningen beraknas genom
att ta det lagre vardet av antalet som har
borjat eller slutat under perioden, genom
medelvardet av antalet per den férsta och
den sista dagen i perioden. Detta galler for
externt rekryterade personer och externa
avgangar. Med externt/externa menas
utanfoér Systembolaget. Nyckeltalet avser
alltid enbart tillsvidare/provanstalld per-
sonal och berdknas alltid fér en rullande
12-ménadersperiod.

Koénsfordelning

Av Systembolagets 5928 anstallda var
3480 kvinnor (59%)och 2448 man (41%)
under 2025. Se vidare tabell 4 samt S1-5
Nyckeltal och utfall.

Tabell 4 (S1), Kénstillhrighet

Konstillhérighet Antal anstéllda 2025

Kvinnor 3480
Man 2448
Annat 0
Ej angivet 0
Totalt anstallda 5928
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Tabell 5 (S1), Anstallda per kon och avtalstyp

) Uppgift

Antal personer per avtalstyp Kvinna Man Ovriga* saknas Totalt
Antal anstallda 3480 2448 0 0 5928
Antal tillsvidareanstallda 2894 2 065 0 0 4 959
Antal tillfalligt anstallda 586 383 0 0 969
Antal behovsanstallda 0 0 0 0 0
Antal heltidsanstallda 1314 1170 0 0 2 484
Antal deltidsanstallda 2166 1278 0 0 3444
* Kon enligt vad som anges av de anstllda sjalva.
Tabell 6 (S1), Anstallda per land och avtalstyp

Antal personer per avtalstyp Sverige Totalt
Antal anstallda 50928 5928
Antal tillsvidareanstallda 4 959 4 959
Antal tillfalligt anstallda 969 969
Antal behovsanstallda 0 0
Antal heltidsanstallda 2484 2484
Antal deltidsanstallda 3444 3444

$1-9
Mangfaldsindikatorer

Foretagsledningen bestod under 2025 av
totalt nio personer varav tre kvinnor (33%)
och sex méan (67%). Tva personer var
30-50 ar (22%) och sju personer var dver
50 ar (78%). Ingen var under 30 ar.

Tabell 7 visar &ldersfordelning bland

alla anstéllda. Siffrorna utgar fran
uppgifter per den 31 december 2025 i
Systembolagets personalhanterings-
system. For konsfordelning bland alla
anstallda, se utfall p& sida 88 under S1-5
Mangfald och inkludering.

Tabell 7 (S1), Aldersfordelning anstillda

Alder Antal  Andel
Under 30 ar 1441 24,3%
30-50 &r 2983  50,3%
Over 50 &r 1504 25,4%
Totalt 5928 100%

Tabell 8 (S1), Konsfordelning i foretagsledningen

Kén Antal Andel
Kvinnor 3 33%
Man 6 67%
Totalt 9 100%

Tabell 9 (S1), Aldersférdelning i foretagsledningen

Auder Antal  Andel
Under 30 ar 0 0%
30-50 ar 2 22%
Over 50 &r 7 78%
Totalt 9 100%

S1
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$1-14
Matt for arbetsmiljo

Samtliga medarbetare (anstallda och
arbetstagare som inte ar anstalld) omfat-
tas av Systembolagets systematiska
arbetsmiljéarbete. Se S1-6 Uppgifter om
foretagets anstéallda pé sida 89 for antal
anstallda per 31 december 2025.

Arbetet baseras pa Systembolagets
arbetsmiljépolicy och omfattar riskbedém-
ningar, skyddsronder, utbildning, uppfolj-
ning, rapportering och hantering av tillbud
och arbetsolyckor, samt kontinuerligt
forbattringsarbete.

Under 2025 uppgick antal dodsfall till O
(2024: 0), antal arbetsrelaterade olyckor
till 249 (2024: 269) och olycksfalls-
frekvensen till 35,3.

Utfallen pa nyckeltalen sammanstalls
utifran personalhanteringssystemet samt
inrapporterade fall i Systembolagets
incidentrapporteringssystem.

Olycksfallsfrekvens berdknas utifran
antal arbetsrelaterade olyckor dividerat
med totalt antal arbetade timmar av egna
arbetskraften under aret, multiplicerat
med 1000 000. Ett olycksfall definieras
som arbetsskada pa jobbet, eller olycka
under transport till eller fran jobbet.

| enlighet med infasningsbestammelser
uteldmnas information om fall av arbetsre-
laterad ohalsa och antalet férlorade dagar
till foljd av skador, olyckor, doédsfall och
arbetsrelaterad ohélsa, samt uppgifter om
icke-anstallda.

Tabell 10 (S1), Olyckor och dédsfall

Utfall Utfall

Nyckeltal 2025 2024
Antal dédsfall 0 0
Antal arbetsrelaterade 249 269
olyckor

Frekvens av 35,3 N/A

arbetsrelaterade olyckor

8117
Incidenter, anmélningar och

allvarliga inverkningar pa
ménskliga rattigheter

Under 2025 inkom 5 drenden (2024: 3
arenden) rorande diskriminering eller
trakasserier genom Systembolagets
rapporteringskanaler, inklusive MeO,
narmaste chef, fackliga foretrédare samt
visselbldsarkanalen.

Samtliga fall hanterades enligt intern
utredningsrutin, i samverkan med

MeO och relevanta chefer. Av de fem
inkomna fallen bekraftades ett fall som
Overtradelse av Systembolagets upp-
forandekod, arbetsrattsliga regler eller
Diskrimineringslagen.

Berorda medarbetare erbjods stdd i form
av foretagshalsovard eller samtalsst6d.
Inga bodter, viten eller ersattningar betala-
des ut under 2025 relaterat till de inkomna
fallen.

Det totala antalet 6vriga klagomal (ej
diskriminering eller trakasserier) som
ldmnats in genom kanaler fér personer i

S1

foretagets egen arbetskraft for att upp-
marksamma problem, har Systembolaget i
dagslaget inte systemstdd och rutiner for
att redovisa. Vidareutveckling av metoder
for insamling av denna data pagar.

Antalet allvarliga manniskorattsincidenter
med anknytning till féretagets anstallda
var under rapporteringsperioden 0 (2024:
0 incidenter).

For ytterligare information om klagomals-
rutiner och visselbldsarsystem, se sida
106.

Redovisningsprinciper
Avgransning i rapporterings-
omfattning for 2025

| véasentlighetsbeddmningen av den egna
arbetskraften ingar bolagets anstallda,
bemanningskonsulter inom depaverksam-
heten, samt konsulter inom specialist-
funktioner sdsom IT, resurskonsulter och
uppdragskonsulter.

For rapporteringsaret 2025 omfattas
endast Systembolagets anstallda av
kvantitativa och kvalitativa uppféljningar
i denna rapport. Icke-anstallda arbets-
tagare — sdsom resurskonsulter och
bemanningskonsulter — omfattas inte av
rapporteringen detta ar, i enlighet med
ESRS infasningsbestammelser. Dock foljs
vissa aspekter av icke-anstalldas arbets-
milj6 och villkor upp via avtal, leverantors-
styrning och l6pande samarbete.
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S2/S3: Arbetstagare i
vardekedjan och berorda

samhaéllen

| produktionen av alkoholhaltiga drycker finns risk for bris-
tande arbetsvillkor och krankningar av manskliga rattigheter.
Systembolaget arbetar darfor strukturerat for att férebygga
och hantera negativ paverkan pa arbetstagare och berorda

samhallen i leverantorskedjan.

S2 SBM-3 §3 SBM-3

Inverkningar, risker
och maojligheter

Systembolaget bedriver ett strukturerat
och l&ngsiktigt arbete for att sakerstalla
respekt for manskliga rattigheter och
goda arbetsvillkor i hela vardekedjan.
Arbetet utgar fran FN:s vagledande
principer (UNGP), OECD:s riktlinjer for
multinationella féretag och UN Global
Compacts principer, och &r integrerat i
bolagets hallbarhetsstrategi. Processerna
for tillborlig aktsamhet utgdr en central
del och anvands som underlag i vasent-
lighetsbeddmningen. Arbetet omfattar
bé&de péverkan péd arbetstagare och
manniskor i lokalsamhallen runt leve-
rantorskedjan, samt de finansiella risker
som kan uppsta.

Systembolaget har en komplex leve-
rantorskedja med cirka 1150 aktiva

dryckesleverantorer globalt. Kedjan
stracker sig uppstroms genom flera nivaer
av underleverantorer, framst inom pro-
duktion och odling inom jordbrukssektorn.
Utdver dryckesleverantdrskedjan finns
aven cirka 350 leverantdrer av dvriga
ink6p av material och tjanster, sdsom elek-
tronik, arbetsklader och butiksinredning.

Paverkade grupper

Systembolaget har identifierat foljande
grupper av arbetstagare i vardekedjan
som potentiellt kan paverkas av bolagets
verksamhet:

o arbetstagare i odlingsledet (jordbruk
och annan ravaruframstallning)

¢ arbetstagare till bryggerier, vin-
producenter och destillerier

e arbetstagare till producenter av
indirekta material

o arbetstagare till dryckesleverantorer,
grossister och leverantdrer av indirekta
material och tjanster.

Oversikt 6ver Systembolagets visentliga inverkningar,
risker och mojligheter kopplade till arbetstagare i

virdekedjan och berérda samhéllen

Arbetsvillkor (for arbetstagare i leverantorskedjan)

Systembolaget har en potentiell negativ pdverkan pa arbets-
tagare i dryckesleverantdrskedjan, som kan omfatta anstallnings-
trygghet, arbetstider, loner, hdlsa och sakerhet samt mdjlighet att
organisera sig fackligt och kollektivt férhandla (6Gner. Paverkan
frén Gvriga inkdp utéver dryck ar vasentligt mindre, bade sett till
omfattning och kostnader.

Risk foreligger sarskilt for sdrbara grupper sdsom sdsongs-
arbetare, antingen genom att missforhallanden identifieras
eller genom att de inte atgardas pa ett tillborligt satt. Detta kan
paverka bade varumarke och fortroendet for Systembolaget.

Manskliga rattigheter for arbetstagare och samhallen

Systembolaget har en potentiell negativ pdverkan pa arbets-
tagares manskliga rattigheter. Detta omfattar risker for diskri-
minering, vald och trakasserier, barnarbete, tvdngsarbete och
manniskohandel, begransad ratt till anstandig levnadsstandard
samt bristande anonymitet vid klagomal.

Typ av paverkan
© Negativ (potentiell)
O Risk

Var i vardekedjan
Uppstroms

Tidshorisont
Kort (inverkan)
Medelladng (risk)

Typ av paverkan
© Negativ (potentiell)

Var i vardekedjan
Uppstroms

Tidshorisont
Kort

S2/S3
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Bland de identifierade grupperna finns
sarskilt sérbara arbetstagare som riskerar
att drabbas hardast av negativ paverkan,
daribland kvinnor, migrantarbetare och
sasongsarbetare.

Risk for barn- och tvangsarbete
Systembolaget bedémer risken fér barn-
arbete som l&g. Ett fatal indikationer pa
barnarbete har identifierats och incident-
hantering har genomférts, men inga fall
har bekraftats. Daremot beddms risken for
tvangsarbete som hdogre, sarskilt kopplat
till migrantarbetares utsatthet och bris-
tande respekt for arbetstagares rattigheter
i rekryteringsprocesser.

Risken for tvangsarbete i produktionen av
alkoholhaltiga drycker ar st6rst dar ravaror
odlas. Den péverkas bade av geografiska
faktorer och av hur sasongsarbetare
rekryteras. Lander med svaga arbetsratts-
liga strukturer, korruption och bristande
tillsyn har hogre risknivaer. Samtidigt
Okar sarbarheten under skérdeperioder
d& arbetskraft ofta rekryteras via beman-
ningsforetag eller informella natverk
vilket kan leda till skuldbindning, oklara
kontrakt och begréansad rérelsefrihet.
Systembolaget har beddmt att risken for
tvangsarbete 6kar markant nar dessa fak-
torer sammanfaller vid exempelvis (men
inte uteslutande) vinproduktion, agaveod-
ling eller sockerrérsskord. Systembolaget
har identifierat bristande fackliga rattig-
heter som en framtradande risk i leve-
rantorskedjan for alkoholhaltiga drycker,
sarskilt inom vinproduktion i Sydafrika.

Systembolaget har i den dubbla vasent-
lighetsbedémningen identifierat tva
vasentliga hallbarhetsfrdgor kopplade

till arbetstagare och berdrda samhallen i
vardekedjan: arbetsvillkor samt manskliga
rattigheter for arbetstagare och samhallen.

Systembolaget bedémer pdverkan som
potentiell utifrén ett systematiskt perspek-
tiv, men har aven identifierat faktiska inci-
denter av manskliga rattighetskrankningar.
Dessa beddms i nulaget vara kopplade till
enskilda handelser och specifika affarsfor-
bindelser. Inom dryckesleverantérskedjan
ar riskerna for bristfalliga arbetsvillkor och
krankningar av manskliga rattigheter sarskilt
forhojda langre uppstroms i vardekedjan.

| leverantdrskedjorna for vissa 6vriga
inkdp har risker for krankningar av mansk-
liga rattigheter identifierats baserat pa
specifika lands- och branschrisker. Dessa
risker forekommer bade inom produktion
och ravaruutvinning.

For att fa en battre forstaelse for kopp-
lingar mellan produktion och paverkan

pa samhallen samt respekt for manskliga
rattigheter i leverantdrsledet, med ett
sarskilt fokus pé utsatta grupper (sdsom
urfolk), har Systembolaget inlett ett arbete
med fordjupande analyser sé kallade
Human Rights Impact Assessment (HRIA).
Resultaten av HRIA kommer beaktas vid
kommande vasentlighetsbedémning.

Effektmal for arbetstagare
i virdekedjan och berorda
samhéllen

Mot bakgrund av de vasentliga héllbar-
hetsfrdgor som har identifierats ar det
prioriterat for Systembolaget att arbeta
mot féljande Gvergripande effektmal:

o Goda arbetsvillkor for arbetstagare i
leverantdrskedjan

o Respekt for manskliga rattigheter for
arbetstagare i leverantérskedjan och
berérda samhallen

Utveckling mot dessa 6vergripande
effektmal sker genom uppfyllelse av det
underliggande effektmalet om 6kad efter-
levnad hos leverantdrskedjans parter av
Systembolagets uppférandekod for goda
arbetsvillkor och respekt for manskliga
rattigheter.

Under Hantering av inverkningar, risker
och majligheter beskrivs arbetet for att
driva utvecklingen mot effektmalen, och
under Nyckeltal och utfall redovisas
gjorda framsteg.

S2/S3

Hantering av
inverkningar, risker
och mojligheter

$2-1 $3-1
Policyer och andra
styrande dokument

Systembolaget har ett antal styrande
dokument som ar centrala for arbetet
med arbetsvillkor och ménskliga rattig-
heter i leverantorsledet samt i berdrda
samhallen. Dessa dokument faststaller att
Systembolaget ska arbeta systematiskt
for att sakerstalla manskliga rattigheter
och forbattra arbetsvillkor fér samtliga
arbetstagare som deltar i produktion och
leverans av drycker, samt i de tjanster och
material som kdps in fér bolagets egen
verksamhet.

o Policy for héllbar utveckling — tydliggor
respekt for arbetstagares manskliga
rattigheter och arbetstagarrattigheter
genom; (i) arbete grundat pa FN:s
vagledande principer, ILO:s kdrnkon-
ventioner och OECD:s riktlinjer, (ii) ett
systematiskt arbete med riskbaserad
aktsamhet for att sdkerstalla goda
arbetsvillkor. Policyn inkluderar
berérda samhéllen generellt, men har
ej sarskilda bestammelser for urfolk.
Vid utveckling av policyn beaktas
intressen hos arbetstagare och berérda
samhallen genom néra och 6pande
dialog, se vidare nedan Kontakter med
arbetstagare och berérda samhdllen.
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o Policy for inkdp, partnerskap och
etablering — tydliggor att inkdpsavtal
omfattar krav pa att grundldaggande
principer fér manskliga rattigheter och
arbetsvillkor, vilka ska respekteras.

o Uppforandekoder for leverantorer — del
av Systembolagets allmanna inkdpsvill-
kor och staller krav p3 att alla aktorer
tar ansvar for sin del av leverantors-
kedjan. Inkluderar férbud mot tvangs-
arbete, barnarbete, diskriminering och
inskrankningar av fackféreningsfrihet.

Utover dessa finns dven interna regler och
ramverk for inkdp av dryck samt inkop av
tjanster och indirekt material.

For mer information om policyer, samt
ytterligare information om styrdokument,
se Allman information, sida 55-56.

§2-2 §3-2
Kontakter med arbetstagare
och berorda samhéllen

Systembolaget har etablerat strukturerade
metoder och rutiner for dialog med arbets-
tagare i leverantdrsledet samt lokalsam-
héallen. Dessa omfattar bland annat:

e Intervjuer med/datainsamling fran
arbetstagare

o Samrad med
civilsamhallesorganisationer

o Dialog med fackforbund

» Samverkan med branschspecifika
organisationer

o Kontakter med dryckesproducenter

En metod som anvands ar Direct Worker
Engagement (DWE), som avser under-
sokningar via mobiltelefoner. Detta moj-
liggor for arbetstagare, inklusive sarskilt
sarbara grupper sdsom migrantarbetare,
att anonymt ldamna information om sina
arbetsvillkor och sitt valbefinnande.
Frdgorna i undersokningarna utformas
utifrdn de mest betydande risker som
identifierats i leverantorsledet.

Kontakt med fackférbund och andra
arbetstagarrepresentanter i vardekedjan
ar ett av de forsta stegen Systembolaget
tar nar information om potentiell negativ
paverkan mottages. Fackforbund och
andra foretradare for arbetstagare i
vardekedjan ar aven viktiga nar det
kommer till validering och konsultation
kring beslut och/eller atgarder kopplat till
Systembolagets tillborliga aktsamhet vad
galler manskliga rattigheter.

Syftet med dialoger, undersdkningar och
uppféljningar, ledda av hallbarhetsansvarig
och hallbarhetsspecialister i gruppen
Hallbar leverantdrskedija, ar att identifiera
risker och avvikelser fran uppférandekod
for leverantorer avseende arbetsvillkor och
manskliga rattigheter. Rutiner for kontakt
med arbetstagare och lokalsamhallen utvar-
deras arligen i samrad med berdrda parter,
med beslut om vidareutveckling vid behov.

For ovriga inkdp genomfors intressent-
dialoger flera génger per ar, framst med
leverantdrer, i branschforum samt genom
analyser av relevanta studier. Insikter fran
dessa dialoger anvands i arbetet med
tillborlig aktsamhet, exempelvis i riska-
nalyser, uppfoljningar och forebyggande

atgarder. Ansvaret ligger hos enheten
Indirekta inkdp och respektive avtalsan-
svariga inom organisationen. L&s mer om
intressentdialoger pa sida 43-44.

$2-3 §3-3
Rutiner for att gottgora for
negativa inverkningar och
kanaler

Rapporteringskanaler

Externa intressenter kan rapportera miss-
téankta kréankningar av manskliga rattighe-
ter, Overtradelser av uppforandekoden for
leverantorer eller andra missférhallanden
via Systembolagets externa visselblas-
arkanal, i de fall ingen kontaktperson pa
bolaget finns att tillga.

Aven Systembolagets leverantérer ska
inratta kanaler genom vilka arbetstagare
och berérda samhallen kan anmala poten-
tiella oegentligheter och f& dessa utrett
utan risk for repressalier. Detta faststalls i
Systembolagets inkdpsvillkor samt uppfo-
randekod for leverantorer.

Genom samarbetet med SPF Unionen
(Systembolagets fackklubb), Unionen, den
internationella fackliga organisationen IUF,
Alko och det finska fackférbundet PAM
erbjuds ett klagomalsforfarande som gor
det mojligt for arbetstagare i leverantors-
kedjan att rapportera missférhallanden och
potentiell paverkan pa manskliga rattighe-
ter via fackforbund pd arbetsplatserna.

| sociala revisioner granskas om arbets-
tagare hos producenter och odlare i

S2/S3

Systembolagets leverantdrskedja har
tillgang till rapporteringskanaler via sin
arbetsplats samt om de kanner till och har
fortroende for dess rutiner for utredning.

Process for gottgorelse

Systembolagets rutiner for gottgorelse
utgar ifran att samtliga misstankta eller
bekraftade fall av krankning av arbetsvill-
kor, manskliga rattigheter eller avvikelser
frén uppférandekoden utreds utifrén givna
omstandigheter. Genom uppférandekoden
for leverantorer stélls dven krav pé leve-
rantorer att ha rutiner for gottgorelse.

Som del av Systembolagets incidenthan-
teringsprocess finns en rutin baserad

p& OHCHR:s riktlinjer for gottgodrelse vid
krénkningar av manskliga rattigheter i
leverantérskedjor. Processen bedémer
om berérd part ingar i Systembolagets
leverantérskedja samt allvarlighetsgraden
av den potentiella padverkan. Processen
inkluderar aven en prévning av huruvida
Systembolaget orsakat, bidragit till eller
kan kopplas till skadan, vilket paverkar
handlingsplanens utformning. Under 2026
kommer processen att ses 6ver och for-
stérkas, bland annat avseende utvardering
av dess dandamalsenlighet.

Las mer om visselblasarkanalen, repres-
salieskydd och hur drenden utreds pa
sida 106.
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$2-4 83-4
Initiativ och atgarder

For att sékerstalla efterlevnad av uppfo-
randekoden fér goda arbetsvillkor och
respekt for manskliga rattigheter arbetar
Systembolaget systematiskt med att
identifiera, utvardera, hantera och félja
upp risker i leverantérskedjan. Om en
producent eller underleverantor inte upp-
fyller kraven vidtas atgarder, oavsett var i
leverantdérskedijan bristen uppstar. Sarskilt
allvarliga risker, som innebar en férhojd
risk for betydande negativ paverkan pa
méanskliga rattigheter, samt artiklar fran
hogrisklander, dar oberoende data visar
pé systematiskt forhojda risknivaer, han-
teras genom forstarkta rutiner och skarpta
krav pa uppféljning och verifiering.

Systembolaget arbetar dven forebyggande
for att sakerstalla goda arbetsvillkor

i leverantorskedjan samt respekt for
manskliga rattigheter i berérda samhallen.
Atgérderna omfattar utbildning av leveran-
torer och producenter via lokala och inter-
nationella organisationer, digitala verktyg
som stod i arbetet, deltagande i utveckling
av standarder samt harmonisering av hall-
barhetskrav med andra aktorer.

Resurser for arbetet

Arbetet med att sdkerstalla goda arbets-
villkor i leverantoérskedjan och respekt
for ménskliga rattigheter i berérda sam-
hallen drivs inom verksamhetsomradet
Sortiment & Hallbara Inkdp av gruppen
Hallbar Leverantorskedja, del av enheten
Produktkvalitet & Hallbar Leverant6rskedja.
Enheten Indirekta inkop ansvarar for den
Overgripande processen for att sakra till-
borlig aktsamhet for de dvriga inkdpen.

Hallbar Leverantdrskedja ansvarar for
Systembolagets sociala och miljoméassiga
ansvar och omfattar 10 FTE totalt varav
ungefar 5 FTE fokuserar pa tillborlig akt-
samhet vad galler manskliga rattigheter
och arbetsvillkor. En till tvd av dessa per-
soner jobbar bland annat med férdjupande
studier genom vilka Systembolagets
forstéelse for paverkan pé lokalsamhéllen
stag for steg forstarks, ett arbete som
nyligen paborijats.

Enheten Indirekta inkdp som omfattar sju
medarbetare, ansvarar for den dvergri-
pande processen for att sakra tillborlig
aktsamhet for de Ovriga inkdpen. | det
ansvaret ingar utférandet av den arliga
riskanalysen samt samverkan med avtals-
ansvariga. Avtalsansvariga ar ytterst
ansvarig for uppfoljning av hallbarhet
med sina leverantdrer dar indirekta
inkdp stottar kring hogriskleverantorer.
Indirekta inkop far stéttning kring hall-
barhetsexpertis av en medarbetare fran
hallbarhetsavdelningen.

Digitala hjalpmedel stottar
Hallbarhetsplattformen ar Systembolagets
digitala verktyg for att samla in hallbar-
hetsdata, underlatta leverantorers, pro-
ducenters och odlares hallbarhetsarbete,
samt uppratthalla transparens och spar-
barhet i hela leverantérskedjan for dryck.

Informationen som samlas in via
Hallbarhetsplattformen, tillsammans

med annan data fran inkdpta kallor och
Systembolagets upparbetade erfarenhet,
ligger till grund for Systembolagets riska-
nalys av leverantorskedjan for dryck. For
leverantdrskedjan kopplat till dvriga inkdp,
genomfors arligen en riskanalys som

grundar sig i lands- och branschrisker
samt insikter frn externa rapporter, sjalv-
skattningsfragor och eventuella tidigare
incidenter. Resultatet frédn analysen indi-
kerar de mest framtradande riskomrédena
och ar utgangspunkt for att prioritera och
planera initiativ och atgarder.

Under 2025 har Systembolaget, i sam-
arbete med norska Vinmonopolet och
Worldfavor, utvecklat ett branschspecifikt
sjalvskattningsformular samt vidareut-
vecklat Hallbarhetsplattformen. Syftet ar
att forenkla och effektivisera arbetet med
att identifiera risker och behov av stdd till
olika parter i leverantérskedjan, samt att
forbattra mojligheten att mata effekter och
forandringar over tid. Den insamlade datan
skapar 6kad transparens kring successiva
forbattringar hos kartlagda producenter
och odlare.

Riskbedémning genom faltstudier

Under 2025 har Systembolaget latit utfora
en faltstudie i Spanien som inkluderade
intressentdialog, producentbestk och
intervjuer med arbetare i vardekedjan.

De stdrsta riskerna rér sésongsanstallda
arbetare i vingardarna, sdsom migrantar-
betare, som kan utsattas for otillrackliga
l6ner, bristfalliga boenden, langa arbets-
dagar, begransad tillgang till fackligt
stod samt beroende av oseridsa arbets-
formedlare/rekryteringsforetag. Studien
visar ocksd att klimatférandringar och
ekonomisk oro samt prissattning genom
leverantodrskedjan forstarker dessa risker.

Samtidigt identifierades flera goda
exempel - producenter som erbjuder
battre anstallningstrygghet genom

S2/S3

sasongsanpassade kontrakt, egna
odlingar som mojliggdr stabilare arbeten
och battre skydd for arbetstagare, initiativ
for utbildning och rattighetsinformation
till sdsongsarbetare samt regioner och
aktorer som redan arbetar aktivt med
boendeldsningar, skyddsutrustning,
arbetsmiljéforbattringar och starkt sam-
verkan mellan kommuner, fackférbund
och vinproducenter.

Den nationella industriorganisationen
Federacion Espanola del Vino har sam-
verkat genom arbetet och fortsatt dialog
baserat pa studiens resultat kommer vara
central for langsiktigt forbattringsarbete.

Projekt avseende levhadsléner

Under &ret har Systembolaget, i samar-
bete med Fairtrade, Global Living Wage
Coalition, Anker Research Institute och
norska Vinmonopolet, inlett ett projekt

om levnadsléner med fokus pa provin-
sen Western Cape i Sydafrika. Projektet
omfattar en uppdaterad levnadslonskalkyl,
informations- och utbildningsinsatser samt
intressentsamverkan. En korrekt kalkyl av
levnadslon ar avgdrande for att minska
l6negapet i forhallande till rAdande mini-
milén inom en specifik geografisk kontext.
Resultatet frén projektet berdknas redovi-
sas i en rapport i borjan av 2026.

Utbildningsinsatser

For att framja en ansvarsfull och

hallbar leverantérskedja samarbetar
Systembolaget med organisationen
Stronger Together for att erbjuda utbild-
ningar. Under aret genomférdes utbild-
ningar och workshops for producenter och
odlare i Sydafrika och Italien med mél att
sprida kunskap om ansvarsfull rekrytering
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samt motverka tvangsarbete och annan
arbetskraftsexploatering, exempelvis av
migrantarbetare. Utvarderingar visar att
majoriteten av de 975 deltagarna fatt 6kad
forstaelse for hur exploatering kan fore-
byggas, identifieras och atgardas.

Samverkan starker arbetet

En central del av Systembolagets arbete
med tillborlig aktsamhet ar meningsfull
intressentsamverkan. Detta sker genom
aktivt engagemang av malgrupper och
individer som péaverkas direkt och indirekt
av verksamheten. Systembolaget sam-
arbetar med leverantérer, producenter,
fackforbund, civilsamhallesorganisationer,
branschspecifika organisationer och
certifieringsorgan for att identifiera risker,
forsta lokala forhallanden och framja
forbattringar.

* Nordiska alkoholmonopolet: De
nordiska alkoholmonopolen i Sverige,
Norge, Finland, Island och pa Fardarna
utgor tillsammans varldens storsta
inkbpare av alkohol. Féretagen delar
i stor utstrackning leverantdrskedjor,
samarbetar internationellt och har atagit
sig att respektera alla internationellt
erkdnda manskliga rattigheter i hela
leverantérskedjan. Som en betydande
inkbpare i den globala dryckesindustrin
anvander Systembolaget sin position
for att framja goda arbets- och lev-
nadsvillkor i leverantdrskedjan och i
de samhallen dar produktionen sker.
Det nordiska samarbetet ar forankrat i
samforstdndsavtalet Human Rights Due
Diligence Roadmap, vilket tydliggdr
gemensamma ataganden och utgoér
grunden for det gemensamma arbetet
med socialt ansvarstagande.

o Facklig samverkan: Systembolaget
samarbetar med SPF Unionen
(Systembolagets fackklubb), Unionen,
den internationella fackliga organisa-
tionen IUF, Alko samt det finska fack-
forbundet PAM for att framja manskliga
rattigheter. Samarbetet syftar till att
starka ratten att organisera sig och
kollektivt forhandla arbetsvillkor. Detta
sker genom kommunikation om ratten
till samt vardet av fackféreningsfrihet,
meningsfull dialog med intressenter
sasom lokala fackférbund samt kapa-
citetshdjande insatser, exempelvis
utbildning fér fackliga representanter.

o Initiativ fér hallbar leverant6rsutveck-
ling: Systembolaget ar medlem i amfori
och Sedex, tva internationellt erkdnda
initiativ for hallbar leverantérsutveck-
ling. Genom dessa medlemskap far
bolaget tillgang till verktyg, data och
samarbetsmojligheter som starker
arbetet med att identifiera och hantera
risker kopplade till arbetsmiljo, féren-
ingsfrihet, diskriminering, loner och
arbetstid. Medlemskapen bidrar aven
med information om genomfdrda for-
andringar och deras effekter.

Eftersom 6vriga inkdp omfattar flera olika
branscher koncentreras samverkan till
ett begransat antal inkdpskategorier. Ett
exempel ar Atea Sustainability Focus
(ASF), dar Systembolaget &r medlem for
att framja hallbarhet inom IT inkop.

Granskning och uppféljande atgarder
Granskning av efterlevnad av hallbar-
hetskrav och uppféljning av atgarder-
nas effekter sker genom bland annat
skrivbordsuppfoljning, faltbesok,

arbetstagarinvolvering och tredjepartsre-
vision. Tredjepartsrevisioner ar oberoende
granskningar som kontrollerar att upp-
forandekoden for leverantdrer efterlevs.
Revisionerna genomfors i enlighet med
amfori BSCl:s respektive Sedex standarder
och sker pé plats hos producenterna eller
pé de jordbruk dar rédvarorna till drycken
odlas. Utfall av genomférda tredjeparts-
revisioner redovisas under Nyckeltal och
utfall. Resultaten féljs upp genom atgards-
planer och dialog med berdrda parter.
Systembolaget samlar aven in information
och mottar underlag fran andra hall,
exempelvis fackféreningar, civilsamhalle,
medier, manniskorattsorganisationer och
hallbarhetsorganisationer.

Nar uppféljningar identifierar avvikelser
vidtar Systembolaget dtgarder i dialog
med berdrd leverantor. En dtgardsplan
upprattas som grund for fortsatt forbatt-
ringsarbete. Atgarder frén revision féljs
upp vid en omrevision inom ett ar, dar
forbattringar verifieras genom platsbesok,
dokumentgranskning och intervjuer med
anstallda. ,&tgérdsplaner inom incident-
hantering foljs upp genom dialog mellan
involverade parter, inklusive diskussioner
om eventuell gottgorelse, tills dtgarderna
verifierats. Verifiering kan dven ske genom
tredjepartsrevision. Om forbattringar
uteblir eller samverkan inte sker kan
produkterna avlistas frdn Systembolagets
produktutbud och kontrakt sdgas upp.
Avlistning anvands endast som en sista
atgard och markerar att Systembolaget
inte kompromissar med manskliga rattig-
heter eller arbetsvillkor i leverantdrskedjan
i forman for andra affarsmal.

S2/S3

Incidenter hanterade under aret

Under rapporteringsperioden har tre
incidenter hanterats som berdr férenings-
frihet, arbetsvillkor och arbetarskydd,
som strider mot internationella normer for
ansvarsfullt féretagande, inklusive UNGP,
ILO:s karnkonventioner och OECD:s rikt-
linjer for multinationella foretag.

o Sydafrika: Ett incidentarende avslutades
efter att arbetsgivare och fackférbund
natt en 6verenskommelse om fortsatt
samarbete, innefattande en ursakt frén
arbetsgivaren, ett uttalande om respekt
for foreningsfrinet samt ett foérnyat
samarbetsavtal.

o Frankrike: Ett incidentarende utreddes
avseende arbetsvillkor och anvandning
av pesticider, med insamling av doku-
mentation, uttalanden och méte med
berérd leverantér. Arendet avslutades
efter att anmalan drogs tillbaka.

e [talien: Ett incidentérende hanterades
som uppdagades vid revision 2023 dar
arbetstagare inte fick sina l6ner utbe-
talade. En atgardsplan har tagits fram
och féljs upp genom revision och dialog.
Producenten ska inféra en fungerande
klagomekanism och férebyggande
atgarder mot framtida kréankningar.

Uppfoljning av effektivitet

Systembolaget har i dagslédget ingen
formaliserad process for utvardering av
sammantagna atgarders effektivitet for
arbetstagare i leverantorskedjan eller
berdrda lokalsamhallen. Utvardering sker
dock kontinuerligt, som en del av linjeverk-
samheten, genom exempelvis kartldggning
av produkters leverantdrskedja, insamling
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av hallbarhetsrelaterade data och dess
kvalitet, intressentanalys, utvardering av
utbildningsinsatser. Utvarderingsarbetet
genomfors till stor del i dialog med parter
berérda av en specifik atgard.

Under &ret har processen for 6vriga ink6p
uppdaterats och kommer i borjan pa 2026
for forsta gdngen utvardera riskanalys och
kopplade atgarders effektivitet.

§2-5 §8-5

Nyckeltal och utfall

Effektmalet om 6kad efterlevnad hos leve-
rantorskedjans parter av Systembolagets
uppforandekod fér goda arbetsvillkor och
respekt for manskliga rattigheter foljs upp
genom nyckeltalen:

e Dryckesleverantérer: Antal leverantdrer
med mindre kritisk/signifikant negativ
paverkan pé sociala villkor, samt
Antal identifierade mindre kritiska/
signifikanta avvikelser gallande sociala
villkor i leverantdrskedjan

e Leverantdrer av évriga inkép (ej dryck):
Andel av genomférda uppfoljningar
som visar pé vasentliga avvikelser eller
negativ paverkan pa sociala villkor

Systembolaget har i dagslaget inte fast-
stallt malnivaer for ovan nyckeltal. Fokus
har legat pa att forst skapa en tydlig bild
av tillgangliga styrmedel och genomféran-
dekapacitet, for att sakerstalla att framtida
malnivéer ar realistiska och uppféljnings-
bara. Malsatta nyckeltal for dryck kommer
att faststallas under 2026.

Matning av utfall pd ovan nyckeltal har ej
validerats av extern part.

Dryckesleverantorer

| tabell 1 presenteras resultaten av de
tredjepartsuppfoljningar av dryckesleve-
rantdrer som genomfordes under 2025 i
enlighet med Amfori BSCl:s och SEDEX
uppférandekoder.

Med leverantérer avses producenter och
odlare. Signifikant negativ paverkan mot-
svarar revisionsresultat p& nivé E och D for
Amfori BSCI revisioner respektive riskniva
6-10 fér SMETA-revisioner. Mindre kritisk
negativ paverkan motsvarar niva C och

B for Amfori BSCI revisioner respektive
riskniva 4-6 for SMETA-revisioner.

Trots att antal leverantdrer som omfatta-
des av uppfoljningarna var farre 2025 (63
st) jamfort med 2024 (71 st) har antalet
negativa avvikelser 6kat. Detta forklaras
av att bade Amfori och Sedex i hogre grad
har 6vergatt frdn férannonserade revi-
sioner till semi-annonserade revisioner,
vilket generellt medfér att fler avvikelser
identifieras och ger darmed en mer
rattvisande bild av faktiska forhallanden.
Systembolaget blev medlem i Sedex i
slutet pd 2024 vilket medfor att utvarde-
ringsunderlag fr&n Sedex ej ar inrdknade i
2024 &rs siffror, endast Amfori BSCi.

En utmaning i att félja utvecklingen pa
nyckeltal kopplade till dryckesleverantors-
kedjan ar att Systembolagets sortiment
(och darmed dess leverantorer) forandras
flera ganger per ar. Produkter kan lamna
vid sortimentsskiften p& grund av lag
efterfrdgan, samtidigt som nya tillkommer.
Darfor kan respekt fér manskliga rattighter

och nivan pa arbetsvillkor - exempelvis
forekomsten av facklig anslutning bland
arbetare - variera mellan olika tidpunkter
under aret, utan att detta nédvandigtvis ar
hanforligt till Systembolagets eller leve-
rantorskedjans atgarder.

Leverantorer av 6vriga inkdp

Under 2025 genomférdes 21 uppfoljningar
av leverantdrer av dvriga inkdp. Inga av
dessa uppfoljningar visar pa vasentliga

Tabell 1(S2/S3), Nyckeltal dryckesleverantérer
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avvikelser eller negativ paverkan pa
sociala villkor. Tva incidenter har upp-
marksammats genom omvarldsbevakning.
Dessa incidenter har analyserats och
beddmts vara av ej allvarlig karaktar.

Nyckeltal och utfall som berér lokalsam-
hallen runt leverantorskedjan, som galler
ansvarsfull vattenanvandning, redovisas
pé sida 68-70.

Nyckeltal Utfall 2025 Utfall 2024
Antal leverantdrer som deltagit i utvarderingen 63 71
gallande sociala villkor

Antal leverantérer med signifikant negativ pdverkan pd 27 25
sociala villkor

Antal leverantdrer med mindre kritisk negativ p&verkan 47 39
pa sociala villkor

Antal identifierade signifikanta avvikelser gallande 60,5 47,5
sociala villkor i leverantérskedjan

Antal identifierade mindre kritiska negativa avvikelser 283 148

gallande sociala villkor i leverantdrskedjan
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S4: Konsumenter och

slutanvandare!

Systembolaget finns till for alla i Sverige och verkar for battre
folkhalsa genom att begransa alkoholens skadeverkningar.
Ett systematiskt arbete bedrivs for att forebygga och hantera
alkoholforsaljningens paverkan pa bade handlande och
icke-handlande kunders halsa och sakerhet.

ESRS2:17a

Inverkningar, risker
och majligheter

Alkoholkonsumtion medfér negativa
konsekvenser for bade individer och
samhalle, bland annat i form av sjukdomar,
olyckor och vald samt forkortad livslangd.
De samhéllsekonomiska kostnaderna till
foljd av alkoholkonsumtion uppskattas till
cirka 100 miljarder kronor arligen (raknat i
2017 &rs penningvarde) och belastar bland
annat halso- och sjukvard, socialtjanst,
rattsvasende och arbetsgivare. Alkohol ar
dartill den drog som orsakar storst skador
pé andra &n anvandaren sjalv.

Mot denna bakgrund ar det viktigt att
begransa alkoholkonsumtionen. Eftersom
Systembolaget star for cirka 70 procent
av forsaljningen av den alkohol som kon-
sumeras i Sverige ar bolaget ett centralt
verktyg i den restriktiva alkoholpolitiken.

Systembolaget har identifierat tva
vasentliga hallbarhetsfragor kopplade till
konsumenter och slutanvandare: informa-
tion om alkoholens skadeverkningar samt
ansvarsfull handel for en battre folkhalsa.
Den sistnamnda omfattar tre delinverk-
ningar: forsaljning av alkohol, barn som far
illa samt begransad férsaljning av alkohol.

Inom frdgan information om alkoholens
skadeverkningar har en mojlighet iden-
tifierats, som inte beddms tillamplig att
kvantifiera finansiellt da bolaget inte drivs
av vinst utan sprider information som del
av sitt samhallsuppdrag.

Hallbarhetsfrdgorna omfattar alla kon-
sumenter och slutanvandare i Sverige
som Systembolaget har, eller kan ha,
en vasentlig inverkan pa, med sarskild
hansyn till barn och unga.

Systembolagets arbete gentemot konsumenter och slut-
anvéndare, genom ansvarsfull handel och information om
alkoholens skadeverkningar, utgor en grundldggande del
av bolagets affarsmodell och beskrivs narmare i kapitlet

Begrénsa alkoholens negativa konsekvenser pa sida 12-16.

Inom hallbarhetsrapporteringen tilldmpar Systembolaget

infasningsbestammelsen fér ESRS S4 och uteldmnar darmed
upplysningar enligt standarden. | enlighet med ESRS 2, punkt
17, redovisas i stallet har en kortfattad sammanstallning av
Systembolagets vasentliga inverkningar, risker och mojlighe-
ter, samt styrning, initiativ och &tgérder samt nyckeltal

och utfall.
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Effektmal for konsumenter
och slutanvindare

Mot bakgrund av de vasentliga hall-
barhetsfragorna som har identifierats

ar det prioriterat for Systembolaget att
arbeta mot det Gvergripande effektmalet
om battre folkhalsa genom minskad
alkoholkonsumtion.

Under avsnittet Hantering av inverkningar,
risker och méjligheter beskrivs arbetet
for att driva utvecklingen mot effektmalet,
och under Nyckeltal och utfall redovisas
gjorda framsteg.

Hantering av
inverkningar, risker
och majligheter

ESRS2:17¢
Policyer och andra
styrande dokument

For att bidra till battre folkhdlsa genom
minskad alkoholkonsumtion utgar
Systembolaget fran alkoholpolitiska
styrdokument samt interna styrdokument
sédsom policyer och koder.

Alkoholpolitiska styrdokument
Systembolagets arbete styrs ytterst av
Agaranvisningen, den svenska alkohol-
politiska grunden, samt Sveriges samlade
ANDTS-strategi 2022-2025 (strategi

for alkohol-, narkotika-, dopnings- och
tobakspolitiken samt spel om pengar).

Sveriges alkoholpolitiska mal &r att framja
folkhalsan och minska alkoholens skade-
verkningar. Malen ska uppnas genom att
minska den totala alkoholkonsumtionen

i samhallet. Det finns i dag inget natio-
nellt, matbart mal féor minskning av den
totala alkoholkonsumtionen. Globalt har
Vérldshéalsoorganisationen (WHO) i sin
alkoholhandlingsplan for 2022-2030 satt
ett mal om att alkoholkonsumtionen ska
minska med 20 procent till 2030 jamfort
med 2010.

Interna styrdokument

Systembolaget har en rad policyer,
processer, riktlinjer och rutiner som
sakerstaller att de vasentliga hallbarhets-
frdgorna - ansvarsfull handel for en battre
folkhdlsa samt information om alkoholens
skadeverkningar - integreras i bolagets
styrning samt i strategiskt och operativt
arbete. Foéljande styrdokument omfattar
direkt eller indirekt samtliga kunder i
Sverige, inklusive personer som inte ar
direkta konsumenter:

e Intern uppfoérandekod Kompassen -
vagleder samtliga medarbetare att
agera i linje med foretagets varde-
ringar, policyer och regelverk, bland
annat avseende forsaljning, service,
bemotande och likabehandling av
kunder.

o Policy for inkop, partnerskap och eta-
blering — anger ramar for erbjudande
och sortiment, butiksplaceringar och
etableringar som balanserar tillgang-
lighet och service med begréansning av
alkoholkonsumtion, samt riktlinjer for
samarbetspartners och finansiering av
forskning.

Information om alkoholens skadeverkningar

Systembolaget har en positiv paverkan pa konsumenters mojlig-
het att géra medvetna val kopplat till alkoholkonsumtion, genom
atgarder for att 6ka kunskapen om alkoholens skadeverkningar.

Den identifierade risken bestar i att andra frdgor &n alkohol inom
hélsa och beroende véacker starkare engagemang inom civilsam-
halle och politik, vilket kan minska alkoholfrédgans prioritet.

Den identifierade mojligheten bestar i att information om skade-
verkningar kan starka fortroendet for Systembolaget samt bidra
till ensamrattens funktion, och darigenom till battre folkhalsa.

Ansvarsfull handel for en battre folkhalsa

Forsaljning av alkohol

Systembolagets forsaljning av alkohol kan medféra negativa
konsekvenser for badde enskilda individer och samhallet i stort.
Det galler dels personer som konsumerar alkohol och darmed
riskerar olyckor, valdsutévande eller att utveckla alkohol-
relaterad sjukdom, dels deras narstdende som paverkas av
drickandet. Aven samhéllet kan drabbas genom &kade problem
sédsom valdsbrott, olycksfall och skadegérelse.

Barn som far illa

Systembolagets forséljning av alkohol kan indirekt paverka
barns och ungas sakerhet och valbefinnande genom vuxnas
konsumtion av alkoholhaltiga drycker som de inhandlat

pa Systembolaget, exempelvis genom okad risk for vald,
forsummelse eller otrygg hemmiljo.

Begransad forsaljning av alkohol

Systembolaget begransar tillgangen till alkohol genom bland
annat begréansade Oppettider, strikt efterlevnad av férsaljnings-
regler, medveten butiksetablering, samt en butiksutformning
och produktexponering som inte driver merférsaljning.
Systembolaget bidrar darigenom till minskad konsumtion och
darmed farre alkoholrelaterade skadeverkningar i befolkningen,
inklusive bland barn och unga vuxna.

Oversikt 6ver Systembolagets visentliga inverkningar, risker
och mojligheter kopplade till konsumenter och slutanvindare

Typ av paverkan

© Positiv (potentiell)
O Risk

O Majlighet

Var i vardekedjan
Nedstroms

Tidshorisont
Kort (mojlighet)
Medelldng (inverkan, risk)

Typ av paverkan
© Negativ (faktisk)

Var i vardekedjan
Nedstroms

Tidshorisont
Kort

Typ av paverkan
© Negativ (faktisk)

Var i vardekedjan
Nedstroms

Tidshorisont
Medellang

Typ av paverkan
© Positiv (faktisk)

Var i vardekedjan
Nedstroms

Tidshorisont
Kort
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o Policy for hallbar utveckling — omfattar
bland annat att begransa alkoholens
skador genom ansvarsfull handel och
information om riskerna forenade med
alkoholkonsumtion. Policyn tar sarskild
hansyn till barns ratt till basta maojliga
halsa och utgar fran nationella och
internationella mal for att minska alko-
holens skadeverkningar.

Ett led i att kontinuerligt vidareutveckla
styrdokumeten ar nara dialog med kon-
sumenter och deras representanter, som
genomfors arligen i syfte att fanga upp
behov och synpunkter samt 6ka kunska-
pen om Systembolagets uppdrag. Fér mer
information om policyer och andra styrdo-
kument, se sida 55-56.

ESRS2.17d
Initiativ och atgarder

For att bidra till battre folkhdlsa genom
minskad alkoholkonsumtion vidtar
Systembolaget en rad initiativ och
atgarder inom omradena ansvarsfull
handel och information om alkoholens
skadeverkningar.

Ansvarsfull handel

Ansvarsfull handel for en battre folkhalsa
handlar fér Systembolaget om att erbjuda
gedigen kunskap och god service, utan
att sélja mer @n vad konsumenten planerat
att kdpa. Att bidra till battre folkhalsa
genom ansvarsfull handel - specifikt
Systembolagets erbjudande och kund-
upplevelse - ar en av de tre strategiska
forflyttningar som ar i fokus under strate-
giperioden 2024-2027.

Utdver denna strategiska inriktning har
Systembolaget ett antal grundldaggande
atgarder for att sakerstalla en ansvarsfull
handel:

e Forsdljningsregler: Systembolaget har
tre viktiga forsaljningsregler: att den
som inte har fyllt 20 &r far inte handla
pa Systembolaget, att den som &r
markbart paverkad inte f&r handla pa
Systembolaget, och att Systembolaget
inte séaljer till ndgon om det finns miss-
tanke om langning. For att uppratthalla
reglerna gors alderskontroller som
mats och foljs upp i alla butiker, hos
ombud och vid hemleveranser, regel-
bunden utbildning av personal samt
krav pé certifiering av chaufforer.

e Butikernas utformning: Systembolaget
arbetar med butikernas utformning
for att konsumenten enkelt ska hitta
det den sbéker utan omvég, och hellre
angra sig an att kbpa mer. Férandringar
i Oppettider och antal butiker vags
alltid mot risken for 6kad konsumtion.
| onlinebutiken &r det fa steg fran
varukorg till bestallning, for att inte
bidra till att ndgon kdper mer an tankt.
Systembolaget har inga mangderbju-
danden, extrapriser eller kundklubbar
med bonuspoang.

e Sortiment: Systembolaget arbetar
ocksé kontinuerligt med sortimentet for
att kunna erbjuda alternativa produkter
med bade lagre alkoholhalt och alko-
holfria alternativ.

Information om skadeverkningar

| Systembolagets dgaranvisning framgar
att en viktig del av uppdraget ar att infor-
mera om alkoholens skadeverkningar.
Det gors dels som en integrerad del i
arbetet med ansvarsfull handel for battre
folkhalsa, dels genom samarbeten och
informationsinsatser fristdende fran for-
saljningen i butik och online.

Nyckeldtgarder inom ramen for
informationsuppdraget innefattar:

 Information i butiker: Under aret har en
folder samt hyllpratare med folkhalso-
budskap, fordelarna med att dricka
mindre och var det finns stdd och hjalp
for att minska sin konsumtion, distribu-
erats till samtliga butiker.

e Lokala samarbeten: Genom att finnas
representerade i hela Sverige ar
Systembolaget en viktig aktor i lokal-
samhallet och mé&nga butiker genomfor
samarbeten med kommun, polis,
varden och civilsamhallet.

e Insatser fér att skydda barn och unga:
Varje ar genomfér Systembolaget
insatser for att farre barn ska drabbas
av alkoholens direkta och indirekta
skadeverkningar, bland annat genom
Barndom utan baksmalla, ett sam-
arbete mellan Systembolaget och
barnrattsorganisationerna Bris,
Maskrosbarn, Trygga Barnen och
World Childhood Foundation. Syftet
ar att farre barn ska fara illa av vuxnas
drickande och att fler vuxna ska se
och vaga agera nar det andéa sker.
Varje ar ger Systembolaget ocksa ut

Tonarsparléren, ett kunskapsmaterial
med syfte att skjuta upp ungas egen
alkoholdebut, informera om riskerna
vid alkoholkonsumtion bland unga och
stédja vuxna i att ha samtal om alkohol
med unga.

o [Q-initiativet: IQ-initiativet AB ar ett fri-

stdende dotterbolag till Systembolaget.

IQ genomfor initiativ som syftar till att
unga under 30 ar ska g6éra medvetna
val kring sin alkoholkonsumtion som
minskar risken for att alkohol skadar
dem sjalva eller andra.

e Forskning och engagemang genom
nationella samarbeten: En férutséttning
for att lyckas med uppdraget att infor-
mera om alkoholens skadeverkningar
ar tillgang till vetenskapligt underlag
som ar relevant for svenska férhal-
landen. Systembolaget finansierar
forskning och sprider dess resultat.
Systembolaget har bland annat en aktiv
roll i det initiativ som leds av Regionala
Cancercentrum i samverkan, i syfte att
oOka kunskapen om sambandet mellan
alkohol och cancer.

Las mer om Systembolagets initiativ och
dtgarder i kapitlet Begréansa alkoholens
negativa konsekvenser pa sida 12-16.
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ESRS2:17e

Nyckeltal och utfall

For att mata utveckling mot System-
bolagets effektmal om battre folkhalsa
genom minskad alkoholkonsumtion
anvands nyckeltalet antal salda liter

ren alkohol per inkdpsberattigad kund.
Detta nyckeltal foljs upp i relation till

hur stor andel av all alkohol som kon-
sumerats under aret som inforskaffats
genom Systembolaget, det vill séga
Systembolagets konsumtionsandel. Antal
sélda liter ren alkohol per inkdpsberattigad
kund minskade under 2025.

Ett annat av Systembolagets strategiska
nyckeltal &r N6jd Kund Index (NKI)
Samhallsansvar. Det mater kundernas
fortroende for att Systembolaget tar
ansvar for alkoholens paverkan pa individ
och samhille, och ger en indikation pa
hur den information som ges om alko-
holens skadeverkningar - och de évriga
atgarder som vidtas for att bidra till battre
folkhélsa - tas emot. NKI Samhallsansvar
fungerar darigenom som ett balanse-
rande nyckeltal, genom att sékerstalla att
arbetet for minskad alkoholkonsumtion
inte sker pa bekostnad av kundernas
fortroende. NKI Samhallsansvar &r en del
av Systembolagets évergripande NKI-
undersodkning och mats tre ganger per

&r i samarbete med en extern aktor. NKI
Samhallsansvar 6kade under 2025.

For mer detaljerad information om nyck-
eltal och utfall, se kapitlet Hallbart varde-
skapande pa sida 7-9.
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Information om
bolagsstyrning

G1: Ansvarsfullt féretagande
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G1: Ansvarsfullt foretagande

Systembolagets affarsetik och arbete mot korruption
ar centrala for bolagets trovardighet och legitimitet.
Som statligt agt bolag med ensamratt stalls sarskilt
héga krav pa integritet, transparens och ansvars-

tagande i alla affarsrelationer.

G1IRO-1
Inverkningar, risker
och mojligheter

For att identifiera och bedéma inverk-
ningar, risker och maojligheter inom
ansvarsfullt féretagande utgick
Systembolaget frén sitt uppdrag, dga-
ranvisningen, avtalet med staten samt
EU-rattsliga regler for monopol. Viktiga
ingdngsvarden hamtades dven fran
dialoger med bade interna och externa
intressenter, exempelvis den arliga interna
etikdialogen, regelbundna leverantorstraf-
far och méten med branschféreningar.

Darutdver beaktades arenden som rappor-
teras via visselbldsarkanalen, riskanalyser
kopplade till inkbpsprocessen och rappor-
ter frdn Konkurrensverkets granskningar.
For mer information om processen for att
identifiera och beddma inverkningar, risker
och mdjligheter, se sida 45-46.

Systembolaget har identifierat varde-
grund och afférsetik som en vasentlig
hallbarhetsfraga i den dubbla vasentlig-
hetsbedémningen, med fyra delomraden:

vardegrund, skydd for visselbldsare, leve-
rantdrsférbindelser och antikorruption,
samt dataskydd. Fér en narmare beskriv-
ning av respektive omrade, se tabellen till
hdger.

Effektmal for
ansvarsfullt foretagande

Mot bakgrund av de vasentliga héllbar-
hetsfrdgor som har identifierats ar det
prioriterat for Systembolaget att arbeta
mot féljande effektmal:

¢ Ingen korruption i Systembolagets
verksamhet och direkta affarsrelationer

e Personlig integritet varnas och
regler for informationssakerhet och
personuppgiftsbehandling efterlevs
(dataskydd)

Under Hantering av inverkningar, risker
och méjligheter beskrivs arbetet for att
driva utvecklingen mot dessa effektmal,
och under Nyckeltal och utfall redovisas
gjorda framsteg.

Vardegrund och affarsetik

Vardegrund

Systembolagets uppdrag som icke-vinstdrivande, statligt &gt
bolag med ensamratt utgor grunden for hur bolaget agerar.
Vardegrunden préaglar relationen till samtliga intressenter,
inklusive medarbetares trygghet och valbefinnande, kund-
moten samt forutsattningarna for leverantorer.

Skydd for visselblasare

Systembolagets sékerstaller ett valfungerande skydd for vissel-
blasare, vilket skapar trygghet fér individer i hela vardekedjan.

Leverantorsforbindelser och antikorruption

Systembolagets uppdrag och ensamréatt innebar héga krav pa
affarsetik, transparens och icke-diskriminering. Detta har stor
péverkan pa dryckesleverantorer och bidrar till att motverka kor-
ruption och mutor i branschen samt skapa jamlika forutsattningar
bland annat genom rattvisa betalnings- och leveransvillkor.

Systembolaget bedomer samtidigt att det finns en risk for
felbeteenden, sdsom mutor, som kan paverka fortroendet for
Systembolaget och ensamrattens funktion.

Dataskydd (enhetsspecifik)

Systembolagets behandling av personuppgifter i samband med
kunders kop kan innebara en potentiell negativ inverkan pa den
personliga integriteten och dataskyddet, bland annat genom risk
for obehorig atkomst eller andra intréng i privatlivet.

Aven den interna hanteringen av medarbetares personuppgifter
kan medféra en potentiell negativ inverkan pa personlig integritet
och sikerhet, om uppgifterna inte behandlas pé ett korrekt och
sakert satt.

G1

Typ av paverkan
© Positiv (faktisk)

Var i vardekedjan

Uppstroms
Nedstroms
Egen verksamhet

Tidshorisont
Kort

Typ av paverkan
© Positiv (faktisk)

Var i vardekedjan

Uppstroms
Nedstroms
Egen verksamhet

Tidshorisont
Kort

Typ av paverkan

© Positiv (faktisk)
® Risk

Var i vardekedjan
Uppstroms

Tidshorisont

Kort (inverkan)
Medellang (risk)

Typ av paverkan
© Negativ (potentiell)

Var i vardekedjan

Nedstroms
Egen verksamhet

Tidshorisont
Kort
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Hantering av inverk-
ningar, risker och
mojligheter

For att bidra till effektmalen kopplade

till antikorruption och dataskydd har
Systembolaget under 2025 vidtagit en rad
initiativ och &tgarder, som tar avstamp i
och stdds av flertalet policyer och andra
styrande dokument.

G1-1
Policyer och andra
styrande dokument

Utifrén gallande lagstiftning, statens agar-
anvisning samt Koden mot korruption i
naringslivet har Systembolaget faststallt
styrande dokument i form av policyer

och interna regler. Darutover finns

rutiner, arbetssatt och kontroller som ar
utformade for att sakerstalla efterlevnad,
produktneutralitet och éppenheti hela
vardekedjan.

Syftet med Systembolagets styrande
dokument ar att skapa en gemensam
vardegrund som genomsyrar hela
verksamheten - frén ledarskap och
beslutsfattande till det dagliga arbetet i
organisationen.Systembolaget arbetar
systematiskt for att utveckla och framja en
god féretagskultur, med malet att skapa
en inkluderande och dppen arbetsmiljo,
dar bolaget tar ansvar for sin paverkan

pé& manniskor, samhalle och milj6. De
styrande dokumenten stoédjer en kultur dar
risker och oegentligheter kan lyftas och

hanteras, pa ett strukturerat satt, vilket
starker fortroendet for organisationen
bade internt och externt.

Vardegrund

Uppforandekoden Kompassen beskri-

ver Systembolagets varderingar —
Omtéanksam, Kunnig och Inspirerande

- och ger vagledning i ansvarsfullt foreta-
gande och etiskt agerande. For att saker-
stalla efterlevnad utbildas Systembolagets
medarbetare kontinuerligt i dessa fragor,
dels genom obligatoriska utbildningar
dels genom att ha en l6pande dialog i
etiska fragor. Etiska rddgivare finns dartill
tillgangliga for att ge lopande stéd. Genom
arliga medarbetarundersoékningar foljer
Systembolaget upp hur medarbetarna
upplever foretagskulturen. Lds mer om
Kompassen pa sid 55.

Skydd for visselblasare

Systembolaget tillhandahaller flera vissel-
blasningskanaler for att rapportera miss-
tankta dvertradelser av lag eller avvikelser
frdn Uppforandekoden Kompassen samt
andra interna regelverk. Kanalerna finns
tillgangliga b&de pa intranatet och den
externa webbplatsen.

Skyddet for visselblasare omfattar
sekretess kring identitet samt forbud mot
repressalier mot den som rapporterar eller
bistar i en rapportering. Visselblasnings-
arenden hanteras enligt faststallda
styrande dokument och rutiner som saker-
staller oberoende, sekretess, javsprovning
och rattssakerhet. Systembolagets rutiner
och styrdokument ar upprattade i enlighet
med bolagets uppférandekod och vissel-
bladsarlagen (2021:809).

Nyanstallda far information om kanalerna
under introduktionen, och kontinuerlig
utbildning sakerstaller att medarbetarna
har kunskap och fortroende fér kanalerna.
Den arliga Etikdialogen bidrar ytterligare
till att bygga fortroende och kannedom.

Det funktionella ansvaret for System-
bolagets visselbldsningskanaler ligger
hos Compliance och etiskt ansvarig.
Utredningar genomférs i enlighet med
gallande rutiner. Systembolagets interna
utredningsrutiner omfattar incidenter
kopplade till ansvarsfullt féretagande,
inklusive korruption, mutbrott och andra
oegentligheter. Erfarenheter frén aren-
dehanteringen anvands pa Gvergripande
niva for att utveckla styrning och starka
det forebyggande arbetet. Lds mer under
G1-3 Foérebyggande av korruption.

Dataskydd

Skydd av personlig integritet &r en grund-
ldggande rattighet enligt EU-ratten och
svensk lag och regleras bland annat i
dataskyddsforordningen (GDPR). Brister i
dataskydd kan fa betydande konsekven-
ser for individers sékerhet och ekono-
miska situation. Som ett statligt gt bolag
har Systembolaget ett sarskilt ansvar att
varna integritet och att bedriva ett struktu-
rerat och systematiskt dataskyddsarbete.

Behandlingen av personuppgifter som rér
medarbetare, kunder, leverantdrer och
andra intressenter regleras av ett ramverk
av styrande dokument. Detta inkluderar
Policy for ansvarsfull digitalisering och
informationshantering, Policy for hallbar
utveckling, Uppforandekoden Kompassen,
samt interna regler. Systembolaget &r
personuppgiftsansvarigt och sakerstaller

att dataskydd &r integrerat i verksamhet-
ens processer. Arbetet utfors saledes av
verksamheterna med ledning av Juridik
och i enlighet med GDPR och europeiska
vagledningar.

Leverantorsforbindelser

och antikorruption

Styrande dokument som omfattar leve-
rantérerna inkluderar ocksa foljande
dokument:

 Policy for hallbar utveckling, som
faststaller Systembolagets nolltolerans
mot alla former av forsok till otillborlig
paverkan fran leverantérer och samar-
betspartners gentemot medarbetare.

o Policy for inkdp, partnerskap och
etablering, som bland annat anger att
Systembolagets medarbetare alltid ska
agera icke-diskriminerande, likabe-
handlande och inte missbruka bolagets
dominerande stéallning.

o Systembolagets uppforandekod for
leverantodrer, som galler fér samtliga
leverantorer. Den omfattar sociala och
miljomassiga krav som ska efterlevas
i affarsrelationen med bolaget, inklu-
sive férhallningssatt fér att motverka
korruption.

Foér mer information om policyer, samt
ytterligare information om styrdokument,
se Allman information, sida 55-56. Se
aven sida 93-94 i avsnittet om S2/S3, dar
policyer kopplade till leverantorskedjan
beskrivs ytterligare. For mer information
om organisationens och ledningens kom-
petens inom ansvarsfullt féretagande, se
Allman information sida 52.
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G1-2

Hantering av
leverantorsforbindelser

Systembolagets uppdrag innefattar
ensamratt i Sverige for detaljhandel med
alkoholhaltiga drycker samt liknande
preparat. Systembolaget lyder dven
under EU-ratten som stéller héga krav pé
Systembolaget att verka likabehandlande
gentemot samtliga leverantdrer.

Genom att tilldmpa likabehandlande prin-
ciper vid ink6p, utvardering och prismodell
sakerstalls att alla leverantorer far samma
forutsattningar. Det skapar ocksa stabilitet
och forutsagbarhet som underlattar affars-
massiga beslut, och framjat transparens
och rattvisa i leverantorskedjan.

Strikta inkdpsrutiner

Systembolagets inkdpsprocess fér drycker
utgar frén krav pa transparens, objektivitet
och likabehandling. Kravet pa strukturella
skydd mot otillbérlig pédverkan innebéar en
starkt formaliserad process med tydliga
granssnitt i ansvarsfordelningen, framst
mellan inkdpare, produktkvalitetsansva-
riga och kategorichefer.

Inkdp sker enligt strikta och forutséagbara
processer dar samtliga dryckesleverant6-
rer behandlas p& samma satt. Exempelvis
ger Systembolaget alla dryckesleverantd-
rer tillgang till samma information samti-
digt, vilket sékerstaller att ingen leverantor
far ett Gvertag 6ver ndgon annan.

Samma inkdps- och betalningsvillkor
galler for samtliga dryckesleverantorer,
dar uppférandekoden, som omfattar

sociala och miljomassiga krav pa leveran-
térerna, ar en central del.

Utbildning och uppféljning

Principerna om objektivitet, likabehandling
och transparens ingar i den arliga etik-
dialogen och i obligatoriska utbildningar
for alla medarbetare (lds mer under
G1-3). Internrevisionen féljer arligen upp
efterlevnaden och rapporterar resultatet
till revisionsutskottet. Riskbedémningar
beaktas i den foretagsoévergripande risk-
beddmningen. Konkurrensverket dvervakar
l6pande att Systembolaget tillhandahaller
en marknadsneutral plattform som ger
konkurrensneutrala forutsattningar.

For mer information om hur Systembolaget
arbetar med sina leverantorer, se S2/S3
Arbetstagare i vardekedjan och berérda
samhallen, sida 92-97.

G1-3
Forebyggande av korruption

Systembolaget férbjuder alla former av
mutor och korruption och arbetar syste-
matiskt for att forebygga, motverka, upp-
tacka och hantera risker for korruption och
otillbérlig paverkan i hela verksamheten.
Sarskilt fokus ligger pé& verksamhets-
omraden dar kontakten med leverantorer
ar omfattande.

Systembolaget har etablerade och doku-
menterade rutiner som ar integrerade i det
lopande arbetet. Detta omfattar bland annat:

o tydliga regler och férvantningar, inklu-
sive férbud mot otillbérlig paverkan,
gavor och formaner

o lépande information och utbildning for
att starka medvetenhet och kunskap
hos medarbetare och chefer

o riskbeddmningar och forebyggande
atgarder inom sarskilt utsatta verk-
samhetsomrdden, sdsom inkdp,
och processer i syfte att begransa
paverkansmojligheter

» regelbundna kontroller och uppféljning
av efterlevnad

« tillgang till visselblasarkanal for
anonym rapportering av misstankta
oegentligheter.

Compliance och etiskt ansvarig, som
ansvarar fér implementering av rutinerna,
rapporterar regelbundet tillampning av
rutiner till foretagsledning och styrelsens
etik- och héallbarhetsutskott.

Férebyggande i egen verksamhet

En viktig del i det forebyggande arbetet
mot korruption i egen verksamhet ar att
starka arbetet med var vardegrund. Under
2025 genomfoérdes Etikdialogen med
temat "Gransen mellan privat och profes-
sionellt”. Under 2026 kommer etikdialo-
gen att fortsatta, med tematik kring sociala
medier och markesneutralitet samt fortsatt
betoning pé radfragning och rapportering
som en del av den dagliga verksamheten.

Obligatoriska e-utbildningar i Kompassen
och interna regler (lanserad 2024) samt
Etik i praktiken (lanserad 2025) utgor
centrala atgarder for att sakerstalla efter-
levnad av Systembolagets vardegrund,
uppforandekod och interna regler, inklu-
sive information om etik och korruption.

G1

Samtliga medarbetare, chefer, konsulter,
praktikanter och styrelseledamater ska
genomfdra dessa utbildningar.

o Kompassen och interna regler: En
digital introduktionsutbildning till
uppférandekoden och andra styrande
dokument. Utbildningen tydliggor vad
som forvantas i olika etiska situationer
och omfattar bland annat vad som utgor
korruption och mutor, hur intressekon-
flikter ska hanteras, samt vilka regler
som galler for representation och gavor.

o Etik i praktiken: En fordjupande
utbildning med fokus pa konkreta
etiska dilemman och risker i vardagen.
Utbildningen ger praktiska exempel
pé situationer dar det finns risk for
oegentligheter och hur medarbetare
forvantas agera i linje med bolagets
varderingar och regelverk.

Foretagsledning och styrelsen genomfor
ocksa ytterligare utbildningar, med fokus
pé ansvar, styrning och beslutsfattande
utifrén ett riskbaserat angreppssatt.

Genomfdrandet av obligatoriska utbild-
ningar foljs upp systematiskt. Chefer
ansvarar for att nyanstallda genomfor
utbildningarna inom faststalld tid. En
sammanstalld uppfdljning av genom-
forandet rapporteras till foretagsledningen
och anvands som underlag for styrning
och vidare utveckling av arbetet med
vardegrund och affarsetik. Vid arets slut
uppgick genomforandegraden for de
obligatoriska utbildningarna till 90 respek-
tive 87 procent.
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Risken for korruption och mutor bedéms
vara storst i verksamheter som arbetar med
inkdp. Medarbetare inom dessa funktioner
omfattas darfor av sarskilda riktlinjer,
riktade utbildningsinsatser och kontroller
for att forebygga oegentligheter och saker-
stalla transparens i beslutsprocesserna.

Férebyggande i leverantorsledet
Uppférandekoden for leverantérer galler for
samtliga leverantérer och omfattar sociala
och miljdmassiga krav som ska efterlevas i
afférsrelationen med Systembolaget.

Efterlevnaden av regelverk och styrande
dokument foljs arligen upp av internrevi-
sionen, som rapporterar sina iakttagelser
till revisionsutskottet. Compliance och
etiskt ansvarig medverkar samtidigt i
riskhanteringsprocessen for att identifiera,
beddma och hantera risker kopplade

till korruption och otillborlig paverkan.
Systembolaget har inga incitament kopp-
lade till marginaler eller inkdpspriser.

For mer information om hur Systembolaget
arbetar med sina leverantorer, se S2/S3
Arbetstagare i vardekedjan och berérda
samhallen, sida 93-96.

Anvindning av visselblasningskanaler
Systembolaget erbjuder flera visselblas-
ningskanaler, som ar tillgédngliga dygnet
runt och mojliggér anonym rapportering
for medarbetare, leverantdrer, kunder och
andra intressenter. Kanalerna utgor en
central &tgard for att forebygga och upp-
tacka oegentligheter, inklusive korruption
och mutor.

Inkomna incidenter hanteras pé ett struk-
turerat, transparent och rattssakert satt

Compliance och etiskt ansvarig samt MeO
ansvarar for visselbldsningskanalerna.
Utredningar genomférs av oberoende
funktioner med krav pa sekretess och
javsprovning. Resultat fran allvarliga inci-
denter rapporteras till foretagsledningen
samt till etik- och hallbarhetsutskottet och
dokumenteras och anvands som underlag
for forbattring av rutiner och for att fore-
bygga framtida risker.

Aven vid drenden som ej kan bekraftas,
genomfdrs en analys av mojliga grund-
orsaker samt vidtagande av dvriga lamp-
liga interna atgérder, sdsom utbildning,
oversyn av styrande dokument samt
anpassning av kontroller, revisioner

och resurser.

Ett hogt inflode av relevanta arenden
indikerar att kanalerna fungerar val.
Systembolagets interna utredningsrutiner
omfattar incidenter kopplade till ansvars-
fullt féretagande, inklusive korruption,
mutbrott och andra oegentligheter.

Utdver lagstadgade krav enligt direktiv
(EU) 2019/1937 har Systembolaget
interna rutiner for snabb, objektiv och
oberoende utredning av incidenter
kopplade till ansvarsfullt foretagande.
Under 2025 uppdaterades rutinerna for
visselblasning och radgivning i syfte att
starka transparens, tillgéanglighet och
spérbarhet, samt 6ka bendgenheten att
anvanda rapporteringskanalerna. Under
2026 planeras ytterligare uppféljning av
utbildningsgenomfdérande, forstarkt intern
kommunikation och tema for Etikdialogen
med fokus pd markesneutralitet, sociala
medier och rapporteringsvagar.

ENHETSSPECIFIK UPPLYSNING

Systematiskt
dataskyddsarbete

Som en stor detaljhandelsaktér hanterar
Systembolaget omfattande personupp-
gifter, fran kunddata till anstallnings-
information. Under 2025 har fokus legat
pé att starka dataskyddsorganisationen
och ytterligare integrera dataskydd med
ovrig informationshantering.

Ett stdrre arbete har genomforts inom
kund- och medarbetaromradet for att
sakerstalla uppdaterad och heltdckande
dokumentation. Dataskyddsnatverket har
fatt en tydligare uppdragsbeskrivning

och personuppgiftsincidenter & numera
en stdende punkt i radet for skyddsvard
information. Foretagsledningen kommer
framdver att fa regelbunden information
om incidenter i syfte att stérka styrningen.

Under 2026 fortsatter utvecklingen av
dataskyddsprocesser, interna regler och
efterlevnadskontroller. Rutiner for behand-
lingsregister och publicerad information
kommer uppdateras, och en inventering
av samtliga personuppgiftsbehandlingar
genomférs med érlig uppfoljning. Genom
genomférda och planerade dtgarder saker-
staller Systembolaget ett systematiskt data-
skyddsarbete som skyddar personuppgifter
och starker fortroendet i verksamheten.

Nyckeltal och utfall

| detta avsnitt redovisas Systembolagets
nyckeltal, malnivaer och utfall fér effekt-
malen kopplade till antikorruption respek-
tive dataskydd.

G1-4
Fall av korruption eller mutor

Effektmalet om ingen korruption i System-
bolagets verksamhet och direkta affarsre-
lationer f6ljs upp genom nyckeltalen:

o Antal bekraftade fall av korruption

o Antal visselbldsningsarenden
som leder till avsked som arbets-
rattslig atgard (samt totalt antal
visselblasningsarenden)

For bada nyckeltalen galler att matning av
utfall ej validerats av extern part.

Bekrdftade fall av korruption

For nyckeltalet bekraftade fall av kor-
ruption definieras bekraftade fall som
arenden dar en utredning har faststallt
att korruption har férekommit i strid med
gallande lagstiftning, i Systembolagets
verksamhet eller direkta affarsrelationer.

Nyckeltalet och dess malniva har fast-
stallts av foretagsledningen, efter forslag
framtaget i samarbete mellan Compliance
och etiskt ansvarig och enheten for
Analys, strategi och hallbarhet, samt efter
konsultation med externa experter och
med avstamp i gallande lagstiftning och
statens dgaranvisning.

G1
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Malnivan foér antalet bekraftade fall av
korruption &r 0. | linje med denna malniva
forbjuder bolaget alla former av mutor,
korruption och andra beteenden som kan
orsaka — eller ge intryck av att orsaka

- olampligt inflytande, samt &tar sig att
férebygga och motverka all form av mutor
och korruption. Under rapporteringsperio-
den har inga bekraftade fall av korruption
forekommit.

Visselbldsningsdrenden

Det totala antalet visselbldsningsarenden
féljs upp arligen av Compliance och etiskt
ansvarig, inom ramen for rapporteringen
av regelefterlevnad och ansvarstagande
till féretagsledning och styrelse. Forutom
antal drenden omfattar uppfoljningen aven
kategori av drende, typ av anmalare och
var i organisationen som det rapporterade
arendet uppstatt. For detta nyckeltal ar
malniva inte tillampbart.

Antalet visselbldsningsarenden dkade fran
61 arenden 2024 till 92 &renden 2025. De
tre vanligaste kategorierna var "Klagomal
pa kundmotet”, "Daligt ledarskap” och
"Ovrigt (ej HR-relaterat)”. Den kategori
som 6kade mest var "Klagomal pa kund-
motet”, som 6kade frdn 9 drenden 2024
till 24 arenden 2025. Nivaerna ar fortsatt
ldga och variationer mellan enskilda ar
kan férekomma, men information om
arenden aterkopplas till verksamheten.
Ovrig 6kning i antal visselbl&sningséren-
den kan delvis kopplas till lanseringen av
e-utbildningen Etik i praktiken under 2025

samt till utbildningen Kompassen och
interna regler, som tillsammans med en
vidareutvecklad Etikdialog tros ha bidragit
till 6kad medvetenhet och benagenhet att
rapportera.

Under 2025 inforde foretagsledningen

ett nytt nyckeltal: antal visselbldsnings-
arenden som leder till avsked som arbets-
rattslig dtgard. Avsked som arbetsrattslig
atgard kan genomforas néar det finns en
bekraftad misstanke om oegentligheter
eller olagliga beteenden. Nyckeltalet
fungerar som ett komplement till évriga
nyckeltal inom vardegrund och affarsetik.

Malnivan for antalet visselblasnings-
arenden som leder till avsked som arbets-
rattslig atgard ar 0. Malnivan har faststallts
av foretagsledningen som en del av
arbetet med etik och regelefterlevnad.
Antalet drenden som ledde till avsked till
foljd av oegentligheter minskade fran 7 till
4 arenden, men ligger dver nollvisionen.
For att minska risken fér allvarliga avvikel-
ser framat ligger fokus pé férebyggande
arbete genom utbildning, chefsstdd och
tidig rédgivning.

Tabell 1 (G1), Antikorruption och visselbldsning
Malniva Utfall 2025
Nyckeltal 2025 (2024)

Antal bekraftade 0 0 (0)
fall av korruption

Totalt antal vissel- - 92 (61)
blédsningsarenden

Antal drenden som 0 4(7)
ledde till avsked

ENHETSSPECIFIK UPPLYSNING
Dataskydd

Effektmalet om att personlig integritet
varnas och att regler for informations-
sdkerhet och personuppgiftsbehandling
efterlevs, foljs upp genom nyckeltalen:

o Antaltillsynséarenden med konstaterad
Overtradelse av dataskyddsregleringen
(malniva: 0)

¢ Andel inkomna begaranden avseende
registrerades rattigheter som besvaras
inom lagstadgad tid (malniva: 100%)

Nyckeltal och méalnivaer antogs av
foretagsledningen under 2025. De har
utformats med utgangspunkt i dtaganden

i policyer och interna riktlinjer, och efter
dialog med dataskyddsansvarig och
arbetstagarrepresentanter infér beslut.
Aven om bolagsévergripande nyckeltal
och malnivaer tidigare har saknats, har
Systembolaget sedan lang tid arbetat med
dataskyddsfragor i hela organisationen.

Tabell 2 (G1), Personlig integritet och dataskydd

Malniva Utfall 2025

Nyckeltal 2025 (2024)
Antal tillsynsédrenden 0 0
med konstaterad (0)

overtradelse av data-
skyddsregleringen

Andel inkomna be- 100% 87.5%
garanden avseende (N/A)
registrerades rattig-
heter som besvaras
inom lagstadgad tid

Under 2025 inkom O drenden med
konstaterad 6vertréadelse av dataskydds-
regleringen. Systembolaget har inte

heller fatt nagra boter, viten eller utbe-
talat skadestand kopplade till bristande
dataskydd. Atta begaranden avseende
registrerades rattigheter inkom under aret,
varav alla besvarades inom lagstadgad tid
med undantag av ett som epostsystemet
felaktigt sorterade som skrappost. Utfallen
speglar det systematiska arbete som
bedrivs inom dataskyddsomradet och ger
en nuldgesbild av efterlevnad och riskniva
under rapporteringséret.

Matning av utfall pa nyckeltalen har ej
validerats av extern part. L4s mer om antal
inkomna arenden och eventuella bekraf-
tade overtradelser av Systembolagets
uppforandekod, arbetsrattsliga regler eller
Diskrimineringslagen under S1 Den egna
arbetskraften pa sida 91.
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ESRS E1 Klimatforandringar

Avsnitt utanfor

Upplysningskrav Sida héllbarhetsrapporten
E1= Omstallningsplan fér begransning av klimatférandringarna 60
E1-2 Policyer for begransning av och anpassning till klimatférandringarna 62
E1=8 Atgérder och resurser med avseende pa klimatférandringarna 62
Eflz2 Mal och begransning av och anpassning till klimatférandringarna 64
E1-6 Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totala vaxtgasutslapp 65

ESRS E3 Vattenresurser och marina resurser

Avsnitt utanfor

Upplysningskrav Sida héllbarhetsrapporten
ESHl Policyer for vattenresurser och marina resurser 69
=92 Atgarder och resurser for vattenresurser och marina resurser 69
ESE8 M3l for vattenresurser och marina resurser 70
Enhetsspecifik Produktion med vattenbesparande metoder 70

ESRS E4 Biologisk mangfald och ekosystem

Avsnitt utanfor

Upplysnhingskrav Sida héllbarhetsrapporten
E4-1 Omstéllningsplan och beaktande av biologisk mangfald och ekosystem i strategi och affarsmodell 72
E4-2 Policyer for biologisk méngfald och ekosystem 72
E4-3 Atgérder och resurser for biologisk méngfald och ekosystem 72
E4-4 Mal for biologisk mangfald och ekosystem 73
E4-5 Matt pa inverkningar relaterade till férandringar i biologisk mangfald och ekosystem 73
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ESRS E5 Resursanvindning och cirkulir ekonomi

Avsnitt utanfor

Upplysningskrav Sida hallbarhetsrapporten
ES& Policyer och resursanvandning och cirkular ekonomi 76
ESgZ, Atgérder och resurser for resursanvandning och cirkular ekonomi 76
ESE8] Mal for resursanvandning och cirkular ekonomi 77
E5g5 Resursutfléden 77

S1 Den egna arbetskraften

Avsnitt utanfor

Upplysningskrav Sida héllbarhetsrapporten
S1-1 Policyer for den egna arbetskraften 84
Silg? Rutiner for kontakter med den egna arbetskraften och arbetstagarrepresentanter angéende inverkningar 84
S1-3 Rutiner for att gottgdra for negativa inverkningar och kanaler genom vilka den egna arbetskraften kan uppmarksamma problem 85
S1-4 Atgérder avseende vasentliga inverkningar pa den egna arbetskraften och strategier for att hantera de vasentliga riskerna 86
och utnyttja de vasentliga majligheterna, vad galler den egna arbetskraften, och dessa atgarders andamalsenlighet
S1-5 Mal for hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva inverkningar starkas och vasentliga risker och 88
mojligheter hanteras
S1-6 Uppgifter om foretagets anstallda 89
S1-9 Mangfaldsindikatorer 90
S1-14 Matt for arbetsmiljo 91
S1-17 Incidenter, anmalningar och allvarliga inverkningar pd méanskliga rattigheter 91
Enhetsspecifik Alkoholkonsumtion 86-87

ESRS S2 Arbetstagare i virdekedjan

Avsnitt utanfor

Upplysningskrav Sida héllbarhetsrapporten
S2=1 Policyer for arbetstagare i vardekedjan 93
S22 Rutiner for kontakter med arbetstagare i vardekedjan ang&ende inverkningar 94
S2-8 Rutiner for att gottgora for negativa inverkningar och kanaler genom vilka arbetstagare i vardekedjan kan 94
uppmarksamma problem
S2-4 Atgérder avseende vasentliga inverkningar pa arbetstagare i vardekedjan och satt att hantera de vasentliga riskerna 95
och utnyttja de vasentliga majligheterna vad géller arbetstagare i vardekedjan och dessa atgarders andamalsenlighet
S2=B Mal for hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva inverkningar starkas och vasentliga risker 97

och méjligheter hanteras
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ESRS S3 Berorda samhéllen

Avsnitt utanfor

Upplysningskrav Sida héllbarhetsrapporten
S3-1 Policyer for berérda samhallen 93
SI2 Rutiner for kontakter med berdrda samhallen angdende inverkningar 94
SI=8 Rutiner for att gottgdra for negativa inverkningar och kanaler genom vilka berdrda samhéllen kan uppmarksamma problem 94
S3-4 Atgérder avseende vasentliga inverkningar pa berérda samhallen och strategier for att hantera de vasentliga riskerna 95

och utnyttja de vasentliga majligheterna, vad galler berérda samhéllen och dessa atgarders dndamalsenlighet
SBE5 Mal for hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva inverkningar starksa och vasentliga risker 97

och mojligheter hanteras
ESRS S4 Konsumenter och slutanvindare

Avsnitt utanfor

Upplysningskrav Sida hallbarhetsrapporten
ESRS2:17a Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell 98
ESRS2:17¢c Policyer for konsumenter och slutanvandare 99
ESRS2:17d Atgérder avseende vasentliga inverkningar for konsumenter och slutanvandare och strategier for att hantera de vasentliga riskerna 100

och utnyttja de vasentliga mojligheterna, vad galler konsumenter och slutanvandare och dessa atgarders dndamalsenlighet
ESRS2:17e Mal for hur vésentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva inverkningar stérkas och vasentliga risker och 101

mojligheter hanteras
ESRS G1 Ansvarsfullt foretagande

Avsnitt utanfor

Upplysningskrav Sida héllbarhetsrapporten
G1-1 Policyer for ansvarsfullt foretagande och foretagskultur 104
G1-2 Hantering av forbindelser med leverantorer 105
G1-3 Férebyggande mdte mot och upptackt av korruption och mutor 105
G1-4 Fall av korruption eller mutor 106
Enhetsspecifik Dataskydd 106-107
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Forteckning over datapunkter i 6vergripande
och tematiska standarder som harror fran

annan EU-lagstiftning

Tredje Referensvardes-
Upplysningskrav Datapunkt SFDR pelaren forordningen EU:s klimatlag Sida
ESRS 2 GOV-1punkt 21d Styrelsens kdnsfoérdelning Ja Ja X
ESRS 2 GOV-1punkt 21e Andel oberoende styrelseledamdéter Ja X
ESRS 2 GOV-4 punkt 30 Forklaring om tillborlig aktsamhet Ja X
ESRS 2 SBM-1punkt 40 d i Delaktighet i verksamheter kopplade till fossila branslen’ Ja Ja Ja -
ESRS 2 SBM-1 punkt 40 d ii Delaktighet i verksamheter kopplade till kemikalieproduktion' Ja Ja =
ESRS 2 SBM-1 punkt 40 d iii Delaktighet i verksamhet med anknytning till kontroversiella vapen’ Ja Ja =
ESRS 2 SBM-1 punkt 40 d iv Delaktighet i verksamheter kopplade till odling och produktion av tobak® Ja =
ESRS E1-1 punkt 14 Omstallningsplan for att uppna klimatneutralitet till 2050 Ja X
ESRS E1-1 punkt 16 g Foretag som ar uteslutna fran EU-referensvardena for anpassning till Parisavtalet Ja Ja X
ESRS E1-4 punkt 34 Mal for minskning av vaxthusgasutslapp Ja Ja Ja X
ESRS E1-5 punkt 37 Energianvandning och energimix Ja X
ESRS E1-5 punkt 38 Energianvandning fran fossila kallor uppdelad efter kallor Ja =
(endast sektorer med hog klimatpaverkan)?

ESRS E1-5 punkterna 40-43 Energiintensitet forknippad med verksamheter i sektorer med hég klimatpaverkan? Ja

ESRS E1-6 punkt 44 Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp Ja Ja Ja X
ESRS E1-6 punkt 44, punkterna 53-55 Bruttoutsldppsintensitet for vaxthusgaser Ja Ja Ja X
ESRS E1-7 punkt 56 Upptag av vaxthusgaser och koldioxidkrediter® Ja =
ESRS E1-9 punkt 66 Referensportfljens exponering mot klimatrelaterade fysiska risker* Ja -
ESRS E1-9 punkt 66 a Uppdelning av monetéara belopp efter akut och kronisk fysisk risk* Ja =
ESRS E1-9 punkt 66 ¢ Geografisk placering for betydande tillgangar utsatta for vasentlig fysisk risk* Ja =
ESRS E1-9 punkt 67 c Uppdelning av det redovisade vardet pa fastighetstillgdngar efter energiklassning* Ja =
ESRS E1-9 punkt 69 Portféljens exponeringsgrad mot klimatrelaterade mojligheter* Ja -

Inga intékter i angivna sektorer

Ej vasentlig
Infasningsbestammelser

r e N =

Ingen verksamhet i sektorer med hég klimatpaverkan
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Referensvardes-

Upplysningskrav Datapunkt SFDR pelaren forordningen EU:s klimatlag Sida
ESRS E2-4 punkt 28 Méangden av varje férorening som fortecknas i bilaga Il till forordningen om ett Ja =
europeiskt register dver utslapp och overféringar, som slapps ut i luft, vatten och mark?®

ESRS E3-1 punkt 9 Sarskild policy Ja X
ESRS E3-1 punkt 13 Sarskild policy egen verksamhet® Ja =
ESRS E3-1 punkt 14 Policy hallbara hav? Ja -
ESRS E3-4 punkt 28 ¢ Total mangd atercirkulerat och ateranvant vatten? Ja -
ESRS E3-4 punkt 29 Total vattenférbrukning i m3 per nettoinkost av egen verksamhet® Ja =
ESRS 2 SBM 3 - E4 punkt16 ai =@ Ja =
ESRS 2 SBM 3 - E4 punkt 16 b =0 Ja =
ESRS 2 SBM 3 - E4 punkt 16 c -6 Ja =
ESRS E4-2 punkt 24 b Hallbara mark-/jordbruksmetoder/-policyer Ja X
ESRS E4-2 punkt 24 ¢ Hallbara metoder/policyer for hallbarhet i haven Ja X
ESRS E4-2 punkt 24 d Policyer for att adressera avskogning Ja X
ESRS E5-5 punkt 37 d Icke-atervunnet avfall® Ja =
ESRS E5-5 punkt 39 Farligt avfall och radioaktivt avfall® Ja =
ESRS 2 SBM3 - S1 punkt 14 f Risk fér incidenter avseende tvangsarbete? Ja =
ESRS 2 SBM3 - S1punkt14 g Risk for incidenter avseende barnarbete® Ja =
ESRS S1-1 punkt 20 Ataganden i policy for manskliga rattigheter Ja

ESRS S1-1 punkt 21 Strategier for tillborlig aktsamhet i frgor som behandlas i Internationella Ja X

arbetsorganisationens (ILO) grundlaggande konventioner 1-8

ESRS S1-1 punkt 22 Processer och atgarder for att férhindra manniskohandel? Ja =
ESRS S1-1 punkt 23 Policy eller ledningssystem for forebyggande av arbetsplatsolyckor Ja X
ESRS S1-3 punkt 32 ¢ Mekanismer for klagomalshantering Ja X
ESRS S1-14 punkterna 88 b och ¢ Antal dodsfall samt antal och frekvens arbetsrelaterade olyckor Ja Ja X
ESRS S1-14 punkt 88 e Antal forlorade dagar pa grund av skador, olyckor, dédsfall eller sjukdom Ja X
ESRS S1-16 punkt 97 a Ojusterad loneklyfta mellan konen?® Ja Ja -

3 Ejvasentlig

5 Inga egna anlaggningar i omradden med hog vattenstress

5 Inga egna anlaggningar i kansliga omraden
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Tredje Referensvardes-

Upplysningskrav Datapunkt SFDR pelaren forordningen EU:s klimatlag Sida

ESRS S1-16 punkt 97 b Ersattningsgrad VD i relation till medianvarde fér samtliga anstallde® Ja =

ESRS S1-17 punkt 103 a Fall av diskriminering Ja X

ESRS S1-17 punkt 104 a Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for foretag och manskliga Ja Ja X
rattigheter och OECD:s riktlinjer

ESRS 2 SBM3 - S2 punkt 11 b Betydande risk for barnarbete eller tvangsarbete i vardekedjan Ja X

ESRS S2-1 punkt 17 ,&taganden i policy for manskliga rattigheter Ja X

ESRS S2-1 punkt 18 Policyer for arbetstagare i vardekedjan Ja X

ESRS S2-1 punkt 19 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer fér foretag och manskliga Ja Ja X
rattigheter och OECD:s riktlinjer

ESRS S2-1 punkt 19 Strategier for tillborlig aktsamhet i frAgor som adresseras i Internationella Ja X
arbetsorganisationens (ILO) grundldggande konventioner 1-8

ESRS S2-4 punkt 36 Manniskorattsfragor och manniskorattsfall kopplade till féretagets vardekedija Ja X
i tidigare och senare led

ESRS S3-1 punkt 16 Ataganden i policy for manskliga rattigheter Ja X

ESRS S3-1 punkt 17 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for foretag och manskliga Ja Ja X
rattigheter, ILO:s principer eller OECD:s riktlinjer

ESRS S3-4 punkt 36 Manniskorattsfragor och manniskorattsincidenter Ja X

ESRS S4-1 punkt 16 Policyer relaterade till konsumenter och slutanvéandare* Ja =

ESRS S4-1 punkt 17 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for foretag och manskliga Ja Ja =
rattigheter och OECD:s riktlinjer*

ESRS S4-4 punkt 35 Manniskorattsfragor och manniskorattsincidenter? Ja =

ESRS G1-1 punkt 10 b FN:s konvention mot korruption” Ja -

ESRS G1-1punkt 10 d Skydd av visselbldsare? Ja -

ESRS G1-4 punkt 24 a Boter for brott mot lagar mot korruption och mutor Ja Ja X

ESRS G1-4 punkt 24 b Standarder for bekdmpning av korruption och mutor Ja X

3 Ejvasentlig
4 Infasningsbestdmmelser
7 Policy finns
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Ekonomisk

utveckling

Systembolagets verksamhet bedrivs via 452 butiker och finns
i Sveriges samtliga 290 kommuner, i linje med den riktning
som staten pekat ut. Utdver butikerna finns 456 ombud runt
om i Sverige dit kunderna kan bestalla varor fér avhamtning.
Systembolaget erbjuder aven hemleverans till 99,9 procent
av Sveriges inkdpsberattigade befolkning. All férsaljning

bedrivs i moderbolaget.

Koncern

Férsaljning

Ackumulerat ar forsaljningsvolymen 1,7
procent lagre an féregdende ar. Alkohol-
fritt och cider & blanddryck ar de enda
varugrupperna med 6kad forsaljnings-
volym. Trenden av att vin och sprit
minskar i férsaljning fortsatter. Ol minskar
i volym men okar i andel av den totala
forsaljningsvolymen.

Antalet kundbes6k har minskat med 2,0
procent jamfort med féregaende ar, samti-
digt som snittkopet pa 4,3 (4,3) liter ligger
i linje med foregadende ar. Det genom-
snittliga képet uppgar till 304 kronor (301
kronor), en 6kning med 1,1 procent jamfort
med foregdende ar, vilket framst forklaras
av prisutvecklingen.

Nettoomsattningen uppgar till 39 046
(39 407) MSEK, vilket motsvarar en
nedgéng med 0,9 procent. Detta ar framst
drivet av att forsaljningsvolymen minskar
med 1,7 procent men mots av en positiv
prisutveckling om 1,2 procent. Intakter
frén alkoholskatten minskar med 0,3
procent och hanfors till férandringen i
varugruppsmixen, dar kunderna numera
handlar i varugrupper med lagre alkohol-
halt sdsom 6l och blanddrycker.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgar till 30 (338)
MSEK. Det lagre utfallet beror framst pa
ett lagre bruttoresultat, hdgre personal-
kostnader i form av l6nerevision, ett nytt
arbetstidsavtal, omstruktureringskost-
nader och 6kade utvecklingskostnader
samt en negativ jamférelseeffekt fran en
fastighetsforsaljning féregaende ar.

Forsaljning drycker 2025
1 miljoner liter (1)

Total forsaljningsvolym uppgick
till cirka 552 miljoner liter

I Alkoholfritt

4 miljoner liter - 0,8% av total forsaljning
Okning med 6,2%

Starkol

294 miljoner liter - 53,2% av total forsaljning
Minskning med 0,7%

— Vin

Bruttoresultatet om 4 749 (4 825) MSEK,
minskar mot féregaende ar pa grund av
den minskade forsaljningsvolymen och
mixférskjutningen mot varugrupper med
lagre bruttovinst per liter, som delvis mots
av en hdgre prisutveckling. Det lagre
bruttoresultatet i ar forklaras dven av

en lagre lageromvarderingseffekt om 41
MSEK jamfért med féregdende ar. Detta
ar framst hanforligt till en alkoholskatte-
héjning féregdende &r men dven av lagre
leverantorsprishdjningar.

202 miljoner liter - 36,5% av total forsaljning
Minskning med 3,7%

Sprit

23 miljoner liter - 4,2% av total forsaljning
Minskning med 2,0%

Cider och blanddrycker

29 miljoner liter - 5,2 % av total férsaljning

Okning med 1,7%

Forsaljningskostnaderna 6kar och uppgar
till 3 949 (3 804) MSEK vilket framst
forklaras av 6kade personalkostnader for
l6dnerevision, nytt arbetstidsavtal samt till
foljd av de strategiska satsningarna inom
digitalisering, logistikutveckling samt
klimatdata och folkhalsa.

Administrationskostnaderna om 772 (744)
MSEK okar framst pa grund av omstruktu-
reringskostnader om 28 MSEK.
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Ovriga rérelseintakter uppgér till 1 (64)
MSEK och &r lagre eftersom féregdende
ar paverkades positivt av en fastighets-
forsaljning om 58 MSEK.

Arets resultat

Periodens resultat uppgar till 24 (331)
MSEK. Resultatet paverkas av ett forsam-
rat rorelseresultat samt ett finansnetto om
3 (81) MSEK som minskar mot féregdende
ar, vilket hanfors till lagre orealiserade
vardeforandringar och rénteintakter

frén placeringar.

Kassaflode

Kassaflodet fran den lopande verksam-
heten minskar till 517 (1 303) MSEK jamfort
med féregdende ar. Minskningen forklaras
huvudsakligen av ett lagre ackumulerat
resultat fore skatt for perioden om 386
MSEK samt av ett férsamrat rorelsekapital
till foljd av en periodiseringseffekt av
leverantdrsskulder.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten
uppgar till -29 (-261) MSEK. Det forbatt-
rade kassaflodet forklaras framst av lagre
investeringar i finansiella vardepapper,
-757 (-1201) MSEK, till foljd av marknads-
och verksamhetsrelaterade faktorer. De
minskade investeringarna mots av lagre
forsaljning av vardepapper under perioden
om 857 (969) MSEK. Utover detta uppgar
investeringar i butiksetablering och butiks-
utveckling till -129 (-79),vilket framst
forklaras av fler omstallningar till det

nya butikskonceptet.

Kassaflodet fran finansieringsverksam-
heten uppgar till -917 (-962) MSEK.
Forandringen jamfort med féregdende ar
forklaras framst av en lagre utdelning till
agarna om -362 (-409) MSEK, utbetald
under maj. Amortering av leasingskulder
kopplade till butikernas hyreskontrakt
ligger pa en stabil niva dver aret och ligger
i linje med féregaende ar.

Finansiell stallning
Kostnadseffektiviteten uppgick till 19,3
(18,4) vilket ar samre an féregéende ar
och malnivan.

Lagre forsaljningsvolymer leder till en
minskad nettoomsattning. Rorelse-
kostnader dkar dessutom med hdgre
personalkostnader kopplat till nytt arbets-
tidsavtal, ldnerevision samt omstruktu-
reringsreserv. Strategiska investeringar
inom héllbarhet, digitalisering och folk-
halsa ar ocksa hogre an féregdende ar.

Det egna kapitalet uppgick per 2025-12-31
till 1632 (1879) MSEK, vilket var 247
MSEK lagre jamfort med 2024-12-31.
Forandringen bestod av arets resultat
reducerat med utdelning till &garen, vilken
uppgick till 362 (409) MSEK, samt dvrigt
totalresultat p& 91 (113) MSEK.

Avkastningen pa eget kapital uppgick per
den sista december rullande 12 méanader
till 1,4 (17,7) procent vilket &r under mal
och lagre an féregdende ar. Minskningen
mot féregdende ar beror framst pa lagre
resultat for aret.

Soliditeten uppgick till 14,7 (16,0) procent
vilket ar i linje med mal och féregaende ar.

Moderbolagets resultat

Moderbolagets rorelseresultat minskade
till -60 (270) MSEK. Minskningen om 330
MSEK ar hanforligt till ett lagre brutto-
resultat, hogre personalkostnader i form
av lénerevision, ett nytt arbetstidsavtal,
omstruktureringskostnader och 6kade
utvecklingskostnader samt en negativ
jamforelseeffekt fran en fastighetsfor-
séljning féregdende ar.

Moderbolagets resultat fér aret uppgick
till 57 (362) MSEK. Resultatet paverkas
av ett lagre rorelseresultat samt ett lagre
finansnetto, 127 (182) MSEK, framst drivet
av orealiserade vardeférandringar pa
finansiella placeringar.

Sammanfattning av dotterbolagen
IQ-initiativet AB verkar for att hjalpa unga

att ma battre genom smartare alkoholvanor.

Detta gors genom att sprida kunskap och
kommunikation for att skapa medvetenhet,
eftertanke och engagemang kring eget
och andras drickande och darmed bidra
till att minska alkoholens skadeverkningar
i samhallet. 1Q:s vision &r att alla unga

ska hantera alkohol med omtanke och
eftertanke. Periodens resultat fore skatt
uppgar till -2,6 (-1,6) MSEK. AB K14
Nackstromsgatan forvaltar Systembolagets
rérelsefastighet. Periodens resultat

fore skatt uppgar till 30,0 (30,5) MSEK.

Resultatet &r framst hanforligt till
koncerninterna hyresintakter.

Framtida forsaljningsutveckling
Systembolagets konsumtionsandel
uppgick under 2024 till 72,0 (70,5)
procent. Trots en hdg konsumtionsandel
forvantas en gradvis minskad volymut-
veckling framdver. Volymutvecklingen
for 2026 forvantas darmed minska nagot
jamfort med 2025.

Legala forutsattningar

Det ar viktigt att Sverige har en samman-
hallen restriktiv alkoholpolitik for att varna
folkhalsan. Det férutsatter en alkohol-
lagstiftning som hanger med i samhalls-
utvecklingen och en valfungerande tillsyn.
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Affarsmodell och

immateriella nyckelresurser
Systembolagets affarsmodell utgar fran
det statliga uppdraget att med ensamratt,
ansvar och god service sélja alkohol-
haltiga drycker samt att informera om
alkoholens skadeverkningar. Uppdraget
styr verksamhetens inriktning och
processer och syftar till att bidra till
forbattrad folkhalsa. Genom bade interna
och externa samarbeten forstarks detta
arbete ytterligare — exempelvis genom
partnerskap med aktdrer inom folkhalso-
omrédet, samverkan med forsknings-
miljoer och dialoger med leverantorer for
att driva utvecklingen av mer hallbara
leverantdrsled.

Bolagets vardeskapande vilar p3 ett

antal immateriella nyckelresurser. Dessa
utgdrs av medarbetarnas kompetens,
vardegrund och ett kontinuerligt ldrande.
Systembolaget arbetar [6pande med
utbildningar inom etik, hallbarhet, upp-
dragets innebdrd samt dryckeskunskap,
vilket sakerstaller att medarbetarna har
ratt férutsattningar for ett ansvarsfullt och
professionellt bemd&tande. Dartill bidrar
interna styr- och verksamhetsprocesser
samt digitala system och utvecklings-
projekt, till att uppratthalla en hég kvalitet,
effektivitet och regelefterlevnad i hela
organisationen.

Aven Systembolagets starka varumarke
och hoga samhallsfortroende ar centrala
resurser i genomforandet av uppdraget.
Tillsammans skapar dessa resurser for-
utsattningar fér ansvarsfull forsaljning,
enhetliga arbetssatt, robust intern styr-
ning och sdker hantering av information.
Genom néra samverkan med leverantorer
och branschaktérer framjas dessutom
hallbarhetsarbetet i hela vardekedjan,
frén odling till konsumenter.

Affarsmodellen &r i hég grad beroende av
dessa resurser, da de mojliggor en effektiv
och rattssaker verksamhet som skapar
varde for kunder och samhélle, bédde pa
kort och lang sikt.

Viasentliga hdndelser under aret
Inga vasentliga handelser har intraffat
under aret.

Efterlevnad av lagar och regelverk

Inga vésentliga pagdende arenden eller
tvister har kommit till féretagsledningens
kédnnedom.

Handelser efter balansdagen
Inga vasentliga handelser finns att
rapportera efter balansdagen 2025-12-31.

Forslag till utdelning
Styrelsen féreslar att utdelning lamnas
med 0 MSEK. Se sida 162 samt sida 168.
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Flerarsoversikt koncern

Resultat (MSEK) 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning (inklusive alkoholskatt) 39 046 39 407 38174 37182 38120
Nettoomsattning (exklusive alkoholskatt) 24 455 24 448 23 957 23 284 23 672
Bruttoresultat 4749 4 825 4765 4700 4752
Rorelseresultat 30 338 418 349 442
Finansnetto 8 81 132 -101 =7
Resultat fore skatt 38 419 55il 248 425
Arets resultat 24 331 434 192 338
Finansiell stallning (MSEK) 2025 2024 2023 2022 2021
Anlaggningstillgangar’ 6 309 6 445 6 066 6 217 7 755
Omsattningstillgdngar’ 4 064 4 514 4712 4 088 4 545
Eget kapital 1632 1879 1844 1668 161
Skulder 9 477 9842 9745 9 460 10 689
Balansomslutning 11109 1721 11589 11128 12 300
Kassafloden (MSEK) 2025 2024 2023 2022 2021
Kassaflode frdn den l6pande verksamheten 517 1303 1367 98 2 072
Kassaflode frén investeringsverksamheten -29 -261 =118 347 -392
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -917 -962 -846 -903 -979
Arets kassaflode -429 80 408 -457 701
Alternativa nyckeltal 2025 2024 2023 2022 2021
Avkastning pa eget kapital, % 1,4 17,7 24,7 n,7 20,9
Soliditet, % 14,7 16,0 15,9 15,0 13,2
Kostnadseffektivitet, %2 19,3 18,4 18,1 2,5 2,3
Bruttomarginal, % 12,2 12,2 12,5 12,6 12,5
Rérelsemarginal inklusive alkoholskatt % 0,1 0,9 1,1 0,9 1,2

1

Uppdaterad frén tidigare rapporterad ar 2022 belopp

7 040, &r 2023 belopp 6 907. Omséttningstillgédngar 2023
rapporterad 4 682.

Ny matmetod fran och med 2023 vilket paverkar
jamforbarheten mellan &ren.
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Flerarsoversikt

Resultat, strategiska nyckeltal (MSEK) 2025 2024 2023 2022 2021
Sald liter ren alkohol pp >20 ar" 6,3 6,5 - - -
Totalkonsumtion (liter pp)? - 8,4 8,6 8,8 8,5
Systembolagets konsumtionsandel? = 72,0 70,5 70,3 76,5
Alderskontroll, % 97,8 97,5 97,5 97,0 96,5
Alkoholindex 59,2 59,2 59,5 60,0 61,1
N6jd Kund Index (NKI) 81,8 80,3 80,3 80,7 80,7
NKI Hallbarhet 76,8 74,6 74,1 70,5 69,7
NKI Samhéllsansvar? 77,5 76,4 = = =
Opinionsindex (OPI), % 66,6 68,0 66,5 72,9 75,2
Klimatavtryck (ton CO.e)* 741 286 723 903 - - -
Sortimentets klimatavtryck (ton CO,e)* 597 000 608 800 = = =
Engagemangsindex® 4,2 41 = - -
Ovriga nyckeltal 2025 2024 2023 2022 2021
Arsarbetare® 3776 3717 3743 3903 4042
Total sjukfranvaro, % 5,8 6,1 6,0 6,2 5,6
Lageromsattningshastighet, ggr 24,6 24,9 22,6 23,0 24,3

Nytt nyckeltal frén 2024.

Redovisas med ett ars efterslépning.

Nytt nyckeltal for 2025, jamforelsesiffra for foregédende &r har tagits fram i efterhand.
Nytt nyckeltal fér 2024. Omfattar scope 1, 2 och 3 (GHG-kategorierna 1, 4 och 9 inom
scope 3, enligt SBTi-mal). Basar 2019 741126 ton CO2e. Basarsvardet for 2019 samt
utfall for efterféljande 8r har justerats med anledning av metodbyte av berékning for
scope 2.

5 Nytt nyckeltal 2024. Jamférelsesiffror finns ej for tidigare ar.

8 Ny matmetod fr&n och med 2023 vilket paverkar jamférbarheten mellan aren.

P
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Koncernens
resultatrakning

Koncernens rapport
over totalresultat

Koncernens resultatrakning (MSEK) Not 2025 2024  Koncernens resultatrakning (MSEK) Not 2025 2024
Nettoomsattning 4,5 39 046 39407 Arets resultat 24 cer
Kostnad for salda varor -34 297 -34582
Ovrigt totalresultat
Bruttoresultat 4749 4 825
Poster som inte ska omklassificeras
L till resultatréakningen:
Férsaljningskostnader 6,7, 8 -3 949 -3 804
. . Omvardering av formansbestamda pensionsplaner 14 144
Administrationskostnader 6,7,8 -772 -744
. . o Skatt hanforlig till ovanstaende omvéardering =28 =&
Ovriga rorelseintakter 9 3 64
Ovriga rérelsekostnader = -3 Ovrigt totalresultat for aret, efter skatt 91 13
Rorelseresultat 30 338 Summa totalresultat for ret hanforligt till 115 444
moderbolagets aktiedgare
Finansiella intékter 10 235 281
Finansiella kostnader 10 8287, -200
Finansiella poster 8 81
Resultat fore skatt 33 419
Inkomstskatt T =9 -88
Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare 24 331
Genomsnittligt antal aktier 360 000 360000
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK 30 67 919
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Koncernens balansrakning

Tillgdngar

Eget kapital och skulder

Koncernens balansrakning (MSEK) Not 2025-12-31 2024-12-31 Koncernens balansrakning (MSEK) Not 2025-12-31 2024-12-31
Tillgéngar Eget kapital och skulder
Anlaggningstillgadngar Eget kapital
Immateriella tillgadngar Aktiekapital 360 360
Balanserade utvecklingsutgifter 14 22 36  Balanserat resultat 1248 1188
Materiella anlaggningstillgangar Arets resultat 24 331
Byggnader och mark 15 69 69 Summa eget kapital 1632 1879
Inventarier och installationer 15 255 263 .
Langfristiga skulder
Pagédende nyanlaggningar 15 45 23 ;
Leasingskulder 16 2 880 2 917
Nyttjanderatter 16 3542 3605 . - -
Avsattningar till pensioner 24 14 109
Summa immateriella och materiella anlaggningstillgangar 3933 3996
Uppskjutna skatteskulder 1 706 718
Finansiella anlaggningstillgdngar Summa langfristiga skulder 3600 3744
Andra langfristiga vardepappersinnehav 17 2 376 2448 o
Kortfristiga skulder
Andra langfristiga fordringar 17 0 1
Leverantorsskulder 4702 4 966
Summa finansiella anldggningstillgédngar 2376 2449
Leasingskulder 16 642 634
Summa anlaggningstillgdngar 6 309 6 445
Aktuell skatteskuld 2 23
Uppskjutna skattefordringar T 736 762  Ovriga skulder 5, 28 262 222
. . Upplupna kostnader och foérutbetalda intékter 20, 26 269 253
Omsattningstillgangar
Summa kortfristiga skulder 5877 6 098
Varulager 18 1380 1414
Summa eget kapital och skulder 11109 1721
Kundfordringar 5 15
Aktuell skattefordran 55 5
Ovriga fordringar 13 12
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 77 83
Kortfristiga placeringar 17 304 326
Kassa och bank 22 2 230 2 659
Summa omséttningstillgdngar 4064 4514
Summa tillgédngar 11109 1721
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Koncernens forandring i eget kapital

Balanserat resultat

Summa eget kapital

Koncernens forandring i eget kapital (MSEK) Aktiekapital inkl. drets resultat i koncernen
Ingdende balans 2024-01-01 360 1484 1844
Arets resultat B3 B3
Poster som inte ska omklassificeras i resultatrakningen:

Omvardering av formansbestamda pensionsplaner 144 144

Skatt hanforlig till ovanstdende omvardering =& =&
Ovrigt totalresultat 13 13
Totalresultat 444 444
Utdelning -409 -409
Eget kapital 2024-12-31 360 1519 1879

Balanserat resultat

Summa eget kapital

Koncernens forandring i eget kapital (MSEK) Aktiekapital inkl. arets resultat i koncernen
Ingéende balans 2025-01-01 360 1519 1879
Arets resultat 24 24
Poster som inte ska omklassificeras i resultatrakningen:

Omvaérdering av féormansbestamda pensionsplaner 14 14

Skatt hanforlig till ovanstdende omvardering =28 =28
Ovrigt totalresultat 91 91
Totalresultat 115 115
Utdelning -362 -362
Eget kapital 2025-12-31 360 1272 1632



i B Koncernens kassaflodesanalys

Koncernens kassaflédesanalys (MSEK) Not 2025 2024

Om Systembolaget Den lépande verksamheten

- - - Resultat f6 katt 33 419
Forvaltningsberattelse esuttat Tore ska
Varav erlagd rénta -98 -76
Bolagsstyrningsrapport Varav erhallen ranta 97 136
. L Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 28 768 718
Risk- och kanslighetsanalys
Betald skatt -118 /8
Héllbarhetsrapport . e o )
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital:
Finansiell rapportering Foérandring av varulager 34 -48
Forandring av rorelsefordringar 8 -28
e Férandring av rorelseskulder -208 315
Ovrigt
Kassaflode fran den lopande verksamheten efter forandringar av rérelsekapital 517 1303

Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella tillgdngar = -8
Forvarv av materiella anlaggningstillgadngar -129 -79
Forsaljning av materiella anldggningstillgdngar = 58
Forvarv av finansiella anlaggningstillgdngar =757 -1201
Forsaljning av finansiella anldaggningstillgangar 857 969
Kassaflode fran investeringsverksamheten -29 -261

Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning -362 -409
Amortering av leasingskuld 16, 29 2555 =558
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -917 -962
Arets kassaflode -429 80
Likvida medel vid arets borjan 2 659 2 581
Likvida medel vid arets slut 2230 2659
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Moderbolagets resultatrikning

Moderbolagets resultatrakning (MSEK) Not 2025 2024
Nettoomsattning 4,5 39 046 39 407
Kostnad for salda varor -34 297 -34 582
Bruttoresultat 4749 4 825
Foérsaljningskostnader 6,7, 8 -4 01 -3 846
Administrationskostnader 6,7,8 -800 =771
Ovriga rérelseintédkter 9 4 65
Ovriga rérelsekostnader 2 =8
Rorelseresultat -60 270
Finansiella intakter 10 154 208
Finansiella kostnader 10 -27 -26
Finansiella poster 127 182
Resultat fore skatt 67 452
Skatt 1 -10 -90
Arets resultat 57 362

Rapport dver totalresultat har inte upprattats d& det inte finns
négra transaktioner som redovisas i vrigt totalresultat.
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Moderbolagets balansrakning

Tillgdngar

Eget kapital och skulder

Moderbolagets balansrakning (MSEK) Not 2025-12-31 2024-12-31 Moderbolagets balansriakning (MSEK) Not 2025-12-31 2024-12-31
Tillgéngar Eget kapital och skulder
Anlaggningstillgadngar Eget kapital 21
Immateriella tillgdngar Bundet eget kapital
Balanserade utvecklingsutgifter 14 22 36 Aktiekapital 360 360
Materiella anlaggningstillgangar Ovriga bundna reserver 94 108
Byggnader och mark 15 39 38  Summa bundet eget kapital 454 468
Inventarier och installationer 15 253 262
2 .2 R . Fritt t kapital
Pagaende nyanlaggningar 15 45 23 ML eget xapita
. . . N . I Balanserat resultat 949 935
Summa immateriella och materiella anlaggningstillgangar 359 359 -
Arets resultat 57 362
Finansiella anlaggningstillgdngar Summa fritt eget kapital 1006 1297
Andelar i koncernbolag 12 0 0  summa eget kapital 1460 1765
Finansiella fordringar hos koncernbolag 13 6 9
Andra langfristiga vardepappersinnehav 17 2 376 2 449 Avsattningar
Andra langfristiga fordringar 17 1 0 AvSalIningar 22 1157/ (£
Summa finansiella anldggningstillgédngar 2383 2458 Summa avsattningar 157 138
Summa anléggningstillgangar 2742 2817  Langfristiga skulder
Uppskjutna skattefordringar 1 43 39 Langfristiga skulder till koncernbolag 13 19 129
Ovriga skulder 26 37 32
Omsittningstillgdngar
Uppskjutna skatteskulder 1 0 0
Varulager 18 1380 1414 N .
Summa langfristiga skulder 156 161
Kundfordringar 5 14
Aktuell skattefordran 55 5  Kortfristiga skulder
Ovriga fordringar 1" 1" Leverantdrsskulder 4698 4 959
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter, koncernbolag 13,19 10 10  Kortfristiga skulder till koncernbolag 13 0 0
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 219 220  Aktuell skatteskuld 0 20
Korfristiga placeringar 17 304 326  Ovriga skulder 5 260 220
Kassa och bank 22 2 230 2659 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 20, 26 268 252
Summa omsittningstillgédngar 4214 4659 Summa kortfristiga skulder 5226 5451
Summa tillgangar 6 999 7515 Summa eget kapital och skulder 6999 7 515
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Moderbolagets forandring i eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Fond for i Totalt
Moderbolagets fordandring eget kapital utvecklings- Balanserat Arets eget kapital i
(MSEK) Aktiekapital Reservfond utgifter resultat resultat moderbolaget
Ingdende eget kapital 2024-01-01 360 72 50 921 409 1812
Fond for utvecklingsutgifter -14 14 0
Disposition av f.g. ars resultat 409 -409 0
Arets resultat 362 362
Utdelning till &garen -409 -409
Utgaende eget kapital 2024-12-31 360 72 36 935 362 1765
Ingdende eget kapital 2025-01-01 360 72 36 935 362 1765
Fond for utvecklingsutgifter -14 14 0
Disposition av f.g. ars resultat 362 -362 0
Arets resultat 57 57
Utdelning till &garen -362 -362
Utgaende eget kapital 2025-12-31 360 72 22 949 57 1460
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Moderbolagets kassaflodesanalys (MSEK) Not 2025 2024
Den l6pande verksamheten

Resultat fore skatt 67 452
Varav betald rénta 2 -4
Varav erhallen ranta 97 136
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 28 155 97
Betald skatt = 8
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital:

Férandring av varulager 34 -48
Forandring av fordringar 4 -21
Férandring av skulder -204 31N
Forandring av finansiella fordringar/skulder pa dotterbolag -7 9
Kassaflode fran den lépande verksamheten efter forandringar av rérelsekapital -62 726
Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar = -8
Forvarv av materiella anlaggningstillgadngar -129 -78
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar = 58
Utdelning fran dotterbolag 24 23
Forvarv av finansiella anlaggningstillgdngar -757 -1201
Forsaljning av finansiella anldggningstillgdngar 857 969
Kassaflode fran investeringsverksamheten E5 -238
Finansieringsverksamheten

Utdelning till &garen S867 -409
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -362 -409
Arets kassaflode -429 79
Likvida medel vid arets boérjan 2659 2581
Likvida medel vid arets slut 22 2230 2659
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Koncernens noter

Not 1 - Allman
information

Denna koncernredovisning omfattar
moderbolaget Systembolaget AB
organisationsnummer 556059-9473
samt dess dotterbolag.

Moderbolaget, Systembolaget AB, ar ett
helagt statligt bolag med sate i Stockholm
och registrerat i Sverige. Adressen till
huvudkontoret dr Kungstradgardsgatan 14
och postadressen ar 103 84 Stockholm.

Systembolaget innehar ensamratt att
bedriva detaljhandelsférsaljning av
starkdl, vin och spritdrycker i Sverige.
Bolaget bedriver icke konkurrens-
skyddad detaljhandelsrelaterad verk-
samhet genom tva separata, helagda
dotterbolag: IQ-initiativet AB samt

AB K14 N&ckstromsgatan.

Styrelsen har den 19 mars 2026
godkant denna koncernredovisning
for offentliggérande.

Om inte annat sarskilt anges,
redovisas alla belopp i miljontals
kronor (MSEK). Uppgift inom parentes
avser jamforelseperioden.

Not 2
— Redovisningsprinciper

Noten innehaller en férteckning Gver de
vasentliga redovisningsprinciper som
tilldmpats nar denna koncernredovisning
upprattats. Dessa principer har tilldm-
pats konsekvent for alla presenterade
ar. Koncernredovisningen omfattar
Systembolaget AB och dess dotterbolag.

Grund for rapporternas upprattande
Koncernredovisningen fér System-
bolaget har uppréattats i enlighet

med Arsredovisningslagen, RFR1
Kompletterande redovisningsregler for
koncerner, samt International Financial
Reporting Standards (IFRS) och tolkningar
frén IFRS Interpretations Committee

(IFRS IC) sddana de antagits av EU.
Koncernredovisningen har upprattats
enligt anskaffningsvardemetoden, forutom
finansiella tillgdngar som ar varderade

till verkligt varde. Pensionstillgdngar

samt avsattningar till pensioner varde-

ras till nuvardet av forvantade framtida
betalningar.

Att uppratta rapporter i dverensstdmmelse
med IFRS kraver anvandning av en del
viktiga uppskattningar for redovisnings-
andamal. Vidare kravs att ledningen gor
vissa beddémningar vid tilldmpningen av
koncernens redovisningsprinciper. De

omraden som innefattar en hég grad

av beddmning, som ar komplexa eller
sddana omraden dar antaganden och upp-
skattningar ar av vasentlig betydelse for
koncernredovisningen anges i not 3.

Nya och é@ndrade standarder

CSRD (Corporate Sustainability
Reporting Directive)

Frédn och med rakenskapséaret 2025
tilldmpar féretaget CSRD (Corporate
Sustainability Reporting Directive.
Rapporteringen sker i enlighet med

de obligatoriska ESRS (European
Sustainability Reporting Standards).
Inforandet av CSRD innebar ocksa att
Systembolaget redovisar i enlighet med
EU:s taxonomi for hallbara investeringar.
Hallbarhetsinformationen presenteras som
en sarskild del av férvaltningsberattelsen
och omfattar upplysningar baserat p3
principen om dubbel materialitet. Detta ar
forsta aret som CSRD tillampas.

Inga ytterligare nya eller &ndrade IFRS-
standarder och nya tolkningar som tratt
i kraft 1januari 2025 har haft nagon
vasentlig paverkan pa Systembolagets
finansiella rapporter.

Kommande standarder IFRS 18

IASB har publicerat IFRS 18, en ny stan-
dard som erséatter IAS 1, Utformning av
finansiella rapporter. IFRS 18 trader i
kraft for rakenskapséret som borjar den

1januari 2027, men fortidstilldmpning ar
tilldten. Foretaget avser dock inte att till-
ldampa standarden i fortid.

IFRS 18 for Systembolaget innebér framst
forandringar i kassaflédesanalysen,

dar utgdngspunkten framéver ska vara
rérelseresultatet istallet for resultat fore
finansiella poster. Standardens regler
inkluderar dven krav pa ny struktur i
resultatrakningen samt obligatoriska
summarader.

Foretagets bedémning,

analys och paverkan

Foretaget har analyserat resultatrékningen
och kassaflédesanalysen och beddmer
att IFRS 18 framst kommer att paverka de
finansiella rapporterna genom férandrade
klassificeringar. | resultatrakningen delas
finansieringsdelen upp. Investeringar
kopplade till vardepapper, inklusive
tillhdrande rantor, kommer att redovisas
under en ny investeringskategori. Rantor
hanforliga till skattekonto och kund-
fordringar — vilka avser icke vasentliga
belopp — kommer att redovisas i rorelsen.
Kvar i finansieringsdelen ligger rantor han-
forliga till IFRS 16 samt rantenettoeffekter
av pensioner enligt IAS 19.

| kassaflodesanalysen blir den storsta
forandringen att utgdngspunkten framover
ar rorelseresultatet i stallet for resultat
fore finansiella poster. Intjanad ranta
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avseende investeringar samt rénta pa
bankkonton kommer att redovisas under
investeringsverksamheten, medan betald
ranta avseende IFRS 16-leasing redovisas
under finansieringsverksamheten.

Eftersom foretaget tilldmpar funktions-
indelad resultatrakning kommer upp-
lysningar om avskrivningar av materiella
och immateriella tillgdngar, personal-
kostnader samt nedskrivningar att ldmnas
i en separat not. Analysen visar aven att
foretaget inte har ndgra Management
Performance Measurements (MPM)

att rapportera.

Foretaget har dessutom gatt igenom
kommande standarder, andringar och
tolkningar och beddmer att dessa inte
kommer att paverka redovisningen i
nagon vasentlig omfattning.

Koncernredovisning

Dotterbolag

Dotterbolag ar alla féretag Over vilka
koncernen har bestammande inflytande.
Dotterbolagens interna transaktioner med
andra koncernbolag elimineras i koncern-
redovisningen. Redovisningsprinciperna
for dotterbolag har i férekommande fall
andrats for att garantera en konsekvent
tilldmpning av koncernens principer.

Omréakning av utlindsk valuta

Funktionell valuta och
rapporteringsvaluta

Samtliga bolag som ingar i koncernen ar
verksamma i Sverige. | koncernredovis-
ningen anvands svenska kronor (SEK),
som ar moderbolagets funktionella valuta
och koncernens rapporteringsvaluta.

Transaktioner och balansposter
Koncernens samtliga monetéra tillgangar
och skulder innehas i SEK.

Intdktsredovisning

Systembolaget har enligt alkohollagen
monopol pa detaljhandelsforsaljning

av alkoholhaltiga drycker i Sverige.
Ensamrétten har ett socialpolitiskt syfte
och innebar att alkoholens tillgéanglighet
begrénsas. Mot denna bakgrund redovisas
Systembolagets detaljhandelsférsaljning
som huvudverksamhet. Ovrig verksamhet
vilken inte ar kritisk fér Systembolagets
detaljhandelsverksamhet och vilken skulle
kunna bedrivas av annan naringsidkare
sarredovisas (enligt krav i &gardirektivet)
och betraktas som rérelseframmande.
Klassificeringen har beddmts ge den mest
rattvisande bilden av Systembolagets
huvudverksamhet. Intakterna fran
Systembolagets detaljhandelsférséaljning
inkluderar alkoholskatt vilket ar en

statlig punktskatt. Andrad alkoholskatt
paverkar Systembolagets intakter paral-
lellt med kostnad for sald vara varfor
andrad alkoholskatt inte far ndgon effekt

pa bruttoresultatet. Systembolaget tar
saledes inte ut nagon alkoholskatt i trans-
aktionspriset som betalas till tredje part.

Nettoomsattningen genereras i allt
vasentligt av forsaljning av drycker, via
Systembolagets butiker, direkt till kon-
sument. Aven férséljning av bland annat
presentartiklar och arvode vid dryckes-
auktioner ingar i nettoomsattningen.
Andelen forséaljningsintakter som harror
frén andra forsaljningskanaler, det vill
saga ombudsforsaljning och hembestall-
ning, ar ej vasentliga.

Systembolaget erbjuder presentkort vilka
redovisas som intakt vid inlésningstill-
fallet. Presentkorten har en giltighetstid

pa 5 ar. Systembolaget tar dven emot
forskottsbetalning avseende hembestall-
ningar, ombudsbestallningar och kund-
bestallningar till butik. Se not 5 fér samlad
avtalsskuld. Intédkterna fran varuforsalj-
ningen redovisas nar Systembolaget saljer
en vara till kunden.

Transaktionspriset forfaller till betalning
omedelbart dd kunden kdper varan och
tar emot varan i butiken eller hos ombud
eller vid hemleverans. Forsaljningen
betalas kontant eller med bank/ kreditkort.
Systembolaget erbjuder 14 dagars retur-
ratt pa distanskép och 30 dagar for kop i
butik. Andelen returer ar obetydlig och har
ingen vasentlig paverkan pa intakterna.
Intakten varderas till det transaktionspris
som Systembolaget férvantar sig ha

ratt till i utbyte mot déverfoéring av varor
(exkl. moms).

Ranteintakter

Ranteintakter intaktsredovisas over

en relevant period med tilldmpning av
effektivrantemetoden. Effektivrantan ar
den ranta som exakt diskonterar de upp-
skattade framtida kassaflodena under det
finansiella instrumentets forvantade l6ptid
till instrumentets redovisade varde.

Statliga bidrag

Bidrag redovisas till verkligt varde nar
det foreligger rimlig sakerhet att bidraget
kommer att erhallas och att bolaget
kommer att uppfylla de villkor som ar
forknippade med bidraget. Bidrag som
avses tacka kostnader, i Systembolagets
fall ldnebidragskostnader av mindre
varde, nettoredovisas i resultatrakningen
6ver personalkostnader. Erhallna bidrag i
form av ersattning for sjuklénekostnader
och omstéllningsbidrag redovisas som
ovriga intakter.

Kostnadsredovisning

Resultatrékningen ar uppstalld i
funktionsindelad form, vilket innebar

att kostnaderna klassificeras utifran
deras funktion. Kostnad for sélda varor
avser i huvudsak inkdp av handelsvaror.
Forsaljningskostnader innehaller kostna-
der for butiksverksamheten, till storsta
delen bestaende av personal- och
lokalkostnader. Administrationskostnader
innehaller kostnader for centrala adminis-
trativa stabsfunktioner p& huvudkontoret.
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Leasing

Koncernen som leasetagare

Koncernens leasingavtal avser i allt
vasentligt lokaler och bilar. Avtal kan
innehalla bade leasing- och icke-leasing-
komponenter. Koncernen inkluderar
samtliga icke-leasingkomponenter i
leasingkostnaden, eftersom de antingen
inte kan separeras enligt avtal eller
beddms vara av ovasentligt varde.
Leasingvillkoren forhandlas separat och
innehaller ett stort antal olika avtalsvillkor.
Leasingavtalen redovisas som nyttjande-
ratter och en motsvarande skuld, den
dagen som den leasade tillgangen finns
tillganglig for anvandning av koncernen.
Skulder som uppkommer frén leasingavtal
redovisas initialt till nuvarde.

Leasingskulderna inkluderar nuvardet av
foljande leasingbetalningar:

o fasta avgifter (inklusive till sin
substans fasta avgifter), med avdrag
for eventuella forméner i samband
med tecknandet av leasingavtalet
som ska erhallas

 variabla leasingavgifter som grundar
sig pa ett index eller ett pris, initialt
varderade med hjalp av detta index
eller pris vid inledningsdatumet

« straffavgifter som utgar vid uppsagning
av leasingavtalet, om leasingperioden
dterspeglar att koncernen kommer
att utnyttja en mojlighet att séga
upp leasingavtalet.

Om koncernen ar rimligt sdker pa att
utnyttja en mojlighet att forlénga ett
leasingavtal, inkluderas leasingbetalningar
for denna forlangningsperiod i varde-
ringen av skulden.

Leasingbetalningarna diskonteras

med Systembolaget ABs marginella
ldneranta. Detta avser den rantan som
Systembolaget AB skulle fa betala for att
l&na de nddvandiga medlen for att kdpa en
tillgang av liknande varde som nyttjande-
ratten i en liknande ekonomisk miljé med
liknande villkor och sé@kerheter.

Koncernen bestammer den marginella
lnerédntan pa foljande satt:

e anvander en uppbyggnadsmetod som
borjar med en riskfri rénta justerad for
Systembolagets specifika kreditrisk

e gor justeringar som ar specifika for
leasingavtalet, t.ex. l6ptid.

Koncernen ar exponerad for eventuella
framtida 6kningar av rorliga leasingbetal-
ningar baserade pa ett index eller pris som
inte ingar i leasingskulden forran de trader
i kraft. Nar justeringar av leasingbetal-
ningar baserade pa ett index eller en ranta
ar kédnda, omvarderas leasingskulden och
justeras mot nyttjanderatten.

Leasingbetalningarna fordelas mellan
amortering av skulden och ranta. Rantan
fordelas 6ver leasingperioden s att
varje redovisningsperiod belastas med
ett belopp som motsvarar en fast rante-
sats for den under respektive period
redovisade skulden.

Tillgdngarna med nyttjanderétt varderas
till anskaffningsvarde och inkluderar
foljande:

« det belopp leasingskulden
ursprungligen varderats till

o leasingavgifter som betalats vid eller
fore inledningsdatumet, efter avdrag
for eventuella forméaner som mot-
tagits i samband med teckningen av
leasingavtalet

« initiala direkta utgifter for att aterstalla
tillgangen till det skick som féreskrivs i
leasingavtalets villkor.

o Nyttjanderattstillgdngar skrivs
generellt av linjart dver det kortare
av tillgangens nyttjandeperiod och
leasingavtalets langd.

Leasingavgifter hanforliga till korttids-
leasingavtal och leasingavtal for vilka den
underliggande tillgangen har ett lagt varde
redovisas som en kostnad linjart dver
leasingperioden. Korttidsleasingavtal ar
avtal med en leasingperiod pa 12 manader
eller mindre utan kdpoption. Leasingavtal
for vilka den underliggande tillgdngen

har ett lagt varde avser i allt vasentligt
kontorsutrustning.

Koncernen som leasegivare

Samtliga av koncernens uthyrningsavtal
har klassificerats som operationellt
leasingavtal. Leasingintakter redovisas
som intakt linjart ver leasingperioden.

Inkomstskatt

Redovisad skatt utgérs av aktuell och upp-
skjuten skatt bestamt utifran periodens
resultat. Aktuell skatt &r den skatt som ska
betalas eller erhallas under den aktuella
perioden inklusive justeringar av aktuell
skatt for tidigare perioder. Aktuell skatt

ar den skatt som berdknas p& det skatte-
pliktiga resultatet for en period inklusive
justeringar av aktuell skatt for tidigare
perioder. Aktuell skatt beraknas och var-
deras utifran de skatteregler och skatte-
satser som ar gallande per balansdagen.

Uppskjuten skatt berdknas utifran
balansrékningsmetoden varvid temporéra
skillnader, det vill sdga skillnader mellan
tillgdngars och skulders redovisade och
skattemassiga varden, ger upphov till
uppskjutna skatteskulder eller skatteford-
ringar. Uppskjuten skatteskuld beréknas
pa samtliga skattemassiga temporéra
skillnader medan uppskjutna skatteford-
ringar redovisas i den omfattning det ar
troligt att framtida skattemassiga overskott
kommer att finnas, mot vilka de temporara
skillnaderna kan nyttjas. Uppskjuten skatt
berdknas och varderas med tilldmpning

av de skatteregler och skattesatser som ar
beslutade eller aviserade per balansdagen
och som férvantas galla nar den berdrda
skattefordran realiseras eller skatte-
skulden regleras.

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas i
resultatrdkningen, utom nar skatten avser
poster som redovisas i ovrigt totalresultat.
| sddana fall redovisas dven skatten i
ovrigt totalresultat.
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Upplysningar om narstaende

Som narstaende definierar Systembolaget
pensionsstiftelser, statliga bolag dar
staten har det bestammande inflytandet
samt ledande befattningshavare, styrelse-
ledamoter och nara familjemedlemmar till
dessa personer. Systembolaget tillampar
IAS 24, Upplysning om narstadende, vilket
innebar att upplysningar om statliga bolag,
dar staten har det bestammande inflytan-
det inte behdver ldmnas, utom d& vardet
pa transaktioner ar vasentligt. Upplysning
ldmnas da transaktioner med en narsta-
ende har skett, oavsett om ersattning utgar
eller inte. Med transaktioner avses overfo-
ring av resurser, tjanster eller forpliktelser.
Transaktioner med narstdende sker till
marknadsmassiga villkor.

Materiella
anlaggningstillgdngar

En materiell anlaggningstillgang redo-
visas som en tillgédng i balansrékningen
nar anskaffningsvardet kan beraknas
tillforlitligt och nar det ar sannolikt att de
framtida ekonomiska fordelarna som ar
forknippade med tillgdngen kommer att
tillfalla Systembolaget.

Materiella anlaggningstillgdngar vérderas
enligt anskaffningsvardemetoden till
anskaffningsvarde med avdrag for acku-
mulerade avskrivningar och eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Utgifter for
forbattring av tillgdngarnas prestanda,
utéver ursprunglig niva, okar tillgadngens
redovisade varde. Utgifter for reparation
och underhall kostnadsférs lGpande.

Materiella anlaggningstillgdngar skrivs

av linjart over tillgadngens berdknade
nyttjandeperiod vilket &r den period som
Systembolaget forvantar sig att utnyttja
tillgdngen for dess andamal. Avskrivningar
baseras pa anskaffningsvarden efter
avdrag for eventuella restvarden. Avskriv-
ningarna baseras pa nedanstaende
nyttjandeperioder:

Byggnaderna skrivs av med avseende pa
komponentens nyttjandeperiod.

Stomme 150 &r

Yttre ytskikt 50-100 ar

e Inre ytskikt 20-30 ar
Installationer 30-50 &r

e Maskiner och inventarier 3-5 ar

Forbattringsutgifter i annans fastighet
(ombyggnation i butik) sker pa 7 ar.

| de fall hyresperioden understiger

7 &r baseras avskrivningen pé hyres-
periodens Loptid.

Ingen avskrivning sker pa mark. Per varje
kvartals balansdag sker en omprévning
av respektive tillgdngs restvarde och
nyttjandeperiod och justeringar gors

vid behov.

Immateriella tillgdngar

Aktiverade utgifter fér utveckling

De immateriella tillgdngarna bestar

av aktiverade IT-utgifter hanfoérligt till
Systembolagets utvecklingsprojekt.
Systembolagets utvecklingsinsatser
redovisas antingen som en tillgdng, om
de uppfyller kriterierna for immateriella
tillgangar enligt IAS 38 Immateriella

tillgdngar som exempelvis forbattrad funk-
tionalitet och att projektet ska generera
framtida ekonomiska fordelar, eller som
en direkt kostnad. Kostnader for l6pande
underhall kostnadsférs nar de uppstar.
Utvecklingskostnader som tidigare
kostnadsforts redovisas inte som tillgéng

i efterféljande period.

Avskrivningar sker linjart 6ver den
berdknade nyttjandeperioden och
redovisas under férsaljningskostnader
i resultatrakningen. De férvantade
nyttjandeperioderna for immateriella
anlaggningstillgédngar ar foljande:

o Aktiverade utgifter fér utveckling 3-5 ar

Nedskrivning av icke-
finansiella tillgdngar

Immateriella tillgdngar som inte &r

fardiga for anvandning, skrivs inte av
utan provas arligen avseende eventuellt
nedskrivningsbehov. Tillgdngar som
skrivs av bedéms med avseende pa
vardenedgang narhelst handelser eller
forandringar i fornallanden indikerar att
det redovisade vardet kanske inte ar ater-
vinningsbart. En nedskrivning gors med
det belopp varmed tillgdngens redovisade
varde oOverstiger dess atervinnings-
varde. Atervinningsvardet ar det hogre

av tillgangens verkliga varde minskat
med forsaljningskostnader och dess
nyttjandevarde.

Vid beddmning av nedskrivningsbehov
grupperas tillgdngar pa de lagsta nivaer
dar det finns i allt vasentligt oberoende

kassafloden (kassagenererande enheter).
For tillgadngar som tidigare har skrivits ner
gors per varje balansdag en provning av
om aterforing bor goras.

Systembolagets etableringspolicy anger
att malsattningen ar att alla kommuner
som inte redan har en butik skall fa en
butik efter framstallan samt att kund-
underlaget ska vara styrande i etablering
av fler an en butik i en kommun, dvs
antalet inkopsberattigade i kommunen.
Verksamheten f6ljs dven upp per butik.
Darav har Systembolaget valt gruppering
av butiker pd kommunniva som minsta
kassagenererande enhet.

| enlighet med IAS 36 tar Systembolaget
stallning till om det finns indikation pa ett
nedskrivningbehov av det koncernmassiga
bokférda vardet pa butiksnatet inom
samma kommun. FOr att sakerstalla om det
finns nagra indikationer pa nedskrivning
av nyttjandetillgadngar inom en kommun
foljs samtliga butikers resultat upp.

Ar det s att butiken visar negativt resultat
och verkar ensam i kommunen exkluderas
denna fran nedskrivningsprévningen med
bakgrund av Systembolagets uppdrag, da
mojlighet att stdnga ner butiken inte finns.
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Ersittningar till anstéllda

Ersattning i form av l6n och pension
redovisas som rorelsekostnad under den
period som den anstallde utfor de tjanster
som ersattningen avser. Kostnaden klassi-
ficeras som forsaljnings- eller administra-
tionskostnad beroende pé den anstélldes
arbetsuppgifter.

Pensioner

Koncernen ar part i badde forméns-
bestdamda och avgiftsbestéamda
pensionsplaner, huvudsakligen inom

den kollektivavtalade ITP-planen.
Avgiftsbestamda pensionsplaner (ITP1)
tryggas genom betalning av forsakrings-
premier till Alecta. Formansbestamda
pensionsplaner (bland annat ITP2) hante-
ras av Systembolaget AB i egen regi inom
det s& kallade PRI-systemet och fonderas
genom avsattning till pensionsstiftelse.

Férmansbestiamda pensionsplaner
Formansbestimda pensionsplaner inne-
bar att den pensionsférman en anstalld
erhaller efter pensionering faststalls
utifran alder, tjanstgoringstid och
pensionsgrundande lon. Bolaget har en
forpliktelse att betala 6verenskomna
ersattningar till de som &r eller har varit
anstallda. Koncernen bar i allt vasentligt
den aktuariella och investeringsrelaterade
risken. Pensionsatagandet beraknas
baserat pa lone- och pensionsnivan
som réder pa balansdagen.

Systembolaget AB tryggar till 6ver-
vagande del sitt formansbestamda
pensionsatagande genom att ha
avsatt medel till Systembolaget ABs
Pensionsstiftelse. Pensionsstiftelsen,

har som uteslutande andamal att trygga
utfastelse om pension till anstallda och
tidigare anstéllda i bolaget. Placerings-
verksamheten i stiftelsen syftar till att
sakerstalla en god avkastning samt att
balansera den risk som vardeutvecklingen
av den tryggade pensionsskulden innebar.
Pensionsatagandena i stiftelsen omfattar
framst ITP2-planen (pensioner i egen

regi som tryggas av en kreditférsakring i
Forsakringsbolaget PRI pensionsgaranti)
samt en mindre andel kvarvarande pen-
sionsataganden i gamla PA91-planen. Fore
detta anstallda, som vid pensionering eller
avslut med sa kallat fribrev, som tidigare
tillhérde PA91-planen och varit tryggade

i egen regi, har nu l6sts in och ar for-
sakrade i KPA.

Andra formé&nsbestamda pensions-
ataganden (utanfor ITP) tryggas

genom avsattning i Systembolaget ABs
balansrakning och avser tva planer.
Dels det antastbara l6ftet om tidigare
pensionsavgang vid 63 ars alder bade
for medarbetare inom ITP-planen och for
medarbetare som tidigare inkluderades
i Systembolaget ABs formansbestamda
pensionsldsning PA91. Dels det antast-
bara l6ftet om den formén som uppstatt
i samband att anstallda har évergatt fran
pensionsplanen PA91 till ITP-planen.

Den redovisade skulden eller tillgangen
som redovisas i koncernens balansrakning
ar nuvardet av den férmansbestamda
forpliktelsen vid rapportperiodens slut
minskat med verkligt varde pé forvalt-
ningstillgdngarna, justerat for ett oallo-
kerat dverskott i forsakringslosning via
KPA, genom tilldmpning av ett sa kallat
tillgangstak. Forandring av tillgangstaket

redovisas i Ovrigt totalresultat. Den
forménsbestamda pensionsférpliktelsen
beréknas arligen av en oberoende aktu-
arie med tillldmpning av PUC-metoden
(Projected Unit Credit Method).

Nuvardet av den formansbestamda
pensionsforpliktelsen beraknas genom
diskontering av framtida kassafléden. Det
mest kritiska aktuariella antagandet ar
diskonteringsrantan som omprovas kvar-
talsvis. Per 2025-12-31 ar vald diskon-
teringsranta 4,15 procent (3,75 procent).
Andra viktiga aktuariella antaganden ar
inflation, l6nedkning, personalomsattning
och férvantad livslangd dar nya bedém-
ningar gors arligen.

Diskonteringsrantan faststalls utifrén
hoégkvalitativa bostadsobligationer med
kreditbetyg AA och AAA i SEK (i Sverige
likstalls bostadsobligationer med fore-
tagsobligationer). Inflationsantagandet
grundas pa Riksbankens langsiktiga mal
om 2,0 procents inflation, d& konsument-
prisindex férvantas hojas i samma takt. All
intjanad pensionsratt och utbetald pension
med ratt till vardesakring antas stiga i takt
med inflationen. Forandringen av de aktu-
ariella antagandena som anvants under
respektive rapporteringsperiod framgar
av not 24 Avsattningar for pensioner och
liknande forpliktelser.

Omvardering av férmansbestamd netto-
skuld (nettotillgdng) redovisas i 6vrigt
totalresultat som inkluderar aktuariella
vinster och forluster till foljd av erfaren-
hetsbaserade justeringar och férandringar
i aktuariella antaganden, skillnad mellan
intaktsford avkastning och faktisk avkast-
ning pa forvaltningstillgdngarna samt

forandring i effekten av tillgdngstaket,
exklusive belopp som ingar i rantenettot
pé den férmansbestdmda nettoskulden
(nettotillgangen). Pa nettoskulden (netto-
tillgdngen) berdknas aven upplupen
sarskild loneskatt och uppskjuten skatt.
Intjanandet av pensionsratter redovisas
inom rorelseresultatet.

Réntenetto avseende pensionsatagandet
och férvaltningstillgdngarna redovisas i
finansnettot, se not 10 Finansiella intakter
och kostnader.

Avgiftsbestamda pensionsplaner
Avgiftsbestamda pensionsplaner innebar
att koncernen betalar avgifter till offentligt
eller privat administrerade pensionsfor-
sakringar pé obligatorisk, avtalsenlig eller
frivillig basis. Nar avgifterna ar betalda,
dligger inga ytterligare betalningsfor-
pliktelser koncernen. Pensionsavgifter
redovisas som kostnader nar de forfaller
till betalning och eventuella férutbetalda
avgifter redovisas som en tillgéng, i den
man de kan komma koncernen tillgodo
genom kontant &terbetalning eller minsk-
ning av framtida betalningar.

Inom Systembolaget AB omfattar
avgiftsbestamda pensionsplaner framst
ITP1-planen. | dessa planer ar bolagets
dtagande begransat till det belopp som
bolaget har accepterat att bidra med

vilket innebdr att den anstéllde bar den
aktuariella och investeringsrelaterade
risken. Avgifterna till dessa pensionsplaner
redovisas som pensionskostnader i resul-
tatrakningen i den takt de intjénas av de
anstillda. Aven kapitalférsakringar till fére-
tagsledningen i form av direktpensioner
redovisas som avgiftsbestamda planer.
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Ersattningar vid uppsagning

Ersattningar vid uppsagning utgér nar en
anstalld sdgs upp innan normal pensionstid
eller vid frivillig avgang. Koncernen redovi-
sar dessa ersattningar nar erbjudandet inte
langre kan aterkallas eller nar utgifter for
omstrukturering (som ar inom tilldmpnings-
omradet for IAS 37 och som innebar utbe-
talning av avgangsvederlag) redovisas. |
det fall bolaget har lamnat erbjudande for
att uppmuntra till frivillig avgang, beraknas
ersattningen baserat pa antalet accepte-
rade erbjudanden. Férmaner som forfaller
over 12 manader efter rapportperiodens
slut diskonteras till nuvarde.

Finansiella instrument

Finansiella instrument utgdrs av varje form
av avtal som ger upphov till en finansiell
tillgang i ett bolag respektive en finansiell
skuld eller ett eget kapitalinstrument i ett
annat bolag. Dessa omfattas av likvida
medel, kundfordringar, leverantors-
skulder, dvriga upplupna kostnader

och l&ngfristiga vardepappersinnehav.
Systembolagets riskhanteringspolicy
beskrivs i not 17 Finansiella instrument.

Klassificering och vardering

Finansiella tillgdngar klassificeras utifran
den affarsmodell som tillgdngen hanteras i
och dess kassaflodeskaraktar. Koncernen
klassificerar sina finansiella tillgdngar i
foljande kategorier:

« finansiella tillgdngar som redovisas till
verkligt varde antingen via dvrigt total-
resultat eller via resultatrakningen, och

« finansiella tillgdngar som redovisas till
upplupet anskaffningsvarde.

Klassificeringen av investeringar i
skuldinstrument beror p& koncernens
affarsmodell for hantering av finansiella
tillgangar och de avtalsenliga villkoren

for tillgdngarnas kassafléden. Finansiella
tillgangar varderas initialt till verkligt varde
plus, i de fall tillgdngen inte redovisas

till verkligt varde via resultatrakningen,
transaktionskostnader direkt hanférliga till
kopet. Transaktionskostnader hanforliga
till finansiella tillgdngar som redovisas

till verkligt varde via resultatrakningen
kostnadsfors direkt i resultatrakningen.
Finansiella skulder redovisas inledningsvis
till verkligt varde och darefter till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden. Om den finansiella
tillgangen innehas inom ramen fér en
affarsmodell vars mal ar att inkassera
avtalsenliga kassafléden och de avtalade
villkoren for den finansiella tillgdngen

vid bestdmda tidpunkter ger upphouv till
kassafloden som endast ar betalningar av
kapitalbelopp och ranta pa det utestdende
kapitalbeloppet redovisas tillgdngen

till upplupet anskaffningsvarde. Denna
affarsmodell kategoriseras som "hold

to collect”. Systembolaget tilldmpar
affarsmodellen "hold to collect” for kund-
fordringar och likvida medel vilket innebar
att tillgdngarna redovisas till upplupet
anskaffningsvarde. Kundfordringar ar
finansiella tillgdngar som har faststallda
eller faststallbara betalningar och som
inte ar noterade pa en aktiv marknad.
Likvida medel utgors av kassa och bank
samt kortfristiga likvida placeringar med
en loptid pé hogst 90 dagar, vilka latt kan
omvandlas till ett kdnt belopp och som

ar utsatta for endast en obetydlig risk for
vardefluktuationer.

Nar det galler andra langfristiga varde-
pappersinnehav tilldampar Systembolaget
affarsmodellen "other business models”
vilket innebar vardering till verkligt varde
via resultatrdkningen.

Leverantorsskulderna ar i huvudsak i
svenska kronor och varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Checkrakningskrediten
varderas till upplupet anskaffningsvarde
enligt effektivrantemetoden. Ovriga finan-
siella skulder klassificeras till upplupet
anskaffningsvarde.

Redovisning och borttagande

fran balansrakningen

En finansiell tillgéng eller finansiell

skuld redovisas i balansrakningen nar
koncernen blir part enligt instrumentets
avtalsmassiga villkor. En fordran redovisas
nar koncernen presterat och en avtals-
enlig skyldighet féreligger for motparten
att betala, aven om faktura annu inte

har skickats. Kundfordringar redovisas i
balansrakningen nar faktura har skickats.
Skuld redovisas nar motparten har preste-
rat och avtalsenlig skyldighet foreligger
att betala, aven om faktura @nnu inte mot-
tagits. Leverantorsskulder redovisas nar
faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balans-
rakningen nar rattigheterna i avtalet reali-
seras, nar risker och férmaner fors dver till
en annan part, nar ratten till kassaflodena
forfaller eller foretaget forlorar kontrollen
over tillgdngen. Detsamma galler for del
av en finansiell tillgdng. En finansiell skuld
tas bort frdn balansrékningen nar for-
pliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat
satt utslacks. Detsamma galler for del av
en finansiell skuld. Férvarv och avyttring

av finansiella tillgdngar redovisas pa
affarsdagen. Affarsdagen utgor den dag
da foretaget forbinder sig att forvarva eller
avyttra tillgangen.

Finansiella tillgangar varderade till
upplupet anskaffningsvarde

Tillgdngar som innehas med syfte att
inkassera avtalsenliga kassafléden och
dar dessa kassafloden enbart bestar av
kapitalbelopp och ranta, redovisas till
upplupet anskaffningsvarde. Rénteintakter
frén sddana finansiella tillgdngar redo-
visas som finansiella intakter genom
tillldmpning av effektivrantemetoden.
Vinster och forluster som uppstar vid bort-
bokning frén balansrékningen redovisas
direkt i resultatet inom ovriga vinster och
forluster. Nedskrivningsforluster redovi-
sas inom posten Finansiella kostnader i
resultatrakningen.

Finansiella tillgdngar varderade till
verkligt vérde via resultatrékningen
Tillgdngar som inte uppfyller kraven for att
redovisas till upplupet anskaffningsvarde
eller verkligt varde via ovrigt totalresultat
varderas till verkligt varde via resultat-
rakningen. En vinst eller forlust for ett
skuldinstrument som redovisas till verkligt
varde via resultatrakningen redovisas
netto i resultatrakningen i den period
vinsten eller forlusten uppkommer.

Finansiella skulder varderade till
upplupet anskaffningsvarde
Koncernens finansiella skulder var-
deras efter det forsta redovisnings-
tillfallet till upplupet anskaffningsvarde.
Leverantorsskuldernas forvantade loptid
ar dock kort, varfér skulden redovisas
till nominellt belopp utan diskontering.



Systembolaget
Ansvarsredovisning 2025

Om Systembolaget

Foérvaltningsberattelse
Bolagsstyrningsrapport
Risk- och kanslighetsanalys
Héllbarhetsrapport

Finansiell rapportering

Ovrigt

135

Checkrékningskrediten varderas till upp-
lupet anskaffningsvarde enligt effektiv-
rantemetoden. Eventuella skillnader
mellan erhallet lanebelopp (netto efter
transaktionskostnader) och aterbetalning
eller amortering av lan redovisas 6ver
l3nens loptid.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar
Koncernen beddmer de framtida for-
vantade kreditforluster som ar kopplade
till tillgdngar redovisade till upplupet
anskaffningsvarde. Koncernen redovisar
en kreditférlustreserv for sddana forvan-
tade kreditférluster vid varje rapporte-
ringsdatum. Fér kundfordringar tillldmpar
koncernen den férenklade ansatsen for
kreditreservering, det vill saga, reserven
kommer att motsvara den férvantade
forlusten 6ver hela kundfordringens livs-
langd. For att mata de forvantade kredit-
forlusterna har kundfordringar grupperats
baserat pa férdelade kreditriskegenskaper
och forfallna dagar. Koncernen anvander
sig utav framatblickande variabler for
forvantade kreditforluster. Férvantade
kreditférluster redovisas i koncernens
rapport dver totalresultat i posten
Fdrsaljningskostnader.

Inga vasentliga upplupna intékter finns
bokforda per 2025-12-31, darav finns

inga forvantade framtida kreditférluster
bokfdrda. Innehavet av likvida medel
placeras i institut/banker med hdg rating,
enligt faststallda kriterier i Systembolagets
placeringsreglement, och darmed &g risk,
varpa forvantade kreditforluster bedéms
ovasentliga och redovisas ej.

Kvittning av finansiella

tillgangar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas
och redovisas med ett nettobelopp i
balansrékningen nar det finns en legal
ratt att kvitta och nar avsikt finns att
reglera posterna med ett nettobelopp
eller att samtidigt realisera tillgdngen
och reglera skulden.

Varulager

Vardering av varulagret har skett till det
lagsta av anskaffningsvardet och netto-
forsaljningsvardet. Anskaffningsvardet
berédknas med tilldmpning av férst in,
forst ut metoden (FIFU) och nettoforsalj-
ningsvarde ar det uppskattade férsalj-
ningspriset efter avdrag for hanforliga
forsaljningskostnader. Varulagret bestar
av handelsvaror.

Det redovisade vardet pé varor i lager
som saljs kostnadsfors i den period mot-
svarande intakt redovisas. Justeringar
av varor i lager till nettoforsaljningsvarde
och forluster pa varor i lager redovisas i
resultatrdkningen i den period d& juste-
ringen eller forlusten uppstar.

Eventualforpliktelser

Eventualforpliktelser redovisas nar det
finns en potentiell forpliktelse harrérande
fran tidigare handelser som bekréftas
enbart av osdkra framtida handelser och
inte redovisas som skuld eller avsattning.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen uppvisar de in- och
utbetalningar hanforliga till den l6pande
verksamheten, investeringsverksamheten
och finansieringsverksamheten, som har
skett under perioden.

Kassaflodesanalysen upprattas enligt
den indirekta metoden, vilket innebar att
resultatet justeras for:

o transaktioner som inte har medfort
in- eller utbetalningar,

o upplupna eller forutbetalda poster
som avser tidigare eller kommande
perioder samt

e eventuella intékter och kostnader
dar kassaflédeseffekterna ar
hanforliga till investerings- eller
finansieringsverksamheten.

Resultat per aktie

Resultat per aktie fére och efter
utspadning berdknas genom att dividera:

o resultat hanforligt till moderbolagets
aktieagare

 med ett vagt genomsnittligt antal
utestdende stamaktier under perioden.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital.
Transaktionskostnader som direkt kan
hanfdras till emission av nya aktier redo-
visas, netto efter skatt, i eget kapital som
ett avdrag fran emissionslikviden.
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Moderbolagets
redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som
tilldmpats nar denna arsredovisning har
upprattats anges nedan.

Arsredovisningen for moderbolaget

ar upprattad i enlighet med RFR2
Redovisning for juridiska personer och
,&rsredovisningslagen. | de fall moder-
bolag tilldmpar andra redovisningsprinci-
per an koncernens redovisningsprinciper,
som beskrivs i not 2 i koncernredovis-
ningen, anges dessa nedan.

,&rsredovisningen har uppréattats enligt
anskaffningsvardemetoden.

Att uppratta rapporter i dverensstammelse
med RFR2 kréver anvandning av en del
viktiga uppskattningar for redovisnings-
andamal. Vidare kravs att ledningen gor
vissa beddémningar vid tilldmpningen

av moderbolags redovisningsprinciper.
De omraden som innefattar en hég grad
av beddémning, som ar komplexa eller
saddana omréden dar antaganden och
uppskattningar ar av vasentlig betydelse
for arsredovisningen anges i koncern-
redovisningens not 3.

Moderbolaget utsatts genom sin verksam-
het fér en mangd olika finansiella risker:
marknadsrisk (valutarisk och ranterisk),
kreditrisk och likviditetsrisk. De finan-
siella riskerna bedéms som begréansade.
Systembolaget ar sjalvfinansierat bland
annat tack vare en hdg lageromsatt-
ningshastighet som matchar ink6ps- och

betalningsvillkor. Moderbolagets dver-
gripande riskhanteringspolicy fokuserar
pa oférutsdgbarheten péa de finansiella
marknaderna och efterstravar att minimera
potentiella ogynnsamma effekter pa kon-
cernens finansiella resultat. Fér mer infor-
mation om finansiella risker hanvisas till
koncernredovisningen not 17 Finansiella
instrument.

Moderbolaget tilldmpar andra redovis-
ningsprinciper an koncernen i de fall som
anges nedan:

Uppstallningsformer

Resultat- och balansrakning foljer ars-
redovisningslagens uppstallningsform.
Rapport dver forandring av eget kapital
foljer koncernens uppstéallningsform
men ska innehalla de kolumner som
anges i ARL. Vidare innebar det skillnad

i benamningar, jamfort med koncernre-
dovisningen, framst avseende finansiella
intakter och kostnader och eget kapital.

Andelar i koncernbolag

Andelar i dotterbolag redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag foér even-
tuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet
inkluderas forvarvsrelaterade kostnader.

Nar det finns en indikation pé att aktier

i dotterbolag minskat i véarde gors en
berdkning av &tervinningsvardet. Ar detta
lagre én det redovisade vardet gors en
nedskrivning. Eventuella nedskrivningar
redovisas i posten "Resultat fran andelar i
koncernbolag”.

Leasade tillgangar

Moderbolaget har valt att inte tilldmpa
IFRS 16 Leasingavtal, utan har i stéllet valt
att tillmpa RFR2 IFRS 16 Leasingavtal p.
2-12. Detta val innebéar att ingen nyttjande-
rattstillgdng och leasingskuld redovisas

i balansrakningen utan leasingavgifterna
redovisas som en kostnad linjart dver
leasingperioden.

Pensionsforpliktelser

De avsattningar som redovisas i moder-
bolagets balansrakning avser antastbara
pensionsataganden, det vill sdga att de
ar villkorade av fortsatt anstallning. De
omfattas inte av tryggandelagen och

far darmed inte tryggas i pensions-
stiftelser. Dessa redovisas under rubriken
Avséttningar i balansrakningen, se not
23 Avsattningar.

Véarderingsgrunderna som anvands for
berdkning av pensionsavsattningen som
avser formansbestamd ITP &r PRI:s varde-
ringsgrunder. For évriga formansbestamda
pensionsskulder anvands tryggande-
grunderna, Finansinspektionens anvis-
ningar fér berakning av pensionsskuld
FFFS 2007:24 enligt 2018 ars grunder

som varderingsgrunder.
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Not 3 - Viktiga uppskattningar och
bedomningar fér redovisningsindamal

Systembolaget gor uppskattningar och
antaganden om framtiden baserade pa
den senaste tillgangliga och tillforlitliga
informationen samt utifrén historiska
erfarenheter. Andrade férutsattningar

kan medféra justeringar i de redovisade
beloppen for tillgangar och skulder i kom-
mande rakenskapsar. Detta foljer av att
de faktiska utfallen kan skilja sig fran de
redovisade beloppen.

| not 2 anges de redovisningsprinciper
som bolaget valt att tilldmpa. Viktiga upp-
skattningar och bedémningar for redovis-
ningsandamal hanfor sig till nedanstaende
omraden.

Leasingavtal

Systembolagets leasingavtal avseende
lokalkontrakt for butiker innehaller

ofta forlangnings- och uppsagnings-
alternativ. Vid faststallande av leasing-
perioden beaktas alla relevanta fakta

och omstandigheter som kan paverka de
ekonomiska incitamenten att utnyttja eller
avsta fran att utnyttja sddana alternativ.
Férlangnings- och uppsagningsalternativ
inkluderas i leasingperioden om det ar
rimligt sdkert att dessa alternativ kommer,
eller inte kommer, att utnyttjas.

Immateriella tillgangar

Immateriella tillgdngar inom System-
bolaget hanfor sig till aktiverade IT
utvecklingskostnader. Nar ett projekt
uppfyller faststallda kriterier enligt IAS 38
och projektet beddms generera framtida

ekonomiska fordelar aktiveras utgifterna i
takt med att de uppstar. | de fall framtida
minskad kostnadsutveckling avviker
negativt frén forkalkyl kan nedskrivnings-
behov uppsté. Nedskrivningstest av
Systembolagets immateriella tillgdngar
gors arligen. Nedskrivningstestet
avseende 2025 resulterade inte i

nagon nedskrivning av de immateriella
tillgdngarna. Forsaljningsutvecklingen

av Systembolagets produkter bedéms
ldngsiktigt korrelera val med bolagets
ekonomiska utveckling. Relationen
intakt/kostnad, dvs marginal, fér bola-
gets produkter bibehalls konstant 6ver
tiden jamfort med senast kdnda niva.
Systembolagets aktiverade utvecklings-
utgifter uppgick per 2025-12-31 till

MSEK 22 (36).

Pensionsataganden

Pensionsforpliktelsen i koncernen ar
foremal for aktuariella berdkningar med ett
antal antaganden av stor betydelse. Det
mest kritiska avser diskonteringsrantan for
dessa ataganden. Andra viktiga aktuariella
antaganden i nuvardesberakningen ar
inflation, l6nedkning, personalomsattning
och forvantad livslangd.

En hojd diskonteringsranta resulterar i en
minskning av den redovisade pensions-
forpliktelsen. Vid berakningen av pen-
sionsforpliktelsen per 2025-12-31 har
diskonteringsranta om 4,15% (3,75%)
anvants. Effekten av férandring av ovan-
namnda aktuariella parametrar redovisas

i Ovrigt totalresultat netto efter skatt.
Féréandringen av de aktuariella anta-
gandena som anvants under respektive
rapporteringsperiod framgar av Not 24
Avséattningar for pensioner och liknande
forpliktelser.

Risker

Vid tilldmpningen av foretagets redo-
visningsprinciper gor féretagsledningen
bedémningar som kan ha en paverkan pa
de redovisade beloppen i resultat- och
balansrékningen. De risker Systembolaget
beddmt foreligger finns beskrivna under
Risk- och kanslighetsanalys, se sida 32.
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Not 4 — Nettoomséattning

Not 5 — Avtalsskulder

Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
Intéktsslag, drycker 2025 2024 2025 2024  Avtalsskulder 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Sprit 7 899 8028 7 899 8 028 Presentkort, ej inlosta -44 -42 -44 -42
Vin 19 439 19 745 19 439 19745  Forskottsbetalningar -16 = -16 =9
Starkol 9843 9 827 9843 9827 Redovisat varde avtalsskulder -60 -61 -60 -61
Cider och blanddrycker 1366 1317 1366 1317
Alkoholfritt 291 273 291 273
Koncern Moderbolag
Summa drycker 38838 39190 38838 39190
Avtalsskulder 2025 2024 2025 2024
Ovriga varor och tjénster 208 217 208 217 Ing3ende balans -61 =57 -61 -57
Summa 39046 39 407 39046 39407  Redovisade i resultatrikningen 61 57 61 57
under aret
o L . L ] Tillkommande under aret -60 -61 -60 -61
Nettoomsattning utgdr framst System- forsumbar. Samtlig forsaljning sker inom
Utgaende balans -60 -61 -60 -61

bolagets detaljhandelsférsaljning. Bland
ovriga varor och tjanster ingéar bland

annat dryckesauktioner, Systembolagets
forsaljning av presentartiklar, statistik samt
laboratorietjanster. Huvuddelen av forsalj-
ningen sker via Systembolagets butiker.
Andelen forsaljningsintékter som harror
frén andra forsaljningskanaler, det vill sédga
ombudsférsaljning och hembestallning, ar

Sverige. Intdkterna frdn Systembolagets
dryckesforsaljning inkluderar alkoholskatt
vilket ar en statlig punktskatt. Andrad
alkoholskatt paverkar Systembolagets
intdkter parallellt med kostnad for sald
vara varfér andrad alkoholskatt inte far
nagon effekt pa bruttoresultatet.
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Not 6 — Avskrivningar per funktion

2025

2024

Immateriella

Materiella
anlaggnings-

Nyttjande-

Immateriella

Materiella
anlaggnings-

Nyttjande-

Koncern tillgadngar tillgdngar réattstillgdngar Summa tillgadngar tillgdngar réattstillgdngar Summa
Administrationskostnader = =5 -1 -6 = -6 -1 -7
Foérsaljningskostnader -14 -109 -589 Al =20 -124 =BeN 787
Summa -14 -1M4 -590 -718 -22 -130 -592 -744
2025 2024
Materiella Materiella
Immateriella  anlaggnings- Nyttjande- Immateriella anlaggnings- Nyttjande-
Moderbolag tillgadngar tillgdngar rattstillgdngar Summa tillgadngar tillgdngar réattstillgangar Summa
Administrationskostnader = -4 = -4 = =B = =5
Forsaljningskostnader -14 -109 = -122 -22 -124 = -146
Summa -14 -113 = -126 -22 -128 - -151
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Not 7 - Forsaljnings- och administrationskostnader

Systembolaget upprattar funktionsindelad
resultatrakning. Nedan sammanfattas
uppdelningen av olika kostnader fordelat
pé respektive funktion.

Koncern Moderbolag
Forséaljningskostnader 2025 2024 2025 2024
Personalkostnader 2449 2 327 2 453 2 326
Lokalkostnader 172 168 819 803
Avskrivningar 712 737 122 146
IT-kostnader 218 181 218 181
Ovriga kostnader 398 392 399 392
Summa 3949 3804 40M 3846

Koncern Moderbolag
Administrationskostnader 2025 2024 2025 2024
Personalkostnader 303 281 298 272
Lokalkostnader S 4 44 42
Avskrivningar 6 7 4 5
IT-kostnader 118 124 118 124
Informationskostnader 132 127 138 138
Ovriga kostnader 208 200 198 189
Summa 772 744 800 771

Arvode och kostnadsersattning
till revisionsforetag

Arvode och kostnadsersattning
till revisionsforetag ingar i
administrationskostnader.

Koncern Moderbolag
Revisionsforetag, Deloitte AB 2025 2024 2025 2024
Revisionsuppdrag 3 2 3 2
Revision utanfér uppdraget = = = =
Skatteradgivning - - - -
Ovriga tjanster - 0 - 0
Summa 3 2 3 2

Med revisionsuppdrag avses granskning av
ars- och hallbarhetsredovisning, bokféring
samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning samt liknande
arbetsuppgifter som det ankommer pé
foretagets revisor att utféra.
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Not 8 — Medarbetare i koncernen och moderbolaget

Koncern Moderbolag
Léner och andra ersattningar (MSEK)* 2025 2024 2025 2024
Léner och erséattningar 1918 1830 1914 1824
Sociala avgifter 636 611 634 607
Pensionskostnader — férmansbestamda 34 B85 38 35
Pensionskostnader — avgiftsbestamda 122 112 122 12
Summa 2710 2588 2708 2579
Loner och ersattningar fordelade Koncern Moderbolag
mellan ledande befattningshavare
och 6vriga anstallda (MSEK) 2025 2024 2025 2024
VD och 6vriga ledande befattningshavare 28 24 28 24
Styrelse S 3 3 3
Ovriga anstéllda 1887 1804 1883 1798
Summa 1918 1830 1914 1824

* Loner och ersattningar i koncernen avser anstallda i Systembolaget AB och dotterbolaget IQ AB
(férutom styrelsen, VD och ledande befattningshavare och som avser endast Systembolaget AB).

Den arliga kompensationen for organi-
sationens hogst betalda individ uppgar
till 0,5 (0,5) procent av organisationens
totala lonekostnad exkl. den hdgst
betalda individen.
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Principer for ersattning till styrelse

Till styrelsens ordférande, vice ord-
férande och ledamoter utgar arvode
enligt arsstammans beslut, vilket innebar
ett arvode till styrelsens ordférande

pé 420 (395) TSEK fran och med 25
april 2025 och till ledamot p& 205 (193)

TSEK. Ingen pensionsersattning utgar till
styrelsens ledamater. Arvode utbetalas
manadsvis och justeras arligen 1 maj.
Arbetstagarrepresentanter erhaller ej
styrelsearvode.

Arvode har utgatt till de styrelseledamaéter
som sitter i revisionsutskottet med 77 (70)
TSEK per kalenderar till ordférande

samt med 63 (56) TSEK per kalenderar
till ledamoter. Arvode har utgatt till de
styrelseledamoter som sitter i etik- och
héllbarhetsutskottet med 44 (42) TSEK

per kalenderér till ordférande samt med
33 (31) TSEK per kalenderar till ledamoter.
Arvode har utgatt till de styrelseledaméter
som sitter i ersattningsutskottet med 33
(31) TSEK per kalenderar till ordférande
samt med 22 (21) TSEK per kalenderéar

till ledaméter.

2025 2024
Invald/ Styrelse- Utskotts- Sociala Ovriga Styrelse- Utskotts- Sociala Ovriga
Ersattningar till styrelsen i Systembolaget AB (TSEK) tillsatt arvode arvode avgifter formaner Summa arvode arvode avgifter foérmaner Summa
Goran Hagglund, Styrelseordférande 2020 412 32 140 = 584 385 31 131 - 547
Katarina Areskoug Mascarenhas, ledamot 2023 201 22 70 = 293 189 = 59 = 248
Viveca Bergstedt Sten, ledamot t.o.m. 2025-04-30 2014 64 19 26 = 109 189 59 78 = 326
Anna Béck, ledamot 2023 201 32 73 - 306 189 31 69 - 289
Anders Ehrling, ledamot 2019 201 61 82 = 344 189 58 77 = 321
Ulrika Eriksson, ledamot 2019 201 43 77 = 321 189 42 73 = 304
Frida Johansson Metso, ledamot 2016 201 32 73 = 306 189 31 69 = 289
Leif Ljungqvist, ledamot 2023 - - - - - - - - - -
Pernilla Walfridsson, ledamot 2023 201 75 87 = 363 189 64 79 = 332
Hakan Akerstrém, ledamot 2023 201 22 70 = 293 189 21 66 = 276
Sammy Almedal, ledamot fr.o.m. 2025-05-01 2025 137 42 56 235 = = = = =
Summa styrelse 2020 380 754 - 3154 1897 334 701 = 2932

Leif Ljungqvist &r anstalld p& Regeringskansliet och erhaller darfor ej arvode. Pernilla Walfridsson &r ordférande i revisionsutskottet.

Ovriga ledaméter i revisionsutskottet &r Anders Ehrling, Leif Ljungqvist och Sammy Almedal. Ulrika Eriksson &r ordférande i etik- och

hallbarhetsutskottet. Ovriga ledaméter i etik- och hallbarhetsutskottet ar Frida Johansson Metso, Anna Béck och Katarina Areskoug

Mascarenhas. Géran Hagglund ar ordférande i ersattningsutskottet. Ovriga ledaméter ar Hakan Akerstrom.
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Principer for ersattning till

ledande befattningshavare

Ersattning till verkstallande direktéren
och andra ledande befattningshavare
utgoérs av grundlon, ovriga formaner samt
pension. Nagon roérlig bonusbaserad
ersattning utgar ej, ej heller nagra ersatt-
ningar i form av finansiella instrument
eller dylikt.

Vid uppsagning galler en dmsesidig upp-
sagningstid om maximalt 6 manader. Vid
uppsagning fran foretagets sida kan aven
ett avgangsvederlag utga motsvarande
hogst 12 manadsloner. Foér anstallnings-
avtal som ingicks fore den 1januari 2017
far avgangsvederlag ldmnas med hogst
18 ménadsloner.

Avgangsvederlag betalas ut manadsvis
och omfattas endast av den fasta manads-
l6nen utan tillagg for pensionsférmaner
eller 6vriga formaner. Vid ny anstallning,
annat tillkommande avldénat uppdrag

eller vid inkomst frédn naringsverksamhet,
reduceras avgangsvederlaget med ett
belopp som motsvarar den nya inkomsten
for den period som avgangsvederlaget

avser. For ytterligare information kring
ersattning till ledande befattningshavare,
se Systembolagets ersattningsrapport.

Ersattningar till ledande befattningshavare i Systembolaget AB 2025 (TSEK) Tillsatt Lon Ovriga formaner Sociala avgifter Pensionskostnad Summa
Ann Carlsson Meyer, VD 2022 7 510 104 2 392 2 607 12 613
Hans Jungland, vVD, Verksamhetsomrddeschef Forsaljning 2017 3354 88 1081 1552 6 075
Gustav Lovén, Verksamhetsomradeschef Transformation & Digitalisering t.0.m. 2025-08-31 2019 4 089* 99 1316 698 6 202
Sara Norell Murberger, Verksamhetsomrédeschef Sortiment & Hallbara inkdp 2019 2 835 99 922 1347 5203
Malin Sandquist, Verksamhetsomradeschef Hallbart féretagande & Kommunikation 2012 2 874 76 927 1002 4 879
I\Dlllzrltglz((;:]lil; (\f/f(r)l.(;a.rggggs_%rgiic’f)eschef Affarssupport och t.f. verksamhetsomradeschef 2022 3452 106 1118 1053 5729
Mattias Segelmark, Verksamhetsomradeschef Medarbetare & Organisation 2023 2404 76 779 744 4 003
Robinson Paz, Verksamhetsomradeschef Logistik fr.o.m. 2025-08-11 2025 829 20 267 260 1376
Joachim Nielsen, Verksamhetsomréddeschef Kunderbjudande & utveckling fr.o.m. 2025-09-01 2025 820 2 258 451 1531
Summa ledande befattningshavare 28167 670 9 061 9714 47 612
Summa styrelse och ledande befattningshavare 2025 30 567 670 9 815 9714 50 766

Ovriga férmaner far innefatta bland annat
formansbil enligt Systembolagets vid
varje tillfalle gallande policy och sjukfor-
sakringsférman. VD och féretagsledning

* | beloppet ingdr avgéngsvederlag om 6 manadsloner.
Avgangsvederlaget kan komma att bli féremal fér eventuell
avrakning mot framtida erséattning fr&n annan arbetsgivare.

uppbar inte bonus eller bostadsférman.
Utdver ovanstdende redovisade belopp
har ersattning for traktamente betalts ut
enligt gallande regelverk.
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Ersattningar till ledande befattningshavare i Systembolaget AB 2024 (TSEK) Tillsatt Lén Ovrigaféormaner Sociala avgifter Pensionskostnad Summa
Ann Carlsson Meyer, VD 2022 7 078 75 2247 2 425 11825
Hans Jungland, vVD, Verksamhetsomrédeschef Férsiljning 2017 3293 94 1064 1766 6 217
Gustav Lovén, Verksamhetsomradeschef Transformation & Digitalisering 2019 2 312 85 753 541 3691
Sara Norell Murberger, Verksamhetsomradeschef Sortiment & Varuférsorjning 2019 2 810 100 914 1534 5358
Malin Sandquist, Verksamhetsomradeschef Hallbarhet & Kommunikation 2012 2761 81 893 1112 4847
Merlin Poljak, Verksamhetsomradeschef Affarssupport 2022 3354 106 1087 949 5496
Mattias Segelmark, Verksamhetsomradeschef Medarbetare & Organisation 2023 2 303 84 750 682 3819
Summa ledande befattningshavare 2391 625 7709 9009 41254
Summa styrelse och ledande befattningshavare 2024 26142 625 8 410 9009 44186

Villkoren i avtal om pension

Under 2014 traffade Systembolaget och
de fackliga parterna en éverenskommelse
om en 6vergang till tjanstepensionsplanen
ITP. Det innebér att anstallda fodda 1979
och senare omfattas av ITP 1, vilket ar

en premiebestamd pensionslosning som
betalas fran och med 25 &rs alder och
kostnadsfors i Systembolaget. Anstallda
som ar fodda 1978 och tidigare omfattas
av forménsbestamd ITP 2 enligt huvud-
regeln. Denna pensionsplan tryggas i
Systembolaget ABs pensionsstiftelse och
berédknas enligt PRI:s forsakringsgrunder.
Anstallda som vid bytet av pensionsplan
hade mindre an fem ar kvar till pensionen
omfattas fortfarande av Systembolagets
forménsbestamda pensionslésning PA

91 som beraknas enligt tryggandelagens
forsakringsgrunder och aven denna
pensionsplan tryggas i Systembolaget
ABs pensionsstiftelse och berdknas enligt
tryggandelagens grunder. | takt med att
dessa medarbetare har gatt i pension eller
avslutat sin anstallning har de l6pande

utférsakrats till KPA Pensionsforsakring
AB genom en engéngsbetalning dar

KPA tryggar Systembolagets pensions-
ataganden via en férsakringslésning vilket
minskar risken for pensionsataganden for
Systembolaget och de tar dven dver utbe-
talningen till pensionédrerna. Lonsamhet
for eventuell utférsakring utvarderas
arligen liksom huruvida Systembolaget AB
ska begara gottgorelse for premien.

Butikschefer samt vissa enhetschefer

vid huvudkontoret har enligt sarskild
overenskommelse mojlighet att avga

med pension frdn 63 ars alder. Detta l6fte
klassificeras som ett antastbart pensions-
atagande och &r villkorat anstallning och
far darmed inte tryggas i pensionsstiftelse
och redovisas darmed som en avsatt-
ning i Systembolagets balansrakning.
Berakningsgrunderna for varderingen av
det antastbara pensionsataganden styrs
av individens tillhdrighet till ITP-planen
eller PA 91.

Verkstéllande direktor

Ordinarie pensionsalder fér VD ar 65

&r. Omsesidig ratt finns att aktualisera
en fortida pensionering frén 62 ar.
Pensionen ar premiebaserad. Premien
berdknas med 30 (30) procent av den
fasta manadslonen multiplicerad med
12,2 (12,2). Pensionsférmanen foljer en
pé Systembolaget tillampad kollektiv
pensionsplan och premien bestams av
den kollektiva pensionsplanens villkor.
En utdékning av den kollektiva pensions-
planen tilldmpas pa ersattning Gver en
viss niva och pensionsférménen &r da
avgiftsbestamd med en avgift om hogst
30 procent av dverskjutande lonedel.
Pensionspremierna (inklusive alderspen-
sion, premiebefrielse och efterlevande-
pension) for avgiftsbestamd pension ska
uppga till hogst 30 procent av den fasta
arliga kontantlénen.

Foretagsledning

Ordinarie pensionséalder &r 65 ar och
pension utges enligt ITP-planen baserat
pa alder. Ledande befattningshavare
fodda 1979 och senare omfattas av den
premiebestdmda ITP 1-planen, medan
befattningshavare fodda 1978 eller tidigare
omfattas av den formansbestamda planen
ITP 2. For de befattningshavare som
omfattas av ITP 2 tillkommer dessutom
pensionspremier mostvarande 30 procent
pa den delen av lénen som Overstiger 30
inkomstbasbelopp. Pensionsférmaner ska
som huvudregel vara avgiftsbestamda,
forutsatt att den ledande befattnings-
havaren inte omfattas av formansbestamd
pension enligt tvingande kollektivavtal.

For avgiftsbestdamd pension far de totala
pensionspremierna, inklusive alderspen-
sion, premiebefrielse och efterlevande-
pension, uppga till hdgst 30 procent av
den fasta arliga kontantlénen.
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Arsarbetare och konsfordelning

2025 2024
Antal Procent Antal Procent
Koncernen Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Totalt koncernen * 2 086 1690 3776 55% 45% 100% 2078 1639 3717 56% 44% 100%
*  Avser anstallda i moderbolaget Systembolaget AB och dotterbolaget IQ AB.
2025 2024
Antal Procent Antal Procent
Styrelse och foretagsledning ** Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Styrelse 5 5 10 50% 50% 59% 6 4 10 60% 40% 59%
Féretagsledning 3 4 7 43% 57% A% 3 4 7 43% 57% A%
Totalt i styrelse och féretagsledning 8 9 17 47% 53% 100% 9 8 17 53% 47% 100%
** Styrelse och foretagsledning avser moderbolaget Systembolaget AB.
2025 2024
Antal Procent Antal Procent
| butikerna Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Maén Totalt
Butikschefer 246 194 440 56% 44% 14% 228 183 an 55% 45% 13%
Ovriga butiksanstallda, heltid 513 536 1049 49% 51% 33% 509 514 1023 50% 50% 33%
Ovriga butiksanstallda, deltid 1022 670 1692 60% 40% 53% 1035 652 1687 61% 39% 54%
Totalt i butikerna 1781 1400 3181 56% 44% 100% 1772 1349 3120 57% 43% 100%
2025 2024
Antal Procent Antal Procent
Pa huvudkontoret Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Chefer 47 39 86 55% 45% 15% a7 38 85 55% 45% 14%
Varav Enhetschefer 16 10 26 62% 38% 4% 17 10 27 63% 37% 5%
Varav Omradeschefer 14 13 27 52% 48% 5% 16 13 29 55% 45% 5%
Ovriga anstéllda 255 247 502 51% 49% 85% 257 248 505 51% 49% 86%
Totalt samtliga anstéllda 302 286 588 51% 49% 100% 304 286 590 51% 49% 100%
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Not 9 - Ovriga rorelseintikter

Not 10 — Finansiella intakter och kostnader

Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
Ovriga rérelseintakter 2025 2024 2025 2024  Finansiella intakter 2025 2024 2025 2024
Hyresintakter frdn operationella leasingavtal 0 2 1 2 Utdelning fran dotterbolag = = 24 23
Valutavinster 0 0 0 0  Ranteintakter 97 136 97 136
Avskrivna presentkort 2 2 2 2 Ranteintakter pa forvaltningstillgdngar 105 95 0 0
Ovriga rérelseintakter* 1 59 1 61 Realiserade vardeférandringar pa 2 7 2 6
. . finansiella placeringar
Erhallna skadestand 0 0 0 0
Orealiserade vardeférandringar pa 31 43 31 43
Summa 3 64 4 65 finansiella placeringar
* Avvikelsen mot foregéende &r forklaras av en engangs- Summa 235 281 154 208
intdkt om 58 MSEK hanforlig till en fastighetsforsaljning
féregéende ar.
Koncern Moderbolag
Finansiella kostnader 2025 2024 2025 2024
Orealiserade vardeférandringar pa -18 =7 -18 =17
finansiella placeringar
Realiserade vardeférandringar pa -7 -6 -7 -6
finansiella placeringar
Rantekostnader 0 0 2 =8
Rantekostnad pé pensionsforpliktelse -109 -102 0 0
Réntekostnader for leasingdtaganden -98 7/ 0 0
Summa -232 -200 -27 -26
Summa finansiella poster 3 81 127 182



Systembolaget Not 11 — Inkomstskatt

Ansvarsredovisning 2025

Koncern Moderbolag
Om Systembolaget Skatt p4 &rets resultat 2025 2024 2025 2024
Forvaltningsberittelse Aktuell skatt 19 95 12 90
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar = 0 = 0
Bolagsstyrningsrapport Uppskjuten skatt 10 7 2 1
Rt o [EslaheEarEle Total redovisad skatt =©) -88 -10 -89
Héllbarhetsrapport
Koncern Moderbolag
Finansiell rapportering 2025 2024 2025 2024
Skattekostnad och effektiv skattesats Resultat ) Resultat Y% Resultat Y% Resultat %
évrigt Resultat fore skatt 85 419 67 452
Skatt enligt gallande skattesats -7 20,6% -86 20,6% -14 20,6% -93 20,6%
Skatt hanforlig till tidigare &r = 0,0% 0 0,0% = 0,0% 0 -0,0%
Skatteeffekt ej avdragsgilla kostnader 10 -30,3% =@ 2,4% 1 -16,4% =@ 2,2%
Skatteeffekt ej skattepliktiga intékter -12 36,4% 8 -1,9% -1 16,4% 14 -3,1%
Redovisad skattekostnad och effektiv -9 26,7% -88 21,1% -14 20,6% -89 19,7%

skattesats

Koncernen har skattemassiga underskotts-
avdrag om 5 MSEK for vilka ingen upp-
skjuten skattefordran har redovisats.
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Koncern Moderbolag
Uppskjutna skattefordringar 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Avsattning fér pensioner 7 26 43 39
Leasingskulder 725 732 = =
Byggnader 4 4 _ _
Avsattning for orealiserade vardeforandringar pa finansiella tillgdngar = 0 = 0
Summa uppskjutna skattefordringar 736 762 43 39

Koncern Moderbolag
Uppskjutna skatteskulder 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Nyttjanderatter 700 714 - -
Avsiattning for orealiserade vardeférandringar pa finansiella tillgangar 2 = 2 =
Immateriella tillgédngar - - - -
Maskiner och inventarier 4 4 = =
Summa uppskjutna skatteskulder 706 718 2 =
Summa uppskjuten skatt, netto 30 44 41 39
En avstamning av den uppskjutna skatten
netto framgar av tabellen nedan:

Koncern Moderbolag
Uppskjuten skatt netto 2025 2024 2025 2024
Ingdende balans per 1januari 44 66 39 39
Férandringar redovisade i koncernens resultatrakning 9 9 2 0
Foérandringar redovisade i koncernens dvrigt totalresultat 523 =& = =
Foérandringar redovisade i koncernens eget kapital = = = =
Utgaende balans per 31 december 30 44 41 39



Systembolaget Not 12 — Andelar i koncernforetag

Ansvarsredovisning 2025

Koncernen hade foljande dotterbolag
Om Systembolaget per den 2025-12-31:

Foérvaltningsberattelse

Registrerings- och

Andel stamaktier
som direkt dgs av

Andel stamaktier som

Bolagsstyrningsrapport

Risk- och kanslighetsanalys

Namn verksamhetsland Organisationsnummer Verksamhet moderforetaget (%) &gs av koncernen (%)

Q- Initiativet AB Sverige 556680-9892 Kunskapsspridning 100 100
inom alkoholomradet

AB K14 N&ckstromsgatan Sverige 556741-9238 Fastighetsbolag 100 100

Sverige 969674-9390 Fastighetsbolag = 100

Hallbarhetsrapport Fastighetsbolaget Nackstrémsgatan i Stockholm Kommanditbolag

Finansiell rapportering

Ovrigt
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Not 13 - Transaktioner med nirstaende

Svenska staten ager 100 procent

av moderbolagets aktier och har
bestdmmande inflytande 6ver koncernen.
Narstdende parter ar ledande befattnings-
havare i koncernen och deras narstdende.
Transaktioner sker pa marknads-

massiga villkor.

Fbljande transaktioner har skett
med narstdende:

Koncern Moderbolag
(a) Forsaljning av varor och tjanster 2025 2024 2025 2024
IQ-initiativet AB = = = =
AB K14 Nackstromsgatan = = 1 1
Summa = = 1 1
Koncern Moderbolag
(b) Kop av varor och tjanster 2025 2024 2025 2024
IQ-initiativet AB = = 36 36
AB K14 Néackstromsgatan = = 38 37
Summa - - 74 73
Moderbolag

Fordringar pa narstdende vid arets slut till foljd av férsaljning och kép av varor och tjanster

2025-12-31 2024-12-31

IQ-initiativet AB

AB K14 Nackstromsgatan 15 18
Summa 15 18
Moderbolag

Skulder till ndrstaende vid arets slut till f6ljd av forsaljning och kdp av varor och tjanster

2025-12-31 2024-12-31

IQ-initiativet AB 6 13
AB K14 Nackstromsgatan 14 116
Summa 120 129
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Systembolaget AB erhdll under 2025
en utdelning pa 23 MSEK fran AB
K14 Nackstromsgatan.

Bokfort varde

Eget kapital

Aktier i dotterbolag, koncernbolag Org. nr Sate Antal andelar Kapitalandel % 2025 2024 2025 2024
IQ-initiativet AB 556680-9892 Stockholm 10 100 0,1 0,1 3 6
AB K14 Nackstromsgatan 556741-9238 Stockholm 10 100 0,1 0,1 140 140
Summa 0,2 0,2 143 146
Aktier i dotterbolag 2025 2024

Ingdende balans, 1januari 0,2 0,2

Forandringar under aret = =

Utgaende balans, 31 december 0,2 0,2

Systembolaget har erlagt kapitalinsats med Organisations-

1000 SEK i nedanstadende kommanditbolag: nummer Sate

Fastighetsbolaget Nackstromsgatan i Stockholm KB 969674-9390 Stockholm

Transaktioner med ledande befattnings-
havare och styrelseledamoter
Ersattningar till ledande befattnings-
havare inklusive vd samt styrelse-
ledamdter beskrivs i not 8.
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Not 14 - Immateriella tillgdngar

. . Koncern Moderbolag
Balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten 2025 2024 2025 2024
Ingdende anskaffningsvarden, 1januari 412 404 412 404
Nyanskaffningar = 8 - 8
Avyttringar och utrangeringar = = = =
Omklassificeringar - - - -
Utgaende ackumulerade 412 412 412 412
anskaffningsvarden, 31 december

. . Koncern Moderbolag
Balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten 2025 2024 2025 2024
Ingdende av- och nedskrivningar, 1januari -376 -354 -376 -354
Avyttringar och utrangeringar = = = =
Arets nedskrivningar - - - =
Arets avskrivningar -14 =22 =1/} =20
Utgaende ackumulerade av- och -390 -376 -390 -376
nedskrivningar, 31 december
Redovisat varde, 31 december 22 36 22 36



Systembolaget
Ansvarsredovisning 2025

Om Systembolaget

Foérvaltningsberattelse
Bolagsstyrningsrapport
Risk- och kanslighetsanalys
Héllbarhetsrapport

Finansiell rapportering

Ovrigt

153

Not 15 — Materiella anldggningstillgangar

Koncern

Inventarier och

Pagaende

Byggnader och mark installationer nyanléggningar Jotait
Materiella anlaggningstillgangar 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Ingdende anskaffningsvarden, 1januari 152 152 3040 3017 23 28 3215 3197
Nyanskaffningar 2 = 8 37 119 43 129 80
Avyttringar och utrangeringar = = -121 -62 0 = -121 -62
Omklassificeringar = = 97 48 =97 -48 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden, 31 december 154 152 3024 3040 45 23 3223 3215

Byggnaer och mark nstaliationer ryantaggningar Totalt
Materiella anlaggningstillgangar 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Ingdende av- och nedskrivningar, 1januari -83 -81 -2777 -2707 = = -2 860 -2788
Avyttringar och utrangeringar = = 120 58 = = 120 58
Arets nedskrivningar = = = = = = = =
Arets avskrivningar 2 =2 =12 28 = = -14 =180
Utgdende ackumulerade av- och nedskrivningar, 31 december -85 -83 -2 769 -2777 = = -2 854 -2 860
Redovisat varde, 31 december 69 69 255 263 45 23 369 355
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Moderbolag

Byagnader och mark netaliationer nyanlsganingar Totalt
Materiella anlaggningstillgangar 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Ingdende anskaffningsvarden, 1januari 68 68 3030 3007 8 28 3121 3103
Nyanskaffningar 2 - 7 36 119 43 129 79
Avyttringar och utrangeringar = = -120 26il = = -121 =&
Omklassificeringar = = 97 48 =&y -48 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden, 31 december 70 68 3014 3030 45 23 3129 3121

Byggnader och mark Iri‘r\::tr;ﬁ:lie;r?:rh nyapnélgzgr:\?negar Totalt
Materiella anlaggningstillgangar 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Ingdende av- och nedskrivningar, 1januari -30 -29 -2768 -2 698 = = -2798 -2 727
Avyttringar och utrangeringar = = 119 57 = = 119 57
Arets nedskrivningar = = = = = = = =
Arets avskrivningar -1 -1 -112 -127 - = -113 -128
Utgdende ackumulerade av- och nedskrivningar, 31 december -31 -30 -2 761 -2768 - - -2792 -2798
Redovisat varde, 31 december 39 38 253 262 45 23 337 323
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Not 16 — Leasing

Koncernen som leasetagare
Leasingperioderna for lokaler &r normalt
mellan 10 och 13 &r. Leasingperioden for
bilar &r normalt 2 till 3 ar.

Forlangnings- och uppsagningsoptionerna
anvands for att maximera flexibiliteten i
hanteringen av tillgdngarna som anvands

i koncernens verksamhet. Optionerna ger
mojlighet att forldnga och saga upp avtal
och kan endast utnyttjas av koncernen och
inte av leasegivarna. For mer information
avseende koncernens forldngnings- och
uppsagningsoptioner se not 3.

Belopp redovisade i koncernens rapport 6ver finansiell stéllning

Koncernens nyttjanderatter hanfor sig till
storsta del till hyreskontrakt avseende
butikslokaler. Av den l@ngfristiga leasing-
skulden avser 61 (51) % forlangnings-
optioner som férvantas nyttjas.

| resultatrakningen redovisas féljande
belopp relaterade till leasingavtal.

Koncernens tillgdng med nyttjanderatt 2025 2024
Ingdende varden, 1januari 3605 3737
Tillkommande avtal 281 197
Forandring avtal Sl 285
Avslutade avtal -85 -22
Avskrivningar -590 =52
Utgaende varden, 31 december 3542 3605

Koncernens leasingskulder

2025-12-31 2024-12-31

Langfristiga 2 880 2 917
Kortfristiga 642 634
Summa 3522 3551

Koncernens avskrivning pa nyttjanderatter 2025 2024
Lokaler -586 -588
Bilar -4 -4
Summa -590 55972
Koncernens rantekostnader och leasingavtal av lagt varde 2025 2024
Réntekostnader (ingar i finansiella kostnader) -98 5]
Utgifter hanforliga till leasingavtal for vilka den underliggande -44 -44
tillgédngen ar av lagt varde som inte ar korttidsleasingavtal (ingér i

not 7 IT kostnader)

Summa -142 -19

Redovisade kostnader for leasingavgifter i
moderbolaget under perioden uppgick till
-750 (-734) MSEK.

Kontrakterade investeringar avseende
nyttjanderatter vid rapportperiodens slut
som annu inte redovisas i de finansiella
rapporterna uppgar till 20 MSEK.

Det totala kassaflddet gallande leasingavtal
var -653 (-629) MSEK, varav det operativa
kassaflodet uppgick till -98 (-75) MSEK och
kassaflode fran finansieringsverksamheten
till -555 (-553) MSEK.



Systembolaget Nedan framgar en loptidsanalys for I moderbolaget raknas avtalstiden for

Ansvarsredovisning 2025 leasingavgifterna, med odiskonterade lokaler enligt kontrakt. | koncernen
betalningar for leasingavgifter som ska inkluderas en férlangningsoption om 3 ar
erlaggas pa arsbasis for de forsta fem i berakningen som utgor skillnaden mellan
&ren och som ett totalt belopp for de moderbolag och koncern.

Om Systembolaget aterstaende aren.

Foérvaltningsberattelse

Koncern Moderbolag

Bolagsstyrningsrapport Loptid leasingavgifter 2025 2024 2025 2024

. . . M = 3 1 161 177 174
Risk- och kanslighetsanalys ellan 0-3 man 63 6

Mellan 4-12 mén 489 482 531 498

Hallbarhetsrapport Mellan ett och tv3 &r 643 638 646 494

) ) ) Mellan tva och tre ar 643 638 507 354

Finansiell rapportering

Mellan tre och fyra ar 610 595 352 193

Mellan fyra och fem ar 469 470 208 125

Ovrigt Langre &n fem &r 856 879 364 196

Summa 3873 3863 2785 2034
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Not 17 — Finansiella instrument

Finansiell riskhantering

Systembolagets verksamhet ger upphov
till ett antal aktiviteter som medfér olika
typer av finansiella risker, framst finansiell
hantering i form av betaltransaktioner,
dagskassor och finansiella placeringar.
For att styra och begrénsa olika typer av
finansiella risker har styrelsen faststallt

ett placeringsreglemente som ger direktiv
om den l6pande hanteringen. Ansvaret

for den l6pande hanteringen har delege-
rats till verksamhetsomradeschefen for
Affarssupport, vilken hanterar denna med
hjalp av redovisningsenheten. Rapportering
som aterspeglar resultat, stallning och
finansiella risker inom placeringsverksam-
heten, samt att uppstallt placeringsregle-
mente foljs, gors kontinuerligt. Reglementet
syftar till att begransa de finansiella
riskernas ogynnsamma effekter p& fore-
tagets finansiella resultat och stallning
och faststaller ansvar och mandat i den
finansiella verksamheten. Riskerna som
Systembolaget exponeras for ar framst
kredit- och motpartsrisk, ranterisk, valuta-
risk och likviditetsrisk.

Valutarisk

Systembolagets valutarisker utgors av
transaktionsexponering, till foljd av inkdp
och foérsaljning i andra valutor &n rap-
porteringsvalutan. Inkdp och forsaljning
sker i allt vésentligt i svenska kronor
varfor valutaexponeringen ar begransad.
En sammanstallning gors arligen 6ver

de storsta leverantorerna baserat pa
inkdpsvolym, dar de avtal med exponering
mot valuta riskbeddms var for sig. Inga

vasentliga balansposter i utldndsk valuta
finns. Systembolaget accepterar enbart
betalning i SEK i sina butiker.

Kanslighetsanalys-
transaktionsexponering

| och med att inga vasentliga poster i
utldandska valuta finns, exponeras inte
Systembolaget for risker kopplade till
foréandringar i valutakurser.

Rénterisk

Réanterisk ar risken for att vardet pa
finansiella instrument fluktuerar till féljd

av férandringar i marknadsrantor. Sddana
forandringar kan leda bade till forandringar
i verkligt vérde samt férandringar i kassa-
fléden. En betydande faktor som péverkar
ranterisken ar rantebindningstiden.

Systembolagets ranterisk ar framst rela-
terad till vardepappersportfoljen innehal-
lande rantebarande tillgdngar. Ranterisken
kontrolleras i placeringsreglemente genom
ett malintervall 0,25-3,0 for placeringsport-
foljen. Maximal loptid pa enskild tillgang
tilldts vara 5,5 ar. Systembolaget har en
kombination av finansiella placeringar i
fastrantade innehav och innehav med rorlig
ranta. Durationen i portféljen var pa balans-
dagen 0,56 (0,62) ar.

Systembolaget har ingen extern finansie-
ring i form av upplaning, utan endast en
checkrakningskredit for att tacka kortare
likviditetsbrister.

Forfallostruktur for ranterisk pa finansiella tillgangar

Rorlig ranta Fast ranta Totalt

Forfallotidpunkt 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Inom 0-3 manader klassificeras som likvida medel = 20 140 = 140 20
Inom ett ar 262 188 44 140 306 328
Senare an ett ar men inom tva ar 503 564 180 191 683 755
Senare an tva ar men inom tre ar 504 503 188 149 692 652
Senare an tre ar men inom fyra ar 494 384 141 188 635 572
Senare an fyra ar men inom fem ar 328 396 36 71 364 467
Summa 2 091 2 055 729 739 2820 2794
Samma belopp i koncern som moderbolaget

Effektiv ranta, % 2,91 8,78 2,87 2,48 2,89 31
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Systembolaget har genomfért en
kanslighetsanalys av effekten pa vad

som beddms vara rimliga féréndringar

av marknadsrantorna for att bedoma
effekten pa resultatrdkningen och balans-
rakningen vid en sadan ranteandring.

Kanslighetsanalys for placeringar i rantebarande tillgdngar

Kanslighetsanalysen baseras pa bedém-
ningar avseende de marknadsrisker som
bolaget ar exponerat for per balansdagen.
Denna kanslighetsanalys redovisas i tabel-
lerna nedan.

Péaverkan pa ranteintakter Foérandring 2025 Férandring 2024*

Hojning av marknadsrantan 1%-enhet 21 1%-enhet 20

Sankning av marknadsréantan 1%-enhet =21 1%-enhet =20

Péverkan pa redovisat virde pa

rantebarande tillgangar Férandring 2025 Forandring 2024

Hojning av marknadsrantan 1%-enhet -16 1%-enhet {7/

Sankning av marknadsréantan 1%-enhet 16 1%-enhet 17
Jamforelsesiffror fér 2024 &r korrigerade frén publicerad rapport.

Nedan redovisas en tabell avseende

ovriga langfristiga fordringar vilka

innehas av Systembolaget.

Andra langfristiga fordringar 2025 2024

Ingdende balans, 1januari 1 1

Tillkommande fordran = =

Aterlagd kortfristig fordran = =

Overfort till kortfristig fordran - -

Arets reglerade fordringar l =

Utgaende balans, 31 december (0] 1

Varav andel som forfaller till betalning senare an fem ar

Som s&kerhet for fordringarna har erhallits antingen borgen,

pantbrev eller bankgaranti med totalt



Systembolaget
Ansvarsredovisning 2025

Om Systembolaget

Foérvaltningsberattelse
Bolagsstyrningsrapport
Risk- och kanslighetsanalys
Héllbarhetsrapport

Finansiell rapportering

Ovrigt

159

Kredit- och motpartsrisk

Kredit- och motpartsrisk avser risken

att motparten i en transaktion inte kan
fullgora sitt &tagande. Huvuddelen av
Systembolagets forsaljning sker kontant
eller mot kreditkort varfor kreditrisken i
form av risk for att motparten inte kommer
att fullgora sina ataganden gallande for-
saljningen inte &r vasentlig. Systembolaget
exponeras framst for kredit- och mot-
partsrisk nar dverskottslikviditet placeras

Tilldtna klasser enligt Systembolagets
placeringsreglemente:

Klassindelning finansiella placeringar

i finansiella tillgdngar. Den kreditrisk som
uppkommer i placeringsportféljen begran-
sas genom krav pa officiell rating pa pla-
ceringar samt genom limiter per emittent
och klass av lantagare. Per balansdagen
uppgick den totala kreditexponeringen

i placeringsportféljen till 2 820 (2 794)
MSEK. Samtliga tillgangar i placerings-
portféljen gar att vardera utifran priser

pa aktiva marknader.

2025 2024

Rantebarande vardepapper emitterade av svenska staten, - -

kommuner eller landsting

Rantebarande vardepapper emitterade av svenska statsagda bo-

378 349

lag dar staten har en dgarandel om minst 50 procent

Rantebdrande vardepapper emitterade av banker, andra féretag eller 2442 2 445
institutioner med lagsta rating Standard & Poor BBB-/A-3 eller

Moody's Baa3/P-3 eller motsvarande

Summa

P& balansdagen foreligger ingen signifikant

koncentration for kreditexponering. Den
maximala exponeringen for kreditrisk
framgar av det redovisade vardet i rappor-
ten Over finansiell stallning for respektive
finansiell tillgéng.

2820 2794

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken ar risken att System-
bolaget kan fa problem att fullgéra sina
skyldigheter som &r férknippade med
finansiella skulder. Malsattningen &r att
Systembolaget skall klara att uppfylla sina
finansiella &taganden oberoende av de
ekonomiska forhallanden som rader utan
att &dra sig oférutsedda kostnader i form
av t.ex. dréjsmalsrantor pa leverantors-
skulder eller en stdrre prisreduktion eller

transaktionskostnad i samband med att en
placering maste omséttas. Systembolaget
har en god likviditet och ingen extern upp-
laning. Likviditetsrisken bedéms darmed
vara lag. Systembolaget kommer att avyttra
placeringar frén vardepappersportfoljen
for att mota likviditetsrisken om behov
finns. Beviljad checkrakningskredit uppgéar
till 150 MSEK och den ar pa balansdagen
outnyttjad.

Loptidsanalys 2025-12-31 Koncernen In?nrgr: 1-3mén 3-12 man 1-5 ar
Leverantorsskulder 4702 = = =
Leasingskulder 58 161 428 2 880
Summa 4755 161 428 2880
Loptidsanalys 2024-12-31 Koncernen Inom 1Tman 1-3man 3-12man 1-5 ar
Leverantdrsskulder 4 966 = = =
Leasingskulder 52 159 423 2917
Summa 5018 159 423 2917

Systembolagets leverantérsskuld &r som
storst per arsskiftet till féljd av jul- och
nyarsforsaljningen. Leverantorsskulderna
ar i huvudsak i svenska kronor och varde-
ras till upplupet anskaffningsvarde.
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Verkligt varde pa finansiella instrument
Systembolaget beddmer att det inte

ar nagra vasentliga skillnader mellan
redovisat varde och verkligt varde. For
kundfordringar, leverantérsskulder, évriga
kortfristiga fordringar och skulder som
varderas till upplupet anskaffningsvarde ar
loptiden kort och darfér 6verensstammer

i stort sett verkligt varde med redovisat
varde. Systembolaget har inte kvittat ndgra
finansiella tillgdngar och skulder och har
inga nettningsavtal.

Marknadsnoterade rantebarande varde-
papper har klassificerats som finansiella
tillgdngar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen eftersom dessa ingar i en
handelsportfélj vilken féljs upp och utvar-
deras pa basis av verkligt varde.

Samtliga av dessa tillgdngar varderas

i niva 1i verkligt varde hierarkin vilken
defineras enligt foljande: Noterade priser
(ojusterade) pa aktiva marknader for
identiska tillgdngar eller skulder.

Det verkliga vardet for finansiella till-
géngar som redovisas till verkligt varde via
resultatrakningen uppgar till 2 680 MSEK
(2 774 MSEK).

Hantering av kapital

Koncernens mél avseende kapitalstruktu-
ren ar att: trygga koncernens forméga att
fortsatta sin verksamhet, sa att den kan
fortsatta att generera avkastning till aktie-
agarna och nytta fér andra intressenter,
och uppratthalla en optimal kapitalstruktur
for att halla kostnaderna for kapitalet nere.
For att uppratthéalla eller justera kapital-
strukturen kan koncernen forandra den

Upplupet
anskaffningsvéarde

Verkligt varde via
resultatrékningen

Finansiella tillgdngar MSEK 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Andra langfristiga vardepappersinnehav = = 2376 2448
Andra langfristiga fordringar - - - -
Kundfordringar 5 14 = =
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 63 54 = =
Kortfristiga placeringar = = 304 326
Likvida medel 2230 2 659 = =
Summa finansiella tillgangar 2298 2727 2680 2774
Upplupet Verkligt varde via
anskaffningsvarde resultatrakningen

Finansiella skulder MSEK 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Leverantdrsskulder 4702 4 966 = =
Leasingskulder 3522 3551 = =
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 269 253 = =
Summa finansiella skulder 8 493 8770 - -
utdelning som betalas till aktiedgarna, ater- Skuldsattningsgrad 2025 2024
betala kapital till aktiedgarna, utfarda nya Nettoskuld 2 871 3095
aktier eller salja tillgangar for att minska i

Totalt eget kapital 1632 1879
skulderna.

Skuldsattningsgrad 1,76 1,65

Koncernen bedomer kapitalet pa basis av
skuldsattningsgraden som beréknas enligt
foljande: Nettoskuld dividerat med totalt
eget kapital. Se aven sida 177 alternativa
nyckeltal.
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Not 18 — Varulager

Alkoholskatt ar inkluderat i inkdpspriset
fran leverant6ren. Vid arets slut uppgick
vardereglering till 47 (52) MSEK och
kostnad sald vara till 34 077 (34 403)

MSEK.
Koncern Moderbolag

Varuslag 2025 2024 2025 2024
Handelsvaror 1380 1414 1380 1414
Summa 1380 1414 1380 1414
Not 19 - Forutbetalda kostnader
och upplupna intéikter

. Koncern Moderbolag
Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Férutbetalda hyror till 0 0 10 10
koncernbolag
Forutbetalda hyror 0 0 155 137
Ovriga férutbetalda kostnader 60 62 47 62
Upplupna intakter 17 21 17 21
Summa 77 83 229 230
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Not 20 — Omstruktureringsreserv

Koncern Moderbolag
Omstruktureringsreserv 2025 2024 2025 2024
Ingdende balans omstruktureringsreserv 2 23 2 23
Utnyttjade reserver -4 =28 -4 28
Aterft’)ring av reserv = = = =
Arets avsattningar 28 2 28 2
Utgaende balans, 31 december 26 2 26 2

Not 21 - Eget kapital

Bundet eget kapital

Bundet eget kapital bestar av aktiekapital,
reservfond och fond fér utvecklings-
utgifter. Systembolagets bolagsordning
anger att aktiekapitalet skall uppga till
lagst 125 MSEK och hdgst 500 MSEK.
Systembolaget eller dess dotterbolag
innehar inga egna aktier. Aktiekapitalet

ar fordelat pa 360 000 aktier med ett
kvotvarde pa 1000 SEK per aktie.

Fritt eget kapital

Fritt eget kapital bestar av balanserat
resultat och periodens resultat. Inga
valutakursdifferenser eller skatter har
redovisats direkt mot eget kapital.

Statens agardirektiv innebar bland annat
att vinstmaximering inte ska efterstravas,
men verksamheten skall bedrivas ekono-
miskt effektivt. Nar bruttomarginalen fast-
stalls skall bolaget beakta att kostnaderna
tacks och att staten far avkastning i enlig-
het med dgaranvisningen. Avkastningen

pa det egna kapitalet i koncernen ska
uppga till mellan 5 och 15 procent. Om
avkastningen varaktigt éverstiger avkast-
ningsmalet ska detta pa sikt komma kun-
derna till godo genom att bruttomarginalen
justeras nedat. Soliditeten i koncernen ska
uppga till mellan 14 och 20 procent.

Agaranvisningen anger ocks att aktie-
utdelningen, under forutsattning att
aktiebolagslagens utdelningsregler
medger detta, bor uppga till minst 80
procent av arets resultat efter skatt i
koncernen, med beaktande av koncernens
kapitalstrukturmal. Utdelningen bor i
normalfallet inte dverstiga 100 procent av
arets resultat efter skatt i moderbolaget
(Systembolaget AB). Om avkastningen
overstiger avkastningsmalet vervags om
den Overskjutande delen bor aterforas till
verksamheten for att skapa stérsta mojliga
samhallsnytta utifran uppdraget och
uppdragsmalen.

Vid bedémningen av utdelningsnivan ska
hansyn tas till koncernens kapitalstruk-
turmal och verksamhetens langsiktiga
ekonomiska forutsattningar. | &r under-
stiger avkastningen avkastningsmalet
samtidigt som soliditeten ligger nara

Not 22 - Likvida medel

| koncernens rapport dver finansiell
stallning, koncernens rapport éver kassa-
fldden samt moderbolagets balansrakning
och kassaflédesanalys ingar féljande
poster i “likvida medel™

den nedre delen av malintervallet. Mot
denna bakgrund och med beaktande av
kapitalstrukturmalen sker prévningen av
utdelningsforutsattningarna inom ramen
for gallande agaranvisning. For férslag
till arets vinstdisposition, se not 31.

Likvida medel 2025-12-31 2024-12-31
Kortfristiga placeringar loptid 0-3 manader 140 20
Banktillgodohavanden 2090 2639
Summa 2230 2659
Not 23 — Avsattningar i moderbolaget

Langfristiga avsattningar 2025 2024
Ingdende balans - avsattning ej enligt tryggandelagen 138 123
Arets forandring - ej enligt tryggandelagen 17 14
Ovrig avsattning 0 1
Utgaende balans, 31december 155 138

Langfristig avsattning avser avsattning for
pensionsskuld for antastbara delar som
inte tryggas av stiftelsen.
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Not 24 — Avsittningar for pensioner
och liknande forpliktelser

Koncernen har forméansbestamda pen-

anstalldas tjanstgoringstid och lon vid pen-

sionsplaner i Sverige. Samtliga férmansbe- sioneringstidpunkten. De belopp som redo-

stamda planer baseras pa slutlig l6n, som
ger anstallda som omfattas av pensions-
planen formaner i form av en garanterad
niva pa pensionsutbetalningarna under
livstiden. Nivan pa formanen beror pa de

visas i rapporten 6éver finansiell stallning
och férandringar i den férmansbestamda
pensionsplanen under aret ar foljande.

Verkligt varde

Nettotillgadng (+)/
Nettoskuld (-)

Nettotillgédng (+)/
Nettoskuld (-)

Nuvardet av pa forvaltnings- exklusive sarskild Sarskild inklusive sarskild
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser forpliktelser tillgdngar* loneskatt loneskatt loneskatt
Per 2024-01-01 -2484 2306 -178 -44 -222
Kostnader for tjanstgéring under innevarande ar -34 = -34 =8 =87/
Kostnader for tjanstgéring under tidigare ar = = = = =
Rantekostnader (-) /intékter (+) -89 82 -7 ) -9
Summa redovisad i resultatrakningen -123 82 -41 -5 -46
;Ar\giknatztgztgngi;irj/ri\rligztigrgstillgéngar exklusive belopp som ingér B 139 139 34 173
Forandring av effekten av tillgdngstak under perioden i dvrigt totalresultat = -56 -56 -14 -70
Erfarenhetsbaserade vinster(+)/forluster(-) -26 = -26 -6 -32
Vinst (+)/forlust (-) till foljd av férédndrade finansiella antaganden 59 = 59 14 73
Vinst (+)/forlust (-) till foljd av férdndrade demografiska antaganden - - - - -
Summa redovisad i 6vrigt totalresultat 33 83 116 28 144
Pensionsutbetalningar direkt fran arbetsgivaren 17 = 17 - 17
Pensionsutbetalningar for anstallda som omfattas av planen 71 -71 = = =
Premiebetalningar (KPA) - 3 3 - 3
Per 2024-12-31 -2 486 2403 -83 -21 -104

*  Verkligt varde pd forvaltningstillgdngarna har justerats med hansyn till den restriktion
av verskott i KPA-planen med avseende pa tillgdngstak om 438 (369) MSEK.
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Nettotillgéng (+)/

Nettotillgédng (+)/

Verkligt vérde Nettoskuld (-) Nettoskuld (-)
Nuvardet av pa forvaltnings- exklusive sarskild Sarskild inklusive sarskild
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser forpliktelser tillgadngar* loneskatt léneskatt léneskatt
Per 2025-01-01 -2 486 2403 -83 -21 -104
Kostnader for tjanstgéring under innevarande ar =88 = =83 =8 =25
Kostnader for tjanstgéring under tidigare ar = = = = =
Rantekostnader (-)/intakter (+) -92 89 -3 -1 -4
Summa redovisad i resultatrdkningen -125 89 -36 -4 -40
A\{](astning pa fbrva}tningstillgéngar exklusive belopp som ingéar B -10 -10 3 13
i rantekostnader/intékter
Forandring av effekten av tillgadngstak under perioden i 6vrigt totalresultat = -20 -20 -4 -24
Erfarenhetsbaserade vinster(+)/forluster(-) -19 = -19 =5 -24
Vinst (+)/forlust (-) till foljd av féréandrade finansiella antaganden 141 - 141 34 175
Vinst (+)/forlust (-) till foljd av férandrade demografiska antaganden - - - - -
Summa redovisad i 6vrigt totalresultat 122 -30 92 22 14
Pensionsutbetalningar direkt fran arbetsgivaren 20 = 20 = 20
Pensionsutbetalningar for anstallda som omfattas av planen 72 -72 = = =
Premiebetalningar (KPA) - 1 1 - 1
Per 2025-12-31 -2 397 2391 -6 a3 =9

*  Verkligt varde pé forvaltningstillgdngarna har justerats med hansyn till den restriktion
av 6verskott i KPA-planen med avseende pa tillgdngstak om MSEK 474 (438).

Vid den senaste varderingstidpunkten
hanférs nuvardet av den formansbestamda
forpliktelsen 1985 stycken (2 030) aktiva
anstallda, 4 506 stycken (4 586) personer
som lamnat pensionsplanen innan pensio-
nering och 2 492 stycken (2 393) personer
som omfattas av planen och som ar
pensionerade.
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De viktigaste aktuariella antagandena var féljande:

Aktuariella antaganden 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Diskonteringsranta 415% 3,75% 3,60%
Inflation 2,00% 2,00% 2,00%
Lonedkning 2,50% 2,20% 2,20%
Personalomséattning 6,90% 6,90% 6,90%
Forvantad livslangd DUS23 DUS23 DUS23

Antaganden betraffande livslangd baseras
pa offentlig statistik och erfarenheter fran
dédlighetsundersodkningar i Sverige och
faststélls i samrdd med aktuariell expertis.

Kansligheten i den formé&nsbestamda
forpliktelsen fér andringar i de vagda
vasentliga antagandena ar:

Inverkan pa den férmansbestidmda férpliktelsen

Okning i antaganden Minskning i antaganden

Forandring i antaganden 2025-12-31 2025-12-31 2025-12-31
Diskonteringsranta 1 % 415% 515% 3,15%
Forpliktelsen nuvarde 2 398 2081 2794
Inflation =1 % 2,00% 3,00% 1,00%
Forpliktelsens nuvérde 2 398 2773 2 096
Forvantad livslangd =1 ar DUS23 +14ars livslangd - 1ars livslangd
Forpliktelsens nuvarde 2 398 2 479 2 315

Ovanstdende kanslighetsanalyser baseras
pa en férandring i ett antagande medan alla
andra antaganden halls konstanta. | prakti-
ken ar det osannolikt att detta intréffar och
forandringar i ndgra av antagandena kan
vara korrelerade. Vid berékning av kanslig-
heten i den formansbestamda forpliktelsen
for vasentliga aktuariella antaganden

anvands samma metod (nuvardet av den
formansbestamda forpliktelsen med till-
l@mpning av den s.k. projected unit credit
method vid slutet av rapportperioden)
som vid berakning av pensionsskulden
som redovisas i rapporten over finansiell
stallning.

Vagd genomsnittlig loptid for pensionsforpliktelsen uppgar till 19 (20) ar.

2025-12-31

2024-12-31 2023-12-31

Noterade Onoterade

Noterade Onoterade Noterade Onoterade

Aktier 1238 - 1217 - 1071 -
Obligationer 1078 = 1070 - 1018 =
Fastigheter = 119 = 120 = 145
Ovrigt = 429 = 433 = 439
Summa 2 316 548 2287 553 2089 584

Verkligt varde pé forvaltningstillgdngarna
om 2 864 MSEK per 2025-12-31, 2 840
MSEK per 2024-12-31 samt 2 673 MSEK
per 2023-12-31i denna tabell &r innan
hansyn ar tagen till den restriktion av

overskott i KPA-planen med avseende
pa tillgangstak om 474 MSEK, 438 MSEK
respektive 369 MSEK.
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Not 25 — Pensioner i moderbolaget

Pensionskostnader i Systembolaget AB 2025 2024
Arets forandring av kapitalvarde 17 14
Gottgorelse fran Pensionsstiftelsen under aret - -
Premier for pensionsforsakringsléosning formansbestamda pensioner 21 18
Premier for avgiftsbestamda pensionsplaner 121 115
Sarskild loneskatt pa pensionskostnader 36 34
Arets pensionskostnad 195 181

Arets pensionskostnad bestar framst av
premier for avgiftsbestamda pensions-
planer —ITP 1och ITPK. | de avgiftsbe-
stamda pensionsplanerna ingar dven
direktpensionspremier for féretagsled-
ningen motsvarande 30 procent pa lon
overstigande 30 inkomstbasbelopp.
Premier for pensionsforsakringsldsning
avser utférsakring av pensionsdtaganden

for pensionarer och medarbetare som
har slutat under aret och som ingatt

i Systembolagets férmansbestdamda
pensionslésning PA 91.

Systembolaget har beslutat att inte begara
nagon gottgorelse fran Systembolaget AB:s
Pensionsstiftelse under 2025 for att tacka
dessa kostnader.

Totala pensionsskulder 2025 2024
Pensionsskuld tryggad i Systembolaget AB:s 1230 1104
Pensionsstiftelse vid arets ingang

Pensionsatagande forsakrat 72 125
Arets forandring av kapitalvarde 2 1
Pensionsskuld tryggad i Systembolaget AB:s 1304 1230
Pensionsstiftelse vid arets slut

Kapitalvarde redovisat som avsattning vid arets ingang 133 119
(not: ej enligt tryggandelagen)

Arets forandring av kapitalvarde 17 14
Kapitalvarde redovisat som avsattning vid arets slut 150 133
(not: ej enligt tryggandelagen)

Kapitalvirde av totala pensionsforpliktelser vid arets slut 1454 1363

Pensionsdtaganden som tryggas i
Systembolaget AB:s Pensionsstiftelse
bestar framst av férmansbestdmda
pensionsataganden enligt ITP-planen,
samt kvarvarande pensionsataganden

i Systembolagets férmansbestdmda
pensionslosning PA91. Kapitalvardet
pa pensionsskulderna enligt ITP2 ar
berédknat utifrdn PRIs tryggandegrunder.
For 6vriga formansbestamda pensions-
skulder anvands tryggandegrunderna,

Finansinspektionens anvisningar for berak-
ning av pensionsskuld FFFS 2007:24 enligt
2024 ars grunder som varderingsgrunder.
Kapitalvarde redovisat som avsattning

i balansrakningen avser det antastbara
l6ftet om tidigare pensionsavgang vid

63 ars alder bade for medarbetare inom
ITP-planen samt fér medarbetare i System-
bolagets formansbestamda pensions-
l6sning PA91.

Totala pensionstillgangar 2025 2024
Verkligt varde av Systembolaget AB:s 1489 1356
Pensionsstiftelses tillgangar vid arets ingang

Gottgorelse under aret - -
Avkastning pa Systembolaget AB:s Pensionsstiftelses tillgdngar 12 12
Vardeforandring under aret 45 121
Verkligt varde av Systembolaget AB:s Pensionsstiftelses 1546 1489

tillgadngar vid arets slut

For tryggandet av pensionsdtaganden
har Systembolaget avsatt medel till
Systembolaget AB:s Pensionsstiftelse,
vars uteslutande dndamal ar att trygga
utfastelse om pension till anstallda

och tidigare anstéllda i bolaget.
Placeringsverksamheten i pensions-
stiftelsen syftar till att sdkerstalla en god
avkastning samt att balansera den risk
som vardeutvecklingen av den tryggade
pensionsskulden innebar.

Den bokféringsmassiga konsolideringen
per 2025-12-31 var 119 (121) procent, det
vill sédga vardet av Systembolaget AB:s
Pensionsstiftelses tillgdngar 6versteg det
tryggade dtagandet med 19 (21) procent.
En marknadsvardering av pensions-
atagandet enligt IAS19, dar de forvantade
framtida kassafloden diskonterats med en
diskonteringsranta pé 4,15 (3,75) procent
per 2025-12-31, ger ett pensionsdtagande
i Systembolaget AB:s Pensionsstiftelse
om 1449 (1500) MSEK, som innebar en
konsolideringsgrad om 107 (99) procent.
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Not 26 — Upplupna kostnader
och forutbetalda intakter

Upplupna kostnader och Koncern Moderbolag
forutbetalda intékter 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Semesterléneskuld 136 135 135 135
Loneskuld 14 21 14 21
Sociala avgifter 46 49 46 49
Upplupna kostnader pensioner 26 2 26 2
Ovriga upplupna kostnader 47 46 47 45
Forutbetalda intakter 0 0 0 0
Summa 269 253 268 252
Not 27 — Eventualforpliktelser

Koncern Moderbolag
Eventualforpliktelser 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ansvarighet till PRI pensionsgaranti 25 23 25 23
Summa 25 23 25 23

Not 28 - Ej kassaflodespaverkande poster

Koncern Moderbolag
Ej kassaflodespaverkande poster 2025 2024 2025 2024
Avskrivningar 718 744 126 150
Realisationsresultat forsaljning 1 =55 1 555
av anlaggningstillgdngar
Vardeforandring finansiella -8 -26 -8 -26
instrument
Férandringar pensionsavsattningar 55 54 57 50
Ovrigt 2 1 -21 -22
Summa 768 718 155 97
Not 29 - Forandringar i skulder som
tillhor finansieringsverksamheten
Férandring skuld *Foérandring
finansieringsverksamheten 2024-01-01 Kassaflode leasingkontrakt 2024-12-31
Leasingskuld 3645 =558 459 3551
Summa 3645 -553 459 3 551
Férandring skuld *Férandring
finansieringsverksamheten 2025-01-01 Kassafléde leasingkontrakt 2025-12-31
Leasingskuld BI5| =B5is 526 3 &2
Summa 3551 -555 526 3522

* Forandring i leasingkontrakt avser nya- och kansellerade kontrakt samt férandringar i
kontrakt framst m.a.p. indexeringshojning. Dessa avser ej kassaflodespéverkande poster.
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Not 30 — Resultat per aktie

Resultat per aktie hanforligt till moderforetagets aktieagare 2025 2024
Fore- och efter utspadning 66,88 1005,54
Resultatmatt som anvants i

berakningen av resultat per aktie

Resultat per aktie, fére och

efter utspadning

Resultat per aktie 2025 2024
Resultat hanfoérligt till moderféretagets aktieagare 24 078 306 361992 647
Vagt genomsnittligt antal stamaktier som anvants 360 000 360 000

vid berdkning av resultat per aktie

Not 31 - Vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till férfogande
stdende vinstmedel, kronor 1 005 688 497,
disponeras enligt féljande:

Utdelning

Balanseras i ny rdkning

1005 688 497

Summa

Not 32 — Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga hdndelser, utéver den
ordinarie verksamheten, har intraffat
efter balansdagen.

1005 688 497
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Forslag till vinstdisposition

och underskrifter

Styrelsen foreslar att till forfogande
stdende vinstmedel, kronor 1005 688 497,
disponeras enligt féljande:

Utdelning -
Balanseras i ny rdkning 1005 688 497
Summa 1005 688 497

Styrelsen anser att den foreslagna
vinstutdelningen ar forsvarlig med hansyn
till de krav som stalls i aktiebolagslagen
17:3 andra och tredje styckena samt med
hansyn till de krav som verksamhetens
art, omfattning och risker staller pa stor-
leken av det egna kapitalet i foretaget.
Vinstutdelningen anses aven forsvarlig
utifrdn Systembolagets konsoliderings-
behov, likviditet och stallning samt férenlig
med &garens krav och férvantningar.

Styrelsen och verkstallande direktéren
forsakrar harmed att &rsredovisningen har
upprattats i enlighet med god redovisnings-
sed och att den ger en rattvisande bild av
foretagets stéllning och resultat. Vidare
forsakras att redovisningen &r upprattad
utifrén ,&rsredovisningslagen och R&det for
finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2 Redovisning for juridiska personer
samt att den ger en rattvisande bild av
foretagets stallning och resultat.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Systembolaget AB,
organisationsnummer 556059-9473

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen for
Systembolaget AB for rékenskapsaret
2025-01-01- 2025-12-31. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning
ingar pa sidorna 1-34 och 113-169 i detta
dokument med undantag fér bolagsstyr-
ningssrapporten pa sidorna 19-31.

Enligt var uppfattning har &rsredo-
vishningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild

av moderbolagets finansiella stallning
per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat och kassafléden

for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden ratt-
visande bild av koncernens finansiella
astallning per den 31 december 2025 och
av dess finansiella resultat och kassa-
flode for aret enligt Internationl Financial
Reporting Standards (IFRS), sa som de
antagits av EU, och arsreodvisninaglagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovis-
ningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstam-
man faststaller resultatrdkningen och
balansrakningen for moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har
inhamtat ar tillrackliga och dndamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller dven annan
information &n arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Den andra informatio-
nen bestar av ersattningsrapporten samt
sidorna 1-19, 32-112, 168-170 och 172-175.
Det &r styrelsen och verkstallande direk-
téren som har ansvaret for denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen
och koncernredovisningen omfattar inte

denna information och vi gor inget utta-
lande med bestyrkande avseende denna
andra information.

| samband med var revision av arsredo-
visningen och koncernredovisningen ar
det vart ansvar att lasa den information
som identifieras ovan och évervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar
oférenlig med &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi aven den kunskap i i 6vrigt
inhamtat under revisionen samt beddmer
om informationen i 6vrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har
utforts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande

direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret for att arsre-
dovisningen och koncernredovisningen
uppréattas och att de ger en rattvisande
bild enligt rsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstallande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de
beddmer ar nodvandig for att uppratta en

arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller ndgra vasentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen

och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstallande direktoren for
bedémningen av bolagets och koncernens
forméga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhal-
landen som kan paverka férmagan att
fortsatta verksamheten och att anvénda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphdra med
verksamheten eller inte har nagot realis-
tiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av
sakerhet om huruvida arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet
inte innehaller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, och att ldmna en
revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sédkerhet @r en hog
grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka en vasentlig felaktighet om
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en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pé grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i rsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander
vi professionellt omdéme och har en pro-
fessionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna
for vasentliga felaktigheter i arsre-
dovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar
och utfor granskningsatgarder bland
annat utifran dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgora en grund
for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter ar hégre an for
en vasentlig felaktighet som beror p3
misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, férfalsk-
ning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller dsidosé&ttande av
intern kontroll.

 skaffar vi oss en forstdelse av den
del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att
utforma granskningsatgarder som &r
ldmpliga med hansyn till omstandig-
heterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

o utvarderar vi ldampligheten i de redovis-
ningsprinciper som anvands och rim-
ligheten i styrelsens och verkstallande

direktérens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att
styrelsen och verkstallande direktéren
anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vi drar
ocksé en slutsats, med grund i de
inhamtade revisionsbevisen, om huru-
vida det finns ndgon vasentlig osaker-
hetsfaktor som avser sddana héndelser
eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och
koncernens férmaga att fortsatta verk-
samheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osdkerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pé upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovis-
ningen om den vasentliga osakerhets-
faktorn eller, om sadana upplysningar
ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Véra slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller forhallan-
den gora att ett bolag och en koncern
inte langre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den dvergripande pre-
sentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, daribland upplysningarna, och
om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

planerar och utfér vi koncernrevi-
sionen for att inhamta tillrackliga och

andamalsenliga revisionsbevis avse-
ende den finansiella informationen for
foretag eller affarsenheter inom kon-
cernen som grund for att gora ett utta-
lande avseende koncernredovisningen.
Vi ansvarar for styrning, dvervakning
och genomgang av det revisionsarbete
som utforts for koncernrevisionens
syfte. Vi ar ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland
annat revisionens planerade omfattning
och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt
lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen har vi aven
utfort en revision av styrelsens och
verkstallande direktérens forvaltning for
Systembolaget AB for rakenskapsaret
2025-01-01 - 2025-12-31 samt av forsla-
get till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman dispo-
nerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamdter och verkstallande direktdren
ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revi-
sionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Vi anser att de revi-
sionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamélsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande
direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for
forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag

till utdelning innefattar detta bland annat
en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken

av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets orga-
nisation och férvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlépande beddma bolagets
och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation

ar utformad s att bokféringen, medels-
forvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Verkstallande direkto-
ren ska skéta den l6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de &tgarder som ar
nddvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgdras i 6verensstammelse med lag och
for att medelsférvaltningen ska skotas pa
ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av for-
valtningen, och darmed vart uttalande om
ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbe-
vis for att med en rimlig grad av sakerhet
kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktdren i nagot
vasentligt avseende:

« foretagit ndgon atgard eller gjort sig
skyldig till ndgon forsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pé nagot annat s&tt handlat i strid med
aktiebolagslagen, &rsredovisningsla-
gen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forsla-
get till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet
beddma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hdg grad av saker-
het, men ingen garanti for att en revision
som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka atgar-
der eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte &r férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god
revisionssed i Sverige anvander vi profes-
sionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och forsla-
get till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen
av rékenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras
pa var professionella bedémning med
utgdngspunkt i risk och vasentlighet. Det
innebar att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omréden och férhéllan-
den som ar vasentliga fér verksamheten
och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation.
Vi gér igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhallanden som &r relevanta

for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Som underlag for véart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
19-31 och for att den ar upprattad i enlig-
het med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs
rekommendation RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrappor-
ten. Detta innebar att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning

och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillrdcklig grund
for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats.
Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 §
andra stycket punkterna 2-6 arsredovis-
ningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket
samma lag ar forenliga med arsredo-
visningens och koncernredovisningens
ovriga delar samt ar i 6verensstammelse
med arsredovisningslagen.

Stockholm den dag som framgar
av Var elektroniska underskrift

Deloitte AB

Anneli Pihl
Auktoriserad revisor
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Granskningsrapport
avseende arsredovisningen

Till bolagsstdmman i Systembolaget AB,
organisationsnummer 556059-9473

| var roll som lekmannarevisorer har vi pa
uppdrag av riksdagsstyrelsen granskat
forvaltningen och den interna kontrollen

i Systembolaget AB for ar 2025. Vi har
granskat vasentliga beslut, dtgarder och
forhallanden i foretaget for att kunna
bedéma om verksamheten skotts pa

ett andamalsenligt och ur ekonomisk
synvinkel tillfredsstallande satt och om
foretagets interna kontroll ar tillracklig.
Var granskning har inte uppvisat férhal-
landen som foranleder anmarkning. Vi
har vidare granskat om foretaget, dess
ledning och styrelse iakttar de riktlinjer
for Systembolaget AB specifikt och for
statliga bolag generellt som fastlagts av
statsmakterna. Inte heller i detta avseende
har var granskning visat pa férhallanden
som foranleder anmarkning.

Stockholm den 19 mars 2026

Mats Green
(Lekmannarevisor)

Eric Palmqvist
(Lekmannarevisor)

Karin Sundin
(Lekmannarevisor)
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Revisorns granskningsberittelse
av Systembolaget AB:s lagstadgade

hallbarhetsrapport

Till bolagsstdmman i Systembolaget AB,
organisationsnummer 556059-9473

Slutsats

Vi har utfoért en dversiktlig gransk-

ning av hallbarhetsrapporten for
Systembolaget AB for rakenskapsaret
2025. Hallbarhetsrapporten ingar pé sidan
35-114 detta dokument.

Grundat pa var oversiktliga granskning
som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar
har det inte kommit fram négra omstéandig-
heter som ger oss anledning att anse att
hallbarhetsrapporten inte, i allt vasentligt,
ar upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen vilket inbegriper

« om héllbarhetsrapporten uppfyller
kraven i European Sustainability
Reporting Standards (ESRS),

e om den process som foretaget har
genomfort for att identifiera rapporte-
rad hallbarhetsinformation har utférts
sasom den beskrivs i hallbarhetsrap-
porten, och

« efterlevnaden av rapporteringskraven i
EU:s grona taxonomiférordning artikel
8 (EU-taxonomin).

Grund for slutsats

Vi har utfért granskningen enligt FAR:s
rekommendation RevR 19 Revisorns dver-
siktliga granskning av den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Vart ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och @ndamalsenliga som grund
for var slutsats.

Annan information an
héallbarhetsrapporten

Detta dokument innehéller 4ven annan
information &n hallbarhetsrapporten och
aterfinns pé sidorna 1-34 och 115-169.
Det &r styrelsen och verkstallande direk-
toren som har ansvaret foér denna andra
information.

Var slutsats avseende héllbarhetsrappor-
ten omfattar inte denna information och
vi uttalar ingen slutsats med bestyrkande
avseende denna andra information.

| samband med var Oversiktliga gransk-
ning av hallbarhetsrapporten ar det vart
ansvar att lasa den information som iden-
tifieras ovan och dvervaga om informatio-
nen i vasentlig utstrackning ar oférenlig

med hallbarhetsrapporten. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap
vi i vrigt inhamtat under den dversiktliga
granskningen samt bedémer om informa-
tionen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har
utforts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Ovriga upplysningar
Hallbarhetsrapporten for foregdende
rakenskapsar har inte varit foremal for
oversiktlig granskning enligt FARs rekom-
mendation RevR 19 och nagon granskning
av jamforelsetalen i hallbarhetsrapporten
for &r 2025 (rakenskapsaret) har darmed
inte utforts enligt den rekommendationen.

Styrelsens och verkstallande

direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direk-
téren som har ansvaret for att hallbarhets-
rapporten har upprattats i enlighet med

6 kap. 12-12 f §§ &rsredovisningslagen,
och for att det finns en s&dan intern
kontroll som styrelsen och verkstéllande

direktéren bedomer nddvandig for att upp-
ratta hallbarhetsrapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pé
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats med
begransad sakerhet om hallbarhetsrap-
porten ar upprattad enligt 6 kap. 12-12 f §§
arsredovisningslagen pa grundval av var
granskning. Granskningen har utforts enligt
FAR:s rekommendation RevR 19 Revisorns
oversiktliga granskning av den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Denna rekommen-
dation kraver att vi planerar och utfoér vara
granskningsatgarder for att uppna begran-
sad sdkerhet att hallbarhetsrapporten ar
upprattad i enlighet med dessa krav.

De granskningsétgarder som har utférts
for att inhamta bevis ar mer begransade
an for ett uppdrag dar uttalandet gors med
rimlig sdkerhet och den sakerhet som har
uppnatts ar darfor lagre an for ett uppdrag
dar uttalandet gérs med rimlig sékerhet.
Det innebar att det inte ar mojligt fér oss
att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstandigheter
som skulle kunna ha blivit identifierade om
ett uppdrag dar uttalandet gérs med rimlig
sakerhet utforts.
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Revisionsforetaget tillampar ISQM

1 (International Standard on Quality
Management), som kraver att féretaget
utformar, implementerar och hanterar

ett system for kvalitetsstyrning inklusive
riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad
av yrkesetiska krav, standarder for yrkes-
utévningen och tilldmpliga krav i lagar och
andra forfattningar.

Vi &r oberoende i forhallande till
Systembolaget AB enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika
atgarder inhamta underlag till hallbarhets-
rapporten. Revisorn valjer vilka atgarder
som ska utféras, bland annat genom att
bedoma riskerna for vasentliga felaktighe-
ter i hallbarhetsrapporten vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag. Vid
denna riskbeddmning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som ar
relevanta for hur styrelsen och féretags-
ledningen upprattar hallbarhetsrapporten
i syfte att utforma granskningsatgarder
som ar andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att
uttala en slutsats om effektiviteten i den
interna kontrollen. Granskningen bestar
av att gora forfragningar, i forsta hand till
personer som ar ansvariga for upprat-
tandet av hallbarhetsrapporten, att utfora
analytisk granskning och att vidta andra
oversiktliga granskningsatgarder.

Vara granskningsatgarder avseende den
process som foretaget har genomfort
for att identifiera hallbarhetsinformation
att rapportera inkluderade, men var inte
begransade till foéljande:

e Erhalla en forstaelse for processen
genom att:

o Genomfora forfragningar for att
forstd kallorna till den information
som anvands av féretagsledningen,
och

o Granska foretagets interna processer

o Utvardera om den information som
erhallits fran vara atgarder om den
process som implementerats av fore-
taget 6verensstdmmer med beskriv-
ningen av processen pé sidorna 44
- 46 héllbarhetsrapporten

Vara granskningsatgarder avseende hall-
barhetsrapporten inkluderade, men var
inte begransade till féljande:

o Genom forfrdgningar erhalla en allman
forstaelse for den interna kontrollmil-
jon, rapporteringsprocesserna, och
informationssystemen som &r relevanta
for upprattandet av informationen i
hallbarhetsrapporten

o Utvardera om information som
identifierats som vésentlig genom
den process som féretaget genom-
fort for att identifiera innehallet i
hallbarhetsrapporten ocksa ingar i
héallbarhetsrapporten

o Utvardera om strukturen och presen-
tationen av héllbarhetsrapporten ar
forenlig med kraven i ESRS

o Genomféra férfragningar till relevant
personal och analytiska granskningsat-
garder avseende utvalda upplysningar i
hallbarhetsrapporten

o Utféra substansgranskningsatgarder
baserat pé stickprov pa utvalda upplys-
ningar i hallbarhetsrapporten

o Genom forfrdgningar och analytisk
granskning utvardera metoder, data
och betydelsefulla antaganden som
har anvants for att géra uppskattningar
i hallbarhetsrapporten &r lampliga och
tilldmpas konsekvent

Vara granskningsatgarder avseende
EU-taxonomin inkluderade men var inte
begransade till foljande:

e Erhalla en forstaelse for processen
for att identifiera ekonomiska verk-
samheter som omfattas av- och ar
férenliga med EU-taxonomin och
de motsvarande upplysningarna i
hallbarhetsrapporten

o Utvardera att aktiviteter enligt
EU-taxonomin stammer 6verens med
de finansiella rapporterna och tillho-
rande noter

o Utvardera processer, dokumentation
och bedémningar av omfattning och
forenlighet med ekonomiska aktiviteter
och tekniska granskningskriterier inom
ramen fér EUtaxonomin

o Utvdrdera om rapporteringen ar foren-
lig med kraven i EUtaxonomin

Begransningar

Vid rapportering av framétblickande
information i enlighet med ESRS maste
styrelsen och verkstallande direktoéren
for Systembolaget AB férbereda fram-
atblickande information utifran angivna

antaganden om héndelser som kan intraffa
i framtiden och mojliga framtida aktivite-
ter av foretaget. Faktiska utfall kommer
sannolikt att vara annorlunda eftersom
forvantade handelser ofta inte intraffar
som forvantat.

Stockholm den dag som framgar
av var elektroniska underskrift

Deloitte AB

Anneli Pihl
Auktoriserad revisor
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Definition av alternativa nyckeltal

Alternativa nyckeltal ar finansiella matt som
inte ar definierade i IFRS. Systembolaget
anser att dessa matt ger vardefull komplet-
terande information till &gare, styrelse och
foretagsledning d& de mojliggor utvarde-
ring av resultat och finansiell utveckling.
Tre alternativa nyckeltal ingér som mal i
agaranvisningen for Systembolaget.

Varden i MSEK

De alternativa nyckeltalen ar inte alltid jam-
férbara med matt som anvands av andra
foretag eftersom berakning kan ske pa
olika satt. Dessa finansiella matt ska darfor
ses som ett komplement for matt som
definieras enligt IFRS. For avstamning av
de alternativa nyckeltal som inte direkt gar
att harleda ur de finansiella rapporterna,
se berakning i tabellen.

Kostnadseffektivitet 2025 2024
Totala omkostnader, rullande 12 manader 4719 4 487
Alkoholskatt, rullande 12 ménader 14 591 14 959
Intakter, rullande 12 manader 39 046 39 409
Kostnadseffektivitet 19,3% 18,4%
Avkastning pa eget kapital 2025 2024
Periodens resultat, rullande 12 manader 24 330
Genomsnittligt justerat eget kapital 1756 1862
Avkastning pa eget kapital 1,4% 17,7%
Soliditet 2025 2024
Balansomslutning 11109 1721
Justerat eget kapital 1632 1879
Soliditet 14,7% 16,0%

Nettoomsattning exklusive alkoholskatt 2025 2024
Nettoomsattning inkl alkoholskatt 39 046 39 407
Alkoholskatt 14 591 14 959
Nettoomsattning exklusive alkoholskatt 24 455 24 448
Rorelsemarginal 2025 2024
Nettoomsattning inkl alkoholskatt 39046 39 407
Nettoomsattning exkl alkoholskatt 24 455 24 448
Rorelseresultat 30 338
Rorelsemarginal exklusive alkoholskatt 0,1% 1,4%
Rorelsemarginal inklusive alkoholskatt 0,1% 0,9%
Genomsnittligt eget kapital 2025 2024
Eget kapital 1632 1879
Eget kapital samma period féregdende ar 1879 1844
Genomsnittligt eget kapital 1756 1862
Nettoskuld 2025 2024
Totala skulder 11109 1721
Réntebarande skulder 8 238 8 626
Nettoskuld 2871 3095



Systembolaget
Ansvarsredovisning 2025

Om Systembolaget
Foérvaltningsberattelse
Ovrigt

Revisionsberattelse &
granskningsrapport

Definition av alternativa nyckeltal
Kallférteckning

Finansiell kalender och kontakt

178

Definition av alternativa nyckeltal

Nyckeltal

Beskrivning

Anvandningsomrade

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat (rullande 12 manader) i
procent av genomsnittligt eget kapital.

Nyckeltalet ar ett ekonomiskt mal som faststalls
av styrelsen inom ramen fér dgarens styrning
och agardialog.

Kostnadseffektivitet

Totala rorelsekostnader i forhallande till intakter
exklusive alkoholskatt och redovisas rullande
12 ménader.

Nyckeltalet ar ett ekonomiskt mal som faststalls
av styrelsen inom ramen for dgarens styrning
och agardialog.

Rérelsemarginal

Rérelsemarginal exklusive alkoholskatt
berdknas utifran rorelseresultatet i procent av
nettoomsattning exklusive alkoholskatt.

Nyckeltalet visar hur stor del av intdkterna som
tacker kostnader i rérelsen for att sakra ett
ldngsiktigt och hallbart féretagande.

Rorelseresultat

Rorelseresultat beraknas utifran bruttoresultat,
med tilldgg for ovriga rorelseintakter samt med
avdrag for rérelsens kostnader.

Nyckeltalet visar resultat fére finansnetto och
skatter och Systembolaget foljer utvecklingen
over tid for att sakra ett ldngsiktigt och hallbart
foretagande.

Soliditet

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Nyckeltalet ar ett ekonomiskt mal som faststalls
av styrelsen inom ramen fér &garens styrning och
agardialog.

Nettoomsattning exklusive alkoholskatt

Berédknas genom att ta nettoomsattningen
med avdrag for alkoholskatten.

Nyckeltalet foljs for att se alkoholskattens
effekt pa nettoomsattningen.

Nettoskuld

Totala skulder minus rantebarande skulder.

Nyckeltalet anvands for att ge en samlad bild
av bolagets finansiella skuldsattning och risk.
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https://www.can.se/publikationer/%20cans-nationella-skolundersokning-2024/
http://1 Rambollrapporten??
https://socialstyrelsen.se/
https://www.can.se/publikationer/alkoholkonsumtionen-i-sverige-2001-2024/
https://www.can.se/publikationer/alkoholkonsumtionen-i-sverige-2001-2024/
https://ghgprotocol.org/
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