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Finansiellinformation, Koncernen

Sammanfattning av fjarde kvartalet 2025

o Nojd Kund Index (NKI)' nar ny rekordniva i kvartalet

och uppgar till 82,0 (80,2)2 och 81,8 (80,3) for heldret.

o Forsaljningsmonstret fortsatter att férédndras dar o6l
och andra drycker med lagre alkoholhalt star fér en
vaxande andel av forsaljningen.

« Nettoomséttningen uppgar till 10 517 (10 604) och
minskar med 87 MSEK mot féregaende ar, framst
pé grund av lagre forsaljningsvolymer.

« Rorelseresultatet uppgar till 20 (135) MSEK och
péverkas av ett lagre bruttoresultat och hogre
personalkostnader. Féregdende ars resultat ar

Sammanfattning av januari-december 2025

« Alderskontrollen uppnar hogsta resultat ndgonsin
och landar pa 97,8 (97,5).

« Opinionsindex (OPI) uppgar till 66,6 (68,0) vilket
ar ndgot under mélniva.

« Nettoomsattningen uppgar till 39 046 (39 407) MSEK.
Minskningen med 0,9 procent mot féregdende ar beror
framst p& lagre férsaljningsvolymer och kundernas
forandrade képmonster.

« Rorelseresultatet uppgar till 30 (338) MSEK och
paverkas negativt av det lagre bruttoresultatet
och av 6kade l6ne- och utvecklingskostnader.

dessutom positivt paverkat av en reavinst.

« Periodens resultat uppgar till 11 (108) MSEK.

Jamforelsen mot féregdende ar paverkas aven av en
reavinst.

Periodens resultat uppgar till 24 (331) MSEK.

okt-dec okt-dec kvartal helar helér helar
MSEK 2025 2024 avvik. 2025 2024 avvik.
Nettoomsattning 10 517 10 604 -0,8% 39 046 39 407 -0,9%
Rdrelseresultat 20 135 -85,2% 30 338 -91,1%
Resultat efter finansiella poster 14 137 -89,8% 33 419 -921%
Periodens resultat 1 108 -89,8% 24 331 -92,7%
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK 31 300 -89,8% 67 919 -92,7%
Eget kapital 1632 1879 -13,1% 1632 1879 -13,1%
Balansomslutning 11109 11721 -5,2% 11109 1721 -5,2%
Kassafléde frén den lépande verksamheten 1742 2035 -14,4% 517 1303 -60,3% 1. For definitioner, se sidan 22-25
2. Siffrorinom parentes avser
Kostnadseffektivitet % (R12)3 - - - 19,3 18,4 0,9 motsvarande period féregéende ar
3. Kostnadseffektivitet (rorelsekost-
Avkastning pé eget kapital % (R12)* - - - 1,4 17,7 -16,3 nader/intakter exkl. alkoholskatt)
. o ar beraknat pé rullande 12 ménader
Soliditet % 14,7 16,0 -1,3 14,7 16,0 -1,3 (R12) och malnivan ar <19
Arsarbetare 3645 3652 -7 3776 3715 61 ety parutiande
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Under fjarde kvartalet visar kunderna ett starkt fortroende for
Systembolaget. N6jd Kund Index nar en ny rekordniva och bidrar till

att dven helaret avslutar starkt. Arbetet med ansvarsfull forsaljning ger
tydliga resultat dar alderskontroller nar sina hogsta nivaer ndgonsin.
Samtidigt fortsatter kundernas val att foréandras. Vi haller hdg takt for att
utveckla morgondagens Systembolag. Allt fler valjer 6l och drycker med
lagre alkoholhalt. Vi ser ocksa en lagre férsaljningsvolym under kvar-
talet, en utveckling som ligger i linje med den langsiktiga minskningen

i alkoholkonsumtionen i Sverige. De officiella konsumtionssiffrorna for
2025 kommer forst under varen men vara forsaljningssiffror pekar at
samma hall, en trend som paverkar vart finansiella resultat negativt men
samtidigt ar positiv ur ett folkhalsoperspektiv.

Omtanke, kunskap och service i varje kundmote | juni 2025 inférdes gardsforsaljning i form av begransad
Under &ret har vi fortsatt att starka kundmotet, alltid direktférsaljning fran mindre producenter, sdsom
utifrdn uppdraget, kundens behov och véra varderingar. destillerier och vingérdar. Systembolagets uppdrag

Véra medarbetare bidrar med hog kunskap om sortimentet  och arbete paverkas inte av gardsfoérsaljningen.
och har fokus pa att hjalpa kunderna att géra medvetna

och hallbara val. Fortsatt hogt fortroende och stark kundupplevelse

NG&jd Kund Index (NKI) uppgar till 81,8, vilket ar hégre
Under 2025 har vi starkt var butiksndrvaro genom att nivé &n forra arets utfall p& 80,3 och bekréaftar en fortsatt
O6ppna en ny butik i Rosendal i Uppsala och modernisera mycket stabil och stark kundupplevelse.
flera av véra befintliga enheter, bland annat i Ingelsta,
Bastad, Avion i Umed, Gustafsberg i Nyképing och Alderskontroller har en h6g prioritering i alla vara kund-
pa Nybrogatan i Stockholm. Vi har dven genomfort moten. Legitimation begéardes vid 97,8 (97,5) procent
butiksflyttar i Haparanda, Skutskar och Hedemora for av arets kontrollkop, vilket &r det basta helarsutfallet

att battre mota kundernas behov.

nagonsin och speglar vart ihardiga arbete med att
sakerstalla forsaljningsreglerna.

| Sustainable Brand Index 2025 rankas Systembolaget
som Sveriges mest hallbara varumarke, vilket bekraftar
ett starkt fortroende och att hallbarhetsarbetet
genomsyrar verksamheten.

Strategiska forflyttningar

Under 2025 har vi héllit h6g investeringstakt inom véra
forflyttningsomraden; vart digitala kundmote, kraftigt
minska vart klimatavtryck per dryck samt starka vara
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insatser for att bidra till hégre kunskap om alkohol och
halsa.

Vi har natt en viktig milstolpe genom utveckling och
paborjad pilottestning for insamling av klimatdata fran
leverantdrer och producenter. Vi har dven intensifierat
arbetet kring cirkuldritet med bland annat pant och
dtervinning.

Vi skapar ett kundmote dar digitala och fysiska kanaler
samspelar. Sjalvutcheckningskassor finns nu i 22 butiker
och planeras att rullas ut i fler butiker framover.

Under hésten har vi mojliggjort att vara kunder kan
bestalla hela vart sortiment online fér upphamtning i valfri
butik. Bestallningar kan aven levereras till ombud eller
direkt hem, vilket ytterligare starker var forméga att méta
kundernas behov pa ett tillgangligt och ansvarsfullt satt.

Under aret har vi drivit flera framgangsrika samarbeten
med aktGrer som starker vart arbete kring folkhalsa,
exempelvis kunskapssatsningen Barndom utan
baksmalla, informationskampanjen Tonérsparléren

och kampanjer mot langning i samband med Valborg,
studentfirande och midsommar.

Férandrade férsaljningsmonster paverkar lonsamheten
Det finansiella resultatet och nyckeltalen forsamras
under kvartalet och pa helaret. Det forklaras framst av
ett forandrat forsaljningsmoénster med lagre volymer

och en 6kad andel drycker med lagre alkoholhalt som
ger lagre bruttoresultat. Samtidigt har anpassningen av
kostnaderna inte skett i tillrackligt snabb takt. Resultatet
paverkas dven av fortsatta investeringar inom vara tre
strategiska omraden samt av jamférelsestérande poster
jamfort med foregdende ar.

Med siktet installt pa framtidens Systembolag
Systembolaget finns till for alla i Sverige, dven de

som inte handlar hos oss. Eftersom alkohol inte &r som
andra varor ar vi heller inte som andra foretag. Vara
begriansade Oppettider, dlderskontroller och avsaknad
av kampanjpriser bidrar till folkhalsan och starker
fortroendet for vart uppdrag.

N&r vi stdnger 8r 2025 har vi 70 8rs erfarenhet av att
vara hela Sveriges omtanksamma expert pa alkoholdryck
med service och kunskap i varje kundmote. Vi fortsatter
att méta framtidens kunder med ett brett sortiment samt
med samma goda service och omtanke som alltid.

Tillsammans arbetar vi fér var vision, ett samhalle dar
alkoholdrycker kan njutas utan att ménniska eller milj6
tar skada.

Ett stort tack till vara kunder for fértroendet, till vara
medarbetare och samarbetspartner for engagemang

och insatser.

Ann Carlsson Meyer, VD
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Strategiska nyckeltal

Staten, som dgare till Systembolaget, har faststallt ett
antal mal som styr och féljer upp bolagets samhalls-
uppdrag. Uppdragsmalen méats genom N6jd Kund Index
(NKI), Alkoholindex, den totala alkoholkonsumtionen

i Sverige samt Systembolagets konsumtionsandel.

Styrelsen faststéller de 6vergripande strategiska mélen
for ett hallbart vardeskapande och beslutar aven om
bolagets ekonomiska mal. De ekonomiska mélen ror
lonsamhet, kostnadseffektivitet, kapitalstruktur och
utdelning och utvarderas genom Kostnadseffektivitet,

Avkastning pa eget kapital och Soliditet. Flera av
Systembolagets strategiska nyckeltal har en betydande
paverkan pa bolagets langsiktiga vardeskapande

i relation till vision, strategi och samhallsuppdrag.
Dessa nyckeltal omfattar bland annat sald liter ren
alkohol per person éver 20 &r, NKI, Klimatavtryck,
Engagemangsindex och Kostnadseffektivitet. Vidare
ger NKI Hallbarhet, NKI Samhallsansvar, Sortimentets
klimatavtryck och Opinionsindex viktiga insikter om hur
val uppdraget fullféljs.

Nyckeltalen ar grupperade i omraden efter de effekter
de forvantas bidra till. Se tabell nedan.

Sammanfattningsvis ligger de icke finansiella nyckeltalen
som mats och rapporteras for kvartalet i linje med arets
faststallda malnivaer. De finansiella nyckeltalen visar

en negativ utveckling och nar inte uppsatta malnivaer
férutom soliditeten som minskar men fortsatt ligger inom
malintervallet.

okt-dec  okt-dec helar heldr ~ malniva okt-dec  okt-dec helar helér malniva
Strategiska nyckeltal 2025 2024 2025 2024 2025 Strategiska nyckeltal 2025 2024 2025 2024 2025
Bidra till battre folkhalsa Lagre klimatpaverkan
Sald liter ren alkohol pp>20 ar? = - 6,3 6,5 - Klimatavtryck (ton CO,e)3 - - 741286 723903 -
Totalkonsumtion (liter pp)2* = - = 8,4 - Sortimentets klimatavtryck
Systembolagets Konsumtionsandel %2* - - - 72,0 - (ton CO.e)® 152 400 152500 597000 608800 -
Alderskontroll % 97,5 97,8 97,8 97,5 96,0 . N
Engagerad och ldrande organisation
Positiv .
Alkoholindex?* utveckling ~ Engagemangsindex’ 4,2 4, 4,2 4, 4,
= - 59,2 59,2 over tid
Hallbar ekonomisk utveckling
Noéjda kunder Kostnadseffektivitet % (R12)8* = - 19,3 18,4 <19
Nojd Kund Index (NKI)4* 82,0 80,2 81,8 80,3 81,0 Avkastning pa eget kapital % (R12)&* - - 1,4 17,7 5-15
NKI Hallbarhet?* 76,8 74,7 76,8 74,6 74,8 Soliditet %* 14,7 16,0 14,7 16,0 14-20
NKI Samhéllsansvar® 77,8 76,3 77,5 76,4 76,0
Opinionsindex (OPI) %3 - - 66,6 68,0 >67

1. Redovisas &rsvis, malsatts ej
2. Redovisas arsvis med efterslapning, malsatts ej
3. Redovisas arsvis

4. Redovisas tre gdnger per &r, ackumulerat utfall avser rullande 12 manader (R12)

5. Redovisas arsvis. Omfattar scope 1, 2 och 3 (GHG-kategorierna 1, 4 och 9 inom
scope 3, enligt SBTi-mal). Basér 2019 741126 ton CO2e. Bas&rsvardet fér 2019
samt utfall for efterféljande ar har justerats med anledning av metodbyte av
berakning for scope 2.

6. Nytt nyckeltal 2025, jamférelsesiffra for foregédende &r har tagits fram i efterhand
7. Redovisas fr.o.m. 2025 halvarsvis i kvartal 2 samt kvartal 4

8. Utfall avser rullande 12 manader (R12)

* Nyckeltal som omfattar uppdraget frén dgarna
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Bidra till battre folkhalsa

Sald liter ren alkohol per person (=20 ar)

Nyckeltalet mater arsvis hur manga liter ren alkohol
Systembolaget saljer under &ret, i relation till befolknings-
mangden. Utfallet uppgar for aret 2025 till 6,3 (6,5) som
kopplas till det férandrade férsaljningsmonstret.

Totalkonsumtion

Totalkonsumtion méats i antal liter ren alkohol per
invanare 15 ar och aldre. Matningen genomfors arsvis av
Centralférbundet for alkohol- och narkotikaupplysning
(CAN) pa uppdrag av Systembolaget och redovisas med
efterslapning. Helarsutfallet for 2024 uppgar till 8,4 (8,6).

Systembolagets konsumtionsandel

CAN:s arliga matning av den totala alkoholkonsumtionen
inkluderar dven Systembolagets konsumtionsandel

och redovisas med eftersldapning. Utfallet for helar

2024 uppgar till 72,0 (70,5). Resultatet visar pa en
fortsatt stabil konsumtionsandel i relation till den totala
alkoholkonsumtionen i Sverige.

Alderskontroll

Arbetet med &lderskontroll f6ljs l6pande upp genom
kontrollkdp i butik, hos ombud och vid hemleverans.
Under det fjarde kvartalet genomférdes 2153 kontrollkop
av personer i aldern 20-24 &r, vilket &r fler 4n motsvarande
period foregdende ar (2 060). Legitimation begérdes vid
97,5 (97,8) procent av dessa koptillfallen vilket &r 6ver
mélnivédn om 96,0. Det visar pa en stabil och hog efterlevnad
av alderskontrollen, vilket &r centralt for att uppratthalla
fortroendet for samhallsuppdraget.

Alkoholindex

Alkoholindex mater svenska folkets attityder till alkohol.
Nyckeltalet féljs upp arsvis, med mal om en positiv
utveckling 6ver tid. Utfallet fér 2025 ligger pd samma
nivd som 2024 om 59,2 (59,2).

Nojda kunder

N6jd Kund Index (NKI)

N6jd Kund Index (NKI) mats tre génger per ar. Efter en
stark okning i &rets forsta matning fortsatter NKI forstarkas
dven under &rets andra och tredje matning. Mot féregaende
ar ar den positiva forflyttningen signifikant. Vid arets sista
matning uppgar NKI till 82,0 (80,2) och heldrsresultatet
stiger till 81,8 (80,3). Utvecklingen visar att kundernas
fortroende for Systembolaget och fér hanteringen av
samhallsuppdraget fortsatter att 6ka. Forandrade kund-
behov mdts genom ett kontinuerligt utvecklingsarbete i
kundmotet, vilket bidrar till att bAde bemotande och
service beddms mer positivt an féregdende ar.

NKI Hallbarhet

NKI Hallbarhet &r en del av matningen i NKI och uppgér

i arets tredje matning till 76,8 (74,7), vilket ger ett resultat
rullande 12 ménader p& 76,8 (74,6).

Skillnaden i betyg mellan yngre och aldre kunder fortsatter
att minska, framst som en foljd av ett 6kat engagemang
fr&n yngre kunder. Den positiva utvecklingen férklaras

i h6g grad av Systembolagets ldngsiktiga satsningar pa
drycker med héga krav pé& miljo, klimat och arbetsvillkor
samt en uthallig och konsekvent
hallbarhetskommunikation.

N&jd Kund Index (NKI) - Samhéllsansvar

NKI Samhéllsansvar ar det omréde inom NKI som har storst
paverkan p& kundnojdheten. Resultatet fortsatter att starkas
och arets tredje matning uppgér till 77,8 (76,3), vilket bidrar
till att heldrsresultatet stiger till 77,5 (76,4). Samtliga del-
fragor visar férbattringar och utvecklingen forstarks av
kundernas 6kade uppskattning for Systembolagets arbete
med samhalls- och hallbarhetsfragor.

Opinionsindex (OPI)

OPI mater hur stor andel av Sveriges befolkning som vill
behélla Systembolagets ensamritt till detaljhandels-
forsaljning av sprit, vin och starkol. Stodet uppgér pé
heléret till 66,6 (68,0) procent. Andelen som vill avskaffa
ensamratten dkar ndgot till 25,0 (24,2) procent medan
andelen som inte tar stéllning 6kar till 8,4 (7,8) procent.
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Lagre klimatpaverkan

Klimatavtryck

Nyckeltalet baseras pa Systembolagets antagna
klimatmal enligt Science Based Targets Initiative.
Nyckeltalet omfattar utslapp inom scope 1, 2 och 3
vilka mater produktrelaterade utslapp fran odling,
produktion, dryckesférpackning och transport, men
aven kunders resor till och frén butik samt utslapp frén
den egna verksamheten. Utfallet redovisas arsvis och
uppgar 2025 till 741 286 (723 903) ton CO,e (basar
2019, 741126 ton CO,e). Den bakomliggande orsaken
till utsléppsodkningen 2025 jamfort med 2024 &r tydligt
kopplad till 6kade trafikutslapp till foljd av den sénkta
reduktionsplikten i Sverige. Detta paverkar i hog grad
utsldppen som rapporteras for kunders resor (GHG-
kategori 9). Utslappsvardet for basaret 2019 samt utfallet
for 2024 har justerats med anledning av metodbyte av
utslappsberakning for scope 2.

Sortimentets klimatavtryck

Nyckeltalet omfattar utslapp frén bolagets produkter,
inklusive odling, dryckesproduktion, forpackning och
transport. D& nyckeltalet &r nytt har jamférelsesiffror
tagits fram for foregdende ar. Det ackumulerade utfallet
for heldret 2025 uppgér till 597 000 (608 800) ton CO,e.
Det innebar en minskning jamfért med motsvarande
period for 2024. Den framsta forklaringen ar en fortsatt
minskning i forsaljningsvolym.

Engagerad och larande organisation

Engagemangsindex

Medarbetarnas engagemang ar en av Systembolagets
storsta tillgdngar och en viktig férutsattning for bolagets
formaga att leverera pa uppdraget. For att félja upp hur

medarbetarna upplever sitt arbete och sin vilja att bidra
mé&ts Engagemangsindex, som bygger pa tio drivkrafter
kopplade till bland annat arbetsmiljo, ldrande och styrning.
Nyckeltalet redovisas halvérsvis i kvartal 2 och kvartal 4.
Den senaste matningen fran september 2025 uppgar till
4,2 av maximalt 5. For att ytterligare starka insikterna om
vad som driver engagemang har bolaget inlett en analys
av sambanden mellan sysselsattningsgrad, Engagemangs-
index och sjukfranvaro. Syftet ar att utveckla arbetsmiljon
och medarbetarupplevelsen pa ett &n mer traffsdkert satt.

Hallbar ekonomisk utveckling

Kostnadseffektivitet

Utfallet fér rullande 12 manader uppgar till 19,3 (18,4)
procent vilket innebar en férsamring mot féregaende

&r och mal. Utvecklingen férklaras framst av lagre netto-
omséattning samt hogre l6ne- och utvecklingskostnader.

Avkastning pa eget kapital

Avkastningen pa eget kapital uppgar till 1,4 (17,7) procent,
vilket &r en tydlig nedgang jamfort med féregadende ar och
under bolagets méalniva. Minskningen beror huvudsakligen
pa ett lagre resultat till foljd av minskad rérelsemarginal
hanforlig till lagre bruttoresultat, hdgre kostnader och ett
lagre finansnetto.

Soliditet

Soliditeten uppgar till 14,7 (16,0) procent, vilket &r lagre &n
foregdende &r men fortsatt inom bolagets malintervall om
14-20 procent. Utvecklingen forklaras framst av minskat
eget kapital till foljd av arets lagre resultat.

T eERRAS A ATERYUNNEN PLAGT

SYSTEM
ROLAGET
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Koncernens utveckling

Ekonomisk utveckling

okt-dec okt-dec  kvartal helér helér heldr
MSEK 2025 2024 avvik. 2025 2024 avvik.
Nettoomsattning 10 517 10604 -0,8% 39046 39407 -0,9%
Roérelseresultat 20 135 -85,2% 30 338 -91,1%
Finansnetto -6 2 -400,0% 3 81 -96,3%
Periodens resultat n 108 -89,8% 24 331 -92,7%
Kassaflode frdn den l6pande
verksamheten 1742 2035 -14,4% 517 1303 -60,3%
Arsarbetare 3645 3652 -7 3776 3715 61

Nettoomséattning

Oktober-december 2025

Nettoomséttningen i kvartalet uppgar till 10 517 (10 604) MSEK vilket &r 0,8 procent lagre
an féregaende ar. Minskningen férklaras framst av en minskad volym om 1,5 procent
samt alkoholskatteintakter' om 0,5 procent genom fortsatt férskjutning mot varugrupper
med lagre alkoholhalt. Detta méts av en positiv prisutveckling om 1,2 procent.

Januari-december 2025

Ackumulerat uppgér nettoomsattningen till 39 046 (39 407) MSEK, vilket motsvarar en
nedgdng med 0,9 procent. Detta ar framst drivet av att forsaljningsvolymen minskar med
1,7 procent men méts av en positiv prisutveckling om 1,2 procent. Intakter frén alkohol-
skatten minskar med 0,3 procent och hanfors till forandringen i varugruppsmixen, dar
kunderna numera handlar i varugrupper med lagre alkoholhalt sdsom 6l och blanddrycker.

Snittkdpet uppgar till 4,3 (4,3) liter och ligger i linje med féregéende &r. Det genomsnittliga
kopet uppgar till 304 kronor, en 6kning med 1,1 procent jamfort med foéregdende ar, vilket

framst forklaras av prisutvecklingen.

Nettoomsattning

okt-dec okt-dec  kvartal helar helar helar
MSEK 2025 2024 avvik. 2025 2024 avvik.
Sprit 2219 2 252 -1,5% 7 899 8028 -1,6%
Vin 5375 5478 -1,9% 19439 19745 -1,5%
Starkéol 2 474 244 1,4% 9843 9827 0,2%
Cider & blanddrycker 298 277 7,6% 1366 1317 3.7%
Alkoholfritt 89 84 6,0% 291 273 6,6%
Summa forsaljning drycker 10455 10532 -0,7% 38838 39190 -0,9%
Ovriga varor och tjanster 62 72 -13,9% 208 217 -41%
Summa intékter 10517 10604 -0,8% 39046 39407 -0,9%

1. Alkoholskatten p&verkar inte bruttoresultatet eftersom intakt och kostnad ar neutral fér verksamheten
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Koncernens utveckling

Forséljningsvolym

For Systembolagets forsaljning galler generellt att den ar hégre mot veckosluten
samt under slutet av varje manad. De storsta forsaljningstopparna uppstar infor pask,
midsommar, jul och nyér. Darutover ar férsaljningen hégst under sommarmanaderna
juni till och med augusti.

Oktober—-december 2025

Systembolagets forsaljningsvolym minskar under fjarde kvartalet med 1,5 procent
medan antalet kundbesdk minskar med 1,7 procent mot féregdende ar. Andelen av
forsaljningsvolymen som utgdrs av vin minskar, medan motsvarande 6kning aterfinns
frAmst inom kategorin 6l men aven blanddrycker.

Januari-december 2025

Ackumulerat ar férsaljningsvolymen 1,7 procent lagre an féregdende &r. Alkoholfritt och
cider & blanddryck ar de enda varugrupperna med 6kad férsaljningsvolym. Trenden av
att vin och sprit minskar i foérsaljning fortsatter. Ol minskar i volym men 6kar i andel av
den totala férsaljningsvolymen.

Forsaljningsvolym drycker

okt-dec okt-dec  kvartal helér heldr helér
1000-tals liter 2025 2024 avvik. 2025 2024 avvik.
Sprit 6 416 6 545 -2,0% 23443 23918 -2,0%
Vin 52771 54829 -3,8% 201595 209 345 -3,7%
Starkél 72010 72294 -0,4% 293883 296 062 -0,7%
Cider & blanddrycker 6 250 5948 51% 28864 28380 1,7%
Alkoholfritt 1249 1175 6,3% 4165 3923 6,2%
Summa forsaljning drycker 138696 140791 -1,5% 551950 561628 -1,7%
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Rorelseresultat

Oktober-december 2025

Rorelseresultatet uppgar till 20 (135) MSEK. Det lagre
resultatet forklaras framst av minskade volymer som
ger ett lagre bruttoresultat. Dessutom paverkas
kvartalet av omstruktureringskostnader samt en
jamforelsestérande post mot féregdende &r i form av
reavinst fran en fastighetsforsaljning.

Bruttoresultatet uppgar till 1277 (1 285) MSEK och

visar en marginell nedgang jamfért med féregdende ar.
Minskningen férklaras framst av en lagre forsaljnings-
volym samt en mixférskjutning mot varugrupper med lagre
bruttovinst per liter (varugrupper med lagre alkoholhalt).
Denna utveckling motverkas delvis av en positiv pris-
utveckling under perioden.

Forsaljningskostnaderna uppgar till 1 032 (1 002) MSEK
och 6kar med hogre utvecklingskostnader samt 6kade
lonekostnader som relateras till inflation samt ett nytt
arbetstidsavtal. De hégre utvecklingskostnaderna
drivs av projekt bland annat inom omrdden som system
for att hantera klimatdata, 6kad sékerhet i butik samt
logistikutveckling.

Administrationskostnaderna om 226 (205) MSEK okar
framst p& grund av omstruktureringskostnader om 28
MSEK.

Ovriga rorelseintdkter uppgar till 1 (59) MSEK och ar lagre
eftersom féregdende &r paverkades positivt av en
reavinst om 58 MSEK frén en fastighetsforsaljning.

Januari-december 2025

Rorelseresultatet uppgar till 30 (338) MSEK. Det lagre
utfallet beror framst pé ett lagre bruttoresultat, hogre
personalkostnader i form av l&nerevision, ett nytt
arbetstidsavtal, omstruktureringskostnader och 6kade
utvecklingskostnader samt en negativ jamforelseeffekt
hanforlig till reavinst fran en fastighetsforsaljning
foregdende ar.

Bruttoresultatet om 4 749 (4 825) MSEK, minskar mot
foregdende ar pa grund av den minskade forsaljnings-
volymen och en varugruppsforflyttning mot varugrupper
med lagre bruttovinst per liter, som delvis méts av en
hogre prisutveckling. Det lagre bruttoresultatet férklaras
aven av en lagre lageromvarderingseffekt om 41 MSEK
jamfort med féregdende ar. Detta ar framst hanforligt till
en alkoholskattehdjning foregdende &r men dven av lagre
leverantorsprishdjningar.

Forsaljningskostnaderna 6kar och uppgar till 3 949

(3 804) MSEK vilket framst forklaras av 6kade personal-
kostnader for lGnerevision, nytt arbetstidsavtal samt till
foljd av de strategiska satsningarna inom digitalisering,
logistikutveckling samt klimatdata och folkhalsa.

Administrationskostnaderna om 772 (744) MSEK oOkar
liksom i kvartalet framst av omstruktureringskostnader
om 28 MSEK.

Ovriga rorelseintakter uppgar till 3 (64) MSEK och
jamforelsen paverkas likt kvartalet negativt av en reavinst
om 58 MSEK.

Finansnetto

Oktober -december 2025

Finansnettot forsamras med 8 MSEK jamfért med
foregdende ar och uppgar till -6 (2) MSEK i kvartalet.

Den storsta skillnaden utgdrs av lagre réanteintakter

frén finansiella placeringar och tillgodohavanden pd
bankkonto, 21 (31) MSEK, vilket forklaras av en lagre
genomsnittlig rénta i kombination med ett ldgre banksaldo
i &r. | finansnettot ingar IFRS 16 leasingréantor p&
leasingsskulden om -25 (-20) MSEK.

Januari-december 2025

Finansnettot for aret minskar med 78 MSEK och blir
positivt for aret 3 (81) MSEK. Minskningen forklaras
framst av en lagre genomsnittlig rénta i kombination med
ett lagre banktillgodohavande men dven av minskade
ranteintakter frén finansiella placeringar om 97 (136)
MSEK. | finansnettot ingar IFRS 16 leasingrantor pa
leasingskulden om -98 (-75).

Systembolagets vardepappersportfolj bestér av en
blandning av rantebarande vardepapper med lag risk.
Andelen gréna obligationer i portféljen uppgar till 53 (56)
procent vilket ar i linje med Systembolagets strategi.

Periodens resultat

Oktober-december 2025
Periodens resultat uppgar till 11 (108) MSEK.

Januari - december 2025
Periodens resultat uppgar till 24 (331) MSEK.
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Kassaflode

Oktober-december 2025

Kassaflodet fran den ldpande verksamheten minskar
jamfért med féregdende r till 1742 (2 035) MSEK.
Skillnaden under perioden &r framst hanforlig till
minskade rorelseskulder, vilket till stor del forklaras av
en periodiseringseffekt kopplat till leverantdrsskulder.
Kassaflodet paverkas dven av det lagre resultatet for
kvartalet.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgar till
48 (-142) MSEK. Det positiva utfallet forklaras framst
av lagre investeringar i vardepapper under kvartalet.
Jamforelsetalet paverkades positivt av att bolaget
féregdende &r genomférde en fastighetsforsaljning om
58 MSEK. Ytterligare poster som paverkar investerings-
verksamheten utgérs av investeringar relaterade till
butiksetablering och butiksutveckling.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgér
till =140 (-141) MSEK, i linje med féregdende &r. Utfallet
avser framst amortering av leasingskulder kopplade
till butikshyror, vilket speglar en stabil och konstant
avtalsstock 6ver kvartalen.

Januari-december 2025

Kassaflodet fran den ldpande verksamheten minskar
till 517 (1 303) MSEK jamfort med féregéende ar.
Minskningen férklaras huvudsakligen av ett lagre
ackumulerat resultat fore skatt for perioden om 386
MSEK samt av ett forsamrat rérelsekapital till féljd av en
periodiseringseffekt av leverantorsskulder.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgar till -29
(-261) MSEK. Det forbattrade kassaflodet forklaras framst
av lagre investeringar i finansiella vardepapper, -757
(-1201) MSEK, till féljd av marknads- och verksamhets-
relaterade faktorer. De minskade investeringarna mots

av lagre forsaljning av vardepapper under perioden

om 857 (969) MSEK. Utdver detta uppgar investeringar

i butiksetablering och butiksutveckling till -129 (-79)
MSEK, vilket framst forklaras av fler omstallningar till

det nya butikskonceptet.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgar till
-917 (-962) MSEK. Férandringen jamfért med féregdende
ar forklaras framst av en lagre utdelning till agarna om -362
(-409) MSEK, utbetald under maj. Amortering av leasing-
skulder, kopplade till butikernas hyreskontrakt, ligger pa
en stabil niva 6ver aret och i linje med foregdende ar.

Arsarbetare

Oktober-december 2025
Antalet arsarbetare uppgar till 3 645 (3 652) under
fjarde kvartalet 2025 vilket &r i nivd med féregdende ar.

Januari-december 2025

For perioden januari till december 2025 uppgar antalet
arsarbetare till 3 776 (3 715). Okningen om 61 personer
jamfort med féregdende ar beror framst pa minskad
sjukfrénvaro och ett lagre heltidsmatt i butik.

10

Sammanfattning av dotterbolagen

IQ-initiativet AB verkar for att hjalpa unga att ma battre
genom smartare alkoholvanor. Detta gérs genom att sprida
kunskap och kommunikation for att skapa medvetenhet,
eftertanke och engagemang kring eget och andras
drickande och darmed bidra till att minska alkoholens
skadeverkningar i samhallet. 1Q:s vision &r att alla unga
ska hantera alkohol med omtanke och eftertanke.
Periodens resultat fére skatt uppgar till -2,6 (-1,6) MSEK.

AB K14 Néackstromsgatan forvaltar Systembolagets
rérelsefastighet. Periodens resultat fore skatt uppgér
till 30,0 (30,5) MSEK. Resultatet ar framst hanforligt till
koncerninterna hyresintakter.

Véasentliga narstdendetransaktioner

Det har inte skett nagra vasentliga narstdendetransaktioner
under perioden januari till december 2025.
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Ansvar for manniska och miljo

Systembolaget tar ansvar for manniska och
miljo inom ramen for sitt samhallsuppdrag
och arbetar langsiktigt med vasentliga hall-
barhetsomraden. Nedan sammanfattas de
viktigaste aktiviteterna och resultaten inom
respektive omrade under 2025.

Begrinsa alkoholens skadeverkningar

Under 2025 har Systembolaget fortsatt arbetet for att
bidra till battre folkhalsa. For att standigt efterleva de
strikta forsaljningsreglerna har kontinuerliga utbildningar
och uppféljningar genomforts. Sortimentet har utékats
med ytterligare ldgalkohol- och alkoholfria alternativ.
Informationsmaterial om férdelarna med minskad
alkoholkonsumtion har funnits tillgangligt i butik och
spridits via lokala samarbeten samt képt och fértjanad
media. Systembolaget har dven varit en del av initiativet
Alkohol och Cancer som verkar for att fler ska kunna
gbra medvetna val kring sin alkoholkonsumtion. Arbetet
for barn och unga har fortsatt genom Barndom utan
baksmalla och Tonarsparléren. Systembolaget har dven
finansierat forskning om alkoholens skadeverkningar
samt stottat forebyggande arbete bland unga via
dotterbolaget 1Q.

Klimatpaverkan

En central prioritet under aret har varit de riktade insatser
kopplade till Systembolagets klimatmal. Fokus har varit
pa tva huvudsakliga havstanger kopplade till sortimentets
klimatavtryck, den ena riktad mot kunderbjudandet, genom
paverkan pa utbud och efterfrdgan, och den andra mot
dryckesbranschens egna atgarder inom odling, produktion,
forpackning och transporter. Genom kunskap, verktyg och
samarbeten stddjer Systembolaget leverantdrskedjans
omstallning, finansierat via utvecklingsportfoljen. Ett nytt
systemstdd for insamling av klimatdata har utvecklats
och pilottestats, vilket har gett viktiga insikter for den
fortsatta utvecklingen av plattform och processer infor
den planerade implementeringen 2026. Arbetet har dven
omfattat férdjupad dialog med leverantdrer och bransch-
organisationer om dryckesprodukters klimatpaverkan.
Inom transporter har krav pa férnybara drivmedel f6r
inrikes dryckestransporter inforts under 2025 och
Systembolaget har, tillsammans med branschen,
sakerstallt genomforande och uppfdljning av kravet.

Manskliga rattigheter och arbetsvillkor

Systembolaget har under aret vidareutvecklat arbetet
med tillborlig aktsamhet i leverantdrskedjan genom
forstarkta riskanalyser, digitala verktyg och samverkan.

| samarbete med Vinmonopolet och Worldfavor utvecklades
ett branschspecifikt sjalvskattningsformular och Hallbar-
hetsplattformen vidare, vilket 6kade transparensen och
forbattrade mojligheten att folja férandringar 6ver tid.
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Ett projekt om levnadsloner inleddes i Western Cape i
Sydafrika tillsammans med Fairtrade och Global Living
Wage Coalition. Utbildningar genomférdes for cirka 700
producenter och odlare i Sydafrika och Italien med fokus pé
ansvarsfull rekrytering och motverkande av arbetskrafts-
exploatering. Under ret har revisioner, incidentutredningar
och uppfdljande atgarder genomforts i dialog med lever-
antorer, fackliga organisationer och civilsamhalle.

Biologisk mangfald och jordhélsa

Under 2025 har Systembolaget fortsatt arbetet med att
starka biologisk méngfald och jordhélsa genom att efter-
frdga och folja upp héllbarhetscertifieringar kopplade till
foretagets drycker. Arbetet har drivits av interna resurser
med fokus pa fordjupad dialog med leverantérer och
producenter, analys av certifieringar och odlingsprogram
inom spannmalsodling samt en 6versyn av mal och
indikatorer pa omradet. Under 2026 kommer arbetet att
vidareutvecklas med ambitionen att infora kompletterande
nyckeltal, uppdaterade mal och samarbeten for konkreta
forbattringar i falt, samt en fordjupad dialog for att starka
engagemang och omstallning i leverantdrskedjan.

Vattenpaverkan

Under 2025 har vattenfrdgan integrerats i arbetet med
biologisk méngfald och jordhdlsa genom ett 6kat fokus

pé regenerativa odlingsmetoder. Vattenperspektivet

ingér i dialogen med leverantérer och producenter samt

i analysen av certifieringar och odlingsprogram inom
spannmalsodling. Under 2025 har dven en 6versyn inletts
av mél och nyckeltal, med planerad implementering under
2026.

Arbetsmilj6 och inkludering

Systembolaget har under 2025 fortsatt arbetet for att 6ka
andelen trygga anstéallningar och minska ofrivillig deltid.
Kontraktsmalbilder har tillampats i butiker med heltidsan-
stallning som norm vid nyrekrytering dar det ar majligt,
och butikspooler har vidareutvecklats for att erbjuda heltid
med flexibel placering inom geografiska omraden. Parallellt
har analyser pdbdrjats av samband mellan sysselsattnings-
grad, engagemang och sjukfranvaro. Inom hélsa och
sakerhet har arbetsmiljodagar genomforts med fokus pa
ergonomi och frisknarvaro, utbildningsinsatser inom hot
och vald forstarkts samt nytt larmaterial om kvinnohalsa
tagits fram. En ny arbetsmiljoundersdkning och exitenkat
har inforts. Arbetet med jamstalldhet och inkludering har
intensifierats genom praktik- och arbetstraningsinsatser,
utbildningar i inkluderande ledarskap samt utvecklade
nyckeltal inom arbetsmilj6 for uppféljning.

Ateranvéindning och atervinning
av dryckesforpackningar

Systembolaget bedriver arbetet enligt avfallstrappans
principer, med fokus pé att férebygga avfall, mojliggora
dteranvandning och 6ka materialatervinningen av dryckes-
forpackningarna. Arbetet sker i ndra dialog med aktérer

i vardekedjan, branschféreningar, dryckesleverantorer,
forpackningstillverkare och atervinningsorganisationer.
Under aret har Systembolaget inlett en utredning av de
foreslagna nya lagkraven pé att en andel dryckesférpack-
ningar ska vara aterfyllningsbara senast 2030, vilket
bedéms kunna medféra patagliga konsekvenser for
leverantdrskedjan. ,&tgérderna under aret har framst
omfattat 6kad pantgrad for returglas, sortimentsutdkning
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av returglas samt riktade informationsinsatser till kunder
och medarbetare. Arbetet med &tervinningsbarhet har
under aret omfattat anpassning till hojd pant p& PET och
burk samt ett forstarkt kunskapsunderlag genom dialoger
och studentarbete.

Etik och antikorruption

Systembolaget har under aret fortsatt att starka arbetet
med affarsetik, transparens och regelefterlevnad genom
obligatoriska utbildningar, utvecklade rutiner och
forstarkt uppféljning. Etikdialogens fokus p& 6ppenhet
samt r&dfragning och rapportering har férdjupats och

en ny utbildning Etik i praktiken har implementerats

for samtliga medarbetare. Efterlevnaden av styrande
dokument f6ljs systematiskt upp och rapporteras till
foretagsledningen. Arbetet mot korruption och otillbérlig
péverkan i leverantorsledet har fortsatt inom ramen for
riskhantering och granskning. Under aret har dven rutiner
for visselblasning och réddgivning uppdaterats for att
starka tillgdnglighet, transparens och sparbarhet.



Bokslutskommuniké
2025

SAMMANFATTNING

VD ORD

STRATEGISKA NYCKELTAL
KONCERNENS UTVECKLING

ANSVAR FOR MANNISKA
OCH MILJO

FINANSIELL INFORMATION

SYSTEM
BOLAGET

Ansvar for manniska och miljo

Ovrig visentlig information

Risker och osékerhetsfaktorer

Systembolaget arbetar systematiskt med att identifiera
och hantera de risker som ar forenade med verksamheten.
Riskhanteringsprocessen ar integrerad i enheternas
strategi och planeringsarbete. Riskerna konsolideras

och hanteringen av dessa rapporteras och féljs upp av
foretagsledningen samt styrelsen. De hdgst varderade
riskerna ar framst av strategisk och operativ karaktar och
handlar om hallbarhet, externa faktorer som kan paverka
Systembolagets forutsattningar att utféra uppdraget,
varudistribution, hot och vald samt digitala anpassningar
till forandrade kundbeteenden och omvarld.

De finansiella riskerna som rénte-, kredit- och likviditets-
risker &r begransade. Systembolaget ar sjalvfinansierat
bland annat tack vare en hog lageromsattningshastighet
som matchar inkdps- och betalningsvillkoren.

Systembolaget saknar rantebdrande skulder. Majoriteten av
all forsaljning sker i form av kontant eller kortbetalning och
darmed har Systembolaget inga véasentliga kundfordringar.
Dryckesleverantorerna ansvarar for importen av alkohol-
haltiga drycker samt for redovisning av alkoholskatt.
Systembolagets inkdp sker i huvudsak i svenska kronor
och foretaget ar darmed i liten utstrackning exponerat mot
kurs och valutarisker. Ytterligare information om hanter-
ingen av finansiella risker framgar av not 17 Finansiella
instrument i ansvarsredovisningen 2024.

Véasentliga handelser under fjirde kvartalet

Inget vasentligt finns att rapportera.

Véasentliga hindelser efter balansdagen

Inget vasentligt finns att rapportera.

Stockholm den 5 februari 2026
Systembolaget AB

Goéran Hagglund
Ordférande

Sammy Almedal
Ordinarie ledamot

Frida Johansson Metso
Ordinarie ledamot

Hakan Akerstrém
Ordinarie ledamot

Robert Adrell
Arbetstagarrepresentant

Anders Ehrling
Ordinarie ledamot

Leif Ljungqvist
Ordinarie ledamot

Pernilla Walfridsson
Ordinarie ledamot

Ulrika Eriksson
Ordinarie ledamot

Anna Back
Ordinarie ledamot

Katarina Areskoug
Mascarenhas

Ordinarie ledamot

Andreas Bengtsson
Arbetstagarrepresentant

Ann Carlsson Meyer
Verkstallande direktor

Bokslutskommunikén har inte varit féremal fér granskning av bolagets revisorer.
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F ] ] 11 ] f t ]
Koncernens Resultatrikning i ssmmandrag Koncernens Rapport 6ver totalresultat

okt-dec  okt-dec helar helar okt-dec  okt-dec helar helér
MSEK Not 2025 2024 2025 2024 MSEK 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 10 517 10604 39046 39 407 Periodens resultat " 108 24 331
Kostnad for sdlda varor -9 240 -9319 -34297 -34382 .
Bruttoresultat 1277 1285 4749  4g5  OVrigttotalresultat

Poster som inte ska omklassificeras
— till resultatrékningen
Fors-alj.nlngs.kostnader 3.4 uill0c? ~1002 ) ~3804 Omvardering av féormansbestamda pensionsplaner 31 274 14 144
édmlnlstratlonskostnader 3,4 -226 -205 =772 -744 Skatt hanférlig till posten ovan 6 58 23 31
C“)vrlga rorelseintakter ! 59 3 64 Ovrigt totalresultat for perioden, efter skatt 25 216 91 13
Ovriga rorelsekostnader 0 -2 il -3
Rorelseresultat 22 135 =2 338 Summa totalresultat for perioden hanforligt till
moderbolagets aktiedgare 36 324 15 444

Finansiella intékter 50 59 235 281
Finansiella kostnader -56 -57 -232 -200
Finansiella poster -6 2 3 81
Resultat efter finansiella poster 14 137 33 419
Skatt -3 -29 =¢) -88
Periodens resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare n 108 24 331
Genomsnittligt antal aktier 360000 360000 360000 360000
Resultat per aktie fore och efter
utspadning, SEK 31 300 67 919
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Koncernens Balansriakning i ssmmandrag

MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgédngar 22 36
Materiella tillgéngar 369 355
Nyttjanderatter 3542 3605
Finansiella tillgdngar 5 2 376 2 449
Summa anlaggningstillgangar 6 309 6 445
Uppskjutna skattefordringar 736 762
Omsittningstillgadngar

Varulager 1380 1414
Fordringar 150 15
Kortfristiga placeringar 5 304 326
Kassa och bank 2 230 2659
Summa omsittningstillgdngar 4064 4514
Summa tillgadngar 11109 mn721
Eget kapital

Aktiekapital 360 360
Ovriga reserver 94 108
Balanserat resultat inkl arets resultat

och ovrigt totalresultat 1178 141
Summa eget kapital 1632 1879
Skulder

Langfristiga skulder 14 109
Langfristiga leasingskulder 2 880 2917
Uppskjutna skatteskulder 706 718
Kortfristiga skulder 5235 5464
Kortfristiga leasingskulder 642 634
Summa skulder 9477 9842
Summa eget kapital och skulder 11109 1n721
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Koncernens forandring i eget kapital

) Balanserat Totalt
Aktie- Ovriga resultat inklusive eget kapital
MSEK kapital reserver periodens resultat i koncernen
Ingdende balans 2024-01-01 360 122 1362 1844
Fond for utvecklingsutgifter -14 14 0
Periodens resultat 331 331
Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska omklassificeras i resultatrédkningen:
Omviardering av féormansbestamda pensionsplaner 144 144
Skatt hanforlig till ovanstdende omvardering -31 -31
Ovrigt totalresultat 13 13
Totalresultat 444 444
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare:
Utdelning -409 -409
Eget kapital 2024-12-31 360 108 141 1879
Ingdende balans 2025-01-01 360 108 141 1879
Fond for utvecklingsutgifter -14 14 0
Periodens resultat 24 24
Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska omklassificeras i resultatrakningen:
Omvardering av formansbestamda pensionsplaner 14 14
Skatt hanforlig till ovanstdende omvardering -23 -23
Ovrigt totalresultat 91 91
Totalresultat 15 15
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare:
Utdelning -362 -362
Eget kapital 2025-12-31 360 94 1178 1632
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Koncernens Kassaflodesanalys i sammandrag Koncernens kvartalsoversikt
okt-dec  okt-dec helér helér okt-dec jul-sep apr-jun  jan—-mar  okt-dec
MSEK 2025 2024 2025 2024 MSEK 2025 2025 2025 2025 2024
Den l6pande verksamheten Nettoomsattning 10 517 10 096 10 522 7 910 10 604
Resultat fore skatt 14 137 33 419 Bruttoresultat 1277 1232 1284 954 1285
Varav erlagd rdnta -25 -20 -98 -76 Forsaljningskostnader -1032 -933 -1029 -954 -1002
Varav erhdllen rénta 21 31 97 136 Administrationskostnader -226 -156 -202 -188 -205
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet 196 142 768 718 Rorelseresultat 20 143 54 -187 135
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital Periodens resultat 1 115 46 -148 108
Férédndring av varulager 5] -67 34 -48
Férédndring av fordringar -12 -13 8 -28
Férédndring av skulder 1561 1816 -208 315
Kassaflode fran den lépande verksamheten efter
forandring av rorelsekapitalet 1754 2015 635 1376
Betald skatt -12 20 -118 -73
Kassaflode fran den lépande verksamheten 1742 2035 517 1303
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgdngar = -1 = -8
Forvarv av materiella anlaggningstillgéngar -40 -29 -129 -79
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar = 58 = 58
Forvarv av finansiella anlaggningstillgdngar -202 -284 =757 -1201
Forsaljning av finansiella anldggningstillgdngar 290 14 857 969
Kassaflode frén investeringsverksamheten 48 -142 -29 -261
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning = - -362 -409
Amortering av leasingskuld -140 -141 S555 -553
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -140 -4 -917 -962
Periodens kassaflode 1650 1752 -429 80
Likvida medel vid periodens bdrjan 580 907 2 659 2 581
Likvida medel vid periodens slut 2230 2659 2230 2659
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Moderbolagets Resultatrikning i sammandrag Moderbolagets Balansrikning i ssammandrag
okt-dec  okt-dec helar helar
MSEK Not 2025 2024 2025 2024 MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
Nettoomsattning 10 517 10604 39 046 39 407 Anlaggningstillgadngar
Kostnad for salda varor -9 240 -9319 -34297 -34582 Immateriella tillgédngar 22 36
Bruttoresultat 1277 1285 4749 4 825 Materiella tillgdngar 337 323
Finansiella tillgdngar 5 2 383 2 458
Forsaljningskostnader 3,4 -1059 -1017 -4 0M -3 846 Summa anliggningstillgngar 2742 2817
Administrationskostnader 3,4 -236 -210 -800 =771
Ovriga rérelseintékter 1 60 4 65 Uppskjutna skattefordringar 43 39
Ovriga rérelsekostnader 0 -2 -2 -3
Rorelseresultat -17 16 -60 270 Omsattningstiligangar
Varulager 1380 1414
Finansiella intakter 24 36 154 208 Fordringar 300 260
Finansiella kostnader -5 -12 -27 -26 Kortfristiga placeringar 5 304 326
Finansiella poster 19 24 127 182 Kassa och bank 2 230 2 659
Summa omsattningstillgangar 4214 4 659
Resultat efter finansiella poster 2 140 67 452
Summa tillgdngar 6999 7 515
Skatt -1 -29 -10 -90
Periodens resultat 1 m 57 362 Eget kapital
Bundet eget kapital 454 468
Genomsnittligt antal aktier 360000 360000 360000 360000  —Httegetkapital lit05 1297
Summa eget kapital 1460 1765
Avsattningar
Langfristiga avsattningar 157 138
Summa avsattningar 157 138
Skulder
Langfristiga skulder 156 161
Kortfristiga skulder 5226 5451
Summa skulder 5382 5612
Summa eget kapital och skulder 6 999 7515
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Moderbolagets forandring i eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Fond for Totalt eget kapital

MSEK Aktiekapital Reservfond utvecklingsutgifter Balanserat resultat Periodens resultat i moderbolaget
Ingdende eget kapital 2024-01-01 360 72 50 921 409 1812
Fond for utvecklingsutgifter -14 14 0
Disposition av f.g. ars resultat 409 -409 0
Periodens resultat 362 362
Utdelning till &garen -409 -409
Utgadende eget kapital 2024-12-31 360 72 36 935 362 1765
Ingdende eget kapital 2025-01-01 360 72 36 935 362 1765
Fond for utvecklingsutgifter -14 14 0
Disposition av f.g. ars resultat 362 -362 0
Periodens resultat 57 57
Utdelning till &garen -362 -362
Utgaende eget kapital 2025-12-31 360 72 22 949 57 1460
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Moderbolagets Kassaflodesanalys i ssmmandrag Moderbolagets Kvartalsoversikt
okt-dec  okt-dec helér helér okt-dec jul-sep apr-jun  jan—-mar  okt-dec
MSEK 2025 2024 2025 2024 MSEK 2025 2025 2025 2025 2024
Den l6pande verksamheten Nettoomsattning 10 517 10 096 10 522 7 910 10 604
Resultat fore skatt 2 140 67 452 Bruttoresultat 1277 1232 1284 954 1285
Varav erlagd rdnta = 0 -2 -4 Foérsaljningskostnader -1059 -944 -1040 -967 -1017
Varav erhdllen rdnta 31 31 97 136 Administrationskostnader -236 -164 -207 -193 -210
Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet 62 0 155 97 Rérelseresultat -17 124 38 -205 116
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital Periodens resultat 1 120 79 -143 m
Férandring av varulager =5 -67 34 -48
Férandring av fordringar -14 -16 4 -21
Férandring av skulder 1562 1813 -204 3N
Forandring av fordringar/skulder koncernbolag 4 7 -7 9
Kassaflode fran den l6pande verksamheten efter
fordndring av rérelsekapitalet 161 1877 49 799
Betald skatt -10 17 -1 -73
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 1601 1894 -62 726
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar = -1 = -8
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -39 -28 -129 -78
Foérsaljning av materiella anlaggningstillgangar = 58 = 58
Utdelning frén dotterbolag - - 24 23
Forvarv av finansiella tillgdngar -202 -284 -757 -1201
Forsaljning av finansiella tillgangar 290 14 857 969
Kassaflode fran investeringsverksamheten 49 -141 -5 -238
Finansieringsverksamheten
Utdelning till &garen = - -362 -409
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0 -362 -409
Periodens kassafléde 1650 1753 -429 79
Likvida medel vid periodens bdrjan 580 907 2 659 2 581
Likvida medel vid periodens slut 2230 2659 2230 2659
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Noter till koncernredovisningen

Not 1 Allman information

Denna delarsrapport omfattar moderbolaget Systembolaget
AB, organisationsnummer 556059-9473 samt dess dotter-
bolag. Systembolaget AB &r ett helagt statligt bolag med
sate i Stockholm och registrerat i Sverige. Adressen till
huvudkontoret &r Kungstradgardsgatan 14 och postadressen
ar 103 84 Stockholm. Systembolaget AB innehar ensamratt
att bedriva detaljhandelsférsaljning av starkél, vin och
spritdrycker i Sverige. | tvd separata helagda dotterbolag,
IQ-Initiativet AB och AB K14 Nackstromsgatan, bedriver
Systembolaget verksamhet som inte ar konkurrensskyddad.

Not 2 Redovisningsprinciper

Denna rapport &r upprattad enligt IAS 34
Delarsrapportering, RFR 1 Kompletterande redovisnings-
regler for koncerner och arsredovisningslagen samt
statens Riktlinjer for extern rapportering i bolag med
statligt &gande. Koncernen tilldmpar International Financial
Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar frén IFRS
Interpretations Committee (IFRS IC) s&dana de antagits

av EU. Moderbolaget tilldampar Arsredovisningslagen och
RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

Redovisningsprinciper och berdkningsmetoder som
tillampas i denna rapport ar oférandrade fran dem
som tilldmpades vid upprattandet av Systembolagets
Ansvarsredovisning fér ar 2024. Nya och andrade
standarder och tolkningar frén IASB respektive IFRIC
har inte haft ndgon vasentlig paverkan pa finansiella
rapporter.

Not 3 Personalkostnader

Under fjarde kvartalet uppgér de totala personal-
kostnaderna i koncernen till 740 (697) MSEK varav
moderbolaget avser 752 (701) MSEK. Okningen

mot féregaende ar beror framst pa lonerevision

och omstruktureringskostnader. Skillnaden mellan
koncernen och moderbolaget i kvartalet beror pa lagre
pensionskostnader i koncernen kopplat till IAS19.

For perioden januari till december uppgér de totala
personalkostnaderna i koncernen till 2 752 (2 609) MSEK
varav moderbolaget uppgér till 2 751 (2 559) MSEK.
Okningen férklaras av ovan namnda faktorer.

Not 4 Avskrivningar

Koncernen okt-dec okt-dec helar helér
MSEK 2025 2024 2025 2024
Immateriella tillgdngar 3 4 14 22
Byggnader och mark 1 1 2 2
Materiella

anlaggningstillgdngar 28 29 12 128
Nyttjanderatter 148 149 590 592
Summa avskrivningar 179 183 718 744
Moderbolaget okt-dec okt-dec helér helér
MSEK 2025 2024 2025 2024
Immateriella tillgdngar 3 4 14 22
Byggnader och mark 0 0 1 1
Materiella

anlaggningstillgdngar 28 29 12 128
Summa avskrivningar 31 33 126 151

21

Not 5 Finansiella instrument

Finansiella instrument utgors av varje form av avtal som ger
upphov till en finansiell tillgadng i ett bolag respektive en
finansiell skuld eller ett eget kapitalinstrument i ett annat
bolag. Dessa omfattas av likvida medel, kundfordringar,
leverantdrsskulder, dvriga upplupna kostnader och kort-
och langfristiga vardepappersinnehav. Systembolagets
riskhanteringspolicy beskrivs i Systembolagets Ansvars-
redovisning 2024 i not 17 Finansiella instrument.

Verkligt varde pa finansiella instrument
Systembolaget bedémer att det inte dr ndgra vasentliga
skillnader mellan redovisat varde och verkligt varde

pé sina finansiella instrument. Fér kundfordringar,
leverantodrsskulder, oévriga kortfristiga fordringar och
skulder som varderas till upplupet anskaffningsvarde
ar loptiden kort och darfor dverensstammer i stort sett
verkligt véarde med redovisat varde.

Marknadsnoterade rantebdrande vardepapper har
klassificerats som "finansiella tillgdngar varderade till
verkligt varde via resultatrdkningen” eftersom dessa
ingér i en handelsportfélj vilken f6ljs upp och utvarderas
pé basis av verkligt varde. Samtliga av dessa tillgdngar
varderas i niva 1i verkligt vardehierarkin vilken definieras
enligt féljande: Noterade priser (ojusterade) pa aktiva
marknader for identiska tillgdngar eller skulder. Dessa
varderas till det observerbara marknadspriset som rader
pé bokslutsdagen.

Det verkliga vardet for finansiella tillgdngar som redovisas
till verkligt varde via resultatrakningen uppgar till 2 820

(2 794) MSEK, varav 140 (20) MSEK utgdrs av kortfristiga
placeringar 0-3 manader som klassificeras som likvida
medel.
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SAMMANFATTNING Definition av alternativa nyckeltal
VD ORD Alternativa nyckeltal ar finansiella matt som inte ar De alternativa nyckeltalen ar inte alltid jamférbara med
definierade i IFRS. Systembolaget anser att dessa matt matt som anvands av andra foretag eftersom berdkning
STRATEGISKA NYCKELTAL ger vardefull kompletterande information till agare, kan ske pa olika satt. Dessa finansiella métt ska darfor
styrelse och féretagsledning da de majliggér utvardering ses som ett komplement fér métt som definieras enligt
KONCERNENS UTVECKLING av resultat och finansiell utveckling. IFRS. For avstamning av de alternativa nyckeltal som inte
direkt gar att harleda ur de finansiella rapporterna, se
ANSVAR FOR MANNISKA berdkning nedan.
0CH MILJO
FINANSIELL INFORMATION Nyckeltal Beskrivning Anvandningsomrade
Kostnadseffektivitet Totala rérelsekostnader i férhallande till Nyckeltalet ar ett ekonomiskt mal som faststalls
intékter exkl. alkoholskatt och redovisas av styrelsen inom ramen for dgarens styrning
rullande 12 ménader. och &gardialog.
Avkastning pé eget kapital Periodens resultat (rullande 12 manader) Nyckeltalet ar ett ekonomiskt mal som faststalls
i procent av genomsnittligt eget kapital. av styrelsen inom ramen for dgarens styrning

och agardialog.

Soliditet Eget kapital i procent av balansomslutningen. Nyckeltalet ar ett ekonomiskt mél som faststalls
av styrelsen inom ramen fér dgarens styrning
och &gardialog.

SYSTEM
BOLAGET
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SAMMANFATTNING Koncernens strategiska nyckeltal
VD ORD Alternativa nyckeltal
Kostnadseffektivitet okt-dec  okt-dec heldr heldr
STRATEGISKA NYCKELTAL MSEK 2025 2024 2025 2024
Totala rérelsekostnader, rullande 12 ménader - - 4719 4 488
KONCERNENS UTVECKLING ostnacer, rutance
Alkoholskatt, rullande 12 ménader - - 14 591 14 959
ANSVAR FUR MANN'SKA Intékter, rullande 12 mé&nader - - 39 046 39 407
OCH MILJO Kostnadseffektivitet = - 19,3 18,4
FINANSIELL INFORMATION
Avkastning pa eget kapital okt-dec  okt-dec helar helar
MSEK 2025 2024 2025 2024
Periodens resultat, rullande 12 manader - - 24 330
Genomsnittligt eget kapital' = - 1756 1862
Avkastning pé eget kapital % - - 1,4 17,7
Soliditet okt-dec  okt-dec helér heldr
MSEK 2025 2024 2025 2024
Eget kapital 1632 1879 1632 1879
Balansomslutning 11109 11721 11109 11721
Soliditet % 14,7 16,0 14,7 16,0

"Berdkning av genomsnittligt eget kapital, se nedan

okt-dec  okt-dec helér helér
MSEK 2025 2024 2025 2024
Eget kapital = - 1632 1879
Eget kapital samma period féregdende Gr - - 1879 1844
Genomsnittligt eget kapital - - 1756 1862

SYSTEM
BOLAGET
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Ovriga definitioner

Alkoholindex

Alkoholindex &r ett samlat matt p& manniskors attityd

till alkohol i olika situationer. Ju hégre index pa en skala
0-100, desto mer aterhallsam &r attityden till alkohol.
Alkoholindex skapas fran svaren pé sju frdgor om vad
manniskor tycker ar ratt och fel nar det galler alkohol.
Frédgorna stalls en gang per &r till minst 2 000 personer,
16 ar och aldre. Datainsamling genomférs av extern part.

Alkoholskatt

Alkoholskatt &r en statlig punktskatt. Andrad alkoholskatt
paverkar Systembolagets intakter parallellt med kostnad
for sald vara varfor andrad alkoholskatt inte far ndgon
effekt p8 bruttoresultatet.

Engagemangsindex

Engagemangsindex ar sammansatt av tio olika drivkrafter
som tillsammans utgdr grunden fér medarbetarnas
engagemang. Drivkrafterna &r alla nara relaterade till
organisatorisk framgéng och sund féretagskultur.

Nettoomsattning

Nettoomsattning omfattar intakter fran salda varor
och utférda tjanster som ingar i Systembolagets
huvudverksamhet.

N&jd Kund Index (NKI)
NKI mater hur néjd kunden ar med Systembolaget.
Totalindex ar ett medelvarde av de tre frdgorna.

Tank pé alla aspekter av Systembolaget:

e Hur ndjd eller missndjd ar du med Systembolaget
totalt sett?

o Hur val motsvarar Systembolaget dina férvantningar?

o Forestall dig ett féretag som saljer alkoholhaltiga drycker

och som ar perfekt i alla avseenden. Hur pass nara eller
langt ifrdn tycker du att Systembolaget ligger?

Kundernas svar, som anges pa en skala frén 1till 10,
omraknas till ett tal mellan 0 och 100. Systembolaget
anlitar CFl Group for genomférande av undersékningen.
NKI mats och redovisas tre ganger arligen.

NKI Hallbarhet

NKI Hallbarhet &r en del av NKI-undersokningen och
den mater kundernas uppfattning om Systembolagets
hallbarhetsarbete. Nyckeltalet ar ett medelvarde av
fragan.

Vilken &r din uppfattning om hur féljande pastdende
Overensstammer med din syn pa Systembolaget:

« Systembolaget engagerar sig for en hallbar utveckling

Kundernas svar, som anges pa en skala frén 1till 10,
omraknas till ett tal mellan 0 och 100. Systembolaget
anlitar CFl Group for genomférande av undersékningen.
NKI Hallbarhet mats och redovisas tre génger arligen.

NKI-Samhallsansvar

NKI - Samhallsansvar &r ett nytt nyckeltal fér 2025 och
ar en del av NKI-undersdkningen och mater kundernas
uppfattning om Systembolagets samhéllsansvar.
Nyckeltalet &r ett medelvarde av fyra fragor.
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| vilken grad 6verensstammer féljande p&stdenden med
det fértroende du har fér Systembolaget:

« Systembolaget fyller en viktig funktion i det svenska
samhallet

« Systembolaget bidrar till att skydda ungdomar fran
alkoholens skadeverkningar

« Systembolaget informerar samhallet om alkoholens
skadeverkningar

« Systembolaget bidrar till att begransa alkoholens
skadeverkningar i samhallet

Kundernas svar, som anges pa en skala frén 1till 10,
omraknas till ett tal mellan 0 och 100. Systembolaget
anlitar CFl Group for genomférande av undersékningen.
NKI Samhallsansvar méats och redovisas tre ganger
arligen.

Opinionsindex (OPI)

Opinionsindex mater hur stor andel av Sveriges
befolkning som vill behalla Systembolaget och monopolet
pé forsaljning av starkal, vin och sprit. Intervjupersonerna
far ta stallning till frdgan:

« Tycker du att man ska behalla Systembolaget och
monopolet pd forsaljningen av starkél, vin och sprit eller
vill du att starkdl, vin och sprit ska séljas i andra butiker?
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Systembolaget anlitar Verian Group for genomférandet
av undersdkningen. Totalt intervjuas arligen 12 000
slumpmassigt utvalda personer i aldern 16 ar och uppat

i Kantar Sifos webbpanel. Opinionsindex redovisas arsvis.

Klimatavtryck

Nyckeltalet Klimatavtryck baseras pa Systembolagets
antagna klimatmal enligt Science Based Targets Initiative.
Nyckeltalet omfattar utslapp inom scope 1, 2 och 3 (GHG-
kategorierna 1, 4 och 9 inom scope 3, enligt SBTi-mal)
vilka mater produktrelaterade utslapp frén odling,
produktion, dryckesforpackning och transport, men aven
kunders resor till och fran butik samt utslapp fran den
egna verksamheten. Utfall redovisas arsvis (basar 2019,
741126 ton CO,e). Utslappsvardet for basaret 2019 har
justerats med anledning av metodbyte av utsldpps-
berédkning for scope 2.

Sortimentets klimatavtryck

Sortimentets klimatavtryck ar ett nytt nyckeltal fér 2025
som baseras pa Systembolagets produkters utslapp fran
odling, dryckesproduktion, forpackning samt transport.
Utslappen berdknas genom schablonbaserade varden for
olika typer av produktkategorier och ursprung.

Sald liter ren alkohol per person (220 ar)

Nytt strategiskt nyckeltal fér 2025 som mater
Systembolagets totala férsaljning i antal liter ren alkohol
per person i Sverige som har fyllt 20 &r. Nyckeltalet méts
&rsvis och baseras pd Systembolagets férséljningsdata

i relation till befolkningsmangd fran SCB (Statistiska
Centralbyran). Detta nyckeltal &r ej malsatt.

1. Preliminéra resultat fér innevarande &r presenteras under det férsta kvartalet
nastkommande &r. De faststéllda siffrorna publiceras darefter under det fjarde
kvartalet, ett &r efter att rakenskapsaret avslutats.

Systembolagets konsumtionsandel

Systembolaget har ett uppdragsmal att redovisa utfall

av hur stor andel av den totala konsumtionen som
Systembolaget har (Systembolagets konsumtionsandel).
Undersokningen som ligger till grund foér detta ar Monitor-
matningarna som genomfors av CAN (Centralférbundet for
alkohol och narkotikaupplysning). Resultatet av matning-
arna ska redovisas minst en gang per ar. Detta uppdragsmal
ar inte malsatt."

Totalkonsumtion

Systembolaget har ett uppdragsmal att redovisa utfall
avseende den totala alkoholkonsumtionen i Sverige.
Undersokningen som ligger till grund foér detta ar Monitor-
matningarna som genomférs av CAN. De genomfor l6pande
under ett ar drygt 18 000 intervjuer. Resultatet av matning-
arna ska redovisas minst en gang per &r. Detta uppdragsmal
ar inte malsatt.

Alderskontroll

Alderskontrollen mater antal tillfallen d& legitimation har
begarts i procent av antal kontrollkdp. Kontrollkdpen
genomfors av personer i dldersgruppen 20-24 ar.

Systembolaget anlitar Better Business for genomférande
av kopen. Totalt genomférs under ett ar fler an 7 000
kontrollkop. Alderskontrollen mater sammanlagt resultat for
butik, ombud och hemleverans och redovisas varje manad.

Arsarbetare

Arsarbetare motsvarar arbetad tid inklusive semester
dividerat med heltidsmattet, det vill sdga antalet timmar
for en heltidstjanst for den relevanta perioden.
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Systembolaget i korthet

Systembolaget AB &r ett statligt gt aktiebolag som
innehar ensamratt att bedriva detaljhandelsférsaljning
av starkal, vin, spritdrycker, andra jasta alkoholdrycker
och alkoholdrycksliknande preparat i Sverige.

Systembolaget ska drivas kostnadseffektivt och agera
féredomligt inom héllbart foretagande. Systembolaget
har 452 butiker och finns i Sveriges samtliga 290
kommuner. Utéver butikerna finns 457 ombud runt om i
Sverige dit kunderna kan bestélla varor fér avhamtning.
Systembolaget erbjuder dven hemleverans till cirka 96
procent av befolkningen.

Systembolagets ansvar

Systembolagets ensamratt har ett socialpolitiskt syfte;

att begransa alkoholens skadeverkningar. Uppdraget
kommer frén dgaren staten och styrs huvudsakligen av
Systembolagets avtal med staten, statens &garanvisning,
alkohollagen och EU-rattsliga regler. Har anges att
Systembolaget bade vid inkdp och férséaljning av alkohol-
drycker ska tillampa transparenta och objektiva regler pa
ett opartiskt och markesneutralt satt, att kunderna ska ges
god service och att information ska lamnas till allménheten
om de risker som ar férenade med konsumtion av alkohol.
Systembolaget ska drivas affarsmassigt utan att vara
vinstmaximerande.

Systembolaget tar sitt serviceansvar genom att erbjuda
kunnig personal, radgivning, ett brett sortiment och goda
bestallningsmojligheter.

Kommande rapporttillfallen

24mars2026 .............. Ansvarsredovisning 2025
23 april2026. ... . Arsstamma 2026
27 april2026................. Delérsrapport Q12026
1Bjuli2026 . .........covin... Delérsrapport Q2 2026
23 oktober2026.............. Delérsrapport Q3 2026
5februari2027.......... Bokslutskommuniké Q4 2026
Systembolaget AB

Organisationsnummer: 556059-9473
Postadress: 103 84 Stockholm
BesoOksadress: Kungstradgérdsgatan 14
Telefon: 08-503 300 00

Webbsidor: systembolaget.se och
omsystembolaget.se

Ann Carlsson Meyer
Verkstallande direktor
Telefon 08-503 310 25

Merlin Poljak
Chef Affarssupport
Telefon 08-503 300 34

SYFTE

Vi finns till for alla i Sverige
for att bidra till béttre
folkhélsa genom att begriansa
alkoholens skador.

VISION
Ett samhélle dar

alkoholdrycker kan njutas
utan att minniska eller miljo
tar skada.

SAMHALLSUPPDRAG

Systembolagets uppdrag
ar att med ensamritt och
med ansvar och god service,
silja alkoholdrycker samt
att informera om alkoholens
skadeverkningar.
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