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Kallelse till arsstamma i Systembolaget Aktiebolag 2020

Harmed kallas till arsstamma i Systembolaget Aktiebolag, 556059-9473.

Tid: Torsdagen den 23 april 2020, kI. 10.00
Plats: Systembolagets huvudkontor, Kungstradgardsgatan 14, Stockholm och kommer
att webbséndas

Ratt att delta och ndrvara samt anméalan

Aktiedgare

Den som pa dagen for bolagsstamman &r inford som aktiedgare i aktieboken har ratt
att delta i bolagsstdamman.

Riksdagsledamot

Riksdagsledamot har ratt att, efter anmélan till styrelsen, narvara vid bolagsstdmma
och i anslutning till denna stélla fragor till bolaget.

Allmanheten

Bolagsstamman ar 6ppen for aliménheten. | anslutning till stimman anordnas en
fragestund dar allmanheten bereds mojlighet att stélla fragor till bolagsledningen.

Anmalan

Anmalan om nérvaro for riksdagsledamot respektive allménhet gors till
Systembolaget Aktiebolag, gunilla.cederberg@systembolaget.se, och ska vara bolaget
tillhanda senast en vecka fore stimman.

Forslag till dagordning

1.  Stdmmans 6ppnande

2. Val av ordforande vid stdmman

3. Uppréttande och godkannande av réstlangd
4.  Stammans ordfdrande utser protokollférare

5. Val av en eller tva justerare
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10.

11.

12.

13.

14.

15.
16.

17.

Godkannande av dagordningen
Beslut om narvaroratt for utomstaende

Fraga om stamman blivit behorigen sammankallad
Framldggande av

a) ars- och hallbarhetsredovisning, inklusive bolagsstyrningsrapport,

b) revisionsberéttelse, och

c) revisorernas granskningsrapport enligt 7 § lagen (2005:590) om insyn i
vissa finansiella forbindelser m.m.

Redogorelse for det gangna arets arbete

a) anforande av styrelsens ordférande Kenneth Bengtsson,
b) anforande av verkstéllande direktéren Magdalena Gerger, och
c) anférande av bolagets revisor

Beslut om

a) faststéllelse av resultatrakningen och balansrédkningen,

b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrakningen, och

c) ansvarsfrihet for styrelseledamdterna och den verkstéllande direktoren

Redovisning av ersattningar och tillampningen av tidigare beslutade riktlinjer
for erséttningar till ledande befattningshavare

a) muntlig redogorelse av styrelsens ordférande om de ledande befattnings-
havarnas ersattningar i Systembolaget Aktiebolag med dotterforetag,

b) styrelsens redovisning av utvarderingen och tilldmpningen av de riktlinjer
for ersattningar till ledande befattningshavare i Systembolaget AB som
beslutades vid foregaende arsstamma samt skélen for eventuella avvikelser,
och

c) framldggande av revisors yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen
(2005:551)

Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer for erséttningar till ledande
befattningshavare

Redogorelse for aktiedgarens forslag till beslut om arvoden, styrelseledamoter
och styrelseordférande

Beslut om antalet styrelseledamdoter
Beslut om arvoden till stammovalda styrelseledamoter och utskottsledamaoter

Val av styrelseledamoter och styrelseordfrande
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18.
19.
20.
21.
22.

23.

Beslut om antalet revisorer
Beslut om arvode till revisorer

Val av revisor

Beslut om regeringens principer for bolag med statligt dgande

Ovrigt

Stammans avslutande
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Forslag till beslut

2. Ordférande vid stimman

Aktiedgarens forslag till ordforande vid stamman kommer att hallas tillgangligt pa
bolagets webbplats innan stamman.

11b). Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den
faststéllda balansrékningen

Till arsstammans forfogande star balanserade vinstmedel inklusive arets resultat om
sammanlagt 1 131 090 319 kronor. Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att
vinstmedlen disponeras pa féljande sétt:

- till aktie&garen utdelas kronor 240 277 634
- Overfors till ny rakning kronor 890 812 685

Forslaget till utdelning motsvarar utdelning med 667,44 kronor per aktie. Utdelningen
ar planerad att utbetalas senast den 7 maj 2020. Styrelsen har ldmnat yttrande enligt 18
kap. 4 § aktiebolagslagen (2005:551) om forslaget till utdelning.

13. Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare

Styrelsen foreslar att styrelsens forslag till forandrade riktlinjer for erséttning och
andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i Systembolaget AB beslutas
enligt Bilaga 1.

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning och andra anstéliningsvillkor for ledande
befattningshavare i Systembolaget AB dverensstammer med regeringens principer for
ersattning och andra anstéallningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag med
statligt &gande beslutade den 27 februari 2020.

15. Antalet styrelseledamoter

Aktieagaren foreslar att antalet stammovalda styrelseledamoter ska vara nio (9) utan
suppleanter.

16. Arvode till styrelseledaméter och utskottsledamoter

Aktieagaren foreslar att arvode till styrelseledamoterna for tiden intill utgangen av
nasta arsstamma ska utga med 332 000 kronor till styrelsens ordférande och med
165 000 kronor till 6vriga stimmovalda ledamoter.

Aktiedgaren foreslar vidare att for tiden intill utgangen av nésta arsstimma ska arvode
utga for arbete inom revisionsutskottet med 58 000 kronor till utskottets ordférande

och med 47 000 kronor till ledamot och for arbete inom etik- och hallbarhetsutskottet
med 40 000 kronor till utskottets ordférande och med 30 000 kronor till ledamot samt
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for arbete inom erséttningsutskottet med 30 000 kronor till utskottets ordférande och
med 20 000 kronor till ledamot.

Arvode utgdr inte till ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet eller till
arbetstagarrepresentant.

17. Styrelseledamdter och styrelseordférande

Aktiedgaren foreslar omval av Viveca Bergstedt Sten, Robert Damberg, Anders
Ehrling, Ulrika Eriksson, Cecilia Halle, Barbro Holmberg, Frida Johansson Metso och
Hakan Leifman.

Aktiedgaren foreslar nyval av Géran Hagglund.

Aktiedgaren foreslar att Goran Hagglund ska véljas till styrelsens ordférande.

18. Antalet revisorer

Styrelsen foreslar att antalet revisorer/revisionsbolag ska vara ett.

19. Arvode till revisorer

Styrelsen foreslar att arvode for revisorns arbete utgar enligt godkand rakning.

Vidare foreslas arvode till av riksdagsstyrelsen utsedda lekmannarevisorer utga med
16 000 kronor per ar samt att lekmannarevisorernas suppleanter inte arvoderas.

20. Revisor

Styrelsen foreslar omval av det registrerade revisionsbolaget Deloitte AB for en
period om ett ar intill utgangen av arsstamman 2021.

Revisionsholaget meddelar pa stimman vem som har utsetts som huvudansvarig.

21. Beslut om regeringens principer for bolag med statligt &gande

Aktiedgaren foreslar att regeringens principer for bolagsstyrning i bolag med statligt
agande, extern rapportering i bolag med statligt &gande samt erséttning och andra
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag med statligt &gande, beslutas
att galla for Systembolaget AB.

Stockholm den 26 mars 2020

Systembolaget Aktiebolag

Styrelsen
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Information
Styrelsenomineringsprocessen

Systembolaget Aktiebolag &gs till 100 procent av svenska staten.
Styrelsenomineringsprocessen sker enligt de principer som beskrivs i statens
agarpolicy och principer for bolag med statligt 4gande 2020 som kan bestallas eller
laddas ned via www.regeringen.se.

Av statens agarpolicy och principer for bolag med statligt &gande 2020framgar att
regeringens mal &r att styrelserna i statligt 4gda bolag ska ha htg kompetens som ar
val anpassad till respektive bolags verksamhet, situation och framtida utmaningar.
Ledamdterna forvéantas ha en hdg grad av integritet och gott omddme.

For bolag med statligt &gande vars aktier inte ar upptagna till handel pa en reglerad
marknad i Sverige ersatter foljande principer Kodens! regler som berér beredning av
beslut om nominering av styrelseledamoter och revisorer:

For bolag med statligt &gande tillampas enhetliga och gemensamma principer for en
strukturerad styrelsenomineringsprocess. Syftet ar att sékerstélla en effektiv
kompetensforsorjning till bolagens styrelser. Regeringskansliet bereder forslag till val
av styrelse och arvodering. Styrelsenomineringsprocessen inom Regeringskansliet
koordineras av Naringsdepartementet. For varje bolag analyseras kompetensbehovet
utifran bolagets verksambhet, situation och framtida utmaningar, styrelsens
sammansattning samt genomforda styrelseutvarderingar. | Regeringskansliets arbete
med styrelsenomineringsprocessen ingdr dessutom en I6pande egen utvardering av
samtliga statligt &gda bolags styrelser. Darefter faststélls eventuella rekryteringsbehov
och rekryteringsarbetet inleds.

For att en person ska komma i fraga for ett styrelseuppdrag fordras en hog kompetens
inom bolagets affarsverksamhet, affarsutveckling, branschkunskap, finansiella fragor,
héllbart foretagande eller inom andra relevanta omraden. Darut6ver kréavs den tid och
det engagemang som behdvs for uppdraget samt en stark integritet och formaga att se
till bolagets basta. Varje styrelseledamot ska kunna gora sjalvstandiga beddmningar
av bolagets verksamhet.

Urvalet av ledamoter gors utifran en bred rekryteringsbas i syfte att ta till vara pa
kompetensen hos saval kvinnor och man, som hos personer med olika bakgrund och
erfarenheter. Nar nomineringsprocessen avslutats ska gjorda nomineringar
offentliggoras enligt Koden.

Styrelsens sammansattning

Utgangspunkten for varje nominering av en styrelseledamot ska vara
kompetensbehovet i respektive bolagsstyrelse. Det &r viktigt att styrelsens
sammanséttning ar sadan att styrelsen alltid har sadan branschkunskap eller annan
kompetens som &r direkt relevant for bolaget, dven nér bolaget utvecklas och

1 Svensk kod for bolagsstyrning per den 1 januari 2020.
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omvarlden forandras. Hallbart foretagande ar en viktig fraga for staten som &gare och
det kravs att styrelsen har formaga att arbeta strategiskt inom detta omrade.

For att uppna effektiva styrelser bor antalet ledamoter vara sex till atta personer.
Regeringens avsikt ar att endast ha ordinarie ledaméter i styrelserna och inga
suppleanter. Styrelsen ska ha en med hénsyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt andamalsenlig sammansattning, praglad av
mangsidighet och bredd avseende de stammovalda ledaméternas kompetens,
erfarenhet och bakgrund. Vid sammansattningen ska dven mangfaldsaspekter sasom
etnisk och kulturell bakgrund végas in. Regeringen efterstréavar en jamn
konsfordelning. | statlig agda bolag ska andelen kvinnor respektive mén i styrelserna
vara minst 40 procent.

Information om styrelseledaméter

Goran Hagglund

Ordforande

Fodd: 1959.

Huvudsaklig utbildning: Gymnasieutbildning och foretags- och branschutbildning
inom forsdkring och finansiella tjanster.

Ovriga uppdrag: Ordférande for Feelgood Svenska AB och Samtrafiken i Sverige
AB. Styrelseledamot for Ellevio AB och Frisq Holding AB (urval).

Tidigare uppdrag: Ordf. for Pensionsmyndigheten 2016-18. Partiledare 2004-15.
Socialminister 2006-14. Riksdagsledamot 1991-2015 (urval).

Oberoende: Ordforanden bedoms av dgaren vara oberoende i forhallande till
foretaget och foretagsledningen.

Viveca Bergstedt Sten

Fodd: 1959.

Huvudsaklig utbildning: Jur kand Stockholms universitet, civilekonom
Handelshogskolan i Stockholm.

Ovriga uppdrag: Forfattare och forelasare. Styrelseledamot Stiftelsen Stora Skondal
och Ekné Hemman.

Invald: 2014.

Tidigare uppdrag: Chefsjurist och Corporate Secretary PostNord AB, Posten AB,
chefsjurist LetsBuyit.com, chefsjurist Amadeus Scandinavia (dda SMART AB) samt
Corporate Legal Counsel SAS. Styrelseledamot i Svensk Kassaservice AB, Stralfors
AB och Post Danmark A/S. Ledamot av Svenskt Naringslivs Juridiska Referensgrupp
2005-2011, ledamot i Utredningen om Mutor (Ju 2009:05): Arbetsgruppen samt
ledamot av IT-Observatoriet/IT-Kommissionen 1996-2003.

Oberoende: Ledamoten beddms av dgaren vara oberoende i forhallande till foretaget
och foretagsledningen.

Robert Damberg

Fodd: 1982.

Huvudsaklig utbildning: Internationella samhallsstudier och statsvetenskap vid
Linnéuniversitetet och Uppsala universitet.

Ovriga uppdrag: Ledamot i Visit Linkdping, distriktsordférande Miljopartiet
Ostergotland, politisk sekreterare i Linkdpings kommun.
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Invald: 2016.

Tidigare uppdrag: Landstingsrad, Landstinget i Uppsala lan 2014-2016, Politisk
sekreterare 20112014, Landstinget i Uppsala Ian, Sprakrorsekreterare 2010,
forbundsordférande i Ungdomens Nykterhetsforbund, UNF, 2005-2009.
Oberoende: Ledamoten beddms av dgaren vara oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen.

Anders Ehrling

Fodd: 1959

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom Handelshdgskolan i Stockholm.

Ovriga uppdrag: Styrelseordforande i Keolis Sverige AB och Helsa Vardutveckling
AB. Styrelseledamot i Coor Service Management Holding AB, Parks & Resorts
Scandinavia AB och Dreamtroopers AB.

Invald: 2019

Tidigare uppdrag: 23 ar inom SAS varav de sista 5 aren som VD SAS Sverige.
Koncernchef Scandic Hotels AB och BRA Sverige AB. Styrelsen for Svenskt
Naringsliv, Trygg Hansa, Swedavia, Are Destination, Nordic Cinema Group, A-
Katsastus OY, Unlimited Travel Group, West Atlantic Airways.

Oberoende: Ledamoten beddms av dgaren vara oberoende i forhallande till foretaget
och foretagsledningen.

Ulrika Eriksson

Fodd: 1969

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom Handelshdégskolan i Stockholm, IFL
Foretagsledar-programmet.

Invald: 2019

Tidigare uppdrag: VD KungSéngen Group AB, vice VD/Forsaljningsdirektor
Apoteket AB, vice VD AB Svenska Pressbyran, styrelseledamot i Bong AB och Pro
Pac International AB/Bong Packaging Solutions.

Oberoende: Ledamoten beddms av dgaren vara oberoende i forhallande till foretaget
och foretagsledningen.

Cecilia Halle

Fodd: 1969.

Huvudsaklig utbildning: Forvaltningslinjen med inriktning internationella
organisationer vid Uppsala universitet.

Ovriga uppdrag: Amnesrad och gruppchef vid Enheten for folkhélsa och sjukvard,
Socialdepartementet. Ordférande i den Nationella expertgruppen for att forbattra
tillgangligheten i cancervarden som ingar i regeringens satsning pa cancervarden
2015-2018. Representant for Sverige i EU:s hognivagrupp for hélsa.

Invald: 2017.

Tidigare uppdrag: Kanslirad, Halso- och sjukvardsenheten, Socialdepartementet.
Huvudsekreterare i utredningen En nationell cancerstrategi for framtiden. Expert i den
statliga utredningen om den hogspecialiserade varden. Expert i den statliga
utredningen om en ny lakarutbildning. Kanslirad, Internationella funktionen vid
Samordningskansliet, Socialdepartementet. Amnessakkunnig vid Enheten for globalt
samarbete, Utrikesdepartementet.

Oberoende: Ledamoten bedoms av dgaren vara oberoende i forhallande till foretaget
och foretagsledningen.
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Barbro Holmberg

Fodd: 1952

Huvudsaklig utbildning: Socionomexamen, forvaltningslinjen.

Ovriga uppdrag: Ordférande Statens Servicecenter. Ordférande i Utredningen om
civilt forsvar. Ledamot Hogskolan i Gévle, Riksdagens Arvodesnamnd,
Advokatsamfundets Disciplinndmnd, Orbaden Spa & Resort och Orsjo AB.
Invald: 2018.

Tidigare uppdrag: Ordférande i Indelningskommittén, landshévding i Gavleborgs
lan, eget konsultforetag som framfor allt arbetade med alkohol och narkotikafragor.
Stadsrad. Generaldirektor. Statssekreterare Utrikesdepartementet.

Oberoende: Ledamoten bedoms av dgaren vara oberoende i forhallande till foretaget
och foretagsledningen.

Frida Johansson Metso

Fodd: 1984.

Huvudsaklig utbildning: Legitimerad psykolog vid Uppsala Universitet.

Ovriga uppdrag: Psykolog vid Transkulturellt Centrum, Stockholms lans landsting.
Invald: 2016.

Tidigare uppdrag: Bitrddande verksamhetschef Roda Korsets center for torterade
flyktingar, ledamot av Liberalernas partistyrelse 2011-2017, ledamot i Stockholms
kommunfullméktige 2010-2017, ledamot i Stockholms socialndmnd, ordférande i
Liberalernas ungdomsforbund, LUF, 2007-2010.

Oberoende: Ledamoten bedoms av agaren vara oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen.

Hakan Leifman

Fodd: 1963.

Huvudsaklig utbildning: Fil dr i sociologi vid Stockholms universitet.

Ovriga uppdrag: Regional Direktor for Planet Youth (Nordiska landerna), egen
foretagare som expert och utredare pa alkohol- tobak- och narkotikafragor, doktor och
forskare pa Karolinska Institutet, SiS insynsrad

Invald: 2014.

Tidigare uppdrag: Direktor Centralférbundet for alkohol- och narkotikaupplysning,
styrelseledamot i SAD (svenska foreningen for alkohol- och drogforskning) och
Svenska Spels vetenskapliga rad.

Oberoende: Ledamoten beddms av dgaren vara oberoende i forhallande till foretaget
och foretagsledningen.

Information om arbetstagarrepresentanter i styrelsen

Enligt lagen (1987:1245) om styrelserepresentation for de privatanstéallda har de
anstéllda i Systembolaget rétt att utse tva ledamoter i styrelsen och en suppleant for
varje sadan ledamot. Unionen utsag arbetstagarrepresentanter till styrelsen vid sitt
arsmote den 26-27 februari 2020.

Utskottsarbete
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Koden anger att styrelsen inom sig kan inrétta utskott. Regeringen anser att det &r
varje styrelses ansvar att bedéma behovet av att inratta sarskilda utskott. 1 de fall
utskott inrattas ska Kodens och aktiebolagslagens (2005:551) principer vara
vagledande for dess arbete.

Revisorer
Processen att utse revisor sker enligt de principer som beskrivs i statens agarpolicy

och principer for bolag med statligt &gande 2020 som laddas ner via
WWW.regeringen.se.

Av statens agarpolicy och principer for bolag med statligt agande framgar att revisorns
uppdrag att oberoende granska styrelsens och den verkstallande direktérens
forvaltning samt bolagets arsredovisning och bokforing &r av central betydelse for
staten som &gare. Ansvaret for val av revisor ligger alltid hos &garen och val av revisor
beslutas pa arsstimman. Det géller dock inte Riksrevisionens revisorer.?

Fran och med 2011 utses revisorerna for en mandatperiod om ett ar. For det fall omval
av revisorer Overvags utvarderas alltid revisorernas arbete.

Enligt bolagsordningen ska Systembolaget Aktiebolag ha en eller tva auktoriserade
revisorer. Sedan tidigare &r revisionsbolaget Deloitte AB med Didrik Roos som
ansvarig revisor utsedd till och med arsstamman 2020 och saledes ska revisor utses pa
arsstamman 2020.

Riksrevisionen har beslutat att inte utse revisor och revisorssuppleant i Systembolaget
Aktiebolag for perioden fran arsstamman 2020 till och med arsstaimman 2021.

Enligt bolagsordningen ska riksdagsstyrelsen utse tre sa kallade lekmannarevisorer
och tre suppleanter for lekmannarevisorerna.

Lekmannarevisorer:

Informationen finns &nnu inte fran riksdagsstyrelsen

Revisorssuppleanter:

Informationen finns &nnu inte fran riksdagsstyrelsen

Styrelsens arvoden

Styrelseledamoter far ersattning for den arbetsinsats och det ansvar som
styrelseuppdraget innebar. Styrelseordfdrandens, eventuell vice styrelseordférandens
och dvriga ledamoters arvoden beslutas av bolagsstdmman. Aven arvoden till
styrelseledamoter som arbetar i av styrelsen inrattat utskott ska beslutas pa

bolagsstamma. For att utskottsarvodering ska utga ska arbetet i utskottet vara av
betydande omfattning. Vid perioder av sarskilt hog arbetsbelastning kan

2 Riksrevisionen har ratt att utse revisor att delta i den arliga revisionen.
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utskottsarvoderingen anpassas under begransad tid. Till anstallda i Regeringskansliet
som ar styrelseledamoter i bolag med statligt 4gande ldmnas som regel inget styrelse-
eller utskottsarvode.

Infor beslut pa stamman om styrelsens arvoden gor Regeringskansliet en analys dar
arvodenas niva jamfors med arvodena i andra jamforbara bolag. Arvodena ska vara
konkurrenskraftiga, men inte marknadsledande.

Det finns inget som hindrar att bolagsstdmma kan besluta om erséttning till
arbetstagarrepresentanter. Huvudprincipen i statligt &gda bolag &r dock att sadan
ersattning inte utgar. Arbetstagarrepresentanter omfattas av lagen (1974:358) om
facklig fortroendemans stallning pa arbetsplatsen, vilket bland annat innebar att den
anstallde har ratt till den ledighet som behovs for fullgérandet av sitt uppdrag och att
denne har rétt till bibehallna anstéllningsférmaner under ledigheten.

Skalen till att staten inte redovisar styrelseledamoters oberoende i férhallande till
staten nér staten &r en s.k. storre &gare

Styrelseledamaters oberoende i forhallande till staten som storre aktiedgare redovisas
inte, vilket utgor en avvikelse i forhallande till Koden. Koden ar huvudsakligen riktad
mot bolag med ett spritt dgande. Skalet till Kodens krav pa att bolag ska ha minst tva
styrelseledamoter som &r oberoende i forhallande till storre aktiedgare samt att
samtliga ledamdters oberoende till storre dgare ska redovisas ar i huvudsak for att
skydda minoritetsagare. | statligt helagda bolag samt i statligt delagda bolag med fa
delagare saknas darfor skal att redovisa denna form av oberoende.

Ovrig information

Ars- och héllbarhetsredovisning, inklusive bolagsstyrningsrapport, revisionsberattelser
och revisorns yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen samt revisorernas
granskningsrapport enligt 7 § lagen om insyn i vissa finansiella forbindelser m.m.
halls tillgangliga hos bolaget, Kungstradgardsgatan 14 i Stockholm, fran och med den
26 mars 2020. Handlingarna ar aven fran och med samma datum tillgangliga pa
bolagets webbplats www.omsystembolaget.se. Denna kallelse och fullstandiga forslag
till beslut halls tillgangliga pa bolagets webbplats. Ingen tryckt arsredovisning
kommer att finnas tillganglig vid arsstimman da ansvarsredovisningen for 2019 ar en
on-line rapport som kommer att kunna nas via bolagets webbplats.
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Bilaga 1

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor till
ledande befattningshavare i Systembolaget AB

Inledning

Systembolagets riktlinjer omfattar ledande befattningshavare. Med ledande
befattningshavare avses styrelseledamoter, verkstallande direktor, eventuell vice
verkstallande direktér och andra personer i bolagsledningen. Riktlinjerna ar utformade
i enlighet med regeringens principer for ersattning och andra anstéliningsvillkor for
ledande befattningshavare i bolag med statligt &gande som beslutades 27 februari
2020. Riktlinjerna omfattar dven Systembolagets dotterbolag. Riktlinjerna ska
tillampas pa ersattningar som avtalas, och forandringar som gors i redan avtalade
ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2020. Riktlinjerna
omfattar inte ersdttningar som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet

Systembolaget ar ett statligt bolag och forvaltas av Socialdepartementet. Var vision ar
ett samhalle dar alkoholdrycker njuts med omsorg om halsan sa att ingen tar skada.
Visionen ska vi nd genom vart uppdrag: Att med ensamratt och med ansvar och god
service, sélja alkoholdrycker och liknande preparat samt att informera om alkoholens
skadeverkningar. Verksamheten &r uppbyggd for att pa basta satt bedriva forséljning
av alkoholdrycker, kvalitetskontroll av produkterna och informera om alkoholens
risker. Vart fundament ar ansvarsfull forsaljning, god service, brett sortiment,
markesneutralitet, hallbart foretagande och effektivitet. Systembolaget finns till for
alla i Sverige och vart syfte ar att begransa alkoholens skador i samhallet.

En framgangsrik implementering av Systembolagets affarsstrategi och tillvaratagandet
av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan
rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att Systembolaget kan
erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig tillika mattfull totalersattning.

Formerna av ersattning m.m.

Den totala ersattningen till ledande befattningshavare ska vara rimlig och vél avvagd.
Ersattningen ska vara konkurrenskraftig, takbestamd och andamalsenlig samt bidra till
god etik och foretagskultur. Ersattningen ska inte vara I6neledande i forhallande till
jamforbara foretag utan préaglas av mattfullhet. Dessa kriterier ska vara vagledande
ocksa for 6vriga anstalldas totala erséttning.

Ersattningen till ledande befattningshavare far besta av foljande komponenter: fast

grundlén, avgangsvederlag, pensionsformaner och 6vriga formaner. Inga former av
rorlig 16n far forekomma.
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Pensionsformanen foljer en pa Systembolaget tillampad kollektiv pensionsplan och
premien bestdms av den kollektiva pensionsplanens villkor. En utékning av den
kollektiva pensionsplanen tillampas pa ersattning 6ver en viss niva och
pensionsformanen &r da avgiftsbestamd med en avgift om hogst 30 procent av
overskjutande I6nedel. For anstéllningsavtal ingdngna efter 1 januari 2017 ska
pensionsaldern inte understiga 65 ar. Erbjuden lonevaxling ska vara kostnadsneutral
for bolaget.

Ovriga forméner far innefatta bl.a. formanshil enligt Systembolagets vid varije tillfélle
gallande policy och sjukforsakringsforman. Ovriga formaner uppgar till hogst 10 % av
den fasta arliga grundlonen. Ersattning vid arbetsoférmaga pa grund av sjukdom ska
folja villkor om sjuklén och sjukpension i tillampat kollektivavtal.

Det ska undvikas att en styrelseledamot anlitas som konsult i bolaget och darmed far
konsultarvode ut6ver styrelsearvodet. Om sa dnda sker, ska uppdraget prévas av
styrelsen och i varje enskilt fall, vara klart avskiljbart fran det ordinarie
styrelseuppdraget, avgransat i tid och reglerat i skriftligt avtal mellan bolaget och
ledamoten. Ersattningen for ett sadant uppdrag ska vara forenligt med dessa riktlinjer.

Upphdrande av anstallning

Vid uppsagning fran bolagets sida ska uppsagningstiden inte verstiga sex manader.
Avgangsvederlag far lamnas med hogst tolv manadsloner. For anstéllningsavtal som
ingicks senast 31 december 2016 far avgangsvederlag lamnas med hogst arton
manader.

Avgangsvederlaget ska betalas ut manadsvis och utgoras av enbart den fasta
manadslonen utan tillagg for pensionsformaner eller 6vriga formaner. Vid ny
anstallning, annat tillkommande avl6nat uppdrag eller vid inkomst fran
naringsverksamhet ska ersattningen fran Systembolaget reduceras med ett belopp som
motsvarar den nya inkomsten under den tid da uppséagningslon och avgangsvederlag
lamnas. Vid uppsagning fran den anstalldes sida ska inget avgangsvederlag lamnas.
Avgangsvederlag betalas som langst ut intill avtalad pensionsalder och aldrig langre
an till 65 ars alder.

L6n och anstallningsvillkor for anstallda

Ersattningen till ledande befattningshavare ska inte vara léneledande i forhallande till
jamforbara foretag utan praglas av mattfullhet. Vid beredningen av styrelsens forslag
till dessa erséttningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for Systembolagets
anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalerséttning, ersattningens
komponenter samt ersattningens 6kning och dkningstakt dver tid har utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten
av riktlinjerna och de begrénsningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inréttat ett ersattningsutskott. Ersattningsutskottets ledamoter ar
oberoende i forhallande till Systembolaget och bolagsledningen. I utskottets uppgifter
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ingar att bereda styrelsens beslut om férslag till riktlinjer for ersattning och andra
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare. Styrelsen ska arligen uppratta
forslag till nya riktlinjer och lagga fram férslaget for beslut vid arsstamman.
Ersattningsutskottet ska folja och utvérdera tillampningen av riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer inom Systembolaget. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer
antagits av bolagsstamman.

Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte
verkstallande direktor eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berérs av
fragorna.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att avvika fran riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt
fall finns sérskilda skél for det och ett avsteg ar ndédvandigt for att tillgodose bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets
ekonomiska barkraft. Styrelsen fattar beslut om avsteg fran riktlinjerna och
ersattningsutskottet bereder infor beslut. Styrelsen ska i sadant fall redovisa
avvikelsen och skélen till denna.

Redovisning

Systembolaget ska arligen upprétta en ersattningsrapport som redovisar erséttningar
till ledande befattningshavare pa motsvarande satt som publika aktiebolag vars aktier
ar upptagna till handel pé en reglerad marknad i Sverige. Darut6ver ska
Systembolaget dven sérredovisa erséttningen for varje enskild ledande
befattningshavare i ersattningsrapporten. Ersattningsrapporten ska dartill inkludera en
redogorelse for hur regeringens principer for ersattning och andra anstallningsvillkor
for ledande befattningshavare har tillampats for anstéllda i bolaget och bolagets
dotterforetag. Ersattningsrapporten ska laggas fram for godkannande forsta gangen pa
arsstamman 2021.

Systembolagets revisor ska infor arsstamman lamna ett yttrande 6ver hur de
ersattningsriktlinjer som géllt sedan foregaende arsstamma har féljts. Revisorns
yttrande ska aven offentliggoras pa Systembolagets webbplats.

Styrelsens ordférande ska vid arsstamman muntligen redogora for de ledande
befattningshavarnas ersattningar och hur de forhaller sig till de av bolagsstamman
beslutade riktlinjerna.
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