Svenska staten

Finansdepartementet

Avdelningen for bolag med statligt 4gande
103 33 Stockholm

Riksdagens centralkansli
100 12 Stockholm

Kallelse till arsstimma i Systembolaget Aktiebolag 2024

Héarmed kallas till arsstimma i Systembolaget Aktiebolag, 556059-9473.

Tid: Torsdagen den 25 april 2024, k1. 10.00
Plats: Kungstradgirdsgatan 14 samt digitalt mote.

Ratt att delta och nidrvara samt anmélan

Aktiedigare
Den som pa dagen for bolagsstimman dr inford som aktiedgare 1 aktieboken har ratt
att delta 1 bolagsstdmman.

Riksdagsledamot
Riksdagsledamot har ritt att, efter anmaélan till styrelsen, nirvara vid bolagsstimman
och 1 anslutning till denna stélla fragor till bolaget.

Allmdnheten
Bolagsstamman &r 6ppen for allménheten.

Anmdlan

Anmilan om nérvaro for riksdagsledamot respektive allménheten gors till
Systembolaget Aktiebolag, anmalan(@systembolaget.se, och ska vara bolaget tillhanda
senast en vecka fore stimman.

Forslag till dagordning

1.  Stdammans 6ppnande

2. Val av ordforande vid stimman

3.  Upprittande och godkdnnande av rostlangd
4.  Stammans ordférande utser protokollforare
5. Val av en eller tvé justerare

6.  Godkinnande av dagordningen

7. Beslut om nérvaroritt for utomstiaende
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Fraga om stimman blivit behorigen sammankallad
Framldggande av

a) ars- och hallbarhetsredovisning, inklusive bolagsstyrningsrapport och
koncernredovisning och

b) revisionsberittelse, och koncernrevisionsberéttelse, och

c) revisorernas granskningsrapport enligt 7 § lagen (2005:590) om insyn i
vissa finansiella forbindelser m.m.

Redogorelse for det gdngna arets arbete

a) anforande av styrelsens ordforande,
b) anforande av verkstéllande direktoren, och
¢) anforande av bolagets revisor

Beslut om

a) faststéllelse av resultatrdkningen och balansrikningen samt
koncernresultatrdkningen och koncernbalansridkningen

b) dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda
balansrdkningen, och

c) ansvarsfrihet for styrelseledamdterna och den verkstéllande direktoren

Redovisning av ersittningar och revisorns yttrande om huruvida tidigare
beslutade riktlinjer for erséttningar till ledande befattningshavare har foljts samt
beslut om godkédnnande av erséttningsrapport

a) framldggande av ersittningsrapport och muntlig redogorelse av styrelsens
ordforande om de ledande befattningshavarnas ersittningar,

b) framldggande av revisorns yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen
(2005:551), och

c) beslut om godkinnande av erséttningsrapport

Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer for ersittningar till ledande
befattningshavare

Redogorelse for forslag till beslut om arvoden, styrelseledaméter och
styrelseordforande

Beslut om antalet styrelseledaméter

Beslut om arvode till styrelsen

Val av styrelseledamoter och styrelseordforande
Beslut om antalet revisorer

Beslut om arvode till revisor
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20. Val av revisor
21.  Ovrigt

22. Stiammans avslutande
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Forslag till beslut

2. Ordforande vid stimman

Aktiedgaren foreslar att styrelsens ordforande véljs till ordférande vid stimman.

11b). Beslut om dispositioner betriaffande bolagets vinst eller forlust enligt den
faststédllda balansrdkningen

Till arsstimmans forfogande stir balanserade vinstmedel inklusive érets resultat om
sammanlagt 1 330 814 862 kronor. Styrelsen foreslér att vinstmedlen disponeras pa
foljande sitt:

- till aktiedgare utdelas kronor 409 287 258
- Overfors till ny rdkning kronor 921 527 604

Forslaget till utdelning motsvarar utdelning med 1 136,91 kronor per aktie.
Utdelningen ir planerad att utbetalas senast den 9 maj 2024. Styrelsen har lamnat
yttrande enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen (2005:551) om forslaget till utdelning.

13. Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer for ersittningar till ledande
befattningshavare

Styrelsen foreslér att styrelsens forslag till riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare beslutas enligt bilaga 1. Styrelsens forslag till riktlinjer for
ersittningar till ledande befattningshavare dverensstimmer med regeringens principer
for erséttning och andra anstillningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag med
statligt dgande.

15. Antalet styrelseledamdoter

Aktiedgaren foreslar att antalet stimmovalda styrelseledamdoter ska vara tio utan
suppleanter.

16. Arvode till styrelsen

Aktiedgaren foreslar att arvode till styrelseledamoterna for tiden intill utgangen av
nésta arsstdmma ska utgd med 395 000 kronor till styrelsens ordférande och med
193 000 kronor till 6vriga stdimmovalda ledamaoter.

Aktiedgaren foreslar vidare att for tiden intill utgdngen av nésta arsstimma ska arvode
utgd for arbete inom revisionsutskottet med 70 000 kronor till utskottets ordférande
och 56 000 kronor till ledamot, for arbete i etik- och héllbarhetsutskottet med 42 000
kronor till utskottets ordférande och 31 000 kronor till ledamot samt for arbete i
ersattningsutskottet med 31 000 kronor till utskottets ordférande och 20 600 kronor till
ledamot.

Arvode utgdr inte till arbetstagarrepresentanter och anstdllda i Regeringskansliet.
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17. Styrelseledamoéter och styrelseordforande

Aktiedgaren foreslar omval av Goéran Hagglund, Katarina Areskoug Mascarenhas,
Viveca Bergstedt Sten, Anna Bick, Anders Ehrling, Ulrika Eriksson, Frida Johansson
Metso, Leif Ljunqvist, Pernilla Walfridsson och Hakan Akerstrom.

Aktiedgaren foreslar att Goran Hagglund ska véljas till ordfoérande i styrelsen.

18. Antalet revisorer

Styrelsen foreslér att antalet revisorer/revisionsbolag ska vara ett.

19. Arvode till revisorer

Styrelsen foreslér att arvode for revisorns arbete utgér enligt godkind rakning.

Vidare foreslés arvode till av riksdagsstyrelsen utsedda lekmannarevisorer utgd med
16 000 kronor per ar samt att lekmannarevisorernas suppleanter inte arvoderas.

20. Revisor
Styrelsen foreslar omval av det registrerade revisionsbolaget Deloitte AB.

Revisionsbolaget meddelar pd stimman vem som har utsetts som huvudansvarig.

Ovrig information

Ars- och héllbarhetsredovisning, inklusive bolagsstyrningsrapport och
revisionsberéttelser samt erséttningsrapport och revisorns yttrande enligt 8 kap. 54 §
aktiebolagslagen samt revisorernas granskningsrapport enligt 7 § lagen om insyn i
vissa finansiella forbindelser m.m. halls tillgdngliga hos bolaget, Kungstradgardsgatan
14, frdn och med den 26 mars 2024. Handlingarna dr dven frdn och med samma datum
tillgdngliga péd bolagets webbplats. Denna kallelse och fullstédndiga forslag till beslut
hélls tillgangliga pd bolagets webbplats www.omsystembolaget.se.

Stockholm den 27 mars 2024
Systembolaget Aktiebolag

Styrelsen
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http://www.omsystembolaget.se/

Bilaga 1

Riktlinjer for ersattning och andra anstillningsvillkor for ledande
befattningshavare i Systembolaget AB

Inledning

Systembolagets riktlinjer omfattar ledande befattningshavare. Med ledande
befattningshavare avses styrelseledamoter, verkstillande direktor, eventuell vice
verkstillande direktdr och andra personer i1 bolagsledningen. Riktlinjerna dr utformade
1 enlighet med statens principer for ersidttning och andra anstillningsvillkor for
ledande befattningshavare i bolag med statligt &gande som beslutades 27 februari
2020 av Regeringen. Riktlinjerna omfattar &ven Systembolagets dotterbolag.
Riktlinjerna ska tillimpas pé erséttningar som avtalas, och forandringar som gors 1
redan avtalade ersittningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstimman.
Riktlinjerna omfattar inte erséittningar som beslutas av bolagsstimman.

Riktlinjernas frimjande av bolagets affirsstrategi, lingsiktiga intressen och
héillbarhet

Systembolaget ar ett statligt bolag och forvaltas av finansdepartementet. Var vision ar
ett samhélle dér alkoholdrycker kan njutas utan att ménniska eller miljo tar skada.
Visionen ska vi nd genom véart uppdrag: Att med ensamrétt och med ansvar och god
service, silja alkoholdrycker samt att informera om alkoholens skadeverkningar.
Verksamheten dr uppbyggd for att pa bésta sétt bedriva forsdljning av alkoholdrycker,
kvalitetskontroll av produkterna och informera om alkoholens risker. Vart fundament
ar ansvarsfull forsdljning, god service, brett sortiment, méarkesneutralitet, héllbart
foretagande och effektivitet. Systembolaget finns till for alla i Sverige och vart syfte ar
att begransa alkoholens skador i samhallet.

En framgéngsrik implementering av Systembolagets affdrsstrategi och tillvaratagandet
av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsitter att bolaget kan
rekrytera och behélla kvalificerade medarbetare. For detta krdvs att Systembolaget kan
erbjuda konkurrenskraftig ersittning. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig tillika méttfull totalerséttning.

Formerna av ersattning m.m.

Den totala ersittningen till ledande befattningshavare ska vara rimlig och vél avvigd.
Erséttningen ska vara konkurrenskraftig, takbestimd och dndamalsenlig samt bidra till
god etik och foretagskultur. Ersidttningen ska inte vara loneledande i forhéllande till
jamforbara foretag utan priaglas av mattfullhet. Dessa kriterier ska vara vigledande
ocksa for dvriga anstélldas totala ersittning.

Ersdttningen till ledande befattningshavare far besta av foljande komponenter: fast

grundlon, avgingsvederlag, pensionsforméner och ovriga formaner. Inga former av
rorlig 16n far forekomma.
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Pensionsféorménen foljer en pa Systembolaget tillaimpad kollektiv pensionsplan och
premien bestdms av den kollektiva pensionsplanens villkor. En utokning av den
kollektiva pensionsplanen tillimpas pa ersittning dver en viss niva och
pensionsformanen ar da avgiftsbestimd med en avgift om hogst 30 procent av
overskjutande I6nedel. For anstdllningsavtal ingdngna efter 1 januari 2017 ska
pensionsédldern inte understiga 65 ar. Erbjuden 16nevéxling ska vara kostnadsneutral
for bolaget.

Ovriga forméner fir innefatta bl.a. forménsbil enligt Systembolagets vid varje tillfille
gillande policy och sjukforsikringsforman. Ovriga forméner uppgar till hogst 10 % av
den fasta érliga grundlénen. Erséttning vid arbetsoférméga pa grund av sjukdom ska
folja villkor om sjukldn i tillampat kollektivavtal.

Det ska undvikas att en styrelseledamot anlitas som konsult i bolaget och dédrmed far
konsultarvode utover styrelsearvodet. Om sé d@nda sker, ska uppdraget provas av
styrelsen och i varje enskilt fall, vara klart avskiljbart fran det ordinarie
styrelseuppdraget, avgréansat i tid och reglerat i skriftligt avtal mellan bolaget och
ledamoten. Erséttningen for ett sddant uppdrag ska vara forenligt med dessa riktlinjer.

Upphorande av anstillning

Vid uppsigning frén bolagets sida ska uppsidgningstiden inte dverstiga sex manader.
Avgangsvederlag far 1imnas med hogst tolv manadsloner. For anstidllningsavtal som
ingicks senast 31 december 2016 fir avgidngsvederlag lamnas med hogst arton
mdnader.

Avgangsvederlaget ska betalas ut manadsvis och utgoras av enbart den fasta
manadsldnen utan tillagg for pensionsforméner eller 6vriga forméner. Vid ny
anstéllning, annat tillkommande avlénat uppdrag eller vid inkomst fran
nédringsverksamhet ska erséttningen fran Systembolaget reduceras med ett belopp som
motsvarar den nya inkomsten under den tid da uppsdgningslon och avgangsvederlag
lamnas. Vid uppsagning frdn den anstélldes sida ska inget avgangsvederlag ldmnas.
Avgangsvederlag betalas som ldngst ut intill avtalad pensionsalder och aldrig langre
an till 65 &rs alder.

Lon och anstillningsvillkor for anstillda

Erséttningen till ledande befattningshavare ska inte vara lIoneledande i forhallande till
jamforbara foretag utan praglas av mattfullhet. Vid beredningen av styrelsens forslag
till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstillningsvillkor fér Systembolagets
anstéllda beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt erséttningens 6kning och dkningstakt over tid har utgjort en del av
ersdttningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skéligheten
av riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.
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Beslutsprocessen for att faststilla, se 6ver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inréttat ett ersdttningsutskott. Ersdttningsutskottets ledamdéter ar
oberoende i forhallande till Systembolaget och bolagsledningen. I utskottets uppgifter
ingér att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for erséttning och andra
anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare. Styrelsen ska drligen upprétta
forslag till nya riktlinjer och ldgga fram forslaget for beslut vid arsstimman.
Erséttningsutskottet ska folja och utvirdera tillimpningen av riktlinjer for ersittning
till ledande befattningshavare samt gillande ersittningsstrukturer och
ersdttningsnivaer inom Systembolaget. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer
antagits av bolagsstimman.

Vid styrelsens behandling av och beslut i erséttningsrelaterade fragor nirvarar inte
verkstéllande direktor eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berdrs av
frigorna.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen fér besluta att avvika fran riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt
fall finns sdrskilda skil for det och ett avsteg dr nddvandigt for att tillgodose bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sidkerstélla bolagets
ekonomiska birkraft. Styrelsen fattar beslut om avsteg fran riktlinjerna och
ersdttningsutskottet bereder infor beslut. Styrelsen ska i1 sddant fall redovisa
avvikelsen och skilen till denna.

Redovisning

Systembolaget ska arligen uppritta en ersittningsrapport som redovisar ersittningar
till ledande befattningshavare pa motsvarande sétt som publika aktiebolag vars aktier
ar upptagna till handel pa en reglerad marknad i Sverige. Dérutover ska
Systembolaget dven sdrredovisa ersittningen for varje enskild ledande
befattningshavare i ersittningsrapporten. Erséttningsrapporten ska dartill inkludera en
redogorelse for hur regeringens principer for erséttning och andra anstéllningsvillkor
for ledande befattningshavare har tillimpats for anstillda i bolaget och bolagets
dotterforetag. Ersdttningsrapporten ska ldggas fram for godkdnnande pa arsstimman
2025.

Systembolagets revisor ska infor drsstimman ldmna ett yttrande 6ver hur de
ersattningsriktlinjer som gillt sedan foregaende arsstimma har foljts. Revisorns
yttrande ska dven offentliggdras pa Systembolagets webbplats.

Styrelsens ordforande ska vid arsstimman muntligen redogora for de ledande
befattningshavarnas ersittningar och hur de forhéller sig till de av bolagsstimman
beslutade riktlinjerna.
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