Ersattningsrapport 2023

SYSTEM
BOLAGET

INLEDNING

Systembolaget &r ett statligt &gt bolag. Var vision &r ett
samhalle dar alkoholdrycker kan njutas utan att mann-
iska eller milj6 tar skada. Visionen ska vi nd genom vart
uppdrag: Att med ensamratt och med ansvar och god
service, salja alkoholdrycker samt att informera om al-
koholens skadeverkningar. Systembolaget finns till for
alla i Sverige och véart syfte &r att begransa alkoholens
skadeverkningar i samhallet.

Agarens styrning sker utifrdn ett antal uppdragsmal
och ekonomiska mél. Uppdragsmélen mats utifran
No6jd Kund Index, Alkoholindex, den totala alkoholkon-
sumtionen i Sverige och Systembolagets konsum-
tionsandel av denna. De ekonomiska malen utgérs av
krav pa soliditet, avkastning pa eget kapital, kostnads-
effektivitet och utdelning.

| Systembolagets arbete ar vara medarbetare var vikti-
gaste resurs. Systembolaget vill att alla medarbetare
presterar fullt ut i sitt bésta jag, i linje med vara mal
och vision. Det uppnér vi pa Systembolaget genom att
inspirera till engagemang och darmed till goda presta-
tioner. Det handlar om att uppfylla forvantningar, ha
tydliga mél och riktlinjer. Ett framgéngsrikt genomfor-
ande av Systembolagets affarsstrategi och tillvara-
tagandet av bolagets Iangsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera
och behélla kvalificerade medarbetare. For detta kravs
att Systembolaget kan erbjuda konkurrenskraftig tilli-
ka mattfull ersattning.

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna  for
ersattning  till  ledande  befattningshavare  for
Systembolaget AB, antagna av &rsstamman 2023,
tilAmpades under &r 2023. Rapporten innehéller
aven information om ersattning till verkstallande
direktoren och foretagsledningen. Rapporten har
upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och
Kollegiet for svensk bolagsstyrning Regler om
ersattningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram.  Ytterligare information om
ersattningar till ledande befattningshavare finns i
not 8 (Medarbetare) pé sidorna 101-106 i System-
bolagets Ansvarsredovisning fér 2023. Inform-
ation om  ersattningsutskottets arbete  under
2023 finns i bolagsstyrningsrapporten pé sidorna
65-71 i Systembolagets Ansvarsredovisning
2023. Styrelse arvode omfattas inte av denna rapport
utan beslutas arligen av &rsstdmman och redovisas i
not 8 pa sidan 102 i Systembolagets
Ansvarsredovisning 2023.

VIKTIGA HANDELSER 2023

o Systembolaget har genomfort en organisations-
forandring pa huvudkontoret under 2023.
Forandringen har inte paverkat féretagsledning-
en, da strukturella férandringar i féretagslednin-
gen genomférdes under ar 2022.

o Mattias Segelmark har tilltratt rollen som Verksam-
hetsomradeschef fér medarbetare &
organisation den 3 januari 2023.

FINANSIELL STALLNING

Systembolagets forséljning har 6kat under 2023 och
ackumulerat for aret uppgick intakterna till 38 174 (37
182) miljoner kronor, vilket motsvarar en 6kning med
2,7 procent. Okningen &r drivet av pris, leverantérer-
nas prishdjningar samt alkoholskattehdjningen forsta
januari 2023.

Rorelseresultatet for aret i koncernen uppgick till 418
(349) miljoner kronor. Okningen beror framst pa det
Okade bruttoresultatet for perioden, drivet av pris,
samt engéngsposter kopplat till omorganisation mot-
svarande 136 miljoner kronor.

Avkastning pa eget kapital ska enligt dgaranvisning-
en uppga till mellan 5-15 procent. Per sista december
2023 uppgick avkastning pa eget kapital till 24,7 (11,7)
procent. Okningen om 13,0 procentenheter mot fére-
géende é&r forklaras huvudsakligen av genomférd om-
organisation 2023 samt ett positivt rantenetto.

Soliditeten ska enligt &garanvisningen for heldret upp-
gé till mellan 14-20 procent. Per den sista december
2023 uppgick soliditeten till 15,9 (15,0) procent. Ok-
ningen forklaras i ett dkat eget kapital till foljd av ett
hogre resultat i koncernen.

For mer information om finansiell stallning samt icke-
finansiella nyckeltal, se Systembolagets Ansvarsredo-
visning 2023.



Pensions-

Ersattningar till ledande befattningshavare i Systembolaget AB 2023 (TSEK) Tillsatt Fastlon Arvoden Férmaner’ kostnad Summa
Ann Carlsson Meyer, VD 2022 6892 = 56 2260 9208
Hans Jungland, vVD, Verksamhetsomrddeschef Férsaljning 2017 3189 = 124 1831 5144
Gustav Lovén, Verksamhetsomradeschef Transformation & Digitalisering 2019 2268 = 80 566 2914
Sara Norell Murberger, Verksamhetsomradeschef Sortiment & Varuférsaljning 2019 271 = 125 1621 4 457
Malin Sandquist, Verksamhetsomradeschef Hallbarhet & Kommunikation 2012 2659 = 77 1557 4 288
Merlin Poljak, Verksamhetsomradeschef Affarssupport 2022 3270 = 101 891 4262
Mattias Segelmark, Verksamhetsomradeschef Medarbetare & Organisation fr.o.m. 2023-01-03 2023 2244 - 77 618 2939
Leif Swan, TF Verksamhetsomradeschef t.o.m. 2023-01-31 2022 17 - 1 26 144

1) férmaner far innefatta bl.a. férmansbil enligt Systembolagets vid varje tillfélle géllande policy och sjukférsédkringsférman.



. 2019 vs. 2020 vs. 2021 vs. 2022 vs. 2022 vs.

Arlig forandring ersattning till Verkstallande direktor Not 2018 2019 2020 2021 2023 2023
Ann Carlsson Meyer, Verkstéllande direktdr (TSEK), fr.o.m. 2022-01-17 755 (9%) 9208
Magdalena Gerger, Verkstéllande direktor (TSEK), t.0.m.2022-01-17 217 (3%) 171 (3%) 364 (5%) 5668 (-80%) - -
Finansiella nyckeltal

Rérelseresultat (MSEK) 2 (1%) 313 (137%) -114 (-21%) -93(-21%) 69 (20%) 418
Arets resultat (MSEK) 60 (33%) 231 (96%) -95 (-20%) -146 (-43%) 242 (126%) 434
Avkastning pé eget kapital (%) 36% 80% -24% -44% 1M11% 24,7%
Soliditet (%) 1% 2% -14% 14% 6% 15,9%
Icke finansiella nyckeltal

NGjd Kund Index (NKI) (%) 1 1% -4% -1% 0% 0% 80,3
Alkoholindex (%) 0% 1% -4% 0% 0% 59,5
Alkoholkonsumtion (liter) 2 -1% -2% 2% 0% - -
Systembolagets konsumtionsandel (%) 2 2% 14% -2% 7% - -
Genomsnittlig ersattning heltidsanstalld, 6vriga anstéllda

Heltidsanstalld Systembolaget AB (TSEK) 3 3% 1% 4% 3% 4% 404

1) For ytterligare analys av finansiella och icke-finansiella nyckeltal, se Systembolagets ansvarsredovisning 2023.

2) Nyckeltalet redovisas med ett ars eftersléapning

3) Totalerséattning for samtliga 6vriga anstéllda Inom féretaget dividerat med antal heltidsekvivalenter under respektive ar



RIKTLINJER FOR ERSATTNING OCH ANDRA
ANSTALLNINGSVILLKOR FOR LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Systembolaget foljer sdval de riktlinjer for ersattning
och andra anstallningsvillkor fér ledande befattnings-
havare som bolaget antagit pad arsstimman som re-
gering ens principer for ersattning och andra anstall-
ningsvillkor for ledande befattnings havare i bolag
med statligt 4gande. Systembolaget foljer ocksé Ko-
dens principer for faststdllande av ersattning till le-
dande befattningshavare genom att beslut om sada-
na ersattningar faststallts genom formaliserade och
transparenta processer.

Den totala ersattningen till ledande befattnings-
havare ska vara rimlig och val avvagd. Ersattningen
ska vara konkurrenskraftig, takbestdmd och dndamal-
senlig samt bidra till god etik och foretagskultur. Er-
sattningen ska inte vara ldneledande i forhallande till
jamforbara foretag utan praglas av mattfullhet. Dessa
kriterier ska vara vagledande ocksé for 6vriga anstall-
das totala ersattning.

Ersattningen till ledande befattningshavare far besta
av féljande komponenter: fast grundlén, avgéngsve-
derlag, pensionsformaner och 6vriga férméner. Inga
former av rérlig 16n far férekomma.

Pensionsférmanen foljer en pa Systembolaget tilldm-
pad kollektiv pensionsplan och premien bestams av
den kollektiva pensionsplanens villkor. En utdkning av

den kollektiva pensionsplanen tillimpas pé ersattning
dver en viss niva och pensionsférmanen ar da avgifts-
bestamd med en avgift om hogst 30 procent av over-
skjutande Ionedel.

Ovriga férméner far innefatta bl.a. f6rmansbil enligt
Systembolagets vid varije tillfalle gallande policy och
sjuk forsakringsféorman. Ovriga férméner uppgér
till hogst 10 procent av den fasta arliga grundlénen.
Ersittning vid arbetsoférmdga p& grund av
sjukdom ska folja villkor i tillampat kollektivavtal.

BESLUTSPROCESS FOR ATT

FASTSTALLA ERSATTNING

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott vars leda-
moter ar oberoende i forhallande till Systembolaget
och bolagsledningen. | utskottets uppgifter ingar att
bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for

ersattning och andra anstallningsvillkor fér ledande

befattningshavare. Styrelsen ska arligen uppréatta for-
slag till nya riktlinjer och lagga fram férslaget for be-
slut vid &rsstamman. Ersattningsutskottet ska félja
och utvardera tillampningen av riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare samt géllande ersatt-
ningsstrukturer och ersattningsnivder inom System-
bolaget. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer
antagits av bolagsstamman.

Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattnings-
relaterade frédgor narvarar inte verkstillande direktor

eller andra personer i bolagsledningen, i den man de
berérs av frégorna.

FORANDRINGAR | RIKTLINJERNA

Inga férandringar har gjorts i framtagna riktlinjer under
2023.

AVVIKELSE FRAN PRINCIPERNA

RESPEKTIVE RIKTLINJERNA

Inga avsteg har gjorts under 2023 fran regeringens
principer for ersattning och andra anstaliningsvillkor
for ledande befattningshavare i bolag med statligt
dgande. Avsteg har heller inte gjorts frén de riktlinjer
for ersattning och andra anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare som bolaget antagit p& arsstam-
man.





