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Ersattningsrapport

Systembolaget ar ett statligt agt bolag. Var vision ar ett
samhalle dar alkoholdrycker kan njutas utan att manniska

eller miljo tar skada.

Visionen ska vi na genom vart uppdrag:
Att med ensamratt och med ansvar och
god service, salja alkoholdrycker samt att

informera om alkoholens skadeverkningar.

Systembolaget finns till for alla i Sverige
och vart syfte ar att begrénsa alkoholens
skadeverkningar i samhallet.

Agarens styrning sker utifrén ett antal
uppdragsmal och ekonomiska mal.
Uppdragsmalen mats utifran No6jd
Kund Index, Alkoholindex, den totala
alkoholkonsumtionen i Sverige och
Systembolagets konsumtionsandel av
denna. De ekonomiska malen utgors
av krav pa soliditet, avkastning pa eget

kapital, kostnadseffektivitet och utdelning.

P& lang sikt vill Systembolaget skapa
affarsmassig stabilitet och samtidigt bidra
till en positiv utveckling for manniska och
milj6. Detta gor vi genom fem malomra-
den for hallbart vardeskapande. De fem
malomradena, Konsumtionsutveckling,
Kundndjdhet, Klimatavtryck,
Medarbetarupplevelse och Hallbar eko-
nomiskutveckling utgdér grunden for hur

Systembolaget styr och driver verksam-

heten framat for att skapa héllbara varden.

Medarbetarnas engagemang ar System-
bolagets storsta tillgdng. Systembolaget
vill spegla méngfalden i samhéllet och
vara en trygg och utvecklande arbetsplats
for alla som jobbar hos oss.

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna
for ersattning till ledande befattnings-
havare for Systembolaget AB, antagna

av arsstamman 2025, tillimpades under
&r 2025. Rapporten innehéller dven
information om ersattning till verkstal-
lande direktéren och féretagsledningen.
Rapporten har upprattats i enlighet med
aktiebolagslagen och Kollegiet fér svensk
bolagsstyrnings Regler om ersdttningar
till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram. Ytterligare informa-
tion om ersattningar till ledande befatt-
ningshavare finns i not 8 (Medarbetare)
pa sidorna 141-145 i Systembolagets
Ansvarsredovisning for 2025. Information
om ersattningsutskottets arbete under
2025 finns i bolagsstyrningsrapporten

pé sidorna 19-26 i Systembolagets
Ansvarsredovisning 2025. Styrelsearvode
omfattas inte av denna rapport utan beslu-
tas arligen av arsstamman och redovisas

i not 8 pa sidan 142 i Systembolagets
Ansvarsredovisning 2025.

Viktiga hindelser

Under 2025 har Systembolaget genomfort
forandringar i foretagsledningen genom
att fordjupa kompetensen inom digitali-
sering, logistik och kunderbjudande. Som
en del av denna utveckling har foretags-
ledningen utdkats och omfattar totalt atta
verksamhetsomraden.

Det tidigare verksamhetsomradet (VO)
Transformation & Digitalisering har
avvecklats och dess ansvarsomraden har
fordelats genom att VO Digitalisering har
Overtagit ansvar for IT och digital utveck-
ling, VO Kunderbjudande & Utveckling
har overtagit ansvar for affarsutveckling
samt att VO Hallbart féretagande &
Kommunikation har dvertagit ansvar

SYSTEM

BOLAGET

for strategiarbete & analys. | samband
med organisationsforandringen har den
tidigare verksamhetsomrédeschefen for
Transformation & Digitalisering, Gustav
Lovén, efter 6verenskommelse avslutat sin
anstallning.



Systembolaget
Ersattningsrapport 2025

Finansiell stallning

Systembolagets nettoomsattning
uppgar 2025 till 39 046 (39 407) MSEK.
Minskningen med 0,9 procent mot fore-
géende ar beror framst pa lagre forsalj-
ningsvolymer och kundernas féréndrade
képmaonster.

Rorelseresultatet uppgar till 30 (338)
MSEK. Det lagre utfallet beror framst pa
ett lagre bruttoresultat, hdgre personal-
kostnader i form av lOnerevision, ett nytt
arbetstidsavtal, omstruktureringskost-
nader och 6kade utvecklingskostnader
samt en negativ jamforelseeffekt fran en
fastighetsforsaljning féregaende ar.

Kostnadseffektivitet som ar totala rorel-
sekostnader i forhallande till intakter
exklusive alkoholskatt, ska enligt &ga-
ranvisningen vara lagre an 19 procent.
For helaret 2025 uppgar utfallet till

19,3 (18,4) procent vilket innebér en
forsamring mot féregdende ar och mal.

Utvecklingen forklaras framst av den lagre

nettoomsattningen samt hégre l6ne- och
utvecklingskostnader.

Avkastning pa eget kapital ska enligt aga-
ranvisningen uppga till 5-15 procent. Per
sista december 2025 uppgar avkastning
pé eget kapital till 1,4 (17,7) procent, vilket
ar en tydlig nedgang jamfort med fore-
gadende ar och under bolagets malniva.
Minskningen beror huvudsakligen pa ett
lagre resultat till foljd av minskad rérelse-
marginal hanforlig till lagre bruttoresultat,
hogre kostnader och ett lagre finansnetto.

Soliditeten ska enligt agaranvisningen for
helaret uppga till 14-20 procent. Per sista
december 2025 uppgar soliditeten till 14,7
(16,0) procent vilket ar lagre an férega-
ende &r men fortsatt inom bolagets mélin-
tervall. Utvecklingen férklaras framst av
minskat eget kapital till foljd av arets lagre
resultat. Fér mer information om finansiell
stallning samt icke-finansiella nyckeltal,
se Systembolagets Ansvarsredovisning
2025.
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Foretagsledning

Systembolagets foretagsledning bestar av
verkstallande direktéren samt ytterligare
Sju personer.

Pensions-

Ersattningar till ledande befattningshavare i Systembolaget AB 2025 (TSEK) Tillsatt Fast lon Arvoden Férmaner’ kostnad Summa
Ann Carlsson Meyer, VD 2022 7 510 = 104 2 607 10 221
Hans Jungland, vVD, Verksamhetsomrédeschef Forsaljning 2017 3354 = 88 1552 4994
Gustav Lovén, Verksamhetsomraddeschef 2 :

Transformation & Digitalisering t.0.m. 2025-08-31 AV IO o) g S
Sara Norell Murberger, Verksamhetsomréddeschef Sortiment & Hallbara inkdp 2019 2 835 = 99 1347 4 281
Malin Sandquist, Verksamhetsomradeschef Hallbarhet féretagande & Kommunikation 2012 2874 = 76 1002 3952
Merlin Poljak, Verksamhetsomrédeschef Affarssupport _

och tf Verksamhetsomradeschef Digitalisering (fr.o.m. 2025-09-01) ghee SICEr s B2 gill
Mattias Segelmark, Verksamhetsomradeschef Medarbetare & Organisation 2023 2404 = 76 744 3224
Robinson Paz, Verksamhetsomradeschef Logistik fr.o.m. 2025-08-11 2025 829 = 20 260 1109
Joachim Nielsen, tf Verksamhetsomradeschef Kunderbjudande & Utveckling fr.o.m. 2025 820 _ 2 451 1273
2025-09-01

Summa ledande befattningshavare 28167 0 670 9714 38 551

1 Férmaner far innefatta bl.a. formansbil enligt Systembolagets
vid varje tillfalle g&llande policy och sjukférsakringsforman.

2 | beloppet ingér avgdngsvederlag om 6 ménadsléner.
Avgéngsvederlaget kan komma att bli féreméal fér eventuell
avrakning mot framtida ersattning frdn annan arbetsgivare.
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Arliga forandringar

2025

2024

2023

2022

2021

Erséttning till

Forandr Forandr

Forandr Forandr

Forandr Forandr

Forandr Forandr

Forandr Forandr

Verkstillande direktér Utfall mot fg &r mot fg ar, % Utfall mot fg &r mot fg ar, % Utfall mot fg &r mot fg ar, % Utfall mot fg &r mot fg ar, % Utfall mot fg &r mot fg ar, %
Ann Carlsson Meyer,
Verkstallande direktér 10 221 643 7% 9 578 370 4% 9208 755 9% 8 453 - - - - -
(TSEK), fr.o.m. 2022-01-17
Magdalena Gerger,
Verkstallande direktor - - - - - - - - - 1385 -5668 -80% 7 053 364 5%
(TSEK), t.0.m.2022-01-17

2025 2024 2023 2022 2021

Foérandr Foérandr Foérandr Foérandr Foérandr Foérandr Foérandr Forandr Forandr Foérandr
Finansiella nyckeltal Utfall mot fg &r mot fg ar, % Utfall mot fg &r mot fg ar, % Utfall mot fg &r mot fg ar, % Utfall mot fg &r mot fg ar, % Utfall mot fg &r mot fg ar, %
Rorelseresultat (MSEK) * 30 -308 -91% 338 -80 -19% 418 69 20% 349 -93 -21% 442 -14 -21%
Arets resultat (MSEK) * 24 -307 -93% 331 -103 -24% 434 242 126% 192 -146 -43% 338 -95 -20%
ﬁ;")‘ism'”g paegetkapital 4 16,3 92% 177 7 -28% 247 13,0 m% N7 -9,2 -44% 20,9 -6,8 -24%

o

Soliditet (%) * 14,7 i3 -8% 16,0 0 1% 15,9 0,9 6% 15,0 1,8 14% 13,2 =B,/ -14%

Siffror fér koncernen finns sedan 2021 till féljd av IFRS-

overgang 2022.

1 For ytterligare analys av finansiella och icke-finansiella
nyckeltal, se Systembolagets ansvarsredovisning 2025.
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Arliga forandringar

2025 2024 2023 2022 2021

Forandr Forandr Forandr Forandr Forandr Forandr Forandr mot Forandr Forandr Forandr
Icke-finansiella nyckeltal’ Utfall mot fg &r mot fg ar, % Utfall mot fg &r mot fg ar, % Utfall mot fg &r mot fg ar, % Utfall fg &r mot fg ar, % Utfall mot fg &r mot fg ar, %
N6jd Kund Index (NKI) (%)? 81,8 1,5 1,9% 80,3 0 0% 80,3 -0,4 -0,5% 80,7 0 0% 80,7 A2 -1,5%
Alkoholindex (%) 59,2 0 0% 59,2 -0,3 -0,5% 59,5 =0, -0,8% 60,0 -1,1 -1,8% 61,1 -2,3 -3,6%
Totalkonsumtion, liter ren
alkolhol per invanare 15 ar - - - 8,4 -0,2 -2,3% 8,6 -0,2 -2,3% 8,8 0,3 3,5% 8,5 -0,2 -2,3%
och aldre®
Systembolagets o o o o

. o - - - 72,0 1,5 2,1% 70,5 0,2 0,3% 70,3 -6,2 -8,1% 76,5 9,3 13,8%

Konsumtionsandel (%)3

2025 2024 2023 2022 2021
Genomsnittlig erséattning
heltidsanstalld, 6vriga Férandr Férandr Férandr Férandr Férandr Férandr Férandr Foérandr Foérandr Férandr
anstallda Utfall mot fg &r mot fg ar, % Utfall mot fg &r mot fg ar, % Utfall mot fg &r mot fg ar, % Utfall mot fg &r mot fg ar, % Utfall mot fg &r mot fg ar, %
Heltidsanstalld 430 13,0 3% 417 13,0 3% 404 14 4% 390 13 3% 377 15 4%

Systembolaget AB (TSEK)*

1 For ytterligare analys av finansiella och icke-finansiella

nyckeltal, se Systembolagets ansvarsredovisning 2025.
2 Utfallet avser rullande 12 manader (R12)
3 Redovisas med ett ars eftersléapning. Helérsutfallet for 2024

avser preliminara siffror for 2024.

4 Totalersattning for samtliga 6vriga anstallda Inom féretaget
dividerat med antal heltidsekvivalenter under respektive ar.
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Riktlinjer for ersiattning
och andra anstéllnings-
villkor for ledande
befattningshavare

Systembolaget foljer saval de riktlinjer for
ersattning och andra anstallningsvillkor fér
ledande befattningshavare som bolaget
antagit pa arsstamman som regeringens
principer for ersattning och andra anstall-
ningsvillkor for ledande befattningshavare i
bolag med statligt 8gande. Systembolaget
foljer ocksa kodens principer for faststal-
lande av ersattning till ledande befatt-
ningshavare genom att beslut om sddana
ersattningar faststallts genom formalise-
rade och transparenta processer.

Den totala ersattningen till ledande
befattningshavare ska vara konkurrens-
kraftiga, takbestamda och val avvagda
samt bidra till en god etik och foretags-
kultur. Ersattningarna, inklusive formaner,
ska inte vara léneledande i forhallande
till jamfdrbara féretag utan praglas av
mattfullhet.

Erséattningen till ledande befattningshavare
far bestd av féljande komponenter: fast
kontantlon, pensionsférmaner, avgangs-
vederlag och 6vriga formaner. Inga former
av rorlig lon far forekomma. Dessa krite-
rier ska vara vagledande ocksé for 6vriga
anstalldas totala ersattning.

Ovriga férmé&ner f&r innefatta bl.a. for-
mansbil enligt Systembolagets vid varje
tillfalle gallande policy och sjukférsak-
ringsférman. Erséattning vid arbetsofor-
maga pa grund av sjukdom ska félja villkor
i tilldmpat kollektivavtal.

Pensionsformaner

Pensionsformaner ska vara avgifts-
bestdmda, sdvida inte den ledande
befattningshavaren omfattas av
forménsbestamd pension enligt tving-
ande kollektivavtalsbestammelser.
Pensionspremierna (inklusive alderspen-
sion, premiebefrielse och efterlevande-
pension) for avgiftsbestamd pension ska
uppga till hogst 30 procent av den fasta
arliga kontantlénen.

Beslutsprocess for att
faststilla ersiattning

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott
vars ledaméter ar oberoende i férhallande
till Systembolaget och bolagsledningen. |
utskottets uppgifter ingar att bereda sty-
relsens beslut om forslag till riktlinjer for
ersattning och andra anstallnings villkor
for ledande befattningshavare. Styrelsen
ska arligen uppratta forslag till riktlinjer
och lagga fram forslaget for beslut

vid arsstamman. Ersattningsutskottet

ska félja och utvardera tilldmpningen

av riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare samt gallande ersatt-
ningsstrukturer och ersattningsnivaer
inom Systembolaget. Riktlinjerna ska
galla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstamman.

Vid styrelsens behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade fragor narvarar inte
verkstallande direktdr eller andra personer
i bolagsledningen, i den man de berérs av
fragorna.

Forandringar i riktlinjerna

Inga forandringar har gjorts i framtagna
riktlinjer under 2025.

Avvikelse fran principerna
respektive riktlinjerna

Inga avsteg har gjorts under 2025 fran
regeringens principer for ersattning och
andra anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare i bolag med statligt
agande. Avsteg har heller inte gjorts
fran de riktlinjer for ersattning och andra
anstallningsvillkor for ledande befatt-
ningshavare som bolaget antagit pa
arsstamman.



