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Kunderna handlar farre och billigare varor

SYFTE VART SAMHALLSUPPDRAG Sl L
Att bidra till forbattrad Att med ensamratt, och med ansvar och Ett samhalle dar
folkhalsa genom att god service, salja alkoholhaltiga drycker alkoholdrycker njuts
begransa alkoholens och liknande preparat samt att informera med omsorg om halsan
skadeverkningar. om alkoholens skadeverkningar. sa att ingen tar skada.

Sammanfattning av Sammanfattning av

tredje kvartalet 2023 januari - september 2023

«  NO6jd Kund Index' uppgick till 80,0 (80,7)2. «  Nojd Kund Index' uppgick till 80,4 (80,7)2.

. Alderskontrollen uppgick till 97,0 (96,6) procent. . Alderskontrollen uppgick till 97,5 (96,6) procent.

- Systembolagets forsaljningsvolym uppgick till - Systembolagets forsaljningsvolym uppgick till 419,5
147,3 (151,8) miljoner liter, vilket ar en minskning (421,8) miljoner liter vilket var en marginell minskning
med 3,0 procent. med 0,6 procent.

«  Nettoomsattningen okade till 9 770 (9 605) MSEK. « Nettoomsattningen dkade till 28 101 (27 376) MSEK.

« Rorelseresultatet uppgick till 182 (230) MSEK. « Rorelseresultatet uppgick till 333 (321) MSEK.

«  Periodens resultat uppgick till 173 (172) MSEK. «  Periodens resultat uppgick till 327 (161) MSEK.

1. For definitioner av nyckeltal se sidan 18.
2. Siffrorinom parentes avser motsvarande period féregdende &r om inget annat
framgar.

Finansiell information koncernen

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep YTD helar
MSEK 2023 2022 2023 2022 Avvik. % 2022
Nettoomsattning 9770 9 605 28 101 27 376 2,6% 37 182
Rorelseresultat 182 230 8389 321 3.7% 349
Resultat efter finansiella poster 218 217 415 207 100,5% 248
Periodens resultat 173 172 327 161 103.1% 192
Eget kapital 2 059 2116 2 059 2116 -2,7% 1668
Balansomslutning 9633 9449 9633 9449 1,9% 11128
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -732 -1175 -521 -1 663 68,7% 98
Arsarbetare 4668 4 488 4082 3 856 5,9% 3903
Kostnadseffektivitet % - - 18,5% 18,5% 0,0% 18.7%
Avkastning pa eget kapital % - - 171% 12,6% 4,5% 11,7%
Soliditet % 21,4% 22,4% 21,4% 22,4% -1,0% 15,0%




VD-ord

Med stora kliv framéat moter vi kunderna med nya digitala verktyg,
utvecklar vart hallbarhetsarbete och inspirerar till fler hélsosamma

och medvetna val.

Monitorméatningen, som Centralférbundet for alkohol och
narkotikaupplysning (CAN) genomfor arligen, publicerad-
esioktober. Den visar att den totala alkoholkonsumtionen
i Sverige under 2022 6kade med 1,6 procent jamfort med
2021. Trots uppgangen ar alkoholkonsumtionen fortfaran-
de 1,8 procent lagre dn innan pandemin (2019). System-
bolagets andel av konsumtionen for 2022 uppgick till
70,3 procent. Sverige har kommit ldngt med lagre alko-
holkonsumtion och farre alkoholskador 4n ménga andra
lander i Europa. Det 4r ndgot som vi kan vara stolta dver.

FINANSIELLT UTFALL PAVERKAT AV LAGRE VOLYM
Nettoomsattningen landade pa 9 770 MSEK, en ¢kning
med 1,7 procent drivet av vara leverantorers prishojningar.
Viseren trend att kunderna besdker oss oftare men hand-
lar farre och billigare varor per kbp. Under kvartalet hade
viover 33 miljoner kundbesdk i vara butiker samtidigt som
volymen var 3 procent lagre. E-handelns omsattning 6ka-
de med 2,5 procent drivet av hogre pris.

Rorelseresultatet uppgick till 182 MSEK, vilket &r 48 MSEK
(20,8 procent) lagre an foregaende ar. Resultatet paverkas
av ett lagre bruttoresultat kopplat till nya kopmonster och
reviderade paslag fran var finansieringsmodell samt hogre
forsaljningskostnader drivet av inflation.

Periodens resultat uppgick till 173 MSEK, vilket ar i linje
med foregaende ar. Utfallet taktar véal i forhallande till de
ekonomiska dgarmalen.

ALKOHOLFORSKNINGETT VIKTIGT VERKTYG

Vart uppdrag ér att salja alkoholdrycker med ansvar och
god service och att informera om riskerna med alkohol. Vi
finns till for alla i Sverige, inte bara de som handlar hos oss,
med syftet att bidra till forbattrad folkhalsa genom be-
gransade skadeverkningar av alkohol. Systembolaget bi-
drar till vetenskapen genom att stédja och sprida resultat
fran alkoholforskningen. Under fem &r, 2018-2022, har
Systembolaget haft ett sarskilt fokusomrade kring forsk-
ning om konsekvenser for barn av vuxnas alkoholkonsum-
tion. Under den nationella vetenskapsfestivalen Forskar-
Fredagiseptember bjod Systembolaget in till en konferens
for att sprida kunskap om det resultat som fokusomradet
har genererat. Nagot vi i slutdndan hoppas ska leda till att
farre barn far illa av vuxnas alkoholkonsumtion.

STANDIG UTVECKLING FOR BASTA SERVICE OCH
ANSVARSFULL FORSALJNING

Under kvartalet har vi bland annat infort forskottsbetal-
ning for e-handelsbestallningar till butik och mojligheten
att anvanda digital legitimation i vara butiker. Vi foljer 16-
pande upp arbetet med alderskontrollen. For kvartalet
uppgick den till 97,0 procent vilket ar 1,0 procentenhet
O6ver mélet for 2023 (96,0 procent).

Vimater [6pande hur ndéjda kunderna dr med oss och efter
tredje kvartalet ligger n6jd kund-index (NKI) pa 80,0 (80,7)
procent vilket ar en sdnkning jamfért med samma period
foregaende ar. Servicenivan okar dock till 69,7 procent
vilket ar 0,8 enheter hdgre 4n motsvarande niva forra aret.



EN STRAVAN MOT LATTARE GLASFLASKOR
Engangsglasflaskor star for den enskilt storsta klimat-
paverkan pa forpackningsomradet. | dialog med vara le-
verantorer stravar vi nu mot lattare glasflaskor. Fran den
1 mars 2024 infor vi ett krav pa maxvikt féor engangs-
glasflaskor i syfte att minska klimatpaverkan fran forpack-
ningar. Férandringen kommer dven minska tunga lyft for
de som hanterar produkterna.

Forpackningar med mindre klimatavtryck i vart sortiment
har ckat med 12 procent jamfort med september 2022.
Om vi tittar péa utfallet for rullande 12 manader i september
jamfor vi 19,6 procent med malnivan 22 procent for
helaret 2023.

NY STYRELSELEDAMOT VALD VID EXTRA
BOLAGSSTAMMA

Systembolaget har under kvartalet genomfort en extra
bolagsstdmma déar Katarina Areskoug Mascarenhas valdes
som ny styrelseledamot.

Systembolaget i korthet

Systembolaget AB ar ett statligt gt aktiebolag som inne-
har ensamratt att bedriva detaljhandelsforsaljning av
starkol, vin, spritdrycker, andra jasta alkoholdrycker och
alkoholdrycksliknande preparat i Sverige. Systembolaget
ska drivas kostnadseffektivt och agera féredomligt inom
hallbart foretagande. Systembolaget har 451 butiker och
finns i Sveriges samtliga 290 kommuner. Utdver butikerna
finns 468 ombud runt om i Sverige dit kunderna kan be-
stélla varor for avhamtning. Systembolaget erbjuder dven
hemleverans till cirka 96 procent av befolkningen.

SOCIALSTYRELSENS NYA GRANSVARDEN FOR
RISKKONSUMTION FOR VARDEN

Socialstyrelsen har under kvartalet presenterat nya
gransvarden for riskkonsumtion av alkohol gentemot var-
den. Det slas fast att det inte finns ndgon gréans for néar
alkoholkonsumtion ar riskfri samt i vilka fall som hélso- och
sjukvarden ska kunna erbjuda stod. Detta uppmaéarksam-
mades i media och resulterade dven i manga besdkare pa
var sajt. Vivalkomnar det 6kade intresset hos allmanheten
for alkohol och hélsa. Det visar pa vikten av vart uppdrag
att kombinera ansvarsfull foérséljning med att sprida kun-
skap om alkoholens skadeverkningar.

Avslutningsvis riktar jag ett varmt tack till alla kunder,
medarbetare, leverantérer och samarbetspartners for det
gangna kvartalet och ser fram emot en handelserik host
da vi bland annat kommer att lyfta fram vara digitala rad-
givningstjanster for mat och dryck samt alkohol och halsa.

Ann Carlsson Meyer, VD Systembolaget

Systembolagets ansvar

Systembolagets ensamratt har ett socialpolitiskt syfte;
att begransa alkoholens skadeverkningar. Uppdraget
kommer fran dgaren staten och styrs huvudsakligen av
Systembolagets avtal med staten, statens dgaranvisning,
alkohollagen och EU-rattsliga regler. Har anges att
Systembolaget bade vid inkép och férsaljning av alkohol-
drycker ska tillampa transparenta och objektiva regler pa
ett opartiskt och likabehandlande satt, att kunderna ska
ges god service och att information ska lamnas till all-
manheten om de risker som ar férenade med konsumtion
av alkohol. Systembolaget ska drivas kostnadseffektivt
utan att vara vinstmaximerande. Systembolaget tar sitt
serviceansvar genom att erbjuda kunnig personal,
radgivning, ett brett sortiment och goda bestallnings-
mojligheter.



Strategiska nyckeltal

Fran Systembolagets dgare staten finns ett antal mal upp-
satta som omfattar bade uppdraget och finansiellt. Vart
uppdrag foljs upp utifran Nojd Kund Index, Alkoholindex,
totala alkoholkonsumtionen i Sverige och Systembolagets
konsumtionsandel av denna. De finansiella méalen utgors
av krav pa kostnadseffektivitet, avkastning pa eget kapital,
soliditet och utdelning. Utover dessa anvands ett antal
nyckeltal som mater det langsiktiga uppdraget, hallbarhet
och den 6vergripande malbilden, se tabell nedan.

Strategiska nyckeltal

jul-sep  jul-sep jan-sep jan-sep Helar malniva
Nyckeltal 2023 2022 2023 2022 2022 2023
No6jd Kund Index (NKI)' 80,0 80,7 80,4 80,7 80,7 81,5
NKI Hallbarhet' 73,3 N/A N/A N/A 70,5 74,0
Kundnéjdhet E-handel? - - - - 89,9 88.0
Alderskontroll % 97,0 96,6 97,5 96,6 97,0 96,0
Opinionsindex (OPI) %2 - - - - 67,2 67.0
Koldioxidutslapp fran dryckesférpackningarna, ton 42 600 45500 123000 128600 172400 151 000
Koldioxidutslapp fran distributionen, ton? - - - - 11 600 11 200
Prestationskultur? - - 82,9 83,9 83.9 85,0
Sjukfréanvaro %3 - - 5,9 6,2 6,2 5,6
Utlandsk bakgrund? - - - - 15,2 15,0
Kostnadseffektivitet %* - - 18,5 18,5 18,7 <19
Avkastning pa eget kapital %° - - 171 12,6 11,7 5-15
Soliditet % 21,4 22,4 21,4 22,4 15,0 14-20
Totalkonsumtion, liter ren alkohol per invanare 15 ar och aldre® - - - - 8,8 -
Systembolagets konsumtionsandel® - - - - 70,3 -
Alkoholindex - - 59,57 - 60,0 Positiv utveckling

over tid

1 Redovisas tre gdnger per ar, ackumulerat utfall avser rullande 12 manader.
Vardet for NKI Hallbarhet saknar jamforelsesiffror p.g.a. ny fragestéllning i matning 2 2023.
2 Redovisas arsvis.
3 Utfall avser rullande 12 manader med en méanads eftersldpning (moderbolaget).
4 Utfall avser rullande 12 méanader.

5 Utfall avser rullande 12 méanader. Siffran for jul-sep 2022 har inte tidigare publicerats p.g.a. 6vergéng till IFRS.

6 Malsatts ej.
7 Utfall avser helarsvarde 2023.



NOJD KUND INDEX (NKI)

No6jd Kund Index (NKI) fortsatter att utvecklas negativt
under den andra av arets tre matningar 80,0 (80,7).
Rullande 12 manader uppgick NKI till 80,4 (80,7). Fortsatt
ar nojdheten lagre bland kunder under 50 ar men den
nedgéng som vi har sett hos dessa kunder bromsas upp
i senaste matningen. Starkast dterhamtning ser vi for
aldersgruppen 20-29 ar. Nedgangen i senaste matningen
ar till skillnad fran tidigare drivet av aldersgruppen 65+ ar.
Systembolagets Kvalitetsomrade Samhallsansvar som har
starkast paverkan pa kundernas néjdhet forbattras nagot,
framst drivet av den yngsta kundgruppen. Ytterligare
kvalitetsomrédden som har stor paverkan pa kundernas
nojdhet ar Prisvdrde som aterhamtar sig efter varens
nedgdng men fortsatt pa en lagre niva an foregaende ar
samt Sortiment & Utbud och Personal som fortsatt
befinner sig pa en hog stabil niva.

NOJD KUND INDEX (NKI) - HALLBARHET

NKI Hallbarhet ar en del av matningen av NKI som sker tre
ganger per ar. Fragan omformulerades infor arets andra
maétning (1as motiveringen till férandringen under Ovriga
definitioner) vilket har resulterat i en betydligt hogre svar-
sandel an vad de tidigare fragorna hade. Forsta utfallet
uppgick till 73,3 och har pa grund av omformuleringen
inget utfall att jamfoéras mot.

ALDERSKONTROLL

Under tredje kvartalet genomférdes 1979 (1 997) alders-
kontrollkop (20 -24 ar). Nyckeltalet innefattar kontrollkop
i vara butiker, hos vara ombud och vid hemleveranser.
Legitimation begardes vid 97,0 (96,6) procent av dessa
koptillfallen.

OPINIONSINDEX (OPI)

OPI méter hur stor andel av Sveriges befolkning som vill
behélla Systembolagets detaljhandelsmonopol pa for-
saljning av vin, sprit och starkol. Nytt for i ar ar att vi mater
OPliwebbpanel och inte somtidigare i telefonbuss. Utfall
redovisas arsvis.

KOLDIOXIDUTSLAPP FRAN DRYCKESFORPACKNINGAR
Dryckesforpackningar star for den storsta delen av System-
bolagets indirekta klimatpaverkan. Ackumulerat utfall
for januari-september var 123 000 (128 600) ton koldioxi-
dekvivalenter. Darfor kan vi konstatera att klimatavtryck-
et fran dryckesforpackningar fortsatter minska, med en
relativt stabil forsaljningsvolym. Det indikerar att ut-
sldppsminskningen ar en foljd av att konsumenter i allt
hoégre utstrackning véljer dryckesférpackningar med ett
lagre klimatavtryck.

KOLDIOXIDUTSLAPP FRAN DISTRIBUTION

Nyckeltalet for koldioxidutslapp fran distribution redovisas
en gang om éaret. Nyckeltalet inkluderar tva delar; varupa-
fyllnad till butik och depa respektive vara egna inkopta
transporter.

Resultatet 2022 uppgick till 11 600 (12 700) ton koldioxi-
dekvivalenter och visar att klimatpaverkan fran vara
dryckestransporter minskar.

PRESTATIONSKULTUR

Mats och presenteras en gang per ar. Resultatet uppgick
2023 till 82,9 (83,9) procent.

SJUKFRANVARO

Total sjukfranvaro (rullande 12 manader) uppgick per
augusti till 5,9 (6,2) procent, vilket innebar en minskning
jamfort med motsvarande period 2022. Det ar den korta
sjukfranvaron (<14 dagar) som ligger bakom minskningen.

UTLANDSK BAKGRUND

Mats och presenteras en gang per ar. Resultatet public-
erades senast i Systembolagets ansvarsredovisning 2022
och uppgick till 15,2 (14,1) procent.

KOSTNADSEFFEKTIVITET

Nyckeltalet syftar till att mata kostnader i férhallande till
intakter exkl. alkoholskatt dar mélet ar ett utfall <19,0 pro-
cent. Utfallet rullande 12 manader uppgar till 18,5 procent
vilket &r i linje med mal.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL

Avkastning pé eget kapital ska enligt 4garanvisningen for
helaret uppga till mellan 5-15 procent. Avkastningen pa
eget kapital uppgick per den sista september 2023
rullande 12 méanader till 17,1 (12,6) procent.

Avkastningen pa eget kapital har 6kat med 4,5 procent-
enheter mot foregaende ar. Detta forklaras av ett starkare
resultat under perioden oktober 2022-september 2023.

SOLIDITET

Soliditeten ska enligt &garanvisningen for helaret uppga
till mellan 14-20 procent. Per den sista september 2023
uppgick soliditeten till 21,4 (22,4) procent.

TOTALKONSUMTION OCH SYSTEMBOLAGETS
KONSUMTIONSANDEL

Siffror fran CAN foér 2022 visar att den totala alkohol-
konsumtionen ligger pa 8,8 (8,7) liter per invanare 15 ar
och aldre. Trots uppgéngen ar alkoholkonsumtionen fort-
farande lagre dninnan pandemin (2019). Systembolagets
konsumtionsandel 2022 uppgér till 70,3 (74,9) procent.

ALKOHOLINDEX

Alkoholindex méts en gang per ar och uppgick 2023 till
59,5 (60,0).



Ekonomisk utveckling

All férséljning sker i Systembolaget AB
Ekonomisk utveckling Koncernen

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep YTD helar
MSEK 2023 2022 2023 2022 Avvik.% 2022
Nettoomsatt- 9770 9605 28101 27 376 2,6% 37 182
ning
Rorelseresultat 182 230 838 321 3.7% 349
Finansiella 36 -13 82 114 171,9% -101
poster-netto
Periodens 173 172 327
resultat
Kassaflode -732 1175 -521 1663 68,7% 98
fran den
|6pande verk-
samheten

Arsarbetare 4668 4488 4082 3856 59% 3903

161 -103,1% 192

FORSALJNINGSVOLYM OCH NETTOOMSATTNING

For Systembolagets forsaljning géller generellt att den ar
hogre mot veckosluten samt under slutet av varje manad.
De storsta forsaljningstopparna uppstar infér pask, mid-
sommar, jul och nyar. Darutover ar forsaljningen som
hogst under sommarmanaderna juni till och med augusti.

Férséljiningsvolym drycker

1000-tals  jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep YTD helar

liter 2023 2022 2023 2022 Avvik.% 2022
Sprit 6064 6241 17696 18217 -2,9% 24832
Vin 54114 55498 157561 159580  -1,3% 214 593
Starkol 78 071 80865 219736 220421 -0,3% 288 836

Cider och 8 193 8333 22026 21261 3,6% 26848
blanddryck-
er

Alkoholfritt 860 850 2461 2 337 53% 3320
Summa fér- 147 302 151787 419480 421817 -0,6% 558 429
séljning
drycker

Under det tredje kvartalet sjonk forsaljningsvolymen for
alla varugrupper forutom alkoholfritt.

Ackumulerat ser vi nu snittkdp i kronor som &r ndgot dver
foregadende ar, samtidigt som snittkép i liter minskar.
Rensat for pris- och alkoholskattehojningarna ser vi fort-
satt att kunderna besdker oss oftare men handlar nédgot
billigare och farre varor vid koptillfallet.

Férséljiningsvolym i procent férdelat per varugrupp
januari-september

Sprit 4,1%

W Vin 36,7%

B Starksl 53,0%
Cider och blanddrycker 5,6%
Alkoholfritt 0,6%

Nettoomséattning

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep YTD helar

MSEK 2023 2022 2023 2022 Avvik.% 2022
Sprit 1969 1964 5743 5776 -06% 7970
Vin 4819 4720 14026 13681 2,5% 18767
Starkol 2498 2442 7013 6653 5,4% 8805
Cider och 368 359 980 914 7.2% 1155
blanddrycker

Alkoholfritt 57 52 163 147  11,3% 210
Summa fér- 9711 9536 27926 27172 2,8% 36907
séljning

drycker

Ovriga varor

och tjanster 59 68 175 204 -14,0% 275
Summa 9770 9605 28101 27376 2,6% 37182
intakter

Juli-september 2023

Tredje kvartalets nettoomséattning summerar till 9 770
(9605) vilket ar1,7 procent hogre én féregaende ar, primart
drivet av pris- och alkoholskattehdjningar men dampas av
volymminskningar.

Volymen minskade med 3,0 procent for perioden. Det
ostadiga vadret i juli och augusti i kombination med farre
kundbesok (0,4 procent) har bidragit till en lagre forsalj-
ningsvolym i kvartalet.

Januari - september 2023

Ackumulerat uppgick nettoomsattningen till 28 101 (27 376)
vilket ar 2,6 procent hogre an féregaende ar, primart drivet
av pris- och alkoholskattehdjningar.

Under samma period har volymen minskat med 0,6 pro-
cent samtidigt som kunderna bestker oss oftare. Antalet
kunder 6kar ackumulerat med 1,7 procent vilket motsvarar
1,6 miljoner kundbesok.



RORELSERESULTAT

Juli-september 2023

| kvartalet uppgick rorelseresultatet till 182 (230) MSEK
vilket var 20,8 % lagre an foregdende ar. Minskningen
forklarades framst av ett lagre bruttoresultat kopplat till
nya kdpmonster och reviderade paslag fran var finansie-
ringsmodell' samt hogre forsaljningskostnader drivet av
inflation.

Forsaljningskostnadernaikvartal tre uppgick till 887 (853)
MSEK vilket var 34 MSEK (3,9%) hogre an foregaende ér,
framst kopplat till underliggande 6kade personalkostna-
der (I6nerevision) samt hogre hyreskostnader.

Administrationskostnader uppgick till 150 (153) MSEK vil-
ket var 3 MSEK (2,4%) lagre an foregdende ar. Minskningen
i kostnader var primart drivet av lagre personalkostnader
kopplat till genomférd omorganisation.

Januari-september 2023

Rorelseresultatet uppgick till 333 (321) MSEK vilket var
12 MSEK (3,8%) battre an féregdende ar. Okningen forkla-
rades framst av det 6kade bruttoresultatet for perioden
vilket i sin tur var drivet av pris.

Forséljningskostnaderna uppgick till 2 720 (2 635) MSEK,
vilket var 85 MSEK (3,2%) hogre an foregaende ar drivet av
underliggande 6kade personalkostnader (I6nerevision),
pensioner och lokalkostnader.

Administrationskostnaderna uppgick till 486 (521) MSEK,
vilket &r en minskning med 35 MSEK (6,7%) under perioden.
Utfallet paverkas positivt av en engangseffekt om 35 MSEK
kopplat till genomford omorganisation.

FINANSNETTO

Juli-september 2023
Finansnettot uppgick till 36 (-13) MSEK varav 20 (-13) MSEK
avser orealiserade vardeférandringar pa finansiella
placeringar, -4 (-4) MSEK realiserad forlust, 27 (11) MSEK
avser ranteintakter fran finansiella placeringar och
8 (1) MSEK ranteintakter fran bank samt andra ranteintakter.
Réantekostnaden pa leasingskulden uppgick till -14 (-6)
MSEK. Rantenettot kopplat till pensionsforpliktelsen
uppgar till -1 (-2) MSEK.

Januari-september 2023

Finansnettot uppgick till 82 (-114) MSEK varav 46 (-108)
MSEK avser orealiserade vardeféréandringar pa finansiella
placeringar och -12 (-8) realiserade vardefoérandringar. 67
(26) MSEK avser ranteintékter fran finansiella placeringar
och 19 (1) MSEK ranteintékter frdn bank samt andra rante-
intédkter. Rantenettot kopplat till pensionsforpliktelsen
uppgar till -4 (-6) MSEK och réntekostnaden pé leasing-
skulden till -34 (-19) MSEK. Marknadsvéardet pa System-
bolagets placeringar har under perioden utvecklats posi-
tivt. Systembolaget har en portfélj som utgoérs av en
blandning av rantebarande vardepapper med lag risk.

1. www.omsystembolaget.se/salja-med-ansvar/ansvar-for-produkterna/
inkopsprocess/prismodell/

INVESTERINGAR

Juli-september 2023

Periodens investeringar i materiella anlaggningstillgangar
uppgick till 17 (29) MSEK. Investeringarna avser framst om-
byggnationer i butik.

Januari-september 2023
Periodens investeringar i materiella anlaggningstillgangar
uppgick till 80 (89) MSEK. Investeringarna avser framst
ombyggnationer i butik.

PERIODENS RESULTAT
Juli-september 2023

Kvartalets resultat efter finansiella poster uppgick till 173
(172) MSEK.

Januari-september 2023
Periodens resultat efter finansiella poster uppgick till 327
(161) MSEK.

KASSAFLODE

Juli-september 2023

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till
-732 (-1175) MSEK. Skillnaden mellan perioderna forklaras
framst av ett béattre rérelsekapital 2023.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
72 (-16) MSEK, férandringen bestar bland annat av netto-
forandring av finansiella placeringar.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
-136 (-131) MSEK och avser amortering av leasingskuld pa
butikernas hyreskontrakt.

Januari-september 2023

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
-521(-1663) MSEK. Skillnaden mellan perioderna forklaras
framfor allt av ett hogre resultat fore skatt samt mindre
leverantorsbetalningar under 2023 an samma period fo-
regaende ar.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
-22 (148) MSEK avser bland annat av nettoférandring av
finansiella placeringar.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
-694 (-773) MSEK och avser amortering av leasingskuld pa
butikernas hyreskontrakt samt utbetalning av utdelning till
dgarna. Hogre amorteringar under 2023 jamfért med
2022 forklaras av en hogre leasingskuld pa grund av 6kad
indexeringskostnad for butikshyror.

LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALLNING
Juli-september 2023

Under kvartalet har investeringar i finansiella tillgangar
gjorts om 180 (144) MSEK. Avyttringar har gjorts om 303
(103) MSEK.

Januari-september 2023

Under perioden har investeringar i finansiella tillgangar
gjorts om 479 (342) MSEK. Avyttringar har gjorts om 512
(383) MSEK. Okningen i avyttringar hanfor sig till ett storre
behov av kortsiktig likviditet under tredje kvartalet.



Andelen grona obligationer utgor 57 procent av System-
bolaget ABs totala vardepappersportfol;j.

Likvida medel i perioden uppgick till 936 (342) MSEK. Ok-
ningen forklaras av fler vardepapper med l6ptid O - 3 man
samt farre investeringar under periodenifinansiella varde-
pappertillgadngar. Utéver de likvida medlen finns dven en
checkrakningskredit om 150 (150) MSEK.

ARSARBETARE

Juli-september 2023

Arsarbetare uppgick till 4 668 (4 488) under tredje kvar-
talet. Okningen mot féregdende &r beror framst pa en
minskad sjukfranvaro under perioden.

Januari-september 2023

Under forsta halvaret uppgick arsarbetare till 4 082 (3 856).
Okningen mot féregdende ar beror framst p& en minskad
sjukfranvaro samt tre nyetablerade butiker under aret.

Vasentliga risker och
osidkerhetsfaktorer

Systembolaget arbetar systematiskt med att identifiera
och hantera de risker som ar férenade med verksam-
heten. Riskhanteringsprocessen &r integrerad i enheter-
nas strategi- och planeringsarbete. Riskerna konsolideras
och hanteringen av dessa rapporteras och foljs upp av
foretagsledningen samt styrelsen. De hogst varderade
riskerna ar framst av strategisk och operativ karaktéar och
handlar om héllbarhet samt externa faktorer som kan pa-
verka Systembolagets forutsattningar att utfora uppdra-
get samt forandrade kundbeteenden som kraver digitala
anpassningar.

De finansiella riskerna som rante-, kredit- och likviditets-
risker ar begrédnsade. Systembolaget ar sjalvfinansierat
bland annat tack vare en hog lageromsattningshastighet
som matchar inkdps- och betalningsvillkoren.

Systembolaget saknar rantebarande skulder. Majoriteten
av all forséljning sker i form av kontant- eller kortbetalning
och darmed har Systembolaget inga vasentliga kundford-
ringar. Dryckesleverantorerna ansvarar for importen av
alkoholhaltiga drycker samt for redovisning av alkohol-
skatt. Systembolagets inkop sker i huvudsak i svenska
kronor och féretaget ar ddrmed i liten utstrackning expo-
nerat mot kurs- och valutarisker. Ytterligare information
om hanteringen av finansiella risker framgar av not 17 Fi-
nansiella instrument i Systembolagets Ansvarsredovis-
ning 2022.

Sammanfattning av
dotterbolagen

IQ-initiativet AB verkar for att hjélpa unga att ma battre
genom smartare alkoholvanor. Detta gors genom att med
kunskap och kommunikation skapa medvetenhet, efter-
tanke och engagemang kring eget och andras drickande,
och dédrmed bidra till att minska alkoholens skadeverkning-
ar i samhallet. IQ:s vision &r att alla unga hanterar alkohol
med omtanke och eftertanke.

Periodens resultat fore skatt uppgick till 2 (6) MSEK.

AB K14 Nackstromsgatan forvaltar Systembolagets rorelse-
fastighet. Periodens resultat fore skatt uppgick till 21,2
(17,3) MSEK. Resultatet ar framst hanforligt till koncern-
interna hyresintakter.

VASENTLIGA NARSTAENDETRANSAKTIONER

Det har inte skett ndgra vasentliga narstadendetransaktio-
ner under tredje kvartalet.

Vasentliga handelser efter
balansdagen

Inget vasentligt finns att rapportera.

Denna rapport har varit foremal for dversiktlig
granskning av Systembolagets revisorer.

Stockholm den 30 oktober 2023
Systembolaget AB

Ann Carlsson Meyer
Verkstallande direktor



Revisorns granskningsrapport

INLEDNING

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av delarsrapporten
for Systembolaget AB for perioden 1 januari 2023 till 30
september 2023. Det ar styrelsen och verkstallande
direktdren som har ansvaret for att uppratta och rattvisande
presentera denna delarsrapportienlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats
om denna delarsrapport grundad pa var dversiktliga
granskning.

DEN OVERSIKTLIGA GRANSKNINGENS INRIKTNING
OCH OMFATTNING

Vi har utfért var dversiktliga granskning i enlighet med In-
ternational Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell del&rsinformation ut-
ford av foretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning
bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer
som &ar ansvariga for finansiella fragor och redovisnings-
fragor, att utfora analytisk granskning och att vidta andra
oversiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig gransk-

ning har en annan inriktning och en betydligt mindre om-
fattning jamfort med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on Auditing, ISA,
och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder
som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte moj-
ligt for oss att skaffa oss en sddan sédkerhet att vi blir med-
vetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha
blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade
slutsatsen grundad pa en dversiktlig granskning har darfor
inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad péa en
revision har.

SLUTSATS

Grundat pa véar dversiktliga granskning har det inte kommit
fram nadgra omstandigheter som ger oss anledning att anse
att delarsrapporten, inte i allt vasentligt, ar uppréattad for
koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovis-
ningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med
arsredovisningslagen.

Stockholm den 30 oktober 2023

Deloitte AB

Anneli Pihl

Auktoriserad revisor



Koncernens resultatrikning i sammandrag

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep helar
MSEK Not 2023 2022 2023 2022 2022
Nettoomsattning 9770 9605 28 101 27 376 37 182
Kostnad for salda varor -8 551 -8 369 -24 567 -23 901 -32 482
Bruttoresultat 1219 1236 3534 3475 4700
Forsaljningskostnader 3,4 -887 -853 -2720 -2 635 -3579
Administrationskostnader 3,4 -150 -153 -486 -521 -780
Ovriga rorelseintakter 2 1 7 2 9
Ovriga rérelsekostnader -1 0 -2 0 -1
Rorelseresultat 182 230 333 321 349
Finansiella intakter 77 26 200 68 96
Finansiella kostnader -42 -39 -118 -182 -197
Finansiella poster - netto 36 -13 82 -114 -101
Resultat efter finansiella poster 218 217 415 207 248
Skatt -45 -45 -88 -46 -56
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 173 172 327 161 192
Resultat per aktie, raknat pa resultat hanforligt till moderféreta-
gets stamaktiedgare
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK 495 489 991 545 441
Koncernens rapport over totalresultat

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep helar
MSEK 2023 2022 2023 2022 2022
Periodens resultat 173 172 327 161 192
Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska omklassificeras till resultatrdkningen
Omvardering av férmansbestdmda pensionsplaner 116 44 280 892 303
Skatt hanforlig till posten ovan -24 -9 -58 -184 -62
Ovrigt totalresultat fér perioden, efter skatt 92 35 222 708 241
Summa totalresultat for perioden hanforligt till moderbolagets aktieagare 265 207 549 869 433
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Koncernens balansrikning i sammandrag

MSEK Not 2023-09-30 2022-09-30 2022-12-31

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgdngar 57 79 75
Materiella tillgangar 407 445 433
Nyttjanderatter 3495 3304 3667
Finansiella tillgadngar 5 1835 2 656 2 042
Uppskjutna skattefordringar 723 711 823
Summa anlaggningstillgangar 6 517 7 195 7 040

Omsiattningstillgangar

Varulager 1330 1377 1321
Fordringar 165 197 213
Kortfristiga placeringar 5 685 338 381
Kassa och bank 936 342 2173
Summa omséttningstillgangar 3116 2 254 4088
Summa tillgangar 9633 9449 11 128
Eget kapital

Aktiekapital 360 360 360
Ovrigt tillskjutet kapital 129 151 147
Balanserat resultat ink arets resultat och 6vrigt totalresultat 1570 1605 1161
Summa eget kapital 2 059 2116 1668
Skulder

Langfristiga skulder 8 2 159
Langfristiga leasingskulder 2823 2787 3110
Uppskjutna skatteskulder 727 775 761
Kortfristiga skulder 3432 3233 4844
Kortfristiga leasingskulder 589 536 586
Summa skulder 7 574 7 333 9 460
Summa eget kapital och skulder 9633 9449 11 128

1"



Koncernens forandring i eget kapital

Ovrigt Balanserat Totalt
tillskjutet resultat inklusive eget kapital
MSEK Aktiekapital kapital periodens resultat i koncernen
Ingaende eget kapital 2022-01-01 360 156 1095 1611
Fond for utvecklingsavgifter -9 9 0
Periodens resultat 192 192
Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska omklassificeras i resultatrakningen:
Omvérdering av formansbestdmda pensionsplaner 303 303
Skatt hanforlig till ovanstdende omvardering -62 -62
Ovrigt totalresultat - - 241 241
Totalresultat 433 433
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare:
Utdelning -376 -376
Eget kapital 2022-12-31 360 147 1161 1668
Ovrigt Balanserat Totalt
tillskjutet resultat inklusive eget kapital
MSEK Aktiekapital kapital periodens resultat i koncernen
Ingaende balans 2023-01-01 360 147 1161 1668
Fond for utvecklingsavgifter -18 18 0
Periodens resultat 327 327
Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska omklassificeras i resultatrakningen:
Omvardering av férmansbestdmda pensionsplaner 280 280
Skatt hanforlig till ovanstdende omvéardering -58 -58
Ovrigt totalresultat - - 222 222
Totalresultat 549 549
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare:
Utdelning -158 -158
Eget kapital 2023-09-30 360 129 1570 2 059
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Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep helar
MSEK 2023 2022 2023 2022 2022
Denl6pande verksamheten
Resultat fore skatt 218 217 415 207 248
Varav erlagd rénta -38 -22 -109 -66 -88
Varav erhallen rénta 58 26 156 68 99
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 178 204 548 686 793
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Foérandring av varulager 255 89 -9 28 84
Foérandring av fordringar 23 32 115 23 11
Foréndring av skulder -1 361 -1 669 -1 419 -2 417 -801
Kassaflode fran den l6pande verksamheten efter forandring av -687 -1127 -350 -1 472 335
rorelsekapitalet
Betald skatt -45 -47 -171 -191 -237
Kassaflode fran denlépande verksamheten -732 -1175 -521 -1 663 98
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar -1 -3 -3 -12 -14
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -17 -29 -80 -89 -124
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -181 -367 -481 -746 -746
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 271 383 541 996 1231
Kassaflode fran investeringsverksamheten 72 -16 -22 148 347
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning 0 0 -158 -376 -376
Amortering av leasingskuld -136 -131 -536 -397 -526
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -136 -131 -694 -773 -902
Periodens kassafl6de -796 -1322 -1 237 -2 288 -457
Likvida medel vid periodens boérjan 1732 1664 2173 2630 2 630
Likvida medel vid periodens slut 936 342 936 342 2173
Koncernens kvartalsoversikt
jul-sep jul-sep apr-jun apr-jun jan-mar jan-mar
MSEK 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Nettoomsattning 9770 9605 10 463 10 016 7 868 7 756
Bruttoresultat 1219 1236 1291 1258 1025 981
Forséaljningskostnader -887 -853 -970 -939 -870 -842
Administrationskostnader -150 -153 -144 -189 -186 -178
Rorelseresultat 182 230 182 130 -31 -39
Periodens resultat 173 172 165 54 -1 -66
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Moderbolagets resultatrikning i ssmmandrag

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep helar
MSEK Not 2023 2022 2023 2022 2022
Nettoomsattning 9770 9 605 28 101 27 376 37 182
Kostnad for salda varor -8 551 -8 369 -24 567 -23 901 -32 482
Bruttoresultat 1219 1236 3534 3475 4700
Forséaljningskostnader 3,4 -886 -847 -2 724 -2 621 -3 602
Administrationskostnader 3.4 -158 -163 -505 -541 -850
Ovriga rorelseintakter 1 1 8 3 10
Ovriga rérelsekostnader -1 -1 -2 -1 -1
Rorelseresultat 175 226 311 315 257
Finansiella intakter 55 12 156 44 62
Finansiella kostnader -5 17 -20 -116 -113
Finansiella poster - netto 50 -5 136 -72 -51
Resultat efter finansiella poster 225 221 448 243 206
Skatt -46 -45 -91 -47 -48
Periodens resultat 178 176 357 196 158
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK 495 489 991 545 441
Moderbolagets balansriakning i ssmmandrag
MSEK Not 2023-09-30 2022-09-30 2022-12-31
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgdngar* 57 79 75
Materiella tillgangar 374 381 399
Finansiella tillgangar 5 1753 2 344 2 057
Uppskjutna skattefordringar 49 61 57
Summa anlaggningstillgangar 2 233 2 864 2 588
Omséttningstillgangar
Varulager 1330 1377 1321
Fordringar 288 208 221
Kortfristiga placeringar 5 685 338 381
Kassa och bank 936 342 2173
Summa omséttningstillgangar 3 239 2 265 4 096
Summa tillgangar 5472 5129 6 684
Eget kapital
Bundet eget kapital 489 511 507
Fritt eget kapital 1271 1087 1054
Summa eget kapital 1760 1598 1561
Avséttningar
Langfristiga avsattningar 132 137 131
Summa avsattningar 132 137 131
Skulder
Langfristiga skulder 161 159 151
Kortfristiga skulder 3419 3235 4841
Summa skulder 3580 3394 4 992
Summa eget kapital och skulder 5 472 5129 6 684

*Fran och med 2022 tillampar moderbolaget IAS 38, dar immateriella tillgdngar aktiverats. Fér 2022 innebar det att kostnader tagna fér
IT-utveckling under ar 2019-2022 aktiverats i moderbolaget om 81 MSEK. Detta belopp ingick inte i tidigare publicerad delarsrapport Q3 2022.
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Moderbolagets forandring i eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Aktie- Reserv- Fond for  Balanserat Periodens Totalt eget kapital
MSEK kapital fond utvecklingsavgifter resultat resultat i moderbolaget
Ingdende eget kapital 2022-01-01 360 72 84 887 376 1779
Fond for utvecklingsavgifter -9 9 0
Overforing till fria reserver 376 -376 0
Periodens resultat 158 158
Utdelning till agaren -376 -376
Utgaende eget kapital 2022-12-31 360 72 75 896 158 1561
Ingaende eget kapital 2023-01-01 360 72 75 896 158 1561
Fond for utvecklingsavgifter -18 18 0
Overforing till fria reserver 158 -158 0
Periodens resultat 357 357
Utdelning till agaren -158 -158
Utgaende eget kapital 2023-09-30 360 72 57 914 357 1760
Moderbolagets kassaflodesanalys i sammandrag
jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep helar
MSEK 2023 2022 2023 2022 2022
Denlopande verksamheten
Resultat fore skatt 225 221 448 243 206
Varav erlagd rénta -1 0 -3 -1 -1
Varav erhéllen rénta 85 12 85 27 45
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 24 57 71 229 290
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Foérandring av varulager 255 89 -9 28 84
Foérandring av fordringar 23 28 -2 18 3
Foréndring av skulder -1 375 -1672 -1424 -2411 -792
Foréndring av fordringar/skulder koncernbolag 24 13 7 -5 -3
Kassaflode fran den l6pande verksamheten efter férandring -824 -1264 -909 -1 898 -212
av rorelsekapitalet
Betald skatt -44 -44 -166 -189 -233
Kassaflode fran denlépande verksamheten -868 -1 308 -1 075 -2 087 -445
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar -1 -3 -3 -12 -14
Forvarv/Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar -17 -26 -80 =77 -124
Utdelning fran dotterbolag 0 0 19 17 17
Forvéarv av finansiella tillgdngar -181 -367 -481 -746 -746
Forsaljning av finansiella tillgangar 271 380 541 991 1231
Kassaflode fran investeringsverksamheten 72 -16 -3 173 364
Finansieringsverksamheten
Utdelning till &garen 0 0 -158 -376 -376
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0 -158 -376 -376
Periodens kassaflode -796 -1324 -1236 -2 290 -457
Likvida medel vid periodens boérjan 1732 1664 2173 2630 2 630
Likvida medel vid periodens slut 936 342 936 342 2173
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Moderbolag

Juli-september 2023

Kassaflodet fran den |6pande verksamheten uppgick till
-868 (-1308) MSEK. Kassaflodet fran investeringsverksam-
heten uppgick till 72 (-16) MSEK, forandringen bestar
bland annat av nettoférandring av finansiella placeringar.

Moderbolagets kvartalsoversikt

Januari-september 2023

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till
-1075 (-2 087) MSEK. Skillnaden mellan perioderna forkla-
ras framfor allt av ett hogre rorelseresultat samt mindre
betalningar under 2023 4n samma period foregaende ar.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
-3 (173) MSEK, avser bland annat av nettoférandring av
finansiella placeringar.

jul-sep jul-sep apr-jun apr-jun jan-mar jan-mar
MSEK 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Nettoomséattning 9770 9 605 10 463 10 015 7 868 7 756
Bruttoresultat 1219 1236 1291 1258 1025 981
Forsaljningskostnader -886 -847 -910 -935 -878 -839
Administrationskostnader -158 -163 -206 -194 -191 -184
Rorelseresultat 175 226 180 130 -43 -4
Periodens resultat 178 176 193 79 -14 -59

16



Noter till koncernredovisningen

NOT 1ALLMAN INFORMATION

Denna delarsrapport omfattar moderbolaget System-
bolaget AB, organisationsnummer 556059-9473 samt
dess dotterbolag. Systembolaget AB ar ett helagt statligt
bolag med sate i Stockholm och registrerat i Sverige.
Adressen till huvudkontoret &r Kungstradgardsgatan 14
och postadressen ar 103 84 Stockholm. Systembolaget
innehar ensamratt att bedriva detaljhandelsforséljning
av starkol, vin och spritdrycker i Sverige. | tva separata
heldgda dotterbolag, IQ-Initiativet AB och AB K14 Nack-
stromsgatan, bedriver Systembolaget verksamhet som
inte ar konkurrensskyddad.

NOT 2 REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna rapport ar uppréattad enligt IAS 34 Delarsrappor-
tering, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner och arsredovisningslagen samt statens Rikt-
linjer for extern rapportering i bolag med statligt &gande.
Koncernen tillampar International Financial Reporting
Standards (IFRS) samt tolkningar fran IFRS Interpretations
Committee (IFRS IC) sddana de antagits av EU. Moder-
bolaget tillampar Arsredovisningslagen och RFR 2 Redo-
visning for juridiska personer.

Redovisningsprinciper och berdkningsmetoder som till-
lampas i denna rapport ar oférandrade fran dem som
tilldAmpades vid upprattandet av Systembolagets
Ansvarsredovisning for ar 2022. Nya och andrade stan-
darder och tolkningar fran IASB respektive IFRIC har inte
haft nagon vasentlig paverkan pa finansiella rapporter.

NOT 3 PERSONALKOSTNADER

Under tredje kvartalet uppgar de totala personalkost-
naderna i moderbolaget till 591 (575) MSEK. Okningen
forklaras av I6nerevision.

For perioden jan-sep summerar personalkostnaderna till
1829 (1 800) MSEK. Kostnadsdkningen kopplas till I6ne-
revision och en positiv effekt av pensioner under 2022
(19 MSEK) som ger en negativ jamforelseeffekt 2023.
Effekten av dessa kostnader minskas dock av en engangs-
post hanforligt till omorganisationen om 35 MSEK.

NOT 4 AVSKRIVNINGAR

Koncernen jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep helar
MSEK 2023 2022 2023 2022 2022
Immateriella 7 6 21 18 23
tillgangar

Byggnader 1 1 2 2 2
och mark

Materiella 33 35 102 103 138
anlaggnings-

tillgdngar

Nyttjanderéatter 145 130 428 390 5238
Summa 186 172 553 513 686

avskrivningar

Moderbolaget jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep helar

MSEK 2023 2022 2023 2022 2022
Immateriella 7 6 21 18 23
tillgdngar

Byggnader 0 0 1 1 0
och mark

Materiella 34 35 102 103 137
anlaggnings-

tillgangar

Summa 41 a1 124 122 160

avskrivningar

NOT 5 FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument utgors av varje form av avtal som
ger upphov till en finansiell tillgang i ett bolag respektive
en finansiell skuld eller ett eget kapitalinstrument i ett
annat bolag. Dessa omfattas av likvida medel, kundford-
ringar, leverantorsskulder, 6vriga upplupna kostnader och
kort- och langfristiga vardepappersinnehav. System-
bolagets riskhanteringspolicy beskrivs i Systembolagets
Ansvarsredovisning 2022 i not 17 Finansiella instrument.

Verkligt varde pa finansiella instrument
Systembolaget beddmer att det inte 4r nagra vasentliga
skillnader mellan redovisat varde och verkligt varde pa
sina finansiella instrument. For kundfordringar, leveran-
torsskulder, 6vriga kortfristiga fordringar och skulder som
varderas till upplupet anskaffningsvarde ar 6ptiden kort
och darfor dverensstammer i stort sett verkligt varde med
redovisat varde.

Marknadsnoterade rantebéarande vardepapper har klassi-
ficerats som “finansiella tillgdngar véarderade till verkligt
varde via resultatrakningen” eftersom dessa ingéar i en
handelsportfélj vilken foljs upp och utvarderas pé basis
av verkligt varde.

Samtliga av dessa tillgdngar véarderas i niva 1i verkligt
vardehierarkin vilken definieras enligt foljande: Noterade
priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska till-
gangar eller skulder. Dessa varderas till det observerbara
marknadspriset som rader pa bokslutsdagen.

Det verkliga vardet for finansiella tillgdngar som redo-

visas till verkligt varde via resultatrakningen uppgar till
2 483 MSEK (2 647 MSEK).
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Definition av alternativa nyckeltal

Alternativa nyckeltal ar finansiella méatt som inte &r definie- De alternativa nyckeltalen &r inte alltid jamforbara med matt
rade i IFRS. Systembolaget anser att dessa matt ger varde- som anvands av andra foretag eftersom berakning kan ske
full kompletterande information till &gare, styrelse och f6- pa olika satt. Dessa finansiella matt ska darfor ses som ett
retagsledning da de mojliggor utvardering av resultat och komplement for matt som definieras enligt IFRS. For av-
finansiell utveckling. Tre alternativa nyckeltal ingadr som mal stamning av de alternativa nyckeltal som inte direkt gar att
i dgaranvisningen for Systembolaget. héarleda ur de finansiella rapporterna, se berékning nedan.
Nyckeltal Beskrivning Anviandningsomrade
Kostnadseffektivitet Totala rorelsekostnader i forhallande till intakter Nyckeltalet ingar som mal i &garanvisningen for
exkl. alkoholskatt och redovisas rullande 12 méanader. Systembolaget.
Avkastning pa eget kapital ~ Periodens resultat (rullande 12 manader) i procent av Nyckeltalet ingar som mal i &garanvisningen for
genomsnittligt eget kapital. Systembolaget.
Soliditet Eget kapital i procent av balansomslutningen. Nyckeltalet ingar som mal i &garanvisningen for

Systembolaget.

Alternativa nyckeltal

Kostnadseffektivitet . ) . . .
jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep helar
MSEK 2023 2022 2023 2022 2022
Totala kostnader, rullande 12 manader - - 4 398 4303 4 351
Alkoholskatt, rullande 12 ménader - - 14 135 14 017 13 898
Intékter, rullande 12 manader - - 37 907 37 336 37 182
Kostnadseffektivitet - - 18.5% 18,5% 18,7%
Avkastning péa eget kapital . .
jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep helar
MSEK 2023 2022 2023 2022 2022
Periodens resultat, rullande 12 m&nader, MSEK - - 358 228 192
Genomsnittligt eget kapital’ - - 2 088 1815 1640
Avkastning pa eget kapital - - 171% 12,6% 11,7%
Soliditet . i . . .
jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep helar
MSEK 2023 2022 2023 2022 2022
Balansomslutning 9633 9449 9633 9449 11128
Eget kapital 2 059 2116 2 059 2116 1668
Soliditet % 21,4% 22,4% 21,4% 22,4% 15,0%
 Genomsnittligt eget kapital .
jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep helar
MSEK 2023 2022 2023 2022 2022
Eget kapital 2 059 2116 2 059 2 116 1668
Eget kapital samma period féregaende ar 2116 1513 2116 1513 161
Genomsnittligt eget kapital 2088 1815 2088 1815 1640
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Ovriga definitioner

ALKOHOLINDEX

Alkoholindex &r ett samlat matt pd manniskors attityd till
alkohol i olika situationer. Ju hogre index pa en skala 0-100,
desto mer aterhéallsam ar attityden till alkohol. Alkoholindex
skapas fran svaren pa sju fragor om vad méanniskor tycker ar
ratt och fel nar det géller alkohol. | undersodkningen stélls
aven ytterligare fragor. Bland annat fem fragor om “vardags-
drickande” som utgér underlag fér Vardagsindex. Fragorna
stalls en gang per ar till minst 2 000 personer, 16 ar och
dldre. Datainsamling genomférs av Novus.

ALKOHOLSKATT

Alkoholskatt ar en statlig punktskatt. Andrad alkoholskatt
paverkar Systembolagets intakter parallellt med kostnad for
sald vara varfoér andrad alkoholskatt inte far ndgon effekt pa
bruttoresultatet.

KOLDIOXIDUTSLAPP FRAN DISTRIBUTION

Det strategiska nyckeltalet for koldioxidutslapp fran
distribution rapporterades forsta gangen 2020. System-
bolagets mal ar att alla transporter av dryck till och fran
Systembolagets butiker, depaer, ombud och hemleverans,
dvs inklusive e-handelslogistiken, skall vara fossilfria till
2030. Till 2023 ska koldioxidutslappen fran transporter
ha minskat och transporterna som Systembolaget sjalv
kdper in vara fossilfria.

KOLDIOXIDUTSLAPP FRAN DRYCKESFORPACKNINGAR
Fran och med 2022 rapporterar Systembolaget koldioxid-
utslapp fran dryckesfoérpackningar kvartalsvis. Malet &r att
utslappen fran dryckesforpackningar ska minska med
10 procent till 2023 jamfért med 2019.

NETTOOMSATTNING

Intakter/nettoomséattning omfattar intakter fran salda varor
och utférda tjanster somingar i Systembolagets huvudverk-
samhet.

NOJD KUND INDEX (NKI)
NKI mater hur n6jd kunden ar med Systembolaget. Total-
index ar ett medelvérde av de tre frdgorna.

Tank pa alla aspekter av Systembolaget:

«  Hurnojd eller missnojd &r du med Systembolaget totalt
sett?

«  Hurval motsvarar Systembolaget dina férvantningar?

«  Forestall dig ett foretag som séljer alkoholhaltiga dryck-
er och som ér perfekt i alla avseenden. Hur pass néra
eller langt ifran tycker du att Systembolaget ligger?

Kundernas svar, som anges pa en skala fran 1till 10, omrak-
nas till ett tal mellan O och 100. Systembolaget anlitar
CFI Group for genomférande av undersokningen. NKI méts
och redovisas tre ganger arligen.

NOJD KUND INDEX (NKI) - Hallbarhet

Under arets andra méatning 2023 av totalt tre fick kunderna
ta stallning till en ny fragestallning for Systembolagets Hall-
barhetsarbete. Den framsta anledningen till att uppdatera
hallbarhetsuppféljningen var att tidigare fragestallning upp-
levdes for svar att ta stéllning till och darmed var det en stor
andel av kunderna som valde att inte besvara den. Forand-
ringen har gett effekt da svarsandeln hojdes till en tillfred-
stallande niva. Med ett hogre svarsandel blir det an mer
intressant att folja utvecklingen av kundernas vardering av
Systembolagets hallbarhetsarbete 6ver tid. Ny fragestall-
ning fran och med andra méatningen 2023 lyder:

Vilken &r din uppfattning om hur foljande pastdende 6ver-
ensstammer med din syn pa Systembolaget:

«  Systembolaget engagerar sig for en hallbar utveckling

Kundernas svar, som anges pa en skala fran 1till 10, omréak-
nas till ett tal mellan O och 100. Systembolaget anlitar
CFI Group fér genomférande av undersokningen. NKI-hall-
barhet ar en del i NKI-undersokningen som mats och redo-
visas tre ganger arligen.

OPINIONSINDEX (OPI)

Opinionsindex mater hur stor andel av Sveriges befolkning
som vill behalla Systembolaget och monopolet for forsalj-
ning av starkol, vin och sprit. Intervjupersonerna far ta stéll-
ning till fragan:

« Tycker du att man ska behélla Systembolaget och
monopolet pa forsaljningen av starkol, vin och sprit eller
vill du att starkal, vin och sprit ska séljas i andra butiker?

Systembolaget anlitar Kantar Public for genomférandet
av undersokningen. Totalt intervjuas arligen 12 000 slump-
massigt utvalda personer i aldern 16 ar och uppat i Kantar
Sifos webbpanel. Opinionsindex redovisas arsvis.

PRESTATIONSKULTUR

Mater i vilken utstrackning medarbetarna upplever att de
i sitt arbete har forutsattningar att prestera (vill, vet, kan, far
och bér) och individens upplevelse av att fa sina basbehov
tillgodosedda. Mats en gang per ar viaen gemensam med-
arbetarundersokning.

SYSTEMBOLAGETS ANDEL AV TOTALKONSUMTION
Systembolaget har ett uppdragsmal att redovisa utfall av
hur stor andel av den totala konsumtionen som System-
bolaget har (Systembolagets konsumtionsandel). Under-
sokningen som ligger till grund fér detta ar Monitormatning-
arna som genomfdérs av CAN (Centralférbundet for
alkohol- och narkotikaupplysning). Resultatet av matningar-
na ska redovisas minst en gang per ar. Detta uppdragsmal
ar inte malsatt.
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TOTALKONSUMTION

Systembolaget har ett uppdragsmal att redovisa utfall av-
seende den totala alkoholkonsumtionen i Sverige. Under-
sokningen som ligger till grund for detta &r Monitormétning-
arna som genomfors av CAN (Centralforbundet for
alkohol- och narkotikaupplysning). CAN genomfor [6pande
under ett ar drygt 18 000 intervjuer. Resultatet av métning-
arna ska redovisas minst en gang per ar. Detta uppdragsmal
ar inte malsatt.

SJUKFRANVARO

Den totala sjukfranvaron mats utifrdn Ekonomistyrnings-
verkets definition och maéter sjukfranvarotimmar i relation
till alla tillgdngliga timmar under samma period. Talet mats
per rullande 12-méanadersperiod.

UTLANDSK BAKGRUND

Andel medarbetare med utlandsk bakgrund dar utlandsk
bakgrund definieras som person fédd utomlands eller med
béada foraldrar fodda utomlands. Mats och redovisas en
gang per ar.

ALDERSKONTROLL

Alderskontrollen mater andelen tillfallen da legitimation har
begérts i procent av antal kontrollkop. Kontrollkbpen
genomfors av personer i aldersgruppen 20-24 ar. System-
bolaget anlitar Better Business for genomfdrande av kbpen.
Totalt genomfors under ett ar mer an 7000 kontrollkop. Fran
och med 2020 méter vi sammanlagt resultat for butik,
ombud och hemleverans. Alderskontrollen i butik méats och
redovisas varje manad.

ARSARBETARE

Arsarbetare motsvarar arbetad tid inklusive semester
dividerat med antalet timmar for en heltidstjanst for den
relevanta perioden.

Ann Carlsson Meyer
Verkstéallande direktoér  Chef Affarssupport
Telefon 08-503 310 25 Telefon 08-503 300 34

Merlin Poljak

Kommande rapporttillfallen
12 februari2024 Bokslutskommuniké 2023

Systembolaget AB
Organisationsnummer: 556059-9473
Postadress: 103 84 Stockholm
Besoksadress: Kungstradgardsgatan 14
Telefon: 08-503 300 00
Hemsideadresser: systembolaget.se och

omsystembolaget.se
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