SYSTEM
BOLAGET

Delarsrapport januari-juni 2024

Vi utvecklar kundmotet och har hogst fortroende hos svenska folket

SYFTE VART SAMHALLSUPPDRAG VAR VISION
Att bidra till forbattrad Att med ensamratt, och med ansvar och Ett samhalle dar
folkhalsa genom att god service, salja alkoholhaltiga drycker alkoholdrycker kan
begrénsa alkoholens och liknande preparat samt att informera njutas utan att manniska
skadeverkningar. om alkoholens skadeverkningar. eller miljo tar skada.
Sammanfattning av Sammanfattning av
andra kvartalet 2024 januari - juni 2024
o Systembolagets férsaljningsvolym minskade, framst « Volym och antal kunder ligger ndgot under
drivet av att paskveckan inféll under forsta kvartalet foregdende ar. Uppgangen i omsattning ar endast
i &r och i andra kvartalet foregaende ar. Netto- drivet av hogre alkoholskatt och leverantdrernas
omsattningen' uppgick till 10 349 (10 463)2 MSEK. prishéjningar. Nettoomsattningen uppgick till
« Rorelseresultatet uppgick till 97 (182) MSEK och 18 718 (18 332) MSEK.
péverkades av ett lagre bruttoresultat, en upp- e Det lagre rorelseresultatet, 48 (151) MSEK,
l6sning av en omstruktureringsreserv féregdende ar paverkades framst av lagre volymer, en
samt en hogre utvecklingstakt bland annat i vara engangseffekt i jamférelsperioden samt en hogre
strategiska initiativ. utvecklingstakt.
« Periodens resultat uppgick till 95 (165) MSEK. « Periodens resultat uppgick till 74 (154) MSEK.

« Systembolaget hamnar i topp i Verians® anseende-
index som slapptes i maj 2024.

e Stérningar i distributionen skapade utmaningar i att
halla 6nskad hdg servicenivd mot kund.

-

. For definitioner av nyckeltal se sidan 20-22.
2. Siffrorinom parentes avser motsvarande period féregdende &r om inget annat framgar.
3. Analys-och undersdkningsforetaget Verian, tidigare Kantar och Sifo.

Finansiell information Koncernen

apr-jun apr-jun jan—=jun jan—jun helér
MSEK 2024 2023 Avvik. 2024 2023 Avvik. 2023
Nettoomséttning 10 349 10 463 -1,1% 18718 18 332 2,1% 38174
Rérelseresultat 97 182 -46,5% 48 151 -68,3% 418
Resultat efter finansiella poster 121 197 -38,5% 95 198 -52,0% 551
Periodens resultat 95 165 -42,4% 74 154 -52,1% 434
Resultat per aktie fore och efter
utspadning, SEK 263 459 -42,7% 204 429* -52,4% 1205*
Eget kapital 1509 1795 -15,9% 1509 1795 -15,9% 1844
Balansomslutning 10919 10784 1,3% 10919 10784 1,3% 11 589
Kassaflode frén den l6pande
verksamheten 1058 1471 -28,1% 36 212 -83,0% 1367
Kostnadseffektivitet % (R12) - - - 18,5 18,5 0,0 18,1
Avkastning pa eget kapital % (R12) - - - 21,4 19,3 2,1 24,7
Soliditet % 13,8 16,6 -2,8 13,8 16,6 -2,8 15,9
Arsarbetare 3544 3759* -215 3420 3539* -119 3743*

*2023 &rs siffror &r omraknade p& grund av dndrad berékning.



VD-ord

Systembolagets nettoomsattning minskade med 1,1 procent under kvartalet, till stor del
pa grund av att pasken infoll i forsta kvartalet i ar och i det andra kvartalet féregaende
ar. Under kvartalet har vi ocksa 6ppnat en ny butik i Séder Galleria i Helsingborg -
nummer 452 i raden. Vi har dven vidareutvecklat det digitala kundmadtet och testat nya
aktiviteter online och i butik. Dessutom har vi arbetat for att starka kunskapen om alkohol
och halsa hos kunderna och har vill vi bidra annu mer framdver. En annan viktig handelse
under kvartalet ar att Systembolaget ar det féretag som svenska folket rankar hogst i
Verians fortroendematning, vilket gor oss valdigt stolta.

Under delar av kvartalet méttes kunderna av manga

tomma hyllor i butikerna pé grund av en IT-attack mot

en av Systembolagets storre distributorer. Leverans-
problemen bdrjade i april och i slutet av kvartalet
fanns fortfarande vissa stérningar kvar.

Alkohol och hélsa

Infor skolstarten i ar skickar Systembolaget ut
information till 126 000 foraldrar och vardnadshavare
med barn som fyller 14 under aret. Syftet med
initiativet, den s& kallade Tonéarsparléren, ar att
foraldrar ska prata med sina tondrsbarn om alkohol.

I1Q, Systembolagets dotterbolag, gér samtidigt filmer

som liknar klassiska programmet Bullen i SVT, dar man
pé sociala medier fangar upp ungas fragor om alkohol.

Syftet ar att skapa medvetenhet, eftertanke och
engagemang kring sitt eget och andras drickande, for
att minska alkoholens skadeverkningar i samhéllet.

| Géteborgsomradet testas nya aktiviteter i syfte att

starka kunskapen om alkohol och halsa hos kunderna.

Klimatpaverkan for varje
enskild produkt

Att kraftigt minska klimatavtrycket fran sortimentet
(odling + produktion + férpackning + transporter) ar
en av Systembolagets strategiska forflyttningar fram
till 2027. | det arbetet ingar att mojliggéra berdkning
av klimatavtrycket for varje enskild produkt. Under
kvartalet genomfdrdes ett pilotprojekt for att samla
in klimatrelaterad information fran leverantérskedjan
kopplat till odling och produktion av dryck.

.

Battre arbetsvillkor
i leverantorskedjan

Swedwatch, som fokuserar pd att granska ménskliga
rattigheter, publicerade i juni en rapport om arbets-
villkor i Sydafrikas vinindustri. Vi arbetar aktivt
tillsammans med leverantdrer och fackliga parter for
att forbattra dem. Vi vialkomnar b&de rapporten och
deras rekommendationer i det fortsatta arbetet framat.



Med kunden i fokus

Systembolaget toppar Verians anseendeindex 2024
som publicerades i maj. Det &r valdigt gladjande och
starker oss alla p& Systembolaget i det fortsatta viktiga
arbetet.

Systembolagets N6jd Kund Index (NKI) 6kar i arets
forsta méatning i april och landade p& 80,6 (80,4).
Proaktiviteten, servicenivan och alla vara
kvalitetsomraden har en positiv och stabil utveckling
mot samma period forra ret. Skillnaden mellan yngre
och dldres kundnojdhet fortsatter minska da
kundnojdheten 6kar ndgot mer bland kunder under 50
&r an bland kunder 6ver 50 &r.

| takt med att kunderna blir alltmer digitala arbetar
Systembolaget for att vidareutveckla hela det digitala
motet med kunden. Som ett led i detta kommer en
storre andel av sortimentet finnas tillgéngligt online
och i hést kommer dven det som finns pa butikshyllorna
att kunna bestallas for upphamtning i 44 procent av
butikerna. Liksom tidigare gar det att bestalla hela
sortiment med hemleverans eller for upphamtning hos
ombud.

Handelser i var omvarld

I juni presenterade regeringen ett férslag om
gardsforsaljning dar man foreslar att gardsforsaljning
ska inforas 2025, samtidigt som Systembolagets
monopol ska varnas. Regeringen har darefter beslutat
om lagradsremiss och férslaget kommer ocksa att
skickas for s& kallad notifiering till EU-kommissionen.

Volym och pris underliggande
faktorer

Den lagre omsattningen ar framst drivet av lagre
volymer hanforligt till pasken men ocksa till viss del
péverkat av en alkoholprishéjning samt en prishdjning
fran leverantérerna.

Rorelseresultatet var 85 MSEK lagre an foregaende ar.
Avvikelsen kommer delvis frén lagre volymer och
darmed ett lagre bruttoresultat. Jamférelsen paverkas
ocksa negativt fran en upplésning av en
omstruktureringsreserv féregdende ar samt en dkad
satsning pa olika strategiska initiativ.

Leveransproblem hos en av vara storre distributorer
har ocksé haft en paverkan pé produktiviteten i butik
och depa samt lett till hogre kostnader.

Underliggande ser vi en effekt av prishdjningar men
den arinte tillracklig for att fortsatt kompensera for
lagre volymer och 6kad kostnadsinflation. Vi kommer
nogsamt folja denna utveckling for att kunna fullfolja
véra planerade strategiska forflyttningar.

Tillsammans framat

Distributionsproblemen ledde olyckligtvis till att ett
stort antal butiker under perioden saknade vissa varor.
Medarbetarna har gjort sitt yttersta for att uppratthalla
en hdg serviceniva och hitta motsvarande varor till
kund. Tack till er kunder for det tdlamod ni visat! Tack
till er alla kollegor som alltid satter kunderna forst!

Tillsammans arbetar vi for ett samhalle dar
alkoholdrycker kan njutas utan att manniska eller milj6

tar skada. Vi @r annorlunda av en anledning.

Ann Carlsson Meyer, VD



Strategiska nyckeltal

Fran Systembolagets dgare staten finns ett antal mal
uppsatta som omfattar vart uppdrag. Uppdraget foljs
upp utifrdn N6jd Kund Index, Alkoholindex, totala
alkoholkonsumtionen i Sverige och Systembolagets
konsumtionsandel*. Flera av de strategiska
nyckeltalen har stor paverkan pa Systembolagets
ldngsiktiga hallbara vardeskapande utifran bolagets
vision och strategi framat samt bedoms vara relevanta
for samhallsuppdraget. Dessa utgors av total-
konsumtionen och Systembolagets andel darav, NKI,
klimatavtryck, medarbetarupplevelse och kostnads-
effektivitet. Se tabell nedan.

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun helar malniva
Strategiska nyckeltal 2024 2023 2024 2023 2023 2024
Konsumtionutveckling
Totalkonsumtion, liter ren alkohol per - - = - 8,6 -
invénare 15 ar och aldre'
Systembolagets konsumtionsandel™ - - - - 71,0 -
Alderskontroll % 97,8 97,3 97,8 97,8 97,5 96,0

- - = - 59,5 "Positiv utveckling

Alkoholindex2* over tid "
Kundnéjdhet
NGjd Kund Index (NKI)3* 80,6 80,4 80,3 80,6 80,3 80,7
NKI Hallbarhet? 74,0 n/a 74,1 n/a 74,1 74,5
Opinionsindex (OPI) %? - - - - 66,5 >67
Klimatavtryck
Klimatavtryck (ton CO2e)* - - - - - -
Medarbetarupplevelse
Engagemangsindex* = - = - - -
Hallbar ekonomisk utveckling
Kostnadseffektivitet % (R12) * - - 18,5 18,5 18,1 <19

1 Redovisas arsvis med ett ars efterslapning, malsatts ej. Kvartalsutfallet avser preliminara siffor for 2023.

2 Redovisas arsvis.

3 Redovisas tre ganger per ar, ackumulerat utfall avser rullande 12 manader.
4 Nytt nyckeltal 2024, redovisas arsvis i kvartal 4.

* Nyckeltal som omfattar uppdraget frdn dgarna.



Konsumtionsutveckling

Totalkonsumtion och Systembolagets
konsumtionsandel

Totalkonsumtion och Systembolagets konsumtions-
andel méats en gang per ar. Preliminért resultat for 2023
framgar i delarsrapporten fér Q12024.

Alderskontroll

Nyckeltalet innefattar kontrollkdp i vara butiker, hos
vara ombud och vid hemleveranser. Under andra
kvartalet genomférdes 2 167 &lderskontrollkép
(20-24 ar), vilket var i nivd med féregaende ar.
Legitimation begardes vid 97,8 (97,3) procent av dessa
koptillfallen, vilket ar dver mal och féregdende ar.

Alkoholindex

Alkoholindex méats en géng per ar. Resultat fran 2023
framgar i ansvarsredovisning 2023.

Kundndjdhet

N6jd Kund Index (NKI)

Efter en positiv uppgéng i slutet av 2023 fortsatter
kundnojdheten 6ka ndgot dven i drets forsta matning.
N&jd Kund Index (NKI) méter en svag uppgéng vid den
forsta av arets tre matningar 80,6 (80,4). Rullande

12 manader uppgick NKI till 80,3 (80,6). | jamforelse
med motsvarande matning forra aret, 6kar NKI bland
kunder under 50 ar samtidigt som kundndjdheten
befinner sig pa en stabil niva bland véra kunder dver
50 ar. Systembolagets kvalitetsomrdden som har
storst paverkan pa néjdheten ar Samhallsansvar foljt
av Prisvarde, bada moter en betydande 6kning i
jamférelse med motsvarande matning 2023. Darefter
kommer Sortiment & utbud samt Personal, tva
omraden som kunderna vardesatter allt hogre och
darmed uppnas de hdgsta nivaerna sedan starten i
webbpanelen 2020.

N6jd Kund Index (NKI) —Hallbarhet

NKI Hallbarhet &r en del av matningen av NKI som sker
tre ganger per ar. Frdgan omformulerades infér andra
matningen 2023 (l&s motiveringen till férandringen
under C)vriga definitioner) vilket har resulterat i en
betydligt hégre svarsandel 4n vad de tidigare frdgorna
hade. Arets férsta matning uppgick till 74,0 (NA).
Rullande 12 manader uppgick NKI Hallbarhet till 74,1
(NA).

Opinionsindex (OPI)
Utfall redovisas arsvis i kvartal fyra. Resultat frén
2023 finns presenterat i ansvarsredovisning 2023.

Klimatavtryck

Systembolagets klimatavtryck

Nytt nyckeltal for 2024 som baseras pé Systembolagets
antagna klimatmal enligt Science Based Targets
Initiative. Utfall redovisas arsvis under kvartal fyra.

Medarbetarupplevelse

Engagemangsindex

Engagemangsindex ar ett nytt nyckeltal fér 2024 som
mater tio olika drivkrafter som tillsammans utgor
grunden for medarbetarnas engagemang. Utfall
redovisas arsvis under kvartal fyra.

Hallbar ekonomisk utveckling

Kostnadseffektivitet

Utfallet rullande 12 manader uppgar till 18,5 (18,5)
procent vilket ar i linje med mél och féregdende ar men
hoégre &n foregdende kvartal (18,1). Férsamringen mot
foregdende kvartal ar driven av lagre volymer som
framst paverkas av tidigare namnda péskeffekt samt
en hogre utvecklingstakt bland annat i vara strategiska
initiativ.



Koncernens utveckling

Ekonomisk utveckling

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun Avvik. helar

MSEK 2024 2023 2024 2023 2023
Netto-

omsattning 10349 10463 18718 18332 2,1% 38174
Roérelseresultat 97 182 48 151 -68,3% 418
Finansiella

poster - netto 24 15 47 46 2,2% 132
Periodens

resultat 95 165 74 154 -52,1% 434
Kassaflode

fran den

l6pande verk-

samheten 1058 1471 36 212 -83,0% 1367
Arsarbetare 3544 3759* 3420 3539* -119 3743*

*2023 ars siffror ar omraknade pd grund av dndrad berakning.

Foérsaljningsvolym

For Systembolagets forsaljning géller generellt att
den ar hégre mot veckosluten samt under slutet av
varje méanad. De storsta férsaljningstopparna uppstar
infor pask, midsommar, jul och nyar. Darutéver ar
forsaljningen som hégst under sommarmanaderna
juni till och med augusti.

April —juni 2024

Systembolagets forsaljningsvolym minskade under
andra kvartalet med 3,6 procent, och antalet kund-
bestk minskade med 1,0 procent. Volymerna paverkas
av sasongseffekter sdsom att pésken infoll i kvartal 1i
armenikvartal 2 2023.

Januari - juni 2024

Ackumulerat &r forsaljningsvolymen nagot lagre an fore-
gaende ar (-0,5 procent) med stor variation i kvartalen.
Alkoholfritt 6kade mest procentuellt under perioden.
Vi ser en mer ldngsiktig trend av att vin minskar och
cider & blanddrycker 6kar. Antalet kundbesdk ligger
aven de nagot under féregaende ar.

Férsdljningsvolym drycker

1000-tals apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun Avvik. heldr
liter 2024 2023 2024 2023 2023
Sprit 6120 6414 11395 11632 -2,0% 24173
Vin 54773 57602101054103446 -2,3% 211671
Starkéol 80815 83220142554141662 0,6% 288412
Cider &

blanddrycker 9159 9383 14064 13833 1,7% 27 709

Alkoholfritt 1113 1042 1783 1601 11,4% 3554

Summa
forsaljning
drycker 151 980 157 660270 850 272174 -0,5% 555519

Nettoomsattning

April = juni 2024

Nettoomséattningen i kvartalet uppgick till 10 349

(10 463) MSEK vilket ar 1,1 procent lagre &n féregdende
&r. Omsattningen péverkades till storsta del av den
lagre volymen drivet av paskeffekten som uppgick till
-4,1 procent. Effekten dampades av leverantdrernas
prishdjningar och alkoholskattehdjning (totalt +2,8
procent).

Snittképet i liter r ndgot lagre i kvartalet (-3,1
procent), vilket tyder pd att kunderna handlar mindre
volymer &n tidigare.

Januari-juni 2024

Ackumulerat uppgick nettoomsattningen till 18 718 (18
332) MSEK, vilket motsvarar en uppgang pa 2,1
procent. Detta ar framst drivet av alkoholskattehdjning
men ocksd av leverantorernas prishojningar. Volymen
sjénk med 0,5 procent. Férandringen i
varugruppsmixen, dar kunderna numera handlar i
varugrupper med lagre forsaljningspris sasom 6l och
blanddrycker, ger en nagot lagre intaktsutveckling.
Ackumulerat ar snittkopet i liter i linje med foregdende
ar (-0,3 procent).

Nettoomsdéttning

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun Avvik. helér

MSEK 2024 2023 2024 2023 2023
Sprit 2030 2081 3790 3775 0,4% 7956
Vin 5085 5153 9340 9207 1,4% 19230
Starkol 2676 2678 4718 4516 4,5% 9276
Cider &

blanddrycker 427 418 650 611 6,4% 1235
Alkoholfritt 77 69 123 106 16,0% 240
Summa

forsaljning

drycker 10295 10399 18621 18215 2,2% 37937
Ovriga varor

och tjanster 54 65 97 117 -20,6% 237
Summa 10349 10463 18718 18332 2,1% 38174
intakter




Roérelseresultat

April-juni 2024

Rorelseresultatet uppgick till 97 (182) MSEK. Det lagre
resultatet kommer av bade ett lagre bruttoresultat och
hogre kostnader. Bruttoresultatet om 1266 (1291)
MSEK paverkades av lagre volymer samt ovan namnda
forandring i varugruppsmixen.

Forsaljningskostnaderna, 980 (970) MSEK, var hogre
drivet av en hégre utvecklingstakt och inflationsdrivna
kostnader. Leveransproblemen fran en av véra storre
distributdrer har ocksé haft en paverkan pa
produktiviteten i butik och depd samt lett till hogre
kostnader.

Administrationskostnaderna, 190 (144) MSEK, var
nagot hégre an féregdende ar men framst paverkas
jamforelsen mot foregdende ar av en uppldsning av
en omstruktureringsreserv (35 MSEK) i
jamfoérelseperioden.

Januari-juni 2024
Rorelseresultatet uppgick till 48 (151) MSEK drivet av
hoégre kostnader.

Bruttoresultatet om 2 314 (2 315) MSEK &r i linje med
féregdende ar.

Forsaljningskostnaderna 6kade till 1894 (1833) MSEK
vilket framst forklaras av inflationsdrivna kostnader
sasom personalkostnader (lGnerevision) och hyror
samt en hogre utvecklingstakt i vara projekt.

Rorelseresultatet pdverkades ocksd av 6kade
administrationskostnader, 374 (337) MSEK.
Jamforelsen paverkas framfor allt av en negativ
jamforelsestérande post (35 MSEK). Exklusive
engangsposten ar kostnaderna i linje med féregaende
ar. Den underliggande inflationspaverkan dampades
av lagre kostnader efter omorganisationen.

Underliggande ser vi en effekt av prishojningar men
den ar inte tillrackligt stor for att kompensera for lagre
volymer, 8kad kostnadsinflation och medvetna
satsningar inom t.ex. hallbarhet, folkhalsa och
digitalisering.

Finansnetto

April—juni 2024

Finansnettot uppgick till 24 (15) MSEK varav 10 (1) MSEK
avser orealiserade vardeforandringar pa finansiella
placeringar och 35 (28) MSEK avser ranteintakter fran
finansiella placeringar. Rdntekostnaden pa leasing-
skulden uppgick till 19 (13) MSEK.

Januari-juni 2024

Finansnettot uppgick till 47 (46) MSEK varav 18 (27) MSEK
avser orealiserade vardeforandringar pa finansiella
placeringar. 69 (50) MSEK avser ranteintakter fran
finansiella placeringar och rénta pa bankkonto. Rante-
nettot kopplat till pensionsforpliktelsen uppgick till

-3 (-2) MSEK och rantekostnaden pé leasingskulden
till 36 (20) MSEK. Marknadsvéardet p& Systembolagets
placeringar har under perioden utvecklats positivt.
Systembolaget har en portfolj som utgdrs av en
blandning av ranteb&rande vardepapper med l3g risk.
Andelen grdna obligationer i portféljen uppgick till

53 (53) procent.

Investeringar

April=juni 2024

Periodens investeringar i materiella anldggnings-
tillgdngar uppgick till 16 (35) MSEK. Investeringarna
avser framst ombyggnationer i butik. Periodens
investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar
uppgick till 3 (1) MSEK.

Januari-juni 2024

Periodens investeringar i materiella
anlaggningstillgdngar uppgick till 33 (63) MSEK.
Investeringarna avser framst ombyggnationer i butik.
Minskningen 2024 beror pa farre ombyggnationer av
butik. Periodens investeringar i immateriella
anlaggningstillgdngar uppgick till 5 (2) MSEK.

Periodens resultat
April=juni 2024
Periodens resultat uppgick till 95 (165) MSEK.

Januari-juni 2024
Periodens resultat uppgick till 74 (154) MSEK.

Kassaflode

April-juni 2024

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick
till 1058 (1471) MSEK. Skillnaden mellan perioderna
forklaras framst av ett lagre rorelsekapital, framforallt
kopplat till en timingskillnad i betalningstidpunkt
avseende leverantdrsskulder.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick
till -342 (-217) MSEK, varav -16 (-35) MSEK framst
avser ny- och ombyggnation av butiker, och -323 (-181)
MSEK avser nettoférandring av finansiella placeringar.

Kassaflodet frén finansieringsverksamheten uppgick
till -549 (-375) MSEK och avser amortering av
leasingskuld pa butikernas hyreskontrakt samt
utbetalning av utdelning till agarna.

Januari-juni 2024

Kassaflodet frdn den l6pande verksamheten uppgick
till 36 (212) MSEK. Skillnaden mellan perioderna
forklaras framst av ett samre rorelsekapital bland
annat hanforligt till det lagre rorelseresultatet.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick
till 159 (-95) MSEK, varav -33 (-63) MSEK framst avser
ny- och ombyggnation av butiker, och 197 (-29) MSEK
avser nettoférandring av finansiella placeringar.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick



till -682 (-559) MSEK och avser amortering av
leasingskuld pa butikernas hyreskontrakt samt
utbetalning av utdelning till dgarna.

Likviditet och finansiell stallning

April-juni 2024

Under perioden har investeringar i finansiella tillgadngar
gjorts om nominellt belopp 444 (261) MSEK.
Avyttringar har gjorts om nominellt 106 (80) MSEK
samt en omklassificering av kortfristiga placeringar till
likvida medel om -6 (0) MSEK.

Januari-juni 2024

Under perioden har investeringar i finansiella
tillgdngar gjorts om nominellt 468 (299) MSEK.
Avyttringar har gjorts om nominellt 658 (270) MSEK
samt en omklassificering av kortfristiga placeringar
till likvida medel om 130 (0) MSEK. Okningen av
avyttringar kommer av ett storre kortsiktigt
likviditetsbehov i januari 2024.

Likvida medel i perioden uppgick till 2 092 (1732) MSEK.
Okningen férklaras av fler vardepapper med l&ptid

0-3 ménader samt hégre nettoinvesteringar i
vardepappersportféljen jamfort med foregéende ar.
Utover de likvida medlen finns dven en outnyttjad
checkrakningskredit om 150 (150) MSEK.

Avkastning pa eget kapital

Januari-juni 2024

Avkastning pa eget kapital (rullande 12 manader)
uppgick under perioderna till 21,4 (19,3) procent.
Okningen mot samma period féregdende &r beror
framforallt p& hégre utdelning i maj 2024.

Soliditet

April-juni 2024 samt januari-juni 2024

Soliditeten uppgick till 13,8 (16,6) procent. Minskningen
ar framst hanforlig till den hégre utdelningen i maj 2024
kopplat till det hdgre resultatet 2023 jamfort med 2022.

Arsarbetare

April=juni 2024

Antalet arsarbetare uppgick till 3 544 (3 759*) under
andra kvartalet 2024. Minskningen om 215 personer
jamfort med samma kvartal foregaende &r beror
framst pa lagre antal anstallda pa huvudkontoret efter
genomférd omorganisation, 6kad sjukfranvaro samt
att pasken infoll under férsta kvartalet foregaende ar.

*2023 &rs siffra ar omraknad p& grund av dndrad berdkningsmetod.

Januari-juni 2024

Under forsta halvaret 2024 uppgick antalet arsarbetare
till 3 420 (3 539%*). Minskningen om 119 personer
jamfoért med motsvarande period foregdende ar beror
framst p& minskat antal anstéllda pa huvudkontoret
samt 6kad sjukfrénvaro.

Sammanfattning av dotterbolagen

IQ-initiativet AB verkar for att hjalpa unga att ma battre
genom smartare alkoholvanor. Detta gérs genom att
med kunskap och kommunikation skapa medvetenhet,
eftertanke och engagemang kring eget och andras
drickande, och darmed bidra till att minska alkoholens
skadeverkningar i samhallet. IQ:s vision ar att alla
unga hanterar alkohol med omtanke och eftertanke.
Periodens resultat fére skatt uppgick till -3 (-1) MSEK.

AB K14 Nackstromsgatan forvaltar Systembolagets
rorelsefastighet. Periodens resultat fore skatt uppgick
till 15,8 (13,8) MSEK. Resultatet ar framst hanforligt till
koncerninterna hyresintakter

Vasentliga narstaendetransaktioner

Det har inte skett ndgra vasentliga narstdende-
transaktioner under andra kvartalet.



Ansvar for manniska och miljo

Systembolaget tar ansvar fér manniska och miljo
genom arbete inom vara vasentliga hallbarhets-
omraden. Nedan redogoér vi for det padgdende arbete
som sker inom respektive héllbarhetsomrade.

Klimatpaverkan

Sortimentets klimatpaverkan utgér en av bolagets
strategiska forflyttningar under strategiperioden
2024-2027. Den mest centrala delen av foérflyttningen
under 2024 syftar till att starka var férmaga att kunna
samla in data frén akt6rer i leverantorskedjan i syfte
att berakna klimatavtrycket for varje enskild dryckes-
produkt. Under véren 2024 genomfdrdes darfor ett
pilotprojekt med syfte att samla in klimatrelaterad
information fran leverantérskedjan kopplat till odling
och produktion av dryck. Under juni till augusti
analyseras resultatet ur olika perspektiv for att arbetet
framledes ska kunna systematiseras och skalas upp
till att omfatta storre delen av sortimentet. Ett mot-
svarande arbete har daven paborjats for férpackningar
och internationella transporter. Genom att kunna
samla in data for odling, produktion, férpackningar
och transporter blir det mdjligt att berakna dryckernas
samlade klimatavtryck, vilket i sin tur @r en
férutsattning for att folja forbattringar 6ver tid, under
strategiperioden. Parallellt fortsatter arbetet med att
starka erbjudandet till kund via ett utdkat sortiment av
drycker med forpackningar av lagre klimatavtryck,
men ocksé att utforma nya lGsningar i varuexponering
samt i métet med kund.

Begrénsa alkoholens skadeverkningar

Battre folkhalsa genom vart erbjudande och kund-
upplevelse a@r en av bolagets strategiska forflyttningar
for strategiperioden 2024-2027. Under varen har en
dialog pabdrjats med foretagsledning och styrelse om
hur vi annu tydligare kan styra mot battre folkhalsa
med minskade skador orsakade av alkohol. Internt ser
vi 6ver hur arbetet med folkhédlsa kan fortydligas och
integreras i hela bolaget och satsar darfor pa
kompetensutveckling om alkohol och hélsa riktat till
alla medarbetare. Det pagér dven butikstester som ska
lara oss mer om hur vi kan minska alkohol-
konsumtionen och férbattra folkhalsan, med bibehéllen
kundnojdhet och 6kad forstaelse for Systembolagets
samhallsuppdrag. Externt starker vi lokala samarbeten
mellan butiker och andra samhallsaktérer i frdgor
kopplade till initiativet "Barndom utan baksmalla" och
foérhindrad langning. Arets konferens om alkohol-
forskning fokuserade pé& alkohol i arbetslivet och
beroendebehandling.

Biologisk mangfald och vatten

Vart arbete med att sdkra och varna biologisk mang-
fald, jordhélsa och en ansvarsfull vattenanvandning
omfattar flera omraden. Dels genom krav i véra
inkdpsvillkor dar leverantdren ska féra en aktiv dialog
med berérda producenter kring paverkan inom dessa
omraden. Men ocksa genom den riskanalys som gors
av producenter och odlare, dar insatser adresseras
och vérderas. Det i dagslaget viktigaste verktyget for

att sdkra hansyn inom dessa omréden ar hallbarhets-
certifieringar. Darfor pagar nu ett arbete under 2024
att starka var férméga att méata andelen produkter med
hallbarhetscertifieringar relevanta for biologisk mang-
fald, jordhalsa och vatten. | férlangningen blir detta
underlag for tva nya viktiga nyckeltal att félja under
strategiperioden, om mojligt med rapportering i
Ansvarsredovisningen 2024.

Manskliga rattigheter och arbetsvillkor

Under férsta halvaret har vi fortsatt vart arbete med att
genomfdra revisioner kopplat till véra producenters
och odlares arbetsvillkor och respekt for manskliga
rattigheter, samt vidareutvecklat véra intressent-
dialoger for att battre forsta lantarbetarnas forhallanden.
Vi har @ven bdérjat ta fram en standardiserad metod for
Human Rights Impact Assessment (HRIA), vilken syftar
till att identifiera, bedéma och prioritera risker och
krankningar av manskliga rattigheter i vardekedjan.
Vidare har vi pdborjat ett ramverk som syftar till att
sammanstalla processer for tillborlig aktsamhet,
identifiera eventuella gap, rekommendera indikatorer
for matning av effekter samt sakerstalla att vart arbete
med manskliga rattigheter ligger i linje med nuvarande
och kommande EU-lagstiftning pa omradet,
exempelvis CSDDD.

Arbetsmiljo och inkludering

Som ett led i att fortsatta vart arbete med att folja upp
och férbattra var arbetsmiljo, har vi skapat den forsta
modulen i chefsprogrammet for nya chefer kopplat till
Systematiskt arbetsmiljoarbete. Arbetet med att ta fram
fordjupningen ar i gdng och férvantas implementeras
under hdsten. En ny medarbetarundersékning ar
implementerad under varen 2024 fér huvudkontoret och
depaerna, lanseringen till butik sker i september. Rutin
och arbetssatt vid signaler om mobbning och krédnkande
sarbehandling har uppdaterats. | och med det nya
verktyget for medarbetarundersokning har vi skapat ett
nytt nyckeltal (inkluderingsindex), som féljs upp av
verksamhetsomradet Medarbetare och Organisation.

Etik och antikorruption

Vi har under senaste halvaret gjort en storre
omarbetning av véart interna regelverk med
uppdaterade policyer och interna regler. Policyerna
godkandes av Systembolagets styrelse och
publicerades internt och externtijanuari 2024. Interna
regler godkandes av Systembolagets foretagsledning i
april 2024 och publicerades internt och kommuni-
cerades dven i samband med &rets Etikdialog. Aven
vara interna regler runt korruption, jav och intresse-
konflikter har omarbetats for att géra det enkelt for
medarbetare att forstd och folja vad som galler. Varje
&r genomfor chefer och medarbetare en obligatorisk
etikdialog. Syftet ar att reflektera tillsammans med
kollegor dver ett amne dar etiska dilemman kan
uppsta. Arets tema var "Varderingar, 6ppenhet och
transparens” dar fokus lag pé& att framja en kultur av
Oppenhet, vikten av att vaga tala ut och uttrycka
asikter, samt r&dfragning och rapportering.



Ovrig vésentlig information

Risker och osakerhetsfaktorer

Systembolaget arbetar systematiskt med att identifiera
och hantera de risker som &r férenade med verksam-
heten. Riskhanteringsprocessen ar integrerad i
enheternas strategi- och planeringsarbete. Riskerna
konsolideras och hanteringen av dessa rapporteras
och féljs upp av foretagsledningen samt styrelsen. De
hogst varderade riskerna ar framst av strategisk och
operativ karaktar och handlar om héllbarhet, externa
faktorer som kan paverka Systembolagets forut-
sattningar att utfora uppdraget, varudistribution, hot
och vald, samt digitala anpassningar till forandrade
kundbeteenden och omvarld.

De finansiella riskerna som rante-, kredit- och
likviditetsrisker @r begransade. Systembolaget ar
sjalvfinansierat bland annat tack vare en hog
lageromsattningshastighet som matchar inkdps- och
betalningsvillkoren.

Systembolaget saknar rantebarande skulder.
Majoriteten av all forsaljning sker i form av kontant eller
kortbetalning och ddrmed har Systembolaget inga
vasentliga kundfordringar. Dryckesleverantdrerna
ansvarar for importen av alkoholhaltiga drycker samt
for redovisning av alkoholskatt. Systembolagets inkdp
sker i huvudsak i svenska kronor och foretaget ar
darmed i liten utstrdckning exponerat mot kurs- och
valutarisker. Ytterligare information om hanteringen av
finansiella risker framgér av not 17 Finansiella
instrument i Systembolagets Ansvarsredovisning 2023.

Vasentliga handelser under andra kvartalet

En av de distributérerna som levererar varor till
Systembolaget utsattes under april manad fér en
IT-attack. Paverkan pa distributéren resulterade i
stérningar i varuférsorjningen till sdval
Systembolagets butiker som depéder. Systembolaget
valde att kompensera med 6kade volymer frdn andra
distributorer fram tills att det drabbade féretaget var
tillbaka i fullgod kapacitet.

Véasentliga handelser efter balansdagen
Regeringen har den 4 juli beslutat om en lagrads-
remiss for gardsforsaljning av alkoholdrycker.
Lagforslaget som regeringen nu har beslutat,
innehaller inga vasentliga skillnader mot de ramar
som presenterades ijuni.
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Koncernens resultatrikning i ssammandrag

apr-jun apr-jun jan-jun jan—=jun helar
MSEK Not 2024 2023 2024 2023 2023
Nettoomséttning 10 349 10 463 18718 18 332 38174
Kostnad for salda varor -9083 -9172 -16 404 -16 016 -33409
Bruttoresultat 1266 1291 2314 2315 4765
Férsaljningskostnader 3,4 -980 -970 -1894 -1833 -3691
Administrationskostnader 3,4 -190 -144 -374 -337 -663
Ovriga rérelseintikter 1 5 2 6 9
Ovriga rérelsekostnader 0 0 0 0 -2
Rorelseresultat 97 182 48 151 418
Finansiella intékter 73 59 145 123 291
Finansiella kostnader -49 -44 -98 -76 -159
Finansiella poster - netto 24 15 47 46 132
Resultat efter finansiella poster 121 197 95 198 551
Skatt -26 -32 -21 -43 -116
Periodens resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare 95 165 74 154 434
Genomsnittligt antal aktier 360000 360 000 360000 360000 360 000
Resultat per aktie fére och efter utspadning, SEK 263 459 204 429* 1205%*
*2023 &rs siffror &r omraknade pd grund av dndrad berékning.
Koncernens rapport over totalresultat

apr-jun apr-jun jan—jun jan-jun helar
MSEK Not 2024 2023 2024 2023 2023
Periodens resultat 95 165 74 154 434
Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska omklassificeras till resultatrdkningen
Omviérdering av formansbestadamda pensionsplaner -67 90 165 -125
Skatt hanforlig till posten ovan 14 -18 -34 25
Ovrigt totalresultat for perioden, efter skatt -53 72 131 -100
Summa totalresultat for perioden hanférligt
tillmoderbolagets aktiedgare 42 237 74 285 334
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Koncernens balansrikning i sammandrag

MSEK Not 2024-06-30 2023-06-30 2023-12-31
Anlaggningstillgdngar

Immateriella tillgdngar 40 63 50
Materiella tillgdngar 374 426 409
Nyttjanderatter 3677 3561 3737
Finansiella tillgdngar 5 1993 1739 1870
Uppskjutna skattefordringar 802 747 811
Summa anlaggningstillgdngar 6 886 6 536 6 877
Omsiéttningstillgangar

Varulager 1417 1586 1366
Fordringar 180 185 118
Kortfristiga placeringar 5 344 745 647
Kassa och bank 2092 1732 2581
Summa omsattningstillgdngar 4033 4248 4712
Summa tillgangar 10919 10784 11589
Eget kapital

Aktiekapital 360 360 360
Ovriga reserver 112 135 122
Balanserat resultat ink arets resultat och 6vrigt totalresultat 1037 1300 1362
Summa eget kapital 1509 1795 1844
Skulder

Langfristiga skulder 242 12 226
Langfristiga leasingskulder 2983 2881 3021
Uppskjutna skatteskulder 734 718 745
Kortfristiga skulder 4 827 4791 5129
Kortfristiga leasingskulder 624 587 624
Summa skulder 9410 8989 9745
Summa eget kapital och skulder 10919 10784 11 589
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Koncernens forandring i eget kapital

Balanserat Totalt
Ovriga resultat inklusive eget kapital
MSEK Aktiekapital reserver periodens resultat i koncernen
Ingdende balans 2023-01-01 360 147 1161 1668
Fond fér utvecklingsutgifter -25 25 0
Periodens resultat 434 434
Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska omklassificeras i resultatrékningen:
Omviérdering av forménsbestadamda pensionsplaner -125 -125
Skatt hanforlig till ovanstdende omvardering 25 25
Ovrigt totalresultat -100 -100
Totalresultat 334 334
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare:
Utdelning -158 -158
Eget kapital 2023-12-31 360 122 1362 1844
Ingdende balans 2024-01-01 360 122 1362 1844
Fond for utvecklingsutgifter -10 10 0
Periodens resultat 74 74
Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska omklassificeras i resultatrakningen:
Omvardering av formansbestamda pensionsplaner
Skatt hanforlig till ovanstdende omvardering
Ovrigt totalresultat
Totalresultat 74 74
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare:
Utdelning -409 -409
Eget kapital 2024-06-30 360 112 1037 1509
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Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

apr-jun apr-jun jan-jun jan—=jun heldr
MSEK 2024 2023 2024 2023 2023
Den l6pande verksamheten
Resultat fore skatt 121 197 95 198 551
Varav erlagd rénta 1 -1 0 0 -101
Varav erhdllen rénta 41 28 69 50 168
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 197 196 390 369 632
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Férandring av varulager -62 -4 =&l -264 -45
Férandring av fordringar -31 61 -32 92 117
Férandring av skulder 861 1070 -302 -59 276
Kassaflode fran den lopande verksamheten
efter forandring av rorelsekapitalet 1086 1521 101 335 1531
Betald skatt -28 -50 -65 -123 -164
Kassaflode fran den lopande verksamheten 1058 1471 36 212 1367
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar =8 -1 =B -2 -4
Férvarv av materiella anldggningstillgdngar -16 -35 -33 -63 -116
Férvarv av finansiella anlaggningstillgédngar -447 -261 -471 -299 -714
Forsaljning av finansiella anldaggningstillgangar 124 80 668 270 721
Kassaflode fran investeringsverksamheten -342 -217 159 -95 -113
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -409 -159 -409 -159 -158
Amortering av leasingskuld -140 -216 -273 -400 -688
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -549 -375 -682 -559 -846
Periodens kassafléde 167 879 -489 -441 408
Likvida medel vid periodens bdrjan 1925 853 2581 2173 2173
Likvida medel vid periodens slut 2092 1732 2 092 1732 2581
Koncernens kvartalsoversikt
apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan—-mar
MSEK 2024 2024 2023 2023 2023 2023
Nettoomséttning 10 349 8369 10 073 9770 10 463 7 868
Bruttoresultat 1266 1047 1231 1219 1291 1025
Férsaljningskostnader -980 -913 -970 -887 -970 -870
Administrationskostnader -190 -184 -177 -150 -144 -186
Rérelseresultat 97 -49 85 182 182 -31
Periodens resultat 95 -21 107 173 165 -11
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Moderbolagets resultatrikning i ssammandrag

apr-jun apr-jun jan-jun jan—=jun helar
MSEK Not 2024 2023 2024 2023 2023
Nettoomséttning 10 349 10 463 18 718 18 332 38174
Kostnad for salda varor -9083 -9172 -16 404 -16 016 -33409
Bruttoresultat 1266 1291 2314 2315 4765
Forsaljningskostnader 3,4 -990 -910 -1914 -1838 -3759
Administrationskostnader 3,4 -194 -206 -386 -347 -700
Ovriga rérelseintakter 1 5 3 6 9
Ovriga rérelsekostnader 0 0 0 0 -2
Rorelseresultat 83 180 17 137 313
Finansiella intékter 72 54 120 94 228
Finansiella kostnader -6 -7 -13 -8 -26
Finansiella poster — netto 66 47 107 86 202
Resultat efter finansiella poster 149 227 124 223 514
Skatt -26 -33 -21 -44 -105
Periodens resultat 123 193 103 179 409
Genomsnittligt antal aktier 360000 360 000 360 000 360000 360 000
Moderbolagets balansrikning i sammandrag
MSEK Not 2024-06-30 2023-06-30 2023-12-31
Anlaggningstillgadngar
Immateriella tillgdngar 40 63 50
Materiella tillgdngar 342 393 376
Finansiella tillgdngar 5 2016 1777 1883
Uppskjutna skattefordringar 38 52 39
Summa anlaggningstillgangar 2436 2285 2348
Omsiéttningstillgangar
Varulager 1417 1586 1366
Fordringar 320 316 268
Kortfristiga placeringar 5 344 745 647
Kassa och bank 2092 1732 2581
Summa omsattningstillgdngar 4173 4379 4 862
Summa tillgdngar 6 609 6 664 7 210
Eget kapital
Bundet eget kapital 472 495 482
Fritt eget kapital 1034 1087 1330
Summa eget kapital 1506 1582 1812
Avsattningar
Langfristiga avsattningar 130 131 123
Summa avsattningar 130 131 123
Skulder
Langfristiga skulder 154 157 152
Kortfristiga skulder 4819 4794 5124
Summa skulder 4973 4951 5275
Summa eget kapital och skulder 6 609 6 664 7 210
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Moderbolagets forandring i eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Aktie- Reserv- Fond fér ut-  Balanserat Periodens Totalt eget kapital
MSEK kapital fond vecklingsutgifter resultat resultat i moderbolaget
Ingdende eget kapital 2023-01-01 360 72 75 896 158 1561
Fond fér utvecklingsutgifter -25 25 0
Disposition av f.g. ars resultat 158 -158 0
Periodens resultat 409 409
Utdelning till &garen -158 -158
Utgaende eget kapital 2023-12-31 360 72 50 921 409 1812
Ingdende eget kapital 2024-01-01 360 72 50 921 409 1812
Fond fér utvecklingsutgifter -10 10 0
Disposition av f.g. ars resultat 409 -409 0
Periodens resultat 103 103
Utdelning till agaren 0 -409 -409
Utgaende eget kapital 2024-06-30 360 72 40 931 103 1506
Moderbolagets kassaflodesanalys i ssammandrag
apr-jun apr-jun jan-jun jan—=jun helar
MSEK 2024 2023 2024 2023 2023
Den l6pande verksamheten
Resultat fore skatt 149 227 124 223 514
Varav erlagd rénta -1 -1 -2 -1 -3
Varav erhdllen rdnta 35 28 69 50 121
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 24 22 65 48 86
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Férandring av varulager -62 -4 =Bl -264 -45
Férandring av fordringar -31 -20 -23 -25 -17
Forandring av skulder 862 1086 -300 -49 276
Férandring av fordringar/skulder koncernbolag -21 -27 -11 -17 6
Kassaflode fran den lopande verksamheten efter
forandring av rorelsekapitalet 921 1282 -198 -85 820
Betald skatt -26 -46 -64 -122 -161
Kassaflode fran den lopande verksamheten 895 1236 -262 -206 659
Investeringsverksamheten
Férvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar -3 -1 -5 -2 -4
Forvarv/Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar -15 -35 -32 -63 -115
Utdelning fran dotterbolag 23 19 23 19 19
Forvarv av finansiella tillgdngar -448 -261 -471 -299 -714
Forsaljning av finansiella tillgdngar 124 80 668 270 721
Kassaflode fran investeringsverksamheten -319 -198 183 -76 -92
Finansieringsverksamheten
Utdelning till dgaren -409 -159 -409 -159 -158
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -409 -159 -409 -159 -158
Periodens kassaflode 167 879 -489 -441 409
Likvida medel vid periodens borjan 1925 853 2581 2173 2173
Likvida medel vid periodens slut 2092 1732 2 092 1732 2581
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Moderbolagets kvartalsoversikt

apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar
MSEK 2024 2024 2023 2023 2023 2023
Nettoomséttning 10 349 8369 10 073 9770 10 463 7 868
Bruttoresultat 1266 1047 1231 1219 1291 1025
Férsaljningskostnader -990 -923 -1036 -886 -910 -878
Administrationskostnader -194 -191 -196 -158 -206 -191
Rorelseresultat 83 -66 1 175 180 -43
Periodens resultat 123 -20 53 178 193 -14
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Noter till koncernredovisningen

Not 1 Allman information

Denna delarsrapport omfattar moderbolaget
Systembolaget AB, organisationsnummer
556059-9473 samt dess dotterbolag. Systembolaget
AB ar ett helagt statligt bolag med sate i Stockholm
och registrerat i Sverige. Adressen till huvudkontoret
ar Kungstradgardsgatan 14 och postadressen ar 103
84 Stockholm. Systembolaget innehar ensamratt att
bedriva detaljhandelsforsaljning av starkél, vin och
spritdrycker i Sverige. | tvé separata helagda dotter-
bolag, IQ-Initiativet AB och AB K14 Nackstrémsgatan,
bedriver Systembolaget verksamhet som inte ar
konkurrensskyddad.

Not 2 Redovishingsprinciper

Denna rapport ar upprattad enligt IAS 34 Deléars-
rapportering, RFR 1 Kompletterande redovisnings-
regler for koncerner och arsredovisningslagen samt
statens Riktlinjer for extern rapportering i bolag med
statligt dgande. Koncernen tilldmpar International
Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar
frédn IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) séddana
de antagits av EU. Moderbolaget tillampar
Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for
juridiska personer.

Redovisningsprinciper och berakningsmetoder som
tillAmpas i denna rapport ar oférandrade frdn dem som
tilldmpades vid upprattandet av Systembolagets
Ansvarsredovisning fér ar 2023. Nya och &ndrade
standarder och tolkningar fran IASB respektive IFRIC
har inte haft ndgon vasentlig paverkan pa finansiella
rapporter.

Not 3 Personalkostnader

Under andra kvartalet uppgar de totala personal-
kostnaderna i moderbolaget till 669 (632) MSEK.
Okningen férklaras av l&nerevision och dkade
pensionskostnader samt en jamférelsestdrande post
fran 2023 om 35 MSEK.

F6r perioden januari till juni uppgar de totala personal-
kostnaderna i moderbolaget till 1297 (1237) MSEK.
Okningen férklaras av ovan ndmnda faktorer.

Not 4 Avskrivningar

Koncernen apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun helar
MSEK 2024 2023 2024 2023 2023
Immateriella

tillgéngar 7 7 15 14 29
Byggnader

och mark 1 1 1 2 3
Materiella anlédgg-

ningstillgangar 32 35 66 69 136
Nyttjanderatter 148 143 295 283 573
Summa

avskrivningar 188 186 377 368 741
Moderbolaget apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun helér
MSEK 2024 2023 2024 2023 2023
Immateriella

tillgdngar 7 7 15 14 29
Byggnader

och mark 0 0 0 0 1
Materiella anlagg-

ningstillgdngar 32 35 66 69 135
Summa

avskrivningar 39 42 81 83 165

Not 5 Finansiella instrument

Finansiella instrument utgoérs av varje form av avtal
som ger upphov till en finansiell tillgdng i ett bolag
respektive en finansiell skuld eller ett eget kapital-
instrument i ett annat bolag. Dessa omfattas av likvida
medel, kundfordringar, leverantérsskulder, évriga
upplupna kostnader och kort- och langfristiga varde-
pappersinnehav. Systembolagets riskhanteringspolicy
beskrivs i Systembolagets Ansvarsredovisning 2023

i not 17 Finansiella instrument.

Verkligt varde pa finansiella instrument
Systembolaget beddmer att det inte ar nagra vasentliga
skillnader mellan redovisat varde och verkligt varde
pé sina finansiella instrument. Fér kundfordringar,
leverantdrsskulder, évriga kortfristiga fordringar och
skulder som varderas till upplupet anskaffningsvarde
ar loptiden kort och darfor Overensstammer i stort sett
verkligt varde med redovisat varde.

Marknadsnoterade rantebarande vardepapper har
klassificerats som "finansiella tillgdngar varderade till
verkligt varde via resultatrakningen” eftersom dessa
ingdr i en handelsportfolj vilken foljs upp och utvarderas
pé basis av verkligt varde.

Samtliga av dessa tillgdngar varderas i niva 1i verkligt
vardehierarkin vilken definieras enligt foljande:
Noterade priser (ojusterade) pé aktiva marknader for
identiska tillgangar eller skulder. Dessa varderas till
det observerbara marknadspriset som rader pa
bokslutsdagen.

Det verkliga vardet for finansiella tillgdngar som
redovisas till verkligt varde via resultatrakningen
uppgar till 2 466 (2 557) MSEK.
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Definition av alternativa nyckeltal

Alternativa nyckeltal ar finansiella matt som inte ar De alternativa nyckeltalen ar inte alltid jamférbara med
definierade i IFRS. Systembolaget anser att dessa matt matt som anvands av andra foretag eftersom berakning
ger vardefull kompletterande information till &gare, kan ske pa olika satt. Dessa finansiella matt ska darfor
styrelse och foretagsledning d& de mojliggor ses som ett komplement for matt som definieras enligt
utvardering av resultat och finansiell utveckling. IFRS. For avstamning av de alternativa nyckeltal som

inte direkt gar att harleda ur de finansiella rapporterna,
se berdkning nedan.

Nyckeltal Beskrivning

Anviandningsomrade

Kostnadseffektivitet Totala rérelsekostnader i forhallande till intakter exkl. alkohol-
skatt och redovisas rullande 12 manader.

Nyckeltalet ar ett ekonomiskt mal som beslutas pa
arsstamman. Malniva for 2024 ar <19 procent.

Avkastning p& eget kapital  Periodens resultat (rullande 12 ménader) i procent av genom-
snittligt eget kapital.

Nyckeltalet &r ett ekonomiskt mal som beslutas pa
bolagsstamman. Malniva for 2024 ar 5-15 procent.

Soliditet Eget kapitali procent av balansomslutningen.

Nyckeltalet &r ett ekonomiskt mal som beslutas pa
bolagsstamman. Malniva for 2024 &r 14-20
procent.

Alternativa nyckeltal

Kostnadseffektivitet

apr-jun apr-jun jan—=jun jan—jun helar
MSEK 2024 2023 2024 2023 2023
Totala kostnader, rullande 12 manader = - 4452 4368 4347
Alkoholskatt, rullande 12 m&nader - - 14 490 14 094 14 217
Intakter, rullande 12 ménader - - 38 560 37742 38174
Kostnadseffektivitet % - - 18,5 18,5 18,1
Avkastning pd eget kapital

apr-jun apr-jun jan—jun jan—=jun helar
MSEK 2024 2023 2024 2023 2023
Periodens resultat, rullande 12 manader, MSEK = - 354 358 434
Genomsnittligt eget kapital’ = - 1652 1851 1756
Avkastning pa eget kapital % - - 21,4 19,3 24,7
Soliditet

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun helar
MSEK 2024 2023 2024 2023 2023
Eget kapital 1509 1795 1509 1795 1844
Balansomslutning 10919 10784 10919 10784 11 589
Soliditet % 13,8 16,6 13,8 16,6 15,9
"Berdkning av genomsnittligt eget kapital, se nedan.

apr-jun apr-jun jan-jun jan—=jun helar
MSEK 2024 2023 2024 2023 2023
Eget kapital = - 1509 1795 1844
Eget kapital samma period féregdende Gr - - 1795 1908 1668
Genomsnittligt eget kapital - - 1652 1852 1756

20



Ovriga definitioner

Alkoholindex

Alkoholindex ar ett samlat méatt pd manniskors attityd
till alkohol i olika situationer. Ju hogre index pa en
skala 0-100, desto mer &terhallsam &r attityden till
alkohol. Alkoholindex skapas fran svaren pa sju fragor
om vad manniskor tycker ar ratt och fel nar det galler

alkohol. l undersokningen stalls dven ytterligare fragor.

Bland annat fem fradgor om "vardagsdrickande” som

utgoér underlag for Vardagsindex. Fradgorna stalls en

gang per ar till minst 2 000 personer, 16 &r och aldre.
Datainsamling genomfors av Novus.

Alkoholskatt

Alkoholskatt &r en statlig punktskatt. Andrad alkohol-
skatt paverkar Systembolagets intakter parallellt med
kostnad for sald vara varfor andrad alkoholskatt inte
far ndgon effekt pa bruttoresultatet.

Engagemangsindex

Engagemangsindex ar sammansatt av tio olika driv-
krafter som tillsammans utgér grunden for
medarbetarnas engagemang. Drivkrafterna ar alla
nara relaterade till organisatorisk framgang och sund
foretagskultur.

Nettoomsattning

Intédkter/nettoomsattning omfattar intakter fran salda
varor och utférda tjanster som ingéar i Systembolagets
huvudverksamhet.

N6jd Kund Index (NKI)
NKI mater hur néjd kunden ar med Systembolaget.
Totalindex ar ett medelvarde av de tre fragorna.

Tank pa alla aspekter av Systembolaget:

e Hur ndjd eller missnoéjd ar du med Systembolaget
totalt sett?

e Hur val motsvarar Systembolaget dina
forvantningar?

o Forestall dig ett féretag som saljer alkoholhaltiga
drycker och som ar perfekt i alla avseenden. Hur
pass nara eller langt ifrén tycker du att
Systembolaget ligger?

Kundernas svar, som anges pa en skala fran 1till 10,
omrdaknas till ett tal mellan 0 och 100. Systembolaget

anlitar CFl Group fér genomférande av undersékningen.

NKI mats och redovisas tre ganger arligen.

No6jd kund index (NKI) - Hallbarhet

Under &rets andra matning 2023 av totalt tre fick
kunderna svara pa en ny fragestéallning. Den framsta
anledningen till att uppdatera hallbarhetsuppféljningen
var att tidigare fraga upplevdes for svar att ta stallning
till d& en majoritet av de tillfrdgade kunderna valde att
inte besvara den. Férandringen har gett effekt da
svarsandeln hojdes till en tillfredstéllande niva. Med en
hogre svarsandel blir det an mer intressant att folja
utvecklingen av kundernas vardering av
Systembolagets hallbarhetsarbete Gver tid. Ny
fragestallning frdn och med andra matningen 2023
lyder:

Vilken ar din uppfattning om hur féljande pastaende
Overensstammer med din syn pa Systembolaget:

e Systembolaget engagerar sig fér en hallbar
utveckling

Kundernas svar, som anges pa en skala fran 1till 10,
omraknas till ett tal mellan 0 och 100. Systembolaget
anlitar CFIl Group fér genomférande av undersékningen.
NKI-héllbarhet dr en del i NKI-undersékningen som
mats och redovisas tre ganger arligen.

Opinionsindex (OPI)

Opinionsindex mater hur stor andel av Sveriges
befolkning som vill behalla Systembolaget och
monopolet for forsaljning av starkdol, vin och sprit.
Intervjupersonerna far ta stallning till fragan:

e Tycker du att man ska behalla Systembolaget och
monopolet pa forsaljningen av starkdl, vin och
sprit eller vill du att starkdl, vin och sprit ska séljas
i andra butiker?

Systembolaget anlitar Verian Group (Kantar Sifo har bytt
namn pa grund av dgarbyte) for genomférandet av
undersokningen. Totalt intervjuas arligen 12 000 slump-
massigt utvalda personer i aldern 16 ar och uppat i
Kantar Sifos webbpanel. Opinionsindex redovisas arsvis.

Systembolagets klimatavtryck

Nytt nyckeltal for 2024 som baseras pé
Systembolagets antagna klimatmal enligt Sience
Based Targets Initiative. Nyckeltalet omfattar scope 1,
2 och 3 vilka mater produktrelaterade utslapp fran
odling, produktion, dryckesférpackning och transport,
men dven kunders transport till och frén butik samt
utslapp fran egen verksamhet.
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Systembolagets konsumtionsandel

Systembolaget har ett uppdragsmal att redovisa utfall
av hur stor andel av den totala konsumtionen som
Systembolaget har (Systembolagets konsumtions-
andel). Undersdkningen som ligger till grund for detta
ar Monitormatningarna som genomférs av CAN
(Centralférbundet fér alkohol- och narkotikaupplysning).
Resultatet av matningarna ska redovisas minst en gang
per ar. Detta uppdragsmal ar inte malsatt.

Totalkonsumtion

Systembolaget har ett uppdragsmal att redovisa utfall
avseende den totala alkoholkonsumtionen i Sverige.
Undersdkningen som ligger till grund for detta ar
Monitorméatningarna som genomfors av CAN
(Centralférbundet for alkohol- och narkotikaupplysning).
CAN genomfor lopande under ett ar drygt 18 000
intervjuer. Resultatet av matningarna ska redovisas
minst en géng per ar. Detta uppdragsmal &r inte
malsatt.

Alderskontroll

Alderskontrollen mater andelen tillfallen d legitimation
har begarts i procent av antal kontrollkdp. Kontroll-
kdpen genomfors av personer i dldersgruppen 20-24 ar.
Systembolaget anlitar Better Business fér genom-
forande av kdpen. Totalt genomférs under ett ar mer an
7 000 kontrollkdp. Fran och med 2020 méter vi samman-
lagt resultat for butik, ombud och hemleverans. Alders-
kontrollen i butik mé&ts och redovisas varje manad.

Arsarbetare

Arsarbetare motsvarar arbetad tid inklusive semester
dividerat med antalet timmar fér en heltidstjanst for
den relevanta perioden.
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Systembolaget i korthet

Systembolaget AB ar ett statligt &gt aktiebolag som
innehar ensamratt att bedriva detaljhandelsforsaljning
av starkél, vin, spritdrycker, andra jasta alkoholdrycker
och alkoholdrycksliknande preparat i Sverige.
Systembolaget ska drivas kostnadseffektivt och agera
foredomligt inom hallbart foretagande. Systembolaget
har 452 butiker och finns i Sveriges samtliga 290
kommuner. Utdver butikerna finns 468 ombud runt om i

Sverige dit kunderna kan bestalla varor for avhamtning.

Systembolaget erbjuder dven hemleverans till cirka 96
procent av befolkningen.

[
[

Ann Carlsson Meyer

Merlin Poljak
Verkstéallande direktér Chef Affarssupport
Telefon 08-503 310 25 Telefon 08-503 300 34

Systembolagets ansvar

Systembolagets ensamratt har ett socialpolitiskt syfte;
att begrénsa alkoholens skadeverkningar. Uppdraget
kommer frén dgaren staten och styrs huvudsakligen
av Systembolagets avtal med staten, statens dgar-
anvisning, alkohollagen och EU-rattsliga regler. Har
anges att Systembolaget bade vid inkép och for-
saljning av alkoholdrycker ska tilldmpa transparenta
och objektiva regler pa ett opartiskt och markes-
neutralt satt, att kunderna ska ges god service och att
information ska ldmnas till allmanheten om de risker
som ar férenade med konsumtion av alkohol.
Systembolaget ska drivas affarsméassigt utan att vara
vinstmaximerande. Systembolaget tar sitt service-
ansvar genom att erbjuda kunnig personal, rddgivning,
ett brett sortiment och goda bestallningsmojligheter.

Kommande rapporttillfallen

5 november 2024
7 februari 2025

Delérsrapport Q3 2024
Bokslutskommuniké 2024

Systembolaget AB
Organisationsnummer: 556059-9473
Postadress: 103 84 Stockholm
Bestksadress: Kungstradgardsgatan 14
Telefon: 08-503 300 00
Hemsideadresser: systembolaget.se och

omsystembolaget.se
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