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SAMMANFATTNING Stabil utveckling Sammanfattning av andra kvartalet 2026 Sammanfattning av januari - juni 2026

VD ORD N6jd Kund Index (NKI)" fortsatter att utvecklas positivt Systembolaget toppar &ter listan dver foretag

och uppgar till 82,2 (81,6)? i arets forsta matning. som varderas hdgst av allmd@nheten, det visar

Alderskontrollen uppgar till 98,9 (97,1) procent vilket &r

KONCERNENS UTVECKLING P 3 det hdgsta uppmatta resultatet for ett kvartal. Nettoomsattningen uppgar till 18 589 (18 433) MSEK
fOlkhalsan 1 fOkU.S dar 6kningen forklaras av en volymokning om 0,2
ANSVAR FOR MANNISKA Nettoomséttningen uppgér till 10 564 (10 522) MSEK, procent samt prishdjningar.
OCH MILJO en 6kning om 42 MSEK framst till féljd av hojda pant-
och prisnivéer. Rorelseresultatet uppgar till -53 (-133) MSEK och

= -
FINANSIEEL IN Fﬁﬂ'ﬂ‘!‘ﬂ'ﬁr paverkas av hégre nettoomsattning samt fortsatt
i F 4 ‘ - Rorelseresultatet uppgar till 102 (54) MSEK och anpassning av kostnadsnivén.
A . ' S— paverkas av ett forbattrat bruttoresultat samt en
" 4 e # anpassning och omstallning av kostnadsnivan till den Periodens resultat uppgar till -41 (-102) MSEK.
._’\i"-f lagre volymutvecklingen.

Periodens resultat uppgér till 96 (46) MSEK.

Finansiellinformation, Koncernen

apr-jun apr-jun kvartal jan—jun jan—=jun
MSEK 2026 2025 avvik. 2026 2025

Nettoomséttning 10 564 10 522 0,4% 18 589 18 433
Roérelseresultat 102 54 88,9% 558 -133
Resultat efter finansiella poster 113 59 91,5% -59 -126

Periodens resultat 96 46 108,7% -4 -102 . F§r def‘initioner, se sida 22-23.
. Siffror inom parentes avser

Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK 267 108,3% -283 motsvarande period féregé-

. o ende ar.
Eget kapital 1544 9,1% 1415 _SeKilla:

Balansomslutning 10 9N 0,3% 10 874 Anseendeindex Foretag
R o N . Kostnadseffektivitet (rorel-
Kassafldode fran den lépande verksamheten 1284 -8,9% -406 sekostnader/intakter exkl.

iitat © 4 _ _ alkoholskatt) &r berdknat pa
Kostnadseffektivitet % (R12) 18,8 rullande 12 manader (R12) och

SYSTEM\ Avkastning pé eget kapital % (R12)3 _ _ 105 aan <10,
. Nyckeltalet &r berdknat pé
e e i
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Med fortsatt hogt fortroende star vi stabilt

i vart samhallsuppdrag. | takt med att
omvarlden och kundernas vardag férand-
ras utvecklar vi Systembolagets verksam-
het, samtidigt som vi varnar vart uppdrag.
Nettoomsattningen var i niva med forega-
ende ar och genomforda effektiviseringar
mojliggjorde fortsatt utveckling fér att mota
nya behov.

Under kvartalet har vi bland annat fortsatt arbetet for att
minska alkoholens skadeverkningar med lokala informa-
tionsinsatser for att motverka langning, starkt servicen i
e-handeln med mer detaljerad leveransinformation och
tagit nasta steg for att minska sortimentets klimatpaverkan.

Engagemang for battre folkhalsa

Alkoholkonsumtionen har under det senaste aret gene-
rellt minskat i Sverige, men vissa grupper uppvisar dkad
riskkonsumtion. Vid Systembolagets &rliga alkohol-
forskningskonferens i maj var alkoholens paverkan pa
unga och aldre i fokus. Konferensen bidrog till 6kad kun-
skapsdelning och samverkan kring aktuella utmaningar
inom alkoholomradet.

Kundmotena i butik ar viktiga i vart arbete for att minska
alkoholens skadeverkningar. Att minderariga inte far
tillgang till alkohol sakerstalls bland annat genom gedigna

alderskontroller, som foljs upp genom kontrollkdp.
Arbetet med &lderskontroller ar valetablerat vilket syns i
kvartalets mycket hdga resultat.

Infér varens riskhelger som valborg, student och mid-
sommar genomférde narmare 80 av vara butiker riktade
informationsinsatser tillsammans med lokala aktorer. Sam-
arbeten med kommuner, polis, faltarbetare och féreningsliv
starker det forebyggande arbetet for att motverka langning,
skydda barn och 6ka dialogen om alkoholens paverkan.

Ansvarsfull tillgdnglighet och utvecklat kundméte
Eftersom alkohol inte & som andra varor utvecklar

vi butiksnatet ansvarsfullt nar samhallet férandras.
Systembolaget ska finnas dar kunderna finns, samtidigt
som tillgangligheten till alkohol ska begransas. | juni
Oppnade vi tva nya butiker, i Skiftinge i Eskilstuna och i
Brunnshdg i Lund. Vi utvecklade dven kunderbjudandet
i Goteborg genom Olstudion i Nordstan samt ett férnyat
vinkallarkoncept i Garda.

Genom att identifiera och mota nya behov vidareutvecklar
vi kundupplevelsen. Bland annat far kunderna numera
detaljerad leveransinformation om butiksbestallningar,
vilket underlattar deras planering. Samtidigt ar det glad-
jande att fortroendet frdn kunder och allmanhet fortsatt

ar hogt, vilket marks i vara héga NKl-resultat och i att
Systembolaget dterigen toppar Anseendeindex Féretag.

En viktig grund for vart héga fortroende dr medarbetarnas
engagemang - i vardagen, i kundmétet, i vara samarbeten
och i utvecklingen av verksamheten. Vara matningar i
kvartalet visar att medarbetarengagemanget alltjamt ar
starkt, vilket ger oss goda forutsattningar for var fortsatta
utveckling.

Hallbar vardekedja i fokus

Att minska utslappen i vardekedjan ar viktigt for att vi

ska nd vara klimatmal, och forutsétter att vi kan mata
klimatpaverkan Over tid. Nar bade vi och leverantorer far
battre kunskap om utslappen, blir det lattare att vidta ratt
atgarder. Utvecklingen av Product Carbon Footprint, som

mater varje produkts klimatavtryck, har fortsatt under
kvartalet. Arbetet, som sker i dialog med leverantdrsledet,
har fokuserat p& att underlatta for leverantdrer att bidra
med information samt att hoja kvaliteten i underlaget.

Starkt resultat genom fortsatt effektivisering
Rorelseresultatet forbattrades till 102 (54) MSEK, drivet
av ett hdgre bruttoresultat och genomférda effektivise-
ringsatgarder. Genom ett fortsatt kostnadsfokus skapar
vi handlingsutrymme for att mota nya krav och utveckla
verksamheten for framtiden.

Under kvartalet inleddes en omstéallning av logistik-
verksamheten dar e-handelsvolymerna frén Brunna
successivt omfordelas till Gvriga depder. Férandringen
medfér engdngskostnader, men skapar férutsattningar
for en mer effektiv drift. Systembolaget har dven fattat ett
inriktningsbeslut’ om att, i dialog med dryckesbranschen,
pabdrja arbetet med en framtida logistikmodell for att
moéta kundernas férvantningar pé service och leverans.

Med samhallsuppdraget som grund utvecklar vi
Systembolaget fér framtiden. Tack till alla kunder for ert
fortroende, och till alla medarbetare och samarbetspart-
ners for ert engagemang och samarbete. Tillsammans
bidrar vi till ett samhalle dar alkohol kan njutas utan att
manniska eller miljé tar skada.

Ann Carlsson Meyer, VD

1 Fo6r merinformation, se pressrelease fran 21 maj 2026.



https://press.systembolaget.se/pressmeddelanden/2026/systembolaget-tar-nasta-steg-i-arbetet-med-morgondagens-logistik/
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Strategiska nyckeltal

Staten, som dgare till Systembolaget, har faststallt ett
antal méal som styr och féljer upp bolagets samhallsupp-
drag. Uppdragsmalen mats genom Nojd Kund Index (NKI),
Alkoholindex, den totala alkoholkonsumtionen i Sverige,
Systembolagets konsumtionsandel samt genom Alders-
kontroll. Styrelsen faststaller de évergripande strategiska
malen for ett hallbart vardeskapande och beslutar dven
om bolagets ekonomiska mal. De ekonomiska mélen

rér kostnadseffektivitet, ldbnsamhet, kapitalstruktur och
utdelning och utvarderas genom Kostnadseffektivitet,
Avkastning pa eget kapital och Soliditet.

Flera av Systembolagets strategiska nyckeltal har
en betydande pdverkan pa bolagets langsiktiga
vardeskapande i relation till vision, strategi och
samhallsuppdrag. Dessa nyckeltal omfattar bland
annat sald liter ren alkohol per person Gver 20

ar, NKI, Klimatavtryck, Engagemangsindex och
Kostnadseffektivitet. Vidare ger NKI Hallbarhet, NKI
Samhallsansvar, Sortimentets klimatavtryck och
Opinionsindex viktiga insikter om hur val uppdraget
fullféljs. Nyckeltalen ar grupperade i omraden efter de
effekter de forvantas bidra till. Se tabell nedan.

Sammanfattningsvis ligger de icke finansiella nyckeltalen
som méats och rapporteras fér perioden i linje med arets
faststallda malnivéer. De finansiella nyckeltalen ligger
sammantaget inom eller nara faststallda malnivaer.

Definitioner och berdkningsmetoder fér de strategiska
nyckeltalen framgér av avsnittet Ovriga definitioner p&
sida 22.

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun helér malniva apr—-jun apr-jun jan-jun jan-jun heldr malniva
Strategiska nyckeltal 2026 2025 2026 2025 2025 2026 Strategiska nyckeltal 2026 2025 2026 2025 2025 2026
Bidra till battre folkhéalsa Lagre klimatpaverkan
Sald liter ren alkohol pp =z 20 ar’ = - = - 6,3 - Klimatavtryck (ton CO,e)3 - - - - 741286 -
Totalkonsumtion (liter pp)?* = - = - 8,2 - Sortimentets klimatavtryck
Systembolagets (ton COLe)’ 162100 164 300 282700 285900 597000 -15%
Konsumtionsandel %?%* - - - - 72 -
Alderskontroll % 98,9 971 985 979 978 96,0  Engagerad och larande
organisation
Positiv E index® 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.1
Alkoholindex3®* utveckling ngagemangsindex ’ ’ ’ ’ ’ ’
= - = - 59,2 over tid
Hallbar ekonomisk utveckling
Nojda kunder Kostnadseffektivitet % (R12)°* - - 19,0 18,8 19,3 <19
N&jd Kund Index (NKI)*¢* 82,2 81,4 81,9 80,6 81,6 81,0 Avkastning pa eget kapital %
NKI Hallbarhet? 77,4 75,9 772 753 766 74,8  (R12° - - 5,8 10,5 1.4 515
NKI Samhallsansvar® 78,3 768 778 76,6 77,3 76,0  Soliditet %* 232 13,0 s 13,0 14,7 14-20
Opinionsindex (OPI) %* - - - - 66,6 >67

Redovisas arsvis, mélsatts ej.

Redovisas &rsvis med efterslapning, mélsétts ej. Preliminara siffror.

Redovisas arsvis.

Redovisas tre ganger per ar, ackumulerat utfall avser rullande 12 mé&nader (R12).

»wN =

5 Redovisas &rsvis. Omfattar scope 1, 2 och 3 (GHG-kategorierna 1, 4 och 9 inom
scope 3, enligt SBTi-mal). Basér 2019 741126 ton CO2e. Basé&rsvardet for 2019
samt utfall for efterféljande ar har justerats med anledning av metodbyte av
berédkning fér scope 2.

6 Utfallet hel&r 2025 &r omraknat 2026, se Ovriga definitioner sida 22.

7 Malet for 2026 &r att minska utslappen med 15 % jamfért med baséret 2019
(588 973 ton CO,e).

8 Redovisas halvarsvis i kvartal 2 samt kvartal 4.

9 Utfall avser rullande 12 mé&nader (R12).

Nyckeltal som omfattar uppdraget frén dgarna

*
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Bidra till battre folkhalsa

Sald liter ren alkohol per person (=20 ar)

Utfallet fér 2025 uppgar till 6,3 (6,5) liter ren alkohol per
person éver 20 ar. Minskningen ar bland annat kopplad
till forandrade kopmdnster hos kunderna dar en storre
andel av forsaljningen sker inom varugrupper med lagre
alkoholhalt.

Totalkonsumtion

Preliminara siffror for 2025 visar att den totala alkohol-
konsumtionen uppgick till 8,2 (8,4) liter per invanare 15 ar
och aldre. Den lagre konsumtionen &r i linje med maélet att
begransa alkoholens skadeverkningar.

Systembolagets konsumtionsandel

Preliminara siffror for 2025 visar att Systembolagets
konsumtionsandel uppgick till cirka 72 (72,0) procent.
Resultatet visar pa en fortsatt stabil konsumtionsandel i
relation till den totala alkoholkonsumtionen i Sverige.

Alderskontroll

Under det andra kvartalet genomférdes 2 191 (2 125)
kontrollkdp av personer i aldern 20-24 ar, vilket &r fler an
motsvarande period féregdende ar. Legitimation
efterfrdgades vid 98,9 (97,1) procent av koptillfallena.
Resultatet ligger val éver malnivdn om 96,0 och ar det
hogsta uppmatta resultatet for ett kvartal. Det visar pé en
stabil och hog efterlevnad av alderskontrollen, vilket &r
centralt fér att skydda unga och uppratthalla fortroendet
for samhéallsuppdraget.

Alkoholindex
Utfallet fér 2025 uppgar till 59,2 vilket ar oférandrat
jamfort med féregdende ar. Resultatet visar att attityderna

till alkohol ligger kvar pa en stabil niva. Mer information
dterfinns i Ansvarsredovisningen 2025.

Nojda kunder

N6jd Kund Index (NKI)

Efter en stark positiv forflyttning under 2025 fortsatter
N&jd Kund Index (NKI) att 6ka &ven i arets forsta matning.
Vid en jamférelse mot samma period foregdende &r
uppgar NKI till 82,2 (81,4), med en forbattring i samtliga
aldersgrupper. NKI rullande 12 ménader uppgar till 81,9
(80,6), vilket ar 6ver malnivan om 81,0.

Den positiva utvecklingen drivs framst av att kundmétena
i allt hdgre grad motsvarar kundernas férvantningar och
behov, vilket aterspeglas i hogre betyg fér bade service
och personal. Aven fértroendet fér Systembolaget som
samhallsaktor och attityden till varumarket har starkts.
Sammantaget visar resultaten p& en fortsatt hog
kundndjdhet och ett starkt fértroende for Systembolaget.

N6jd Kund Index (NKI) —Hallbarhet

| rets forsta matning uppgédr NKI Hallbarhet till 77,4
(75,9) och resultatet rullande 12 manader uppgar till

77,2 (75,3). Betyget 6kar i samtliga &ldersgrupper, med
den storsta uppgangen bland kunder under 30 ar foljt

av kunder 65 &r eller dldre. Den positiva utvecklingen
drivs, liksom tidigare, framst av den ldngsiktiga
satsningen pé& héllbara val i kundmotet — i butik sdval som
digitalt - samt av Systembolagets stédndigt ndrvarande
hallbarhetskommunikation.

N&jd Kund Index (NKI) - Samhéllsansvar

NKI Samhéllsansvar ar ett av de omréden inom NKI som
har storst paverkan pa den totala kundnojdheten.
Resultatet fortsatter att starkas och uppgar i arets férsta

maétning till 78,3 (76,8), vilket resulterar i att rullande 12
ménader uppgar till 77,8 (76,6).

Samtliga delfragor visar férbattringar, med starkast
utveckling for frdgan om Systembolagets bidrag till att
skydda ungdomar frén alkoholens skadeverkningar.

Sammantaget visar utvecklingen att kunderna i 6kad
utstrackning vardesatter Systembolagets arbete inom
samhallsansvar och héllbarhet.
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Opinionsindex (OPI)
Utfall redovisas arsvis i kvartal fyra. Resultatet fran 2025
finns presenterat i Ansvarsredovisningen 2025.

Lagre klimatpaverkan

Klimatavtryck
Utfall redovisas arsvis i kvartal fyra. Resultatet fran 2025
finns presenterat i Ansvarsredovisningen 2025.

Sortimentets klimatavtryck

Utfallet f6r andra kvartalet 2026 uppgar till 162 100 (164
300) ton CO,e. Malet for heldret &r att minska utslappen
med 15 procent jamfort med baséret 2019.

Engagerad och larande organisation

Engagemangsindex

| den senaste matningen frdn mars 2026 uppgér resultatet
till 4,2, vilket ar i linje med foregdende méatning och dver
extern benchmark. Malnivan for 2026 &r satt till 4,1.

Hallbar ekonomisk utveckling

Kostnadseffektivitet

Utfallet fér rullande 12 manader uppgar till 19,0 (18,8)
procent. Nyckeltalet paverkas fortsatt av foregdende é&rs
lagre volymer och hégre kostnader men utvecklingen ar
positiv i takt med att kostnaderna anpassas till den lagre
volymutvecklingen. Utfallet ligger ndra malnivadn om < 19.

Avkastning pa eget kapital

Avkastningen pa eget kapital uppgar till 5,8 (10,5) procent
och ar inom bolagets malintervall om 5-15 procent.
Minskningen beror pa lagre resultat rullande 12 manader.

Soliditet

Soliditeten uppgar till 14,2 (13,0) procent och &r inom
bolagets mélintervall om 14-20 procent. Det forbattrade
resultatet under perioden motverkas av ett negativt dvrigt
totalresultat avseende foréandring av pensionsskulden
enligt IAS19. Forbattringen av soliditeten forklaras

framst av att eget kapital starkts till foljd av forandrad
utdelningsniva mellan aren.
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Koncernens utveckling

Koncernens utveckling

Nettoomséattning

April-juni 2026

Nettoomsattningen i kvartalet uppgar till 10 564 (10 522) MSEK vilket &r 0,4 procent
hogre an féregaende ar. Utvecklingen forklaras framst av den generella panthgjningen
som skedde hosten 2025 samt prishéjningar genom hdgre péslag och leverantérspriser.
Okningen motverkas till stor del av n&got lagre volymer och lagre intikter fran
alkoholskatt, till foljd av att férsaljningen fortsatter att forskjutas mot drycker med lagre
alkoholhalt.

Januari-juni 2026

Ackumulerat uppgér nettoomsattningen till 18 589 (18 433) MSEK, vilket motsvarar en
uppgang med 0,8 procent. Uppgangen ar framst drivet av en ndgot hogre
forsaljningsvolym, hdjning av pant samt prishéjningar. Intdktsutvecklingen paverkas
negativt av forandringar i varugruppsmixen, dar en storre andel av férsaljningen sker
inom varugrupper med lagre forsaljningspris sdsom 6l och blanddrycker.

Snittkdpet 6kade n&got jamfort med féregdende &r och uppgick till 4,4 (4,3) liter. | kronor
uppgick snittkdpet till 307,7 (301,3) kr, vilket motsvarar en 6kning med 2,1 procent,

framst till foljd av prisutvecklingen.

Nettoomsattning

Forséljningsvolym

For Systembolagets forsaljning galler generellt att den ar hégre mot veckosluten
samt under slutet av varje manad. De stdrsta forsaljningstopparna uppstar infor pask,
midsommar, jul och nyar. Darut6ver ar férsaljningen hégst under sommarmanaderna
junitill och med augusti.

April-juni 2026

Systembolagets férsaljningsvolym minskar med 0,2 procent och antalet kundbesok
minskar med 1,2 procent under andra kvartalet jamfért med féregéende ar. En hogre
midsommarférsaljning mots av att paskforsaljningen till stor del infoll under forsta
kvartalet i &r. Andelen av forsaljningsvolymen som utgérs av vin minskar medan
motsvarande 6kning aterfinns inom kategorin 6l och blanddrycker.

Januari-juni 2026

Ackumulerat ar forséaljningsvolymen 0,2 procent hogre an féregdende &r med stora
variationer mellan m&naderna. Blanddryck och alkoholfritt visar en tydlig tillvaxt
medan den l&ngsiktiga trenden med minskad forsaljning av vin och sprit kvarstar.
Samtidigt fortsatter forsaljningen uttryckt i liter ren alkohol att minska i Systembolagets
forsaljningssiffror.

Forséljningsvolym drycker

apr-jun apr-jun kvartal jan-jun jan-jun ack helér

MSEK 2026 2025 avvik. 2026 2025 avvik. R12 2025 apr—jun apr-jun kvartal jan-jun jan-jun ack hel&r
Sprit 2056 2084 -1,4% 3733 3730 0,1% 7903 7899 1000-tals liter 2026 2025 avvik. 2026 2025 avvik. R12 2025
Vin 5024 5135 -2,2% 9057 9188 -1,4% 19308 19439 Sprit 6120 6240 -19% 11092 11139 -0,4% 23396 23443
Starkol 2855 2728 4,7% 4854 4643 4,6% 10055 9843 Vin 52211 54053 -3,4% 94609 97047 -2,5% 199157 201595
Cider & blanddrycker 475 438  8,4% 697 648 76% 1415 1366 Starkol 82785 81757 1,3% 142176 139853 1,7% 296 206 293 883
Alkoholfritt 89 82 8,5% 138 129 7,0% 301 291 Cider & blanddrycker 9713 9207 5,5% 14410 13752 4,8% 29522 28864
Summa férsaljning drycker 10499 10467 0,3% 18480 18338 0,8% 38982 38838 Alkoholfritt 1288 1183 8,9% 1996 1836 8,7% 4325 4165
Ovriga varor och tjanster 65 56 16,1% 109 97 12,4% 220 208 Summa forséljning

Summa intakter 10564 10522 0,4% 18589 18433 0,8% 39202 39046  drycker oSIFg 152440 -0,2% [ERREED] 263627 0,2% 552606 551950

1. Alkoholskatten paverkar nettoomsattningen men inte bruttoresultatet eftersom intékt och kostnad ar neutral fér verksamheten
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Ekonomisk utveckling

apr-juni apr-juni  kvartal jan-juni jan-juni ack helér
MSEK 2026 2025  avvik. 2026 2025 avvik. R12 2025
Nettoomséttning 10 564 10522 0,4% 18589 18433 0,8% 39202 39046
Rorelseresultat 102 54 88,9% -53 -133 60,2% 110 30
Finansnetto 1 5 120,0% -6 7 -186% 13 3
Periodens resultat 96 46 108,7% -41 -102 59,8% 86 24
Kassaflode frédn den
l6pande verksamheten 1284 1410 -8,9% 19 -406 105% 79 517
Rorelseresultat

April-juni 2026

Rorelseresultatet uppgar till 102 (54) MSEK drivet av prishgjningar och
effektiviseringsdtgarder men motverkas av lag volymutveckling, inflationsdrivna
kostnadsokningar samt en omstruktureringskostnad till foljd av effektivisering av
logsitiken och avveckling av depan i Brunna.

Bruttoresultatet uppgar till 1334 (1 284) MSEK dér 6kningen framst forklaras av
prishéjningar (48 MSEK). Utvecklingen motverkas delvis av en nagot lagre
férsaljningsvolym (-3 MSEK) och en féréandrad férsaljningsmix (-12 MSEK), framst till
foljd av en hégre andel 6l och blanddrycker med lagre bruttoresultat.

Forsaljningskostnaderna uppgar till 1051 (1 029) MSEK. Utfallet paverkas av en
omstruktureringskostnad om drygt 40 MSEK kopplad till effektivisering av logistiken
(kostnader for hyror och personal). Den underliggande kostnadsutvecklingen ar lagre an
féregdende ar, trots 6kade kostnader fran lGnerevision, hyresindexering och 6vrig
inflation. Utvecklingen férklaras av kostnadsanpassningar till den laga
volymutvecklingen.

Administrationskostnaderna om 182 (202) MSEK minskar mot féregdende ar framst
drivet av ovan namnda effektiviseringsarbete samt lédgre informationskostnader under
detta kvartal.

Januari-juni 2026

Rérelseresultatet uppgar till -53 (-133) MSEK och férklaras av ett hdgre bruttoresultat
och lagre kostnader som kompenserar for kostnader relaterade till omstallning av
logistikverksamheten.

Bruttoresultatet om 2 305 (2 239) MSEK 6kar mot foregadende &r. Det beror pa
prisékningar (68 MSEK) och en ndgot hdgre férsaljningsvolym (6 MSEK) som delvis méts
av férandrad férsaljningsmix (-18 MSEK).

Forsaljningskostnaderna okar till 2 005 (1983) MSEK. Féréandringen jamfort med
foregdende &r hanfor sig framst till omstruktureringskostnader inom logistiken. Rensat
for dessa poster ar kostnadsnivan lagre an féregdende ar, vilket forklaras av genomférda
effektiviseringar och kostnadsanpassningar som delvis motverkar 6kade kostnader for
l6ner, hyror och 6vriga insatsvaror.

Administrationskostnaderna om 354 (390) MSEK minskar framst drivet av lagre
kostnader for IT-drift samt ldgre informationskostnader.

Sammantaget visar forsta halvaret en forbattrad resultatutveckling jamfort med fére-
géende ar. Det forbattrade bruttoresultatet och kostnadsanpassningar har kompenserat
for den fortsatt svaga volymutvecklingen och de inflationsdrivna kostnadsékningarna.

Finansnetto

April-juni 2026
Finansnettot forbattras med 6 MSEK jamfort med féregdende &r. Resultatutvecklingen
paverkas positivt av lagre orealiserade vardeforandringar i vardepappersinnehaven.

Januari-juni 2026

Resultatet av finansnettot ar under perioden negativt -6 (7) MSEK. Det utgérs framst av
lagre ranteintakter fran finansiella placeringar. Finansnettot bestér dven till stor del av
rantekostnader pa leasingskulder och &r i nivd med féregdende ér.

Systembolaget har en portf6lj som bestér av en blandning av rédntebarande vardepapper
med l&g risk. Andelen gréna obligationer i portféljen uppgar till 56 (55) procent.
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Koncernens utveckling

Periodens resultat

April-juni 2026
Periodens resultat uppgar till 96 (46) MSEK.

Januari-juni 2026
Periodens resultat uppgar till =41 (-102) MSEK.

Kassaflode

April-juni 2026

Kassaflodet fradn den lopande verksamheten uppgar till
1284 (1 410) MSEK, vilket &r en minskning jamfort med
foregdende ar. Forandringen under perioden ar framst
hénférlig till minskade rorelseskulder. Detta férklaras
till stor del av en periodiseringseffekt kopplad till
leverantdrsskulder.

Kassaflodet frn investeringsverksamheten uppgar till
-53 (-122) MSEK. Investeringar i ny- och ombyggnation
av butiker uppgar till -39 (-19) MSEK medan
nettoférandringen av finansiella placeringar uppgar till
-14 (-103) MSEK. Forandringen forklaras framst av lagre
investeringar i vardepapper under perioden jamfért med
foregéende ar.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgar till
-141 (-500) MSEK. Skillnaden jamfort med féregéende ar
hanférs huvudsakligen till utdelningsnivan mellan aren.
Finansieringsverksamheten avser i 6vrigt amortering av
leasingskulder kopplade till butikshyror.

Januari-juni 2026
Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgar till
19 (-406) MSEK. Skillnaden mellan aren férklaras av ett

battre halvarsresultat samt av ett forbattrat rorelsekapital
till foljd av en periodiseringseffekt av leverantdrsskulder.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgar till
180 (-95) MSEK. Investeringar i ny- och ombyggnation
av butiker uppgar till -63 (-59) MSEK medan
nettoférandringen av finansiella placeringar uppgar till
243 (-36) MSEK. Forandringen forklaras framst av en
hogre nettoforsaljning av vardepapper under perioden.

Kassaflédet fran finansieringsverksamheten uppgar till
-280 (-637) MSEK. Skillnaden jamfort med féregdende ar
hanférs huvudsakligen till utdelningsnivan mellan aren.
Finansieringsverksamheten omfattar &ven amortering av
leasingskulder kopplat till butikernas hyreskontrakt.

Arsarbetare

April-juni 2026

Antalet arsarbetare uppgar till 3 596 (3 741) under
andra kvartalet 2026. Minskningen om 145 &rsarbetare
beror framst p& farre anstallda i butik som en féljd av

kostnadsanpassningar till den lagre volymutvecklingen.

Januari-juni 2026

For forsta halvaret 2026 uppgar antalet drsarbetare
till 3 450 (3 533), vilket &r en minskning med 83
arsarbetare. Minskningen foljer samma ménster som
under kvartalet.

Sammanfattning av dotterbolagen

IQ-initiativet AB verkar for att hjalpa unga att ma battre
genom smartare alkoholvanor. Detta gérs genom
att sprida kunskap och kommunikation for att skapa

medvetenhet, eftertanke och engagemang kring eget
och andras drickande och ddrmed bidra till att minska
alkoholens skadeverkningar i samhallet. 1Q:s vision

ar att alla unga ska hantera alkohol med omtanke och
eftertanke. Periodens resultat fére skatt uppgar till 4,9
(-4,5) MSEK. Under andra kvartalet tilltradde Fredrik
Lundgren som ny verkstallande direktor for 1Q.

AB K14 Nackstromsgatan forvaltar Systembolagets
rérelsefastighet. Periodens resultat fére skatt uppgéar
till 17,0 (15,7) MSEK. Resultatet &r framst hanforligt till
koncerninterna hyresintakter.

Viasentliga narstaendetransaktioner

Det har inte skett nagra vasentliga
narstdendetransaktioner.
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Ansvar for manniska och miljo

Ansvar for manniska och miljo

Systembolaget vill att alkoholdrycker ska
kunna njutas utan att manniska eller miljo
tar skada.

For att bidra till Systembolagets vision bedrivs arbete
inom nio hallbarhetsomraden inom milj6, socialt
ansvarstagande och bolagsstyrning. Varje kvartal
redovisas framdrift inom utvalda omraden och
fradgestallningar. | &rets andra rapport gérs férdjupningar
inom arbetet kopplat till biologisk m&ngfald och jordhalsa,
den egna arbetskraften, samt Systembolagets insatser fér
battre folkhalsa.

Biologisk mangfald och jordhélsa

Eftersom den stdrsta delen av Systembolagets
miljopaverkan sker inom ramen fér en global och komplex
leverantdrskedja, som ofta ocksa delas av manga andra
aktorer i livsmedelsindustrin, ar samarbete och
gemensamma mal en viktig del i hallbarhetsarbetet.
Darfér medverkar Systembolaget i flera typer av
partnerskap och dialogforum.

Den 13 maj hélls uppstartsmotet for den internationella
gruppen Regen Wine Accelerator, initierad av
Systembolaget tillsammans med internationella
livsmedelskedjor och experter inom regenerativ odling.
Moétet byggde vidare pa ett gediget forarbete mellan
parterna, i syfte att samla ledande aktorer kring en
gemensam riktning fér regenerativ vinproduktion. Fokus
for gruppens arbete ar att starka efterfragan pa vin

producerat med metoder som forbattrar jordhalsa och
biologisk méngfald. Genom gemensamma definitioner,
benchmarking, kunskapshdjning och utveckling av
affarsnytta ska gruppen bidra till omstéallningen fér mer
motstandskraftiga och naturpositiva vardekedjor.

Under det forsta motet diskuterades vilka utmaningar och
hinder som behdéver l@sas och vilka faktorer som blir
avgorande for att 6ka efterfrdgan pa regenerativt
producerat vin och darigenom driva omstallningen till
produktionssystem som forbattrar jordhalsa, terstaller
ekosystem och skapar varde for natur, manniskor och
affar.

Engagerad och larande organisation

Engagemangsindex ligger kvar pa en hdg och stabil niva
under kvartalet, vilket bekraftar en stark grund i
organisationen. Medarbetarna upplever fortsatt hég
meningsfullhet i arbetet, goda relationer till narmaste chef
och en tydlig koppling till verksamhetens mal. Kultur,
samarbete och tillit &r fortsatt styrkeomraden och bidrar
till ett hogt ldrandeindex.

Samtidigt kvarstar utmaningar inom halsa och
aterhamtning, kopplade till arbetsbelastning och
bemanning. For att stdrka engagemanget ytterligare har
fokus lagts pd att utveckla bemannings- och
planeringsprocesser for att skapa battre balans mellan
krav och resurser.

Sammantaget visar resultatet pa en stark kultur och ett
gott ledarskap, samtidigt som fortsatta insatser behdvs fér
att starka arbetsforutsattningar och aterhamtning éver tid.

Bidra till battre folkhalsa

Systembolagets &rliga alkoholforskningskonferens
genomfordes i maj och samlade deltagare frén forskning,
civilsamhalle, nordiska alkoholmonopol, kunskaps-
centrum och kommuner.

Tva 6vergripande teman stod i fokus. Det forsta, "Fran
ungdom till &lderdom — hur p&verkas samhallets yngsta
och aldsta av alkohol?”, tog upp bland annat en rapport
om alkoholbruk bland ungdomar och unga vuxna i Norge,
dar alkoholkonsumtionen ser ut att 6ka igen. Det andra
temat, "Alkoholpolitik i fdréndring: En omvarldsspaning i
Norden och Baltikum®”, fokuserade pé& aktuella
policyfragor i regionen. Under konferensen delades dven
Systembolagets Juniora Pris 2026 ut till Wossenseged
Birhane Jemberie vid Umed universitet for hans forskning
om alkohol och hélsa bland aldre.

Konferensen utgjorde en vardefull plattform for
kunskapsutbyte mellan forskning och praktik och
tydliggjorde behovet av fortsatt samverkan for att méta
bade etablerade och nya utmaningar inom
alkoholomradet.
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hanteringen av dessa rapporteras och féljs upp av
foretagsledningen samt styrelsen. De hogst varderade
riskerna ar framst av strategisk och operativ karaktar och
handlar om hallbarhet, externa faktorer som kan paverka
Systembolagets forutsattningar att utféra uppdraget,
varudistribution, hot och vald samt digitala anpassningar
till férandrade kundbeteenden och omvarld.

De finansiella riskerna som réante-, kredit- och
likviditetsrisker ar begransade. Systembolaget ar
sjalvfinansierat bland annat tack vare en hog
lageromsattningshastighet som matchar inkdps- och
betalningsvillkoren.

Systembolaget saknar réantebarande skulder. Majoriteten
av all forsaljning sker i form av kontant eller kortbetalning
och dadrmed har Systembolaget inga vasentliga
kundfordringar. Dryckesleverantdrerna ansvarar for
importen av alkoholhaltiga drycker samt for redovisning
av alkoholskatt. Systembolagets inkdp sker i huvudsak i
svenska kronor och féretaget ar darmed i liten
utstrackning exponerat mot kurs och valutarisker.
Ytterligare information om hanteringen av finansiella
risker framgar av not 17 Finansiella instrument i
ansvarsredovisningen 2025.

Stockholm den 13 juli 2026
Systembolaget AB

Goéran Hagglund
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Finansiell information 1"
F ] ] 11 ] f t ]
Koncernens Resultatrikning i ssmmandrag Koncernens Rapport 6ver totalresultat
apr-jun  apr-jun  jan-jun  jan-jun heldr apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun helér

MSEK Not 2026 2025 2026 2025 2025 MSEK 2026 2025 2026 2025 2025
Nettoomsattning 10 564 10 522 18 589 18 433 39 046 Periodens resultat 96 46 -1 -102 24
Kostnad for sélda varor -9230 -9238 -16284 -16194 -34297 .
Bruttoresultat 1334 1284 2305 2239 4749 OVrigttotalresultat

Poster som inte ska omklassificeras

till resultatrékningen
Forsaljningskostnader 3,4 -1051 -1029 -2 005 -1983 -3949 w . o N

Omvérdering av formansbestamda
Administrationskostnader 3,4 -182 -202 -354 -390 -772 pensionsplaner -138 -83 -78 14
Ovriga rérelseintakter 1 1 1 1 3 Skatt hanférlig till posten ovan 28 17 16 -23
Ovriga rérelsekostnader 0 0 0 0 -1 Ovrigt totalresultat for perioden, efter skatt -110 -66 -62 91
Rorelseresultat 102 54 -53 -133 30

Summa totalresultat for perioden hanforligt
Finansiella intakter 68 67 125 127 235 till moderbolagets aktiedgare -14 -20 -103 -102 15
Finansiella kostnader -57 -62 -131 -120 -232
Finansiella poster n 5 -6 7 3
Resultat efter finansiella poster 13 59 -59 -126 33
Skatt -17 -13 18 24 -9
Periodens resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare 96 46 -4 -102 24
Genomsnittligt antal aktier 360 000 360000 360000 360000 360000
Resultat per aktie fére och efter
utspadning, SEK 267 128 -14 -283 67
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SAMMANFATTNING Koncernens Balansriakning i ssmmandrag
VD ORD MSEK Not 2026-06-30 2025-06-30 2025-12-31
Anlaggningstillgangar
STRATEGISKA NYCKELTAL Immateriella tillgdngar 16 28 22
Materiella tillgédngar 393 358 369
KONCERNENS UTVECKLING Nyttjanderatter 3443 3689 3542
) ) Finansiella tillgangar 5 2143 2 385 2 376
ANSVAR FOR MANNISKA Summa anléggningstillgangar 5995 6 460 6 309
OCH MILJO
Uppskjutna skattefordringar 740 785 736

FINANSIELL INFORMATION
Omsittningstillgadngar

Varulager 1509 1503 1380
Fordringar 220 178 150
Kortfristiga placeringar 5 297 427 304
Kassa och bank 2150 1521 2230
Summa omsittningstillgadngar 4176 3629 4064
Summa tillgadngar 1091 10 874 11109

Eget kapital

Aktiekapital 360 360 360
Balanserat resultat inkl rets resultat

och 6vrigt totalresultat 1184 1055 1272
Summa eget kapital 1544 1415 1632
Skulder

Langfristiga skulder 95 18 14
Langfristiga leasingskulder 2914 3015 2 880
Uppskjutna skatteskulder 686 738 706
Kortfristiga skulder 51MM 4950 5235
Kortfristiga leasingskulder 561 638 642
Summa skulder 9367 9459 9477

Summa eget kapital och skulder 1091 10 874 11109
SYSTEM
BOLAGET
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Finansiell information

Koncernens forandring i eget kapital

Balanserat Totalt
Aktie- resultat inklusive eget kapital
MSEK kapital periodens resultat i koncernen
Ingdende balans 2025-01-01 360 1519 1879
Periodens resultat 24 24
Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska omklassificeras i resultatrékningen:
Omvaérdering av formansbestamda pensionsplaner 14 14
Skatt hanforlig till ovanstdende omvardering -23 -23
Ovrigt totalresultat 91 91
Totalresultat 15 15
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare:
Utdelning -362 -362
Eget kapital 2025-12-31 360 1272 1632
Ingdende balans 2026-01-01 360 1272 1632
Effekt av andrad redovisningsprincip 15 15
Periodens resultat -41 -4
Poster som inte ska omklassificeras i resultatrédkningen:
Omvardering av formansbestamda pensionsplaner -78 -78
Skatt hanforlig till ovanstdende omvardering 16 16
Ovrigt totalresultat -62 -62
Totalresultat -103 -103
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare:
Utdelning
Eget kapital 2026-06-30 360 1184 1544

13
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Finansiell information

Koncernens Kassaflodesanalys i sammandrag

Koncernens kvartalsoversikt

14

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun heldr apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025 MSEK 2026 2026 2025 2025 2025
Den l6pande verksamheten Nettoomsattning 10 564 8 025 10 517 10 096 10 522
Resultat fore skatt 13 59 =59 -126 33 Bruttoresultat 1334 971 1277 1232 1284
Varav erlagd rdnta -26 -25 -51 -49 -98 Forsaljningskostnader -1051 -954 -1032 -933 -1029
Varav erhdllen rénta 23 24 43 50 97 Administrationskostnader -182 -174 -226 -156 -202
Justering for poster som inte ingar i Roérelseresultat 102 -156 20 143 54
kassaflodet el 188 Sl 382 768 Periodens resultat 96 -136 " 115 46
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Féréndring av varulager 95 -118 -129 -89 34
Férédndring av fordringar -26 -32 -9 -9 8
Férdndring av skulder 924 1351 -123 -496 -208
Kassafléde fran den lopande verksamheten
efter forandring av rérelsekapitalet 1319 1448 93 -338 635
Betald skatt -35 -38 -74 -68 -118
Kassafléde fran den lopande verksamheten 1284 1410 19 -406 517
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgdngar = 0 = 0 -
Forvarv av materiella anlaggningstillgédngar -39 -19 -63 -59 -129
Foérsaljning av materiella anlaggningstillgangar = - = - -
Forvarv av finansiella anldggningstillgdngar -163 -259 -398 -400 -757
Forsaljning av finansiella
anlaggningstillgdngar 149 156 641 364 857
Kassaflode fran investeringsverksamheten -53 -122 180 -95 -29
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning = -362 = -362 -362
Amortering av leasingskuld -141 -138 -280 -275 -555
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -141 -500 -280 -637 -917
Periodens kassafléde 1090 788 -81 -1138 -429
Likvida medel vid periodens bdrjan 1060 733 2 230 2 659 2 659
Likvida medel vid periodens slut 2150 1521 2150 1521 2230
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Finansiell information 15
Moderbolagets Resultatrikning i sammandrag Moderbolagets Balansrikning i ssammandrag
apr-jun apr-jun  jan-jun jan—jun heldr
MSEK Not 2026 2025 2026 2025 2025 MSEK Not 2026-06-30 2025-06-30  2025-12-31
Nettoomsattning 10 564 10 522 18 589 18433 39046 Anliggningstillgadngar
Kostnad fér salda varor -9 230 -9238 -16 284 -16 194  -34 297 Immateriella tillgdngar 16 28 22
Bruttoresultat 1334 1284 2305 2239 4749 Materiella tillgdngar 343 326 337
Finansiella tillgdngar 5 2162 2418 2 383
Forsaljningskostnader 3,4 -1065 -1040 -2 037 -2 008 -4 0M Summa anliggningstillgdngar 2521 2772 2742
Administrationskostnader 3,4 -191 -207 =877 -400 -800
Ovriga rérelseintékter 1 1 2 3 4 Uppskjutna skattefordringar 45 40 43
Ovriga rérelsekostnader 0 0 0 0 -2
Rérelseresultat 79 38 -107 -166 -60 Omsattningstillgangar
Varulager 1509 1503 1380
Finansiella intakter 62 65 90 98 154 Fordringar 386 269 300
Finansiella kostnader =g -10 -22 -19 -27 Kortfristiga placeringar 5 297 427 304
Finansiella poster 59 55 68 79 127 Kassa och bank 2150 1521 2 230
Summa omsattningstillgangar 4342 3720 4214
Resultat efter finansiella poster 138 93 -39 -87 67
Summa tillgdngar 6908 6532 6 999
Skatt -23 -14 13 22 -10
Periodens resultat 15 79 -26 -65 57  Egetkapital
Bundet eget kapital 448 460 454
Genomsnittligt antal aktier 360 000 360000 360000 360000 360000  ttegetkapital gEo 878 1006
Summa eget kapital 1434 1338 1460
Avsattningar
Langfristiga avsattningar 162 143 157
Summa avsattningar 162 143 157
Skulder
Langfristiga skulder 164 156 156
Kortfristiga skulder 5148 4 895 5226
Summa skulder 5312 5051 5382
Summa eget kapital och skulder 6908 6532 6 999
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Finansiell information

Moderbolagets forandring i eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Fond for Totalt eget kapital

MSEK Aktiekapital Reservfond utvecklingsutgifter Balanserat resultat Periodens resultat i moderbolaget
Ingdende eget kapital 2025-01-01 360 72 36 935 362 1765
Fond for utvecklingsutgifter -14 14 0
Disposition av f.g. rs resultat 362 -362 0
Periodens resultat 57 57
Utdelning till &garen -362 -362
Utgaende eget kapital 2025-12-31 360 72 22 949 57 1460
Ingdende eget kapital 2026-01-01 360 72 22 949 57 1460
Fond for utvecklingsutgifter -6 6 0
Disposition av f.g. ars resultat 57 -57 0
Periodens resultat -26 -26
Utdelning till &garen =
Utgaende eget kapital 2026-06-30 360 72 16 1012 -26 1434
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Finansiell information 17
Moderbolagets Kassaflodesanalys i ssmmandrag Moderbolagets Kvartalsoversikt
apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun heldr apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025 MSEK 2026 2026 2025 2025 2025
Den lopande verksamheten Nettoomsattning 10 564 8 025 10 517 10 096 10 522
Resultat fore skatt 138 93 -39 -87 67 Bruttoresultat 1334 971 1277 1232 1284
Varav erlagd rdnta =i -1 =i -1 -2 Férsaljningskostnader -1065 -972 -1059 -944 -1040
Varav erhdllen rdnta 23 24 43 50 97 Administrationskostnader -191 -186 -236 -164 -207
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 6 13 59 56 155 Rorelseresultat 79 -186 -17 124 38
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital Periodens resultat 15 -141 1 120 79
Férandring av varulager 95 -118 -129 -89 34
Féréandring av fordringar -29 -35 -12 -8 4
Foérandring av skulder 954 1361 -91 -480 -204
Foérandring av fordringar/skulder koncernbolag =18 -32 =5 -30 -7
Kassafléde fran den lopande verksamheten
efter férandring av rorelsekapitalet 1151 1282 -217 -638 49
Betald skatt -32 -35 -67 -67 -
Kassafléde fran den lopande verksamheten 1119 1247 -284 -705 -62
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar = - = - -
Forvarv av materiella anlaggningstillgéngar -39 -18 -62 -59 -129
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar = - = - -
Utdelning fran dotterbolag 24 24 24 24 24
Forvarv av finansiella tillgdngar -163 -259 -398 -400 -757
Forsaljning av finansiella tillgdngar 149 156 641 364 857
Kassafléde fran investeringsverksamheten -29 -97 205 -71 -5
Finansieringsverksamheten
Utdelning till &garen = -362 = -362 -362
Kassaflode fran finansieringsverksamheten (0] -362 (0] -362 -362
Periodens kassafléde 1090 788 -79 -1138 -429
Likvida medel vid periodens bdrjan 1060 733 2 230 2 659 2 659
Likvida medel vid periodens slut 2150 1521 2150 1521 2230
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Noter till koncernredovisningen

Not 1 Allman information

Denna delarsrapport omfattar moderbolaget Systembolaget
AB, organisationsnummer 556059-9473 samt dess
dotterbolag. Systembolaget AB ar ett heldgt statligt bolag
med sate i Stockholm och registrerat i Sverige. Adressen till
huvudkontoret &r Kungstradgardsgatan 14 och postadressen
ar 103 84 Stockholm. Systembolaget AB innehar ensamratt
att bedriva detaljhandelsférsaljning av starkél, vin och
spritdrycker i Sverige. | tvd separata helagda dotterbolag,
IQ-Initiativet AB och AB K14 Nackstromsgatan, bedriver
Systembolaget verksamhet som inte ar konkurrensskyddad.

Not 2 Redovisningsprinciper

Denna rapport ér upprattad enligt IAS 34
Delarsrapportering, RFR 1 Kompletterande redovisnings
regler for koncerner och arsredovisnings lagen samt
statens Riktlinjer for extern rapportering i bolag med
statligt &gande. Koncernen tilldmpar International
Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar
frén IFRS Interpretations Committee (IFRS IC)

sadana de antagits av EU. Moderbolaget tillampar
Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska
personer.

Frédn och med 1januari 2026 tillampar ett dotterbolag
inom koncernen, Fastighetsbolaget Nackstrémsgatan i
Stockholm KB (NSG), redovisning enligt K3 i stallet for K2.
Overgéngen har péverkat koncernens eget kapital och
effekten redovisas som en separat post i rapporten dver
forandring i eget kapital. | dvrigt ar redovisningsprinciper
och berakningsmetoder som tilldmpas i denna rapport
oférandrade frén dem som tillampades vid upprattandet
av Systembolagets Ansvarsredovisning for 2025. Nya och

andrade standarder och tolkningar fran IASB respektive
IFRIC har inte haft ndgon vasentlig p&verkan pa de
finansiella rapporterna.

Not 3 Personalkostnader

Under andra kvartalet uppgar de totala personal-
kostnaderna i koncernen till 710 (709) MSEK varav
moderbolaget avser 711 (704) MSEK, vilket &r ndgot
Over féregaende ar. Detta ar drivet av omstrukturerings-
kostnader som delvis méts av effektiviseringsatgarder

i verksamheten. Skillnaden mellan koncernen

och moderbolaget i kvartalet beror pa lagre
pensionskostnader i koncernen kopplat till IAS19.

For perioden januari till juni uppgar de totala
personalkostnaderna i koncernen till 1377 (1 375) MSEK,
varav moderbolaget avser 1376 (1367) MSEK. Okningen
forklaras av ovan namnda faktorer.

Not 4 Avskrivningar och nedskrivningar

Koncernen apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun helar
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025
Immateriella

tillgadngar 3 4 6 8 14
Byggnader

och mark 1 1 2 1 2
Materiella

anlaggnings-

tillgangar 27 28 56 55 12
Nyttjanderatter 147 147 292 293 590
Summa

avskrivningar 178 179 356 358 718

Nedskrivningar

Nyttjanderatter 33 - 33 - -
Summa
nedskrivningar 33 - 33 - -
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Moderbolaget apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun helér
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025
Immateriella
tillgéngar 3 4 6 8 14
Byggnader
och mark 0 0 1 0 1
Materiella
anlaggningstill-
gangar 27 28 56 55 12
Summa
avskrivningar 30 32 63 63 126

Not 5 Finansiella instrument

Finansiella instrument utgors av varje form av avtal som ger
upphov till en finansiell tillgang i ett bolag respektive en
finansiell skuld eller ett eget kapitalinstrument i ett annat
bolag. Dessa omfattas av likvida medel, kundfordringar,
leverantdrsskulder, 6vriga upplupna kostnader och kort-
och langfristiga vardepappersinnehav. Systembolagets
riskhanteringspolicy beskrivs i Systembolagets Ansvars-
redovisning 2025 i not 17 Finansiella instrument.

Verkligt varde pa finansiella instrument
Systembolaget bedémer att det inte dr ndgra vasentliga
skillnader mellan redovisat varde och verkligt varde

pé sina finansiella instrument. Fér kundfordringar,
leverantoérsskulder, ovriga kortfristiga fordringar och
skulder som varderas till upplupet anskaffningsvarde
ar loptiden kort och darfor dverensstammer i stort sett
verkligt véarde med redovisat varde.

Marknadsnoterade rantebdrande vardepapper har
klassificerats som "finansiella tillgdngar varderade till
verkligt varde via resultatrdkningen” eftersom dessa
ingér i en handelsportfélj vilken f6ljs upp och utvarderas
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pé basis av verkligt varde. Samtliga av dessa tillgdngar
varderas i niva 1i verkligt vardehierarkin vilken definieras
enligt foljande: Noterade priser (ojusterade) pa aktiva
marknader f6r identiska tillgdngar eller skulder. Dessa
véarderas till det observerbara marknadspriset som rader
pa bokslutsdagen.

Det verkliga vardet for finansiella tillgdngar som redovisas
till verkligt varde via resultatrakningen uppgar till 2 621

(2 828) MSEK, varav 149 (16) MSEK utgors av kortfristiga
placeringar 0-3 manader som klassificeras som likvida
medel.
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SAMMANFATTNING Definition av alternativa nyckeltal
VD ORD Alternativa nyckeltal ar finansiella matt som inte ar De alternativa nyckeltalen ar inte alltid jamférbara med
definierade i IFRS. Systembolaget anser att dessa matt matt som anvands av andra foretag eftersom berdkning
STRATEGISKA NYCKELTAL ger vardefull kompletterande information till agare, kan ske pa olika satt. Dessa finansiella métt ska darfor
styrelse och féretagsledning da de majliggér utvardering ses som ett komplement for métt som definieras enligt
KONCERNENS UTVECKLING av resultat och finansiell utveckling. IFRS. For avstamning av de alternativa nyckeltal som inte
direkt gar att harleda ur de finansiella rapporterna, se
ANSVAR FOR MANNISKA berdkning nedan.
0CH MILJO
FINANSIELL INFORMATION Nyckeltal Beskrivning Anvandningsomrade
Kostnadseffektivitet Totala rérelsekostnader i férhallande till Nyckeltalet ar ett ekonomiskt mal som faststalls
intékter exkl. alkoholskatt och redovisas av styrelsen inom ramen for dgarens styrning
rullande 12 ménader. och &gardialog.
Avkastning pé eget kapital Periodens resultat (rullande 12 manader) Nyckeltalet ar ett ekonomiskt mal som faststalls
i procent av genomsnittligt eget kapital. av styrelsen inom ramen for dgarens styrning
och agardialog.
Soliditet Eget kapital i procent av balansomslutningen. Nyckeltalet ar ett ekonomiskt mél som faststalls

av styrelsen inom ramen fér dgarens styrning
och &gardialog.

SYSTEM
BOLAGET
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Koncernens strategiska nyckeltal

Alternativa nyckeltal

Kostnadseffektivitet apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun helér
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025
Totala rérelsekostnader, rullande 12 ménader = - 4705 4594 4719
Alkoholskatt, rullande 12 manader = - 14 495 14 749 14 591
Intakter, rullande 12 manader = - 39202 39122 39046
Kostnadseffektivitet - - 19,0 18,8 19,3
Avkastning péa eget kapital apr—jun apr-jun jan-jun jan-jun heldr
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025
Periodens resultat, rullande 12 manader = - 86 154 24
Genomsnittligt eget kapital' = - 1480 1462 1756
Avkastning pé eget kapital % - - 5,8 10,5 1,4
Soliditet apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun heldr
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025
Eget kapital 1544 1415 1544 1415 1632
Balansomslutning 10 9M 10 874 10 91 10 874 11109
Soliditet % 14,2 13,0 14,2 13,0 14,7
"Berdkning av genomsnittligt eget kapital, se nedan

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun helér
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025
Eget kapital = - 1544 1415 1632
Eget kapital samma period féregdende Gr - - 1415 1509 1879
Genomsnittligt eget kapital - - 1480 1462 1756
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Ovriga definitioner

Alkoholindex

Alkoholindex &r ett samlat méatt pd manniskors attityd till
alkohol i olika situationer. Ju hogre index pa en skala 0-100,
desto mer aterhallsam &r attityden till alkohol. Alkoholindex
skapas fran svaren pa sju frdgor om vad manniskor tycker
ar ratt och fel nar det galler alkohol. Frégorna stalls en
géng per ar till minst 2 000 personer, 16 ar och aldre.
Datainsamling genomfdrs av extern part. Nyckeltalet f6ljs
upp arsvis, med mal om en positiv utveckling éver tid.

Alkoholskatt

Alkoholskatt &r en statlig punktskatt. Andrad alkoholskatt
paverkar Systembolagets intakter parallellt med kostnad
for sald vara varfoér andrad alkoholskatt inte f&r ndgon
effekt pa bruttoresultatet.

Engagemangsindex

Medarbetarnas engagemang &r en av Systembolagets
storsta tillgdngar och en viktig forutsattning for bolagets
férmaga att leverera pa uppdraget. For att félja upp hur
medarbetarna upplever sitt arbete och sin vilja att bidra
mé&ts Engagemangsindex, som bygger pa tio drivkrafter
kopplade till bland annat arbetsmiljo, larande och
styrning. Drivkrafterna ar nara relaterade till organisatorisk
framgang och en sund foéretagskultur. Engagemangsindex
foljs upp halvarsvis i kvartal 2 och kvartal 4.

Nettoomsattning

Nettoomsattning omfattar intakter fran salda varor
och utférda tjanster som ingar i Systembolagets
huvudverksamhet.

N&jd Kund Index (NKI)
NKI mater hur néjd kunden ar med Systembolaget.
Totalindex ar ett medelvarde av de tre frdgorna.

Tank pé alla aspekter av Systembolaget:

e Hur ndjd eller missndjd ar du med Systembolaget
totalt sett?

e Hur val motsvarar Systembolaget dina férvantningar?

» Forestall dig ett féretag som saljer alkoholhaltiga drycker
och som ar perfekt i alla avseenden. Hur pass nara eller
langt ifrén tycker du att Systembolaget ligger?

Kundernas svar, som anges pa en skala fran 1till 10,
omréknas till ett tal mellan 0 och 100. Fran och med 2026
viktas resultatet, darigenom speglas Sveriges befolkning
utifrén alder, kon och lan. Syftet ar att resultatet 6ver tid
ska ge en s korrekt bild av kundunderlaget som mgjligt.
Systembolaget anlitar CFl Group fér genomférande av
undersokningen. NKI méts och redovisas tre ganger
arligen.

N6jd kund index (NKI1) —Hallbarhet

NKI Hallbarhet &r en del av NKI -undersékningen och
den mater kundernas uppfattning om Systembolagets
hallbarhetsarbete. Nyckeltalet ar ett medelvarde av
fragan.

Vilken &r din uppfattning om hur féljande pastdende
Overensstammer med din syn pa Systembolaget:

« Systembolaget engagerar sig for en hallbar utveckling

Kundernas svar, som anges pa en skala frén 1till 10,
omraknas till ett tal mellan 0 och 100. Frdn och med 2026
viktas resultatet, ddrigenom speglas Sveriges befolkning
utifrén alder, kdn och lan. Syftet ar att resultatet 6ver tid
ska ge en sa korrekt bild av kundunderlaget som mojligt.

22

Systembolaget anlitar CFl Group fér genomforande av
undersdkningen. NKI Hallbarhet mats och redovisas tre
ganger arligen.

N&jd kund index (NKI) - Samhallsansvar

NKI - Samhallsansvar ar ett nytt nyckeltal for 2025 och
ar en del av NKl-undersdkningen och mater kundernas
uppfattning om Systembolagets samhallsansvar.
Nyckeltalet ar ett medelvarde av fyra fragor.

| vilken grad 6verensstammer féljande p&stdenden med
det fértroende du har fér Systembolaget:

« Systembolaget fyller en viktig funktion i det svenska
samhallet

« Systembolaget bidrar till att skydda ungdomar fran
alkoholens skadeverkningar

« Systembolaget informerar samhallet om alkoholens
skadeverkningar

« Systembolaget bidrar till att begransa alkoholens
skadeverkningar i samhallet

Kundernas svar, som anges pa en skala frén 1till 10,
omréknas till ett tal mellan 0 och 100. Fran och med 2026
viktas resultatet, darigenom speglas Sveriges befolkning
utifrén alder, kén och lan. Syftet ar att resultatet 6ver tid
ska ge en sé& korrekt bild av kundunderlaget som mgjligt.
Systembolaget anlitar CFl Group fér genomforande av
undersokningen. NKI Samhaéllsansvar méts och redovisas
tre ganger arligen.



Systembolaget
Delarsrapport

April-juni 2026
SAMMANFATTNING

VD ORD

STRATEGISKA NYCKELTAL

KONCERNENS UTVECKLING

ANSVAR FOR MANNISKA
OCH MILJO

FINANSIELL INFORMATION

SYSTEM
BOLAGET

Finansiell information

Opinionsindex (OPI)

Opinionsindex mater hur stor andel av Sveriges
befolkning som vill behélla Systembolaget och monopolet
pa forsaljning av starkél, vin och sprit. Intervjupersonerna
far ta stallning till fradgan:

« Tycker du att man ska behélla Systembolaget och
monopolet pa férsaljningen av starkél, vin och sprit eller
vill du att starkdl, vin och sprit ska séljas i andra butiker?

Systembolaget anlitar Verian Group for genomférandet
av undersdkningen. Totalt intervjuas arligen 12 000
slumpmassigt utvalda personer i dldern 16 ar och uppat i
Kantar Sifos webbpanel. Opinionsindex redovisas arsvis.

Klimatavtryck

Nyckeltalet Klimatavtryck baseras pa Systembolagets
antagna klimatmal enligt Science Based Targets Initiative.
Nyckeltalet omfattar utslapp inom scope 1, 2 och 3 (GHG-
kategorierna 1, 4 och 9 inom scope 3 enligt SBTi-mal)
vilka mater produktrelaterade utslapp frén odling,
produktion, dryckesforpackning och transport, men aven
kunders resor till och fran butik samt utslapp fran den
egna verksamheten. Utfall redovisas arsvis (basar 2019,
741126 ton CO,e). Utslappsvardet for baséret 2019 har
justerats med anledning av metodbyte av
utslappsberakning fér scope 2.

1. Preliminéra resultat fér innevarande &r presenteras under det férsta kvartalet
nastkommande &r. De faststéllda siffrorna publiceras darefter under det fjarde
kvartalet, ett &r efter att rakenskapsaret avslutats.

Sortimentets klimatavtryck

Sortimentets klimatavtryck baseras pa Systembolagets
produkters utslapp frén odling, dryckesproduktion,
forpackning samt transport. Utslappen berdknas
genom schablonbaserade varden for olika typer av
produktkategorier och ursprung. Utfall redovisas arsvis
(basér 2019, 588 973 ton CO,e). Méalet for heldret ar att
minska utsldppen med 15 % jamfért med basaret 2019.

Sald liter ren alkohol per person (220 ar)

Nyckeltalet mater Systembolagets totala forsaljning i antal
liter ren alkohol per person i Sverige som har fyllt 20 &r.
Nyckeltalet mats arsvis och baseras pa Systembolagets
forsaljningsdata i relation till befolkningsmangd fran SCB
(Statistiska Centralbyran). Detta nyckeltal ar ej malsatt.

Systembolagets konsumtionsandel

Systembolaget har ett uppdragsmal att redovisa utfall av
hur stor andel av den totala konsumtionen som
Systembolaget har (Systembolagets konsumtionsandel).
Undersokningen som ligger till grund for detta ar
Monitormatningarna som genomférs av CAN
(Centralférbundet for alkohol och narkotikaupplysning).
Resultatet av matningarna ska rapporteras minst en gang
per &r. Detta uppdragsmal ar inte malsatt.”
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Totalkonsumtion

Totalkonsumtion mats i antal liter ren alkohol per invanare
15 &r och aldre. Undersékningen genomfors av CAN
(Centralférbundet for alkohol- och narkotikaupplysning)
genom Monitormatningarna, som omfattar drygt 18 000
intervjuer per &r. Resultatet redovisas med efterslapning
och ska rapporteras minst en gang per ar. Detta
uppdragsmal ar inte malsatt.

Atderskontroll

Rlderskontrollen mater antal tillfallen d& legitimation har
begarts i procent av antal kontrollkdp. Kontrollkbpen
genomfors av personer i dldersgruppen 20-24 ar.

Systembolaget anlitar Better Business fér genomforande
av képen. Totalt genomférs under ett ar fler &n 7 000
kontrollkdp. Alderskontrollen redovisar ett samlat resultat
for butik, ombud och hemleverans och rapporteras
manadsvis.

Arsarbetare

Arsarbetare motsvarar arbetad tid inklusive semester
dividerat med heltidsméttet, det vill sidga antalet timmar
for en heltidstjanst for den relevanta perioden.
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Systembolaget i korthet

Systembolaget AB &r ett statligt gt aktiebolag som
innehar ensamratt att bedriva detaljhandelsférsaljning av
starkol, vin, spritdrycker, andra jasta alkoholdrycker och
alkoholdrycksliknande preparat i Sverige.

Systembolaget ska drivas kostnadseffektivt och agera
féredomligt inom hallbart foretagande. Systembolaget
har 454 butiker och finns i Sveriges samtliga 290
kommuner. Utéver butikerna finns 450 ombud runt om i
Sverige dit kunderna kan bestélla varor fér avhamtning.
Systembolaget erbjuder dven hemleverans till cirka 96
procent av befolkningen.

Systembolagets ansvar

Systembolagets ensamratt har ett socialpolitiskt syfte;
att begransa alkoholens skadeverkningar. Uppdraget
kommer frédn dgaren staten och styrs huvudsakligen av
Systembolagets avtal med staten, statens dgaranvisning,
alkohollagen och EU-rattsliga regler. Har anges att
Systembolaget bade vid ink6p och forsaljning av
alkoholdrycker ska tillampa transparenta och objektiva
regler pa ett opartiskt och méarkesneutralt satt, att
kunderna ska ges god service och att information ska
ldmnas till allmanheten om de risker som &r forenade
med konsumtion av alkohol. Systembolaget ska drivas
affarsmassigt utan att vara vinstmaximerande.

Systembolaget tar sitt serviceansvar genom att erbjuda
kunnig personal, rddgivning, ett brett sortiment och goda
bestallningsmojligheter.
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Kommande rapporttillfallen SYFTE

23 oktober2026.............. Delérsrapport Q3 2026 ) . o0 . .

5februari2027.......... Bokslutskommuniké Q4 2026 Vl fl.l:lnS tlll fOI' a’!la lusverlge
for att bidra till battre

Systembolaget AB

folkhélsa genom att begriansa
alkoholens skador.

Organisationsnummer: 556059-9473
Postadress: 103 84 Stockholm
BesoOksadress: Kungstradgérdsgatan 14
Telefon: 08-503 300 00 VISION
Webbsidor: systembolaget.se och

omsystembolaget.se

Ett samhélle dar
alkoholdrycker kan njutas
utan att ménniska eller miljo
tar skada.

UPPDRAGET

Att med ensamritt och med
ansvar och god service, silja
alkoholhaltiga drycker samt
att informera om alkoholens
Ann Carlsson Meyer Skadeverkninga'r'

Verkstallande direktor
Telefon 08-503 310 25

Merlin Poljak
Chef Affarssupport
Telefon 08-503 300 34


systembolaget.se
omsystembolaget.se



