Delarsrapport juli — september 2024

Utveckling av det digitala kunderbjudandet med hjilp av Al

SYFTE VART SAMHALLSUPPDRAG VAR VISION

Ett samhalle dar
alkoholdrycker kan
njutas utan att manniska
eller miljo tar skada.

Att bidra till forbattrad
folkhalsa genom att
begrénsa alkoholens

skadeverkningar.

Att med ensamratt, och med ansvar och

god service, salja alkoholhaltiga drycker

och liknande preparat samt att informera
om alkoholens skadeverkningar.

Sammanfattning av
januari - september 2024

« Forsaljningsvolym och antal kunder 6kar ndgot
jamfort med féregdende &r. Uppgéng ses inom
framst 6l men aven alkoholfritt och blanddryck.

» Nettoomsattningen uppgar till 28 803 (28 101) MSEK.

Sammanfattning av
tredje kvartalet 2024

« Okad férsaljningsvolym med 1,8 procent. Det dr en
mixforskjutning dar andelen 0Ol fortsatter att 6ka
medan vin minskar i motsvarande takt.
Nettoomsattningen' uppgar till 10 086 (9 770)2 MSEK.

« Rorelseresultatet uppgar till 156 (182) MSEK.
Resultatet paverkas negativt av mixforskjutningen
och hdgre utvecklingskostnader.

 Periodens resultat uppgar till 149 (173) MSEK.

* Systembolaget blev utnamnt till Sveriges starkaste
varumarkes.

Okningen &r primart driven av hdgre alkoholskatt
samt att prishojningar har en lagre paverkan jamfort
med féregaende ar.

« Rorelseresultatet uppgar till 203 (333) MSEK och

paverkas framst av mixférskjutning mot 6l fran vin,
lagre prishdjningar, hégre utvecklingskostnader

samt inflationsdrivna kostnader.

o Kundmoétet fortsatter utvecklas online med kortare . .
« Periodens resultat uppgar till 222 (327) MSEK.

ledtider for hemleverans till flera stader och méjlighet
att bestalla hela sortimentet online i flera butiker.

1. For definitioner, se sidan 21-23.
2. Siffrorinom parentes avser motsvarande period foregdende &r om inget annat framgar.
3. Utnamnd av Evimetrix Swedish Brand Award.

Finansiell information Koncernen

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep helér
MSEK 2024 2023 Avvik. % 2024 2023 Avvik. % 2023
Nettoomsattning 10 086 9770 3,2% 28 803 28101 2,5% 38174
Rorelseresultat 156 182 -14,3% 203 333 -39,0% 418
Resultat efter finansiella poster 187 218 -14,2% 281 415 -32,3% B5il
Periodens resultat 149 173 -13,9% 222 327 -32,1% 434
Resultat per aktie fore och efter
utspadning, SEK 414 481* -14,0% 617 908* -32,1% 1205*
Eget kapital 1554 2059 -24,5% 1554 2059 -24,5% 1844
Balansomslutning 9779 9633 1,5% 9779 9633 1,5% 11 589
Kassafléde frdn den l6pande
verksamheten -766 -732 -4,6% -733 -521 -40,7% 1367
Kostnadseffektivitet % (R12) - - - 18,5 18,5 0,0 18,1
Avkastning pa eget kapital % (R12) = - - 18,2 17,1 1,1 24,7
Soliditet % 15,9 21,4 -5,5 15,9 21,4 -5,5 15,9
Arsarbetare 4385 4 442* -57 3787 3885* -98 3743*

*2023 ars siffror &r omréknade pad grund av andrad berékning.



VD-ord

Systembolagets nettoomsattning 6kade med 3,2 procent under
kvartalet jamfort med foregdende ar, vilket till stor del drivs av hogre
alkoholskatt och hogre volym. De prishojningar vi ser har en lagre
positiv paverkan pa bruttoresultatet jamfort med féregaende ar.

Med kunden i fokus

Under kvartalet har ytterligare 45 butiker kunnat bérja
erbjuda hela sortimentet online och det betyder att totalt
15 butiker nu gor det. Vi har ocksa fortsatt att utveckla
det digitala kundmotet genom att gora "Min smakprofil"
synlig i sk och pa trafflistor for att 6ka anvandar-
vanligheten. Vitestar ocksa en forbattrad sok-
upplevelse i appen via fritextsok (Al-sok).

Inom e-handeln fortsatter vi att utveckla vart erbju-
dande mot kund. Vi har bland annat minskat ledtiden
for hemleverans i Goteborg, Malmo och Uppsala till
tva dagar (fran tidigare tre eller fyra). Efter férandringen
har 45 procent av kunderna i hela landet méjlighet att
bestélla hemleverans med tva dagars ledtid.

Systembolaget har blivit utndmnt till Sveriges starkaste
varumarke pé arets Evimetrix Swedish Brand Award.
Vi har klattrat frdn en femteplats forra aret. Priset baseras
pé béde N6jd Kund Index (NKI) och varuméarkeskanne-
dom och visar hur omtyckt och valkant ett varumarke
ar. Utmarkelsen ar ett bevis pé det engagerade arbete
vara medarbetare gor varje dag, dar kreativitet och
driv har varit avgérande for var framgang.

Alkohol och hilsa

En viktig del av vart uppdrag ar att informera om
alkoholen och dess skadeverkningar. | anslutning till
presentationen av Tondrsparléren redovisades en
matning som visade att ménga féraldrar pratar med
sina barn om alkohol, men att oron ar l&g. Resultatet &r
forvanande eftersom 7 av 10 gymnasieungdomar
dricker alkohol och riskerna med att dricka alkohol i
tidig alder ar tydliga. | september presenterades en
undersékning om alkohol och arbetsliv tillsammans
med den fackliga organisationen Ledarna och
Centralférbundet for alkohol- och narkotikaupplysning.
Den visar pa stora skillnader i hur man dricker och de
som dricker mest ar cheferna.

Systembolagets medarbetare har en viktig roll i att
informera om alkohol och vi fortsatter att utbilda oss for att
kunna méta kundernas och samhallets behov av kunskap.

¥

Klimat och hallbarhet

Runt om i varlden finns flera alkoholmonopol och vart-
annat ar traffas vi for att utbyta erfarenheter. | ar
genomfdrdes motet i Stockholm i augusti och vi enades
om dkad samverkan fér att halvera klimatavtrycket
fr&n hela vardekedjan till 2030. Vi har enats om en
fardplan dar vi lyfter fram hur alla aktorer i varde-
kedjan kan minimera den negativa miljépaverkan.



Handelser i var omvarld

Riksbanken har under kvartalet sankt rantan och fler
rantesankningar har aviserats, samtidigt som manga
foretag och hushall har det tufft i det radande
ekonomiska laget. Trots lagre ranta ar manga aktorer i
dryckesbranschen fortsatt pdverkade av hoga kostnader.

| Finland har det skett férandringar inom alkoholpolitiken
och nu gar det att kopa produkter med en hégre
alkoholhalt (upp till 8 procent) i detaljhandeln.
Systembolaget foljer utvecklingen utifrdn hur denna mer
liberala alkoholpolitik paverkar samhallet och individen.

Fortsatt trend dar 61forsialjningen
tar andelar fran vin

Rérelseresultatet &r ldgre an motsvarande period
foregdende ar. Bruttoresultatet paverkas negativt av
mixférskjutningen dar 6l, med lagre bruttovinst, tar
andelar fran vin och tacker darmed inte 6kade
utvecklingskostnader och inflation.

Tack till kunder och
medarbetare

Tack till alla er kunder for det fértroende ni ger oss
och tack till alla medarbetare som dagligen gor insat-
ser for att utveckla vart féretag. Kundnéjdheten visar
pé ett bra arbete, men fortroende ar en farskvara och
maste vinnas i varje kundmdate.

Systembolaget fortsatter att spela en viktig rolli
svensk alkoholpolitik och vi utvecklar hela tiden var
verksamhet for att uppnd var vision, som ar ett sam-
halle dar alkoholdrycker kan njutas utan att manniska
eller miljo tar skada.

Vi ar annorlunda av en anledning.

Ann Carlsson Meyer, VD



Strategiska nyckeltal

Fran Systembolagets dgare staten finns ett antal mal
uppsatta som omfattar vart uppdrag. Uppdraget foljs
upp utifrdn N6jd Kund Index, Alkoholindex, totala
alkoholkonsumtionen i Sverige och Systembolagets
konsumtionsandel*. Flera av de strategiska
nyckeltalen har stor paverkan pa Systembolagets
l&ngsiktiga hallbara vardeskapande utifran bolagets
vision och strategi framat samt bedéms vara relevanta
for samhallsuppdraget. Dessa utgors av total-
konsumtionen och Systembolagets andel darav, NKI,
klimatavtryck, medarbetarupplevelse och kostnads-
effektivitet. Se tabell nedan.

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep helar malniva
Strategiska nyckeltal 2024 2023 2024 2023 2023 2024
Konsumtionutveckling
Totalkonsumtion, liter ren alkohol per = - = - 8,6 -
invnare 15 &r och aldre™
Systembolagets konsumtionsandel™* - - - - 71,0 -
Alderskontroll % 96,7 97,0 97,4 97,5 97,5 96,0

- - = - 59,5 "Positiv utveckling

Alkoholindex2* over tid"
Kundnéjdhet
NGjd Kund Index (NKI)3* 80,2 80,0 80,4 80,4 80,3 80,7
NKI Hallbarhet? 75,2 73,3 74,7 N/A 74,1 74,5
Opinionsindex (OPI) %? - - - - 66,5 >67
Klimatavtryck
Klimatavtryck (ton CO2e)* - - - - - -
Medarbetarupplevelse
Engagemangsindex* = - = - - -
Hallbar ekonomisk utveckling
Kostnadseffektivitet %°* - - 18,5 18,5 18,1 <19

1 Redovisas &rsvis med ett ars efterslapning, malsatts ej. Helarsutfall 2023 avser preliminéra siffor fér 2023
2 Redovisas arsvis i kvartal 4.

3 Redovisas tre ganger per ar, ackumulerat utfall avser rullande 12 mé&nader.

4 Nytt nyckeltal 2024, redovisas arsvis i kvartal 4.

5 Utfall avser rullande 12 mé&nader.

* Nyckeltal som omfattar uppdraget fran dgarna.



Konsumtionsutveckling

Totalkonsumtion och Systembolagets
konsumtionsandel

Totalkonsumtion och Systembolagets konsumtions-
andel méats en gang per ar. Preliminért resultat for 2023
framgar i delarsrapporten for kvartal 12024.

Alderskontroll

Nyckeltalet innefattar kontrollkép i vara butiker, hos
vara ombud och vid hemleveranser. Under tredje
kvartalet genomférdes 2 017 alderskontrollkép
(20-24 ar), vilket var i nivd med foregaende ar (1979).
Legitimation begardes vid 96,7 (97,0) procent av dessa
koptillfallen, vilket ar dver mal.

Alkoholindex

Alkoholindex mats en gang per ar. Resultat frdn 2023
presenteras i ansvarsredovisning 2023 och framgar
aven i tabellen pa sida 4 i denna rapport.

Kundnojdhet

N6jd Kund Index (NKI)

Nojd Kund Index (NKI) som féljer det sdsongsmonster
som finns Over aret, backar tillbaka nagot under
sommaren men befinner sig p& en hdgre niva an for ett
ar sedan, 80,2 (80,0). Rullande 12 manader landar pa
80,4 vilket &r samma niva som for ett &r sedan. Vi ser
en stabil eller 6kad kundngéjdhet i samtliga alders-
grupper. Arets sommarmatning visar pa att vi star
stadigt pa redan héga nivaer i de fragestallningar som
rér kundernas upplevelser nar de besdker oss. Vi
flyttar fram positionen inom de omraden som ror
Systembolaget som varumarke och hur vi hanterar
vart samhéllsuppdrag.

N6jd Kund Index (NKI) —Hallbarhet

NKI Hallbarhet &r en del av méatningen av NKI som sker
tre ganger per ar. Vid arets andra matning uppgick NKI
Hallbarhet till 75,2 (73,3). Rullande 12 mé&nader
uppgick NKI Hallbarhet till 74,7 (N/A). Vara kundmoten
i butik i kombination med varens och sommarens
kommunikation kring vart hallbarhetsarbete i sdval
butik som i bred media har haft en stor positiv
paverkan pd NKI Hallbarhet. Generellt ar
aterkopplingen mer positivt i alla dldersgrupper.
Betygsskillnaden minskar mellan yngre och aldre
kunder, da kunder under 50 ar blir ndgot mer positiva.
Betyget drar dven fordel av att kunder 6ver 50 ar valjer
att besvara fradgan i stérre utstrackning.

Opinionsindex (OPI)

Utfall redovisas arsvis i kvartal fyra. Resultat frén
2023 finns presenterat i ansvarsredovisning 2023 och
framgar aven i tabellen pa sida 4 i denna rapport.

Klimatavtryck

Systembolagets klimatavtryck

Detta ar ett nytt nyckeltal for 2024 som baseras pa
Systembolagets antagna klimatmal enligt Science
Based Targets Initiative. Utfall redovisas &rsvis under
kvartal fyra.

Medarbetarupplevelse

Engagemangsindex

Engagemangsindex ar ett nytt nyckeltal fér 2024 som
mater tio olika drivkrafter som tillsammans utgér
grunden for medarbetarnas engagemang. Utfall
redovisas arsvis under kvartal fyra.

Hallbar ekonomisk utveckling

Kostnadseffektivitet

Utfallet rullande 12 manader uppgar till 18,5 (18,5)
procent vilket &r i linje med mal samt féregaende ar
och kvartal. Hogre nettoomsattning mdéts av bl a hégre
utvecklingskostnader vilket ger en bibehallen
kostnadseffektivitet.



Koncernens utveckling

Ekonomisk utveckling

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep Avvik. helar
MSEK 2024 2023 2024 2023 % 2023
Netto-
omsattning 10086 9770 28803 28101 2,5% 38174
Rorelseresultat 156 182 203 333 -39,0% 418
Finansiella
poster — netto 31 36 78 82 -4,9% 132
Periodens
resultat 149 173 222 327 -32,1% 434
Kassaflode
fran den
l6pande verk-
samheten -766 -732 -733 -521 -40,7% 1367
Arsarbetare 4385 4442* 3787 3885* -98 3743%*

*2023 ars siffror ar omraknade pd grund av dndrad berakning.

Foérsaljningsvolym

For Systembolagets forsaljning galler generellt att den
ar hdgre mot veckosluten samt under slutet av varje
manad. De stdrsta forsaljningstopparna uppstar infor
pask, midsommar, jul och nyar. Darutover ar
forsaljningen som hogst under sommarmanaderna
juni till och med augusti.

Juli—september 2024
Systembolagets forsaljningsvolym 6kade under tredje
kvartalet med 1,8 procent, och antalet kundbesdk dkade
med 0,8 procent. Likt foregaende kvartal 6kar 6L, alkohol-
fritt samt blanddryck, medan vin och sprit minskar.

I andel av forsaljningsvolym ser vi en minskning av vin
som motsvarar 6kningen for 6l.

Januari - september 2024
Ackumulerat ar forséljningsvolymen nagot hogre an
féregdende ar (0,3 procent) med stor variation mellan
kvartalen. Vi ser under aret, och dven langsiktigt, en
trend att vin minskar samt att blanddrycker och alko-
holfritt 6kar. Olférsaljningen fortsatter att 6ka i andel.
Antalet kundbesok ligger i linje med féregaende &r

(0,1 procent).

Férsdljningsvolym drycker

1000- jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep Avvik. helér
tals liter 2024 2023 2024 2023 % 2023
Sprit 5978 6064 17373 17696 -1,8% 24173
Vin 53463 54114 154516 157561 -1,9% 211671
Starkél 81214 78071 223768 219736 1,8% 288412
Cider och

bland-

drycker 8368 8193 22432 22026 1,8% 27709
Alkohol-

fritt 965 860 2748 2461 11,7% 3554
Summa

forsalj-

ning

drycker 149988 147 302 420837 419480 0,3% 555519

Nettoomsattning

Juli—september 2024

Nettoomsattningen i kvartalet uppgar till 10 086

(9 770) MSEK vilket &r 3,2 procent hogre an
foregdende &r. Nettoomsiattningen drivs framst av
volym, alkoholskattehdjning och till mindre del av

prishdjningar.

Januari - september 2024
Ackumulerat uppgar nettoomsattningen till 28 803
(28 101) MSEK, vilket motsvarar en uppgang pa 2,5
procent. Detta ar framst drivet av alkoholskattehdjning
men ocksd av leverantorsprishojningar.

Snittkopet i liter ligger i linje med féregdende ar och
det hogre snittkdpet i kronor (2,5 procent) ar dven har
drivet av alkoholskatt och leverantdrsprishéjningar.

Nettoomséttning

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep Avvik. heldr
MSEK 2024 2023 2024 2023 % 2023
Sprit 1985 1969 5775 5743 0,6% 7956
Vin 4928 4819 14268 14026 1,7% 19230
Starkél 2668 2498 7386 7013 5,3% 9276
Cider och
blanddrycker 390 368 1040 980 6,1% 1235
Alkoholfritt 66 57 189 163 16,0% 240
Summa
forsaljning
drycker 10037 9711 28658 27926 2,6% 37937
Ovriga varor
och tjanster 49 59 145 175 -17,1% 237
Summa
intakter 10086 9770 28803 28101 2,5% 38174




Rorelseresultat

Juli-september 2024

Rorelseresultatet uppgar till 156 (182) MSEK. Det lagre
resultatet kommer av ett bruttoresultat som inte tacker
de hdgre kostnaderna.

Bruttoresultatet om 1227 (1219) MSEK paverkas nega-
tivt av mixforskjutningen dar 6l, med lagre bruttovinst,
tar andelar fran vin. Ut6ver det ser vi lagre prishojningar
samt Okad forsaljning av 6li det lagre prissegmentet.

Forsaljningskostnaderna uppgar till 908 (887) MSEK
och 6kar med inflation och hogre kostnader for ut-
veckling inom hallbarhet, folkhalsa och digitalisering.

Administrationskostnaderna om 164 (150) MSEK pa-
verkas av 6kade kostnader drivet av inflation och
beslutade initiativ inom exempelvis hallbarhet.

Januari-september 2024

Rorelseresultatet uppgar till 203 (333) MSEK. Det lagre
resultatet kommer bade av ett lagre bruttoresultat och
hogre kostnader.

Bruttoresultatet om 3 540 (3 534) MSEK ar i linje med
foregdende ar och paverkas av ovan namnda effekt.

Forsaljningskostnaderna 6kade till 2 802 (2 720) MSEK
drivet av hogre pensionskostnader, inflationsdrivna
kostnader sasom personalkostnader och hyror samt
hogre utvecklingskostnader i véra projekt.

Adminstrationskostnaderna om 538 (486) MSEK Gkade
framst pa grund av att vi foregdende ar hade en upp-
l6sning av en omstruktureringsreserv om 35 MSEK.
Vi har aven haft ndgot 6kade omkostnader (inklusive
inflation) som delvis motverkas av lagre kostnader
kopplat till omorganisationen 2023.

Underliggande ser vi fortsatt en effekt av prishdjningar
men den &r inte tillrackligt stor for att kompensera for
férandrat forsaljningsmonster, 6kad kostnadsinflation
samt hogre utvecklingskostnader inom t.ex. héllbarhet,
folkhélsa, digitalisering.

Finansnetto

Juli-september 2024

Finansnettot uppgér till 31 (36) MSEK varav 15 (20) MSEK
avser orealiserade vardeférandringar pa finansiella
placeringar och 26 (27) MSEK avser ranteintakter fran
finansiella placeringar. Rantekostnaden péa leasing-
skulden uppgér till -20 (-14) MSEK.

Januari-september 2024

Finansnettot uppgar till 78 (82) MSEK varav 32 (46) MSEK
avser orealiserade vardeforandringar pa finansiella pla-
ceringar. 106 (85) MSEK avser ranteintdkter fran finan-
siella placeringar och rénta pa bankkonto. Rantenettot
kopplat till pensionsférpliktelsen uppgar till -5 (-4) MSEK
och rantekostnaden pa leasingskulden till -56 (-34) MSEK.
Marknadsvardet pa Systembolagets placeringar har under

perioden utvecklats positivt. Systembolaget har en port-
folj som utgoérs av en blandning av rantebarande varde-
papper med l&g risk. Andelen gréna obligationer i portfol-
jen uppgar till 55 (57) procent.

Investeringar

Juli—-september 2024

Periodens investeringar i materiella anldggnings-
tillgdngar uppgar till 18 (17) MSEK. Investeringarna
avser framst ombyggnationer i butik. Periodens
investeringar i immateriella anldggningstillgangar
uppgar till 2 (1) MSEK.

Januari—-september 2024

Periodens investeringar i materiella anldggnings-
tillgdngar uppgar till 50 (80) MSEK. Investeringarna
avser framst ombyggnationer i butik. Minskningen
2024 beror pa farre ombyggnationer av butik.
Periodens investeringar i immateriella anldggnings-
tillgdngar uppgar till 7 (3) MSEK.

Periodens resultat

Juli-september 2024
Periodens resultat uppgar till 149 (173) MSEK.

Januari—-september 2024
Periodens resultat uppgar till 222 (327) MSEK.

Kassaflode

Juli-september 2024

Kassaflodet frdn den lopande verksamheten uppgar
till -766 (-732) MSEK. Skillnaden mellan perioderna
forklaras framst av ett lagre rérelsekapital hanforligt
till en timingskillnad i betalningstidpunkt avseende
leverantérsskulder.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgar till
-280 (72) MSEK, varav -20 (-18) MSEK framst avser
ny- och ombyggnation av butiker, och -260 (90) MSEK
avser nettoférandring av finansiella placeringar.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgar
till -139 (-136) MSEK och avser amortering av
leasingskuld pa butikernas hyreskontrakt.

Januari-september 2024

Kassaflodet frdn den lopande verksamheten uppgar
till -733 (-521) MSEK. Skillnaden mellan perioderna
forklaras framst av ett lagre resultat frén
verksamheten samt en negativ férandring i
rérelsekapitalet.

Kassaflodet frén investeringsverksamheten uppgar till
-120 (-22) MSEK, varav -57 (-83) MSEK framst avser
ny- och ombyggnation av butiker, och -63 (-60) MSEK
avser nettoférandring av finansiella placeringar.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgar
till -821 (-694) MSEK och avser amortering av
leasingskuld pa butikernas hyreskontrakt samt
utbetalning av utdelning till dgarna.



Likviditet och finansiell stallning

Juli-september 2024

Under perioden har investeringar i finansiella tillgangar
gjorts om nominellt belopp 444 (180) MSEK. Avyttringar
har gjorts om nominellt 228 (303) MSEK samt en
omklassificering av kortfristiga placeringar till likvida
medel om -40 (12) MSEK.

Januari—-september 2024

Under perioden har investeringar i finansiella tillgangar
gjorts om nominellt 912 (479) MSEK. Avyttringar har
gjorts om nominellt 886 (512) MSEK samt en omklassi-
ficering av kortfristiga placeringar till likvida medel om
90 (62) MSEK. Okningen av avyttringar och anskaff-
ningar kommer av hogre aktivitet i vardepappers-
portféljen 2024 jamfért med féregdende ar.

Likvida medel i perioden uppgar till 907 (936) MSEK.
Vilket ar i linje med féregdende ar. Utéver de likvida
medlen finns aven en outnyttjad checkrakningskredit
om 150 (150) MSEK.

Avkastning pa eget kapital

Januari-september 2024

Avkastning pa eget kapital (rullande 12 manader) har
forbattras under perioden till 18,2 (17,1) procent, framst
pé grund av att det genomsnittliga egna kapitalet
minskat efter utdelning av féregadende ars resultat.
Detta har bidragit till en hégre procentuell avkastning.

Soliditet

Januari-september 2024 samt juli— september 2024
Soliditeten uppgér till 15,9 (21,4) procent. Minskningen
ar framst hanforlig till den hogre utdelningen i maj 2024
jamfort med foregaende ar.

Arsarbetare

Juli-september 2024

Antalet arsarbetare uppgar till 4 385 (4 442*) under
tredje kvartalet 2024. Minskningen om 57 personer
beror framst pad ett hogre heltidsmatt till f6ljd av en ex-
tra 6ppet dag i butik detta kvartal jamfért med samma
kvartal foregaende ér.

*2023 &rs siffra ar omraknad p& grund av dndrad berdkningsmetod.

Januari-september 2024

Under perioden uppgér antalet &rsarbetare till 3 787
(3 885*). Minskningen om 98 personer jamfért med
motsvarande period féregdende ar beror framst pa
lagre antal anstallda pa huvudkontoret efter genom-
ford omorganisation samt 6kad sjukfranvaro.

Sammanfattning av dotterbolagen

IQ-initiativet AB verkar for att hjalpa unga att ma battre
genom smartare alkoholvanor. Detta gérs genom att
sprida kunskap och kommunikation for att skapa
medvetenhet, eftertanke och engagemang kring eget
och andras drickande, och darmed bidra till att minska
alkoholens skadeverkningar i samhallet. 1Q:s vision ar
att alla unga ska hantera alkohol med omtanke och
eftertanke. Periodens resultat fére skatt uppgick till
1(2) MSEK.

AB K14 Nackstromsgatan forvaltar Systembolagets
rorelsefastighet. Periodens resultat fére skatt uppgick
till 23,5 (21,2) MSEK. Resultatet ar framst hanforligt till
koncerninterna hyresintakter.

Vasentliga narstaendetransaktioner
Det har inte skett ndgra vasentliga narstdende-
transaktioner under perioden januari till september 2024.



Ansvar for manniska och miljo

Systembolaget tar ansvar fér manniska och miljo
genom arbete inom vara vasentliga hallbarhets-
omraden. Nedan redogér vi for det padgdende arbete
som sker inom respektive héllbarhetsomrade.

Klimatpaverkan

Sortimentets klimatpaverkan utgér en av bolagets
strategiska forflyttningar under strategiperioden
2024-2027. Den stdrsta satsningen under 2024 ar att
starka var férmaga att kunna samla in data fran aktorer
i leverantorskedjan i syfte att berakna klimatavtrycket
for varje enskild dryckesprodukt. Under varen 2024
genomfdrdes darfor ett pilotprojekt med syfte att testa
insamling av klimatrelaterad information frén
leverantdrskedjan kopplat till odling och produktion av
dryck. Under juni—augusti analyserades resultatet ur
olika perspektiv for att arbetet framledes ska kunna
systematiseras och skalas upp till att omfatta storre
delen av sortimentet. Ett motsvarande arbete har dven
pabdorjats for forpackningar och internationella
transporter. Genom att kunna samla in klimatrelaterad
data for odling, produktion, férpackning och transport
for den enskilda drycken skapar vi forutsattningar att
folja forbattringar dver tid, skapa incitament for
leverantdrer att minska klimatavtrycket och att
utveckla kommunikationen om dryckernas klimat-
avtryck till vara kunder. Nasta steg i arbetet ar att
systemstdd for insamling av klimatdata kommer att
utvecklas och implementeras samt att metodiken foér
klimatberakningar kommer att férankras med de
nordiska alkoholmonopolen. Parallellt fortsatter
arbetet med att starka erbjudandet till kund via ett
utdkat sortiment av drycker med férpackningar av
lagre klimatavtryck, men ocksa att utforma nya
ldsningar i varuexponering samt i métet med kund.

Begrénsa alkoholens skadeverkningar

Battre folkhalsa genom vart erbjudande och kundupp-
levelse ar en av bolagets strategiska forflyttningar for
strategiperioden 2024-2027. Under varen pdbdrjades
en dialog med féretagsledning och styrelse om hur vi
annu tydligare kan styra mot battre folkhdlsa med
minskade skador orsakade av alkohol. Internt ser vi
Over hur man tydligare kan integrera folkhélsa i hela
bolaget och satsar pa kompetensutveckling om alkohol
och hélsa for alla medarbetare. Det pagéar butikstester
som ska léra oss mer om hur vi kan minska alkoholkon-
sumtionen och forbattra folkhalsan, med bibehllen
kundndjdhet. Externt starker vi lokala samarbeten mel-
lan butiker och andra samhallsaktérer kring frégor sa-
som att barn inte ska fara illa av vuxnas alkoholkon-
sumtion, samt vikten av att vuxna ar tydliga mot
minderariga om varfér unga inte ska dricka alkohol och
inte kdper ut alkohol till de under tjugo. Arets konferens
om alkoholforskning fokuserade pa alkohol i arbetsli-
vet och beroendebehandling, och i september slappte
vi den digitala alkoholrapporten "Arbetsliv och alko-
hol". Under hdsten genomfdr vi en undersékning om
alkoholkonsumtionen bland vara egna medarbetare.

Biologisk mangfald och vatten

Vart arbete med att sdkra och varna biologisk
mangfald, jordhilsa och en ansvarsfull vatten-
anvandning omfattar flera omraden. Dels genom krav i
vara inkopsvillkor pa att leverantdren ska fora en aktiv
dialog med berérda producenter kring paverkan inom
dessa omrdden. Men ocksa genom den riskanalys som
gors av producenter och odlare, dar insatser
adresseras och varderas. Det i dagslaget viktigaste
verktyget for att sdkra hansyn inom dessa omraden ar
hallbarhetscertifieringar. Ett arbete pagar med att
starka var forméga att mata andelen produkter med
hallbarhetscertifieringar som ar relevanta for biologisk
mangfald, jordhalsa och vatten. | férlangningen blir
detta underlag for tva nya viktiga nyckeltal att folja
under strategiperioden.

Manskliga rattigheter och arbetsvillkor

Under férsta halvaret fortsatte vi vart arbete med att
genomfdra revisioner kopplat till vara producenters
och odlares arbetsvillkor och respekt fér méanskliga
rattigheter, samt vidareutvecklat véra intressent-
dialoger for att battre forsta lantarbetarnas
forhallanden. Vi paboérjade dven att ta fram en
standardiserad metod for Human Rights Impact
Assessment (HRIA), vilken syftar till att identifiera,
beddma och prioritera risker och krdnkningar av
manskliga rattigheter i vardekedjan. Efter sommaren
inledde vi en analys av Systembolagets utgdngslage
vad géller uppfyllande av det godkanda EU-direktivet
CSDDD. Analysen av gap och styrkor kommer
fardigstallas innan arsslutet for insikter och djupare
forstdelse av vilka delar av var tillbérliga aktsamhet
vad galler manskliga rattigheter som vi behodver
prioritera att starka infor ikrafttradande av direktivet
som svensk lag 2027.

Arbetsmiljo och inkludering

Kvartal 1 praglades av implementeringen av var nya
medarbetarundersokning for huvudkontor och depéer.
Ett nytt nyckeltal, inkluderingsindex, har utvecklats
och foljs for att sakerstalla ett inkluderande och
jamlikt arbetsklimat. | kvartal 2 lanserades den férsta
modulen i vart chefsprogram, med fokus pa
Systematiskt arbetsmiljéarbete fér nya chefer.
Samtidigt uppdaterades vara rutiner och arbetssatt
kring signaler om mobbning och krankande
sarbehandling. Under kvartal 3 har vi fortsatt att
prioritera arbetsmiljon genom att pdborja utvecklingen
av en fordjupad arbetsmiljoutbildning. Vi genomférde
ocksa den forsta medarbetarundersdkningen for vara
butiker och en andra matning fér depderna, vilket ger
oss vardefulla insikter for fortsatt forbattring.
Dessutom har alla chefer och arbetsmiljoombud i butik
genomgatt fortbildning med fokus pa att férebygga
psykisk ohadlsa pa arbetsplatsen. Vi har dven tagit ett
steg mot att framja jamstalldhet genom att
tillgangliggdra mensskydd pé samtliga arbetsplatser.



Etik och antikorruption

Vi har gjort en stérre omarbetning av vart interna
regelverk med uppdaterade policyer och interna
regler. Policyerna godkandes av Systembolagets
styrelse och publicerades i januari 2024. Interna regler
godkandes av Systembolagets foretagsledning i april
2024 och publicerades internt och kommunicerades
aven i samband med Etikdialogen som genomférs
varje ar av alla medarbetare. Syftet med etikdialogen
ar att reflektera tillsammans med kollegor dver ett
amne dar etiska dilemman kan uppsta. Arets tema var
"Varderingar, 6ppenhet och transparens” dar fokus lag
pa att framja varderingar och vikten av att uttrycka
asikter, samt r&dfragning och rapportering. Under
hosten kommer en obligatorisk utbildning skickas ut
till alla medarbetare p& Systembolaget. Utbildningen
beskriver vart gemensamma ansvar att Systembolaget
ska vara ett 6ppet, omtianksamt och hallbart féretag.

Ovrig véasentlig information

Risker och osakerhetsfaktorer

Systembolaget arbetar systematiskt med att identifiera
och hantera de risker som &r férenade med verksam-
heten. Riskhanteringsprocessen ar integrerad i
enheternas strategi- och planeringsarbete. Riskerna
konsolideras och hanteringen av dessa rapporteras
och féljs upp av foretagsledningen samt styrelsen. De
hogst varderade riskerna ar framst av strategisk och
operativ karaktar och handlar om héllbarhet, externa
faktorer som kan paverka Systembolagets forut-
sattningar att utfora uppdraget, varudistribution, hot
och vald, samt digitala anpassningar till forandrade
kundbeteenden och omvarld.

De finansiella riskerna som rante-, kredit- och
likviditetsrisker ar begransade. Systembolaget ar
sjalvfinansierat bland annat tack vare en hog
lageromsattningshastighet som matchar inkdps- och
betalningsvillkoren.

Systembolaget saknar rantebarande skulder. Majori-
teten av all forsaljning sker i form av kontant eller
kortbetalning och ddrmed har Systembolaget inga
vasentliga kundfordringar. Dryckesleverantdrerna
ansvarar for importen av alkoholhaltiga drycker samt
for redovisning av alkoholskatt. Systembolagets inkép
sker i huvudsak i svenska kronor och foretaget ar
darmed i liten utstrackning exponerat mot kurs- och
valutarisker. Ytterligare information om hanteringen av
finansiella risker framgar av not 17 Finansiella
instrument i Systembolagets Ansvarsredovisning 2023.

Véasentliga handelser efter balansdagen
Inget vasentligt finns att rapportera.
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Forsakran

Verkstallande direktdoren har bemyndigande av styrelsen
att underteckna denna rapport. Undertecknade for-
sakrar att Delarsrapport for januari — september 2024
ger en rattvisande 6versikt av bolagets verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker
och osakerhetsfaktorer som bolaget star infor.

Stockholm den 5 november 2024

Systembolaget AB

Ann Carlsson Meyer
Verkstéallande direktér
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Revisorns granskningsrapport

Inledning

Vi har utfort en oversiktlig granskning av delars-
rapporten for Systembolaget AB for perioden 1januari
2024 till 30 september 2024. Det &r styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for att upp-
ratta och rattvisande presentera denna delarsrapport i
enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart
ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport
grundad pa var 6versiktliga granskning.

Den éversiktliga granskningens inriktning

och omfattning

Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med
International Standard on Review Engagements ISRE
2410 Oversiktlig granskning av finansiell del&rsinfor-
mation utford av féretagets valda revisor. En éversiktlig
granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta
hand till personer som ar ansvariga for finansiella
fragor och redovisningsfragor, att utfora analytisk
granskning och att vidta andra dversiktliga gransk-

ningsatgarder. En Gversiktlig granskning har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing, ISA, och
god revisionssed i 6vrigt har. De granskningséatgarder
som vidtas vid en dversiktlig granskning gor det inte
mojligt for oss att skaffa oss en sddan sékerhet att vi
blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som
skulle kunna ha blivit identifierade om en revision
utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pé en dver-
siktlig granskning har darfor inte den sékerhet som en
uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pé var dversiktliga granskning har det inte
kommit fram ndgra omstandigheter som ger oss anled-
ning att anse att delarsrapporten, inte i allt vasentligt,
ar upprattad for koncernens deli enlighet med IAS 34
och &rsredovisningslagen samt fér moderbolagets del
i enlighet med &rsredovisningslagen.

Stockholm den 5 november 2024

Deloitte AB

Anneli Pihl
Auktoriserad revisor
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Koncernens resultatrikning i ssammandrag

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep helar
MSEK Not 2024 2023 2024 2023 2023
Nettoomsaéttning 10 086 9770 28 803 28101 38174
Kostnad for salda varor -8 859 -8 551 -25 263 -24 567 -33409
Bruttoresultat 1227 1219 3540 3534 4765
Férsaljningskostnader 3,4 -908 -887 -2 802 -2720 -3691
Administrationskostnader 3,4 -164 -150 -538 -486 -663
Ovriga rérelseintakter 1 2 3 7 9
Ovriga rérelsekostnader 0 -1 0 -2 -2
Rorelseresultat 156 182 203 333 418
Finansiella intékter 77 77 221 200 291
Finansiella kostnader -46 -42 -143 -118 -159
Finansiella poster — netto 31 36 78 82 132
Resultat efter finansiella poster 187 218 281 415 551
Skatt -38 -45 -59 -88 -116
Periodens resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare 149 173 222 327 434
Genomsnittligt antal aktier 360000 360000 360000 360000 360000
Resultat per aktie fére och efter utspadning, SEK 414 481* 617 908* 1205*
Koncernens rapport over totalresultat

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep helar
MSEK Not 2024 2023 2024 2023 2023
Periodens resultat 149 173 222 327 434
Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska omklassificeras till resultatrékningen
Omvardering av féormansbestamda pensionsplaner -130 116 -130 280 -125
Skatt hanforlig till posten ovan 27 -24 27 -58 25
Ovrigt totalresultat for perioden, efter skatt -103 92 -103 222 -100
Summa totalresultat for perioden hanforligt
tillmoderbolagets aktiedgare 46 265 119 549 334

*2023 &rs siffror &r omraknade pé grund av dndrad berékning.
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Koncernens balansrikning i sammandrag

MSEK Not 2024-09-30 2023-09-30 2023-12-31
Anlaggningstillgdngar

Immateriella tillgdngar 39 57 50
Materiella tillgdngar 359 407 409
Nyttjanderatter 3567 3495 3737
Finansiella tillgdngar 5 2 316 1835 1870
Uppskjutna skattefordringar 808 723 811
Summa anlaggningstillgangar 7 089 6517 6 877

Omséttningstillgangar

Varulager 1347 1330 1366
Fordringar 141 165 118
Kortfristiga placeringar 5 295 685 647
Kassa och bank 907 936 2581
Summa omsattningstillgadngar 2690 3116 4712
Summa tillgangar 9779 9633 11589
Eget kapital

Aktiekapital 360 360 360
Ovriga reserver 111 129 122
Balanserat resultat inkl arets resultat och 6vrigt totalresultat 1083 1570 1362
Summa eget kapital 1554 2059 1844
Skulder

Avsattningar till pensioner 384 3 226
Langfristiga leasingskulder 2 886 2823 3021
Uppskjutna skatteskulder 708 727 745
Kortfristiga skulder 3627 3432 5129
Kortfristiga leasingskulder 620 589 624
Summa skulder 8225 7574 9745
Summa eget kapital och skulder 9779 9633 11 589
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Koncernens forandring i eget kapital

Balanserat Totalt
Ovriga resultat inklusive eget kapital
MSEK Aktiekapital reserver periodens resultat i koncernen
Ingdende balans 2023-01-01 360 147 1161 1668
Fond fér utvecklingsutgifter -25 25 0
Periodens resultat 434 434
Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska omklassificeras i resultatrékningen:
Omviérdering av forménsbestamda pensionsplaner -125 -125
Skatt hanforlig till ovanstdende omvardering 25 25
Ovrigt totalresultat -100 -100
Totalresultat 334 334
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare:
Utdelning -158 -158
Eget kapital 2023-12-31 360 122 1362 1844
Ingdende balans 2024-01-01 360 122 1362 1844
Fond for utvecklingsutgifter -11 11 0
Periodens resultat 222 222
Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska omklassificeras i resultatrakningen:
Omvardering av férmansbestamda pensionsplaner -130 -130
Skatt hanforlig till ovanstdende omvardering 27 27
Ovrigt totalresultat -103 -103
Totalresultat 119 119
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare:
Utdelning -409 -409
Eget kapital 2024-09-30 360 111 1083 1554
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Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

jul-sep jul-sep jan-sep jan—sep helar

MSEK 2024 2023 2024 2023 2023
Den l6pande verksamheten
Resultat fore skatt 187 218 281 415 551

Varav erlagd rénta -20 -13% -56 -35% -49%*

Varav erhdllen rdnta 37 35* 104 86* 121%*
Justering fér poster som inte ingér i kassaflodet 186 178 576 548 632
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Férandring av varulager 70 255 19 -9 -45

Férandring av fordringar 18 23 -15 115 117

Férandring av skulder -1199 -1361 -1501 -1419 276
Kassaflode fran den lopande verksamheten
efter forandring av rorelsekapitalet -738 -687 -640 -350 1531
Betald skatt -28 -45 -93 -171 -164
Kassaflode fran den lopande verksamheten -766 -732 -733 -521 1367
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar -2 -1 -7 -3 -4
Férvarv av materiella anldggningstillgdngar -18 -17 -50 -80 -116
Férvarv av finansiella anlaggningstillgdngar -446 -181 -917 -481 -714
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 186 271 854 541 721
Kassaflode fran investeringsverksamheten -280 72 -120 -22 -113
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning 0 0 -409 -158 -158
Amortering av leasingskuld -139 -136 -412 -536 -688
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -139 -136 -821 -694 -846
Periodens kassaflode -1185 -796 -1674 -1237 408
Likvida medel vid periodens bdrjan 2092 1732 2581 2173 2173
Likvida medel vid periodens slut 907 936 907 936 2581
* 2023 &rs siffror avseende rénta p& pensionsatagande har justerats till fljd av rattelser av tidigare perioders berdknikngar.
Koncernens kvartalsoversikt

jul-sep apr-jun jan—-mar okt-dec jul-sep

MSEK 2024 2024 2024 2023 2023
Nettoomséttning 10 086 10 349 8369 10 073 9770
Bruttoresultat 1227 1266 1047 1231 1219
Férsaljningskostnader -908 -980 -913 -970 -887
Administrationskostnader -164 -190 -184 -177 -150
Roérelseresultat 156 97 -49 85 182
Periodens resultat 149 95 -21 107 173
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Moderbolagets resultatrikning i ssammandrag

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep helar
MSEK Not 2024 2023 2024 2023 2023
Nettoomséttning 10 086 9770 28 803 28101 38174
Kostnad for salda varor -8 859 -8 551 -25 263 -24 567 -33409
Bruttoresultat 1227 1219 3540 3534 4765
Férséljningskostnader 3,4 -916 -886 -2830 -2724 -3759
Administrationskostnader 3,4 -175 -158 -560 -505 -700
Ovriga rérelseintakter 1 1 4 8 9
Ovriga rérelsekostnader 0 -1 0 -2 -2
Rorelseresultat 137 175 154 311 313
Finansiella intékter 53 55 173 156 228
Finansiella kostnader =il -5 -14 -20 -26
Finansiella poster — netto 52 50 159 136 202
Resultat efter finansiella poster 189 225 313 448 514
Skatt -39 -46 -61 -91 -105
Periodens resultat 150 178 252 357 409
Genomsnittligt antal aktier 360000 360 000 360 000 360000 360 000
Moderbolagets balansrikning i sammandrag
MSEK Not 2024-09-30 2023-09-30 2023-12-31
Anlaggningstillgadngar
Immateriella tillgdngar 39 57 50
Materiella tillgdngar 327 374 376
Finansiella tillgdngar 5 2332 1753 1883
Uppskjutna skattefordringar 37 49 39
Summa anlédggningstillgangar 2735 2233 2348
Omsiéttningstillgangar
Varulager 1347 1330 1366
Fordringar 282 288 268
Kortfristiga placeringar 5 295 685 647
Kassa och bank 907 936 2581
Summa omsattningstillgdngar 2831 3239 4 862
Summa tillgdngar 5566 5472 7 210
Eget kapital
Bundet eget kapital 471 489 482
Fritt eget kapital 1184 1271 1330
Summa eget kapital 1655 1760 1812
Avsattningar
Langfristiga avsattningar 134 132 123
Summa avsattningar 134 132 123
Skulder
Langfristiga skulder 160 161 152
Kortfristiga skulder 3617 3419 5124
Summa skulder 3777 3580 5275
Summa eget kapital och skulder 5566 5472 7 210
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Moderbolagets forandring i eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Aktie- Reserv- Fond fér ut-  Balanserat Periodens Totalt eget kapital
MSEK kapital fond vecklingsutgifter resultat resultat i moderbolaget
Ingdende eget kapital 2023-01-01 360 72 75 896 158 1561
Fond fér utvecklingsutgifter -25 25 0
Disposition av f.g. rs resultat 158 -158 0
Periodens resultat 409 409
Utdelning till agaren -158 -158
Utgaende eget kapital 2023-12-31 360 72 50 921 409 1812
Ingdende eget kapital 2024-01-01 360 72 50 921 409 1812
Fond fér utvecklingsutgifter -11 11 0
Disposition av f.g. ars resultat 409 -409 0
Periodens resultat 252 252
Utdelning till agaren 0 -409 -409
Utgaende eget kapital 2024-09-30 360 72 39 932 252 1655
Moderbolagets kassaflodesanalys i ssammandrag
jul-sep jul-sep jan-sep jan—sep helar
MSEK 2024 2023 2024 2023 2023
Den lopande verksamheten
Resultat fore skatt 189 225 Jilg 448 514
Varav erlagd rénta 0 -1 -2 -3 -3
Varav erhdllen rdnta 36 35 104 85 121
Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet 33 24 97 71 86
Kassaflode fran foréandringar i rérelsekapital
Férandring av varulager 70 255 19 -9 -45
Férandring av fordringar 17 23 -6 -2 -17
Férandring av skulder -1201 -1375 -1503 -1424 276
Férandring av fordringar/skulder koncernbolag 13 24 2 7 6
Kassaflode fran den lopande verksamheten efter
forandring av rorelsekapitalet -879 -824 -1078 -909 820
Betald skatt =2 -44 -90 -166 -161
Kassafléde fran den lopande verksamheten -904 -868 -1168 -1075 659
Investeringsverksamheten
Férvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar -2 -1 -7 -3 -4
Forvarv/Férsaljning av materiella anlaggningstillgdngar -18 -17 -50 -80 -115
Utdelning fran dotterbolag 0 0 23 19 19
Forvarv av finansiella tillgangar -446 -181 -917 -481 -714
Forsaljning av finansiella tillgdngar 186 271 854 541 721
Kassaflode fran investeringsverksamheten -280 72 -97 -3 -92
Finansieringsverksamheten
Utdelning till &garen 0 -409 -158 -158
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -409 -158 -158
Periodens kassafléde -1184 -796 -1674 -1236 409
Likvida medel vid periodens bdrjan 2091 1732 2581 2173 2173
Likvida medel vid periodens slut 907 936 907 936 2581

18



Moderbolagets kvartalsoversikt

jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep
MSEK 2024 2024 2024 2023 2023
Nettoomséttning 10 086 10 349 8 369 10 073 9770
Bruttoresultat 1227 1266 1047 1231 1219
Foérsaljningskostnader -916 -990 -923 -1036 -886
Administrationskostnader -175 -194 -191 -196 -158
Roérelseresultat 137 83 -66 1 175
Periodens resultat 150 123 -20 53 178
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Noter till koncernredovisningen

Not 1 Allmén information

Denna delarsrapport omfattar moderbolaget System-
bolaget AB, organisationsnummer 556059-9473 samt
dess dotterbolag. Systembolaget AB &r ett helagt
statligt bolag med sate i Stockholm och registrerat i
Sverige. Adressen till huvudkontoret ar Kungstrad-
gardsgatan 14 och postadressen dr 103 84 Stockholm.
Systembolaget innehar ensamratt att bedriva detalj-
handelsforsaljning av starkdl, vin och spritdrycker i
Sverige. | tva separata helagda dotterbolag, IQ-Initiativet
AB och AB K14 Nackstrémsgatan, bedriver System-
bolaget verksamhet som inte ar konkurrensskyddad.

Not 2 Redovishingsprinciper

Denna rapport ar upprattad enligt IAS 34 Delérsrap-
portering, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner och arsredovisningslagen samt statens
Riktlinjer for extern rapportering i bolag med statligt
agande. Koncernen tilldmpar International Financial
Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar fran IFRS
Interpretations Committee (IFRS IC) sddana de anta-
gits av EU. Moderbolaget tillampar Arsredovisningsla-
gen och RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

Redovisningsprinciper och berakningsmetoder som
tillAmpas i denna rapport ar oférandrade frdn dem som
tilldmpades vid uppréattandet av Systembolagets Ansvars-
redovisning for &r 2023. Nya och &ndrade standarder och
tolkningar fran IASB respektive IFRIC har inte haft nagon
vasentlig paverkan pa finansiella rapporter.

Not 3 Personalkostnhader

Under tredje kvartalet uppgér de totala personalkost-
naderna i moderbolaget till 601 (591) MSEK. Okningen
forklaras av lonerevision och 6kade pensionskostnader.

For perioden januari till september uppgér de totala per-
sonalkostnaderna i moderbolaget till 1898 (1829) MSEK.
De hogre kostnaderna forklaras av ovan ndamnda faktorer
samt en uppldsning av en omstruktureringsreserv om

35 MSEK under 2023.

Not 4 Avskrivningar

Koncernen jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep helar
MSEK 2024 2023 2024 2023 2023
Immateriella

tillgéngar 3 7 19 21 29
Byggnader

och mark 1 1 2 2 3
Materiella anlédgg-

ningstillgangar 32 33 98 102 136
Nyttjanderatter 148 145 443 428 573
Summa

avskrivningar 184 186 562 553 741
Moderbolaget jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep helar
MSEK 2024 2023 2024 2023 2023
Immateriella

tillgdngar 3 7 19 21 29
Byggnader

och mark 0 0 1 1 1
Materiella anlédgg-

ningstillgdngar 32 34 98 102 135
Summa

avskrivningar 35 41 118 124 165

Not 5 Finansiella instrument

Finansiella instrument utgoérs av varje form av avtal
som ger upphov till en finansiell tillgdng i ett bolag
respektive en finansiell skuld eller ett eget kapital-
instrument i ett annat bolag. Dessa omfattas av likvida
medel, kundfordringar, leverantdrsskulder, dvriga
upplupna kostnader och kort- och langfristiga varde-
pappersinnehav. Systembolagets riskhanteringspolicy
beskrivs i Systembolagets Ansvarsredovisning 2023 i
not 17 Finansiella instrument.

Verkligt varde pa finansiella instrument
Systembolaget beddmer att det inte ar nagra vasentliga
skillnader mellan redovisat varde och verkligt varde pa
sina finansiella instrument. Fér kundfordringar,
leverantorsskulder, 6vriga kortfristiga fordringar och
skulder som varderas till upplupet anskaffningsvarde ar
l6ptiden kort och darfér 6verensstammer i stort sett
verkligt varde med redovisat varde.

Marknadsnoterade rantebarande vardepapper har klas-
sificerats som "finansiella tillgdngar varderade till verk-
ligt varde via resultatrédkningen” eftersom dessa ingar i
en handelsportfélj vilken foljs upp och utvarderas pa
basis av verkligt varde. Samtliga av dessa tillgadngar
varderas i niva 1i verkligt vardehierarkin vilken definie-
ras enligt féljande: Noterade priser (ojusterade) pa akti-
va marknader for identiska tillgdngar eller skulder.
Dessa varderas till det observerbara marknadspriset
som rader pa bokslutsdagen.

Det verkliga vardet for finansiella tillgédngar som redovi-
sas till verkligt varde via resultatrakningen uppgar till
2701 (2 483) MSEK, varav 90 (62) MSEK utgérs av kort-
fristiga placeringar 0-3 manader som klassificeras som
likvida medel.
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Definition av alternativa nyckeltal

Alternativa nyckeltal ar finansiella matt som inte ar De alternativa nyckeltalen ar inte alltid jamférbara med
definierade i IFRS. Systembolaget anser att dessa matt matt som anvands av andra foretag eftersom berakning
ger vardefull kompletterande information till &gare, kan ske pa olika satt. Dessa finansiella matt ska darfor
styrelse och foretagsledning da de mojliggor ses som ett komplement for matt som definieras enligt
utvardering av resultat och finansiell utveckling. IFRS. For avstamning av de alternativa nyckeltal som

inte direkt gar att harleda ur de finansiella rapporterna,
se berdkning nedan.

Nyckeltal Beskrivning

Anvandningsomrade

Kostnadseffektivitet Totala rérelsekostnader i forhallande till intakter exkl. alkohol-
skatt och redovisas rullande 12 manader.

Nyckeltalet &r ett ekonomiskt mal som beslutas pa
arsstamman. Malniva for 2024 ar <19 procent.

Avkastning pé eget kapital  Periodens resultat (rullande 12 ménader) i procent av genom-
snittligt eget kapital.

Nyckeltalet &r ett ekonomiskt mal som beslutas pa
bolagsstamman. Malniva for 2024 &r 5-15 procent.

Soliditet Eget kapitali procent av balansomslutningen.

Nyckeltalet 4r ett ekonomiskt mal som beslutas pa
bolagsstamman. Malniva for 2024 &r 14-20 procent.

Alternativa nyckeltal

Kostnadseffektivitet

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep helar
MSEK 2024 2023 2024 2023 2023
Totala kostnader, rullande 12 m&nader - - 4 484 4398 4347
Alkoholskatt, rullande 12 m&nader - - 14 691 14 135 14 217
Intakter, rullande 12 ménader - - 38877 37 907 38174
Kostnadseffektivitet % - - 18,5 18,5 18,1
Avkastning pd eget kapital

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep helér
MSEK 2024 2023 2024 2023 2023
Periodens resultat, rullande 12 m&nader, MSEK - - 329 358 434
Genomsnittligt eget kapital’ = - 1807 2088 1756
Avkastning pa eget kapital % - - 18,2 17,1 24,7
Soliditet

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep heldr
MSEK 2024 2023 2024 2023 2023
Eget kapital 1554 2 059 1554 2059 1844
Balansomslutning 9779 9633 9779 9633 11 589
Soliditet % 15,9 21,4 15,9 21,4 15,9
"Berdkning av genomsnittligt eget kapital, se nedan.

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep helar
MSEK 2024 2023 2024 2023 2023
Eget kapital = - 1554 2059 1844
Eget kapital samma period féregdende Gr - - 2 059 2116 1668
Genomsnittligt eget kapital - - 1807 2088 1756
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Ovriga definitioner

Alkoholindex

Alkoholindex ar ett samlat méatt pd manniskors attityd
till alkohol i olika situationer. Ju hogre index pa en
skala 0-100, desto mer &terhallsam &r attityden till
alkohol. Alkoholindex skapas fran svaren pa sju fragor
om vad manniskor tycker ar ratt och fel nar det galler

alkohol. l undersokningen stalls dven ytterligare fragor.

Bland annat fem fradgor om "vardagsdrickande” som

utgoér underlag for Vardagsindex. Frdgorna stalls en

gang per ar till minst 2 000 personer, 16 &r och aldre.
Datainsamling genomfors av Novus.

Alkoholskatt

Alkoholskatt &r en statlig punktskatt. Andrad alkohol-
skatt paverkar Systembolagets intakter parallellt med
kostnad for sald vara varfor andrad alkoholskatt inte
far ndgon effekt pa bruttoresultatet.

Engagemangsindex

Engagemangsindex &r sammansatt av tio olika drivkrafter
som tillsammans utgor grunden for medarbetarnas
engagemang. Drivkrafterna ar alla nara relaterade till
organisatorisk framgang och sund foretagskultur.

Nettoomséattning

Intédkter/nettoomsattning omfattar intakter fran salda
varor och utforda tjanster som ingdr i Systembolagets
huvudverksamhet.

N6jd Kund Index (NKI)
NKI méater hur néjd kunden &r med Systembolaget.
Totalindex ar ett medelvarde av de tre frdgorna.

Tank pa alla aspekter av Systembolaget:

e Hur ndjd eller missndjd ar du med Systembolaget
totalt sett?

e Hur val motsvarar Systembolaget dina
forvantningar?

o Forestall dig ett foretag som saljer alkoholhaltiga
drycker och som ar perfektialla avseenden.
Hur pass nara eller langt ifran tycker du att
Systembolaget ligger?

Kundernas svar, som anges pa en skala frén 1till 10,
omraknas till ett tal mellan 0 och 100. Systembolaget
anlitar CFl Group fér genomférande av undersékningen.
NKI mats och redovisas tre ganger arligen.

N6jd kund index (NKI) — Hallbarhet

NKI - Hallbarhet &r en del av NKI-undersékningen och
méter kundernas uppfattning om Systembolagets héllbar-
hetsarbete. NKI-Hallbarhet ar ett medelvarde av fragan.

Vilken &r din uppfattning om hur féljande pastdende
Overensstammer med din syn p& Systembolaget:

o Systembolaget engagerar sig for en hallbar
utveckling

Kundernas svar, som anges pa en skala fran 1till 10,
omréaknas till ett tal mellan 0 och 100. Systembolaget
anlitar CFl Group fér genomférande av undersok-
ningen. NKI-hallbarhet mats och redovisas tre ganger
arligen.

Opinionsindex (OPI)

Opinionsindex mater hur stor andel av Sveriges
befolkning som vill behalla Systembolaget och
monopolet for forsaljning av starkol, vin och sprit.
Intervjupersonerna far ta stallning till fragan:

e Tycker du att man ska behalla Systembolaget och
monopolet pé forsaljningen av starkdl, vin och
sprit eller vill du att starkdl, vin och sprit ska séljas
i andra butiker?

Systembolaget anlitar Verian Group (Kantar Sifo har bytt
namn pa grund av dgarbyte) for genomférandet av
undersékningen. Totalt intervjuas arligen 12 000 slump-
massigt utvalda personer i &ldern 16 &r och uppét i
Kantar Sifos webbpanel. Opinionsindex redovisas arsvis.

Systembolagets klimatavtryck

Nytt nyckeltal for 2024 som baseras pa System-
bolagets antagna klimatmal enligt Sience Based
Targets Initiative. Nyckeltalet omfattar scope 1, 2 och 3
vilka mater produktrelaterade utslapp fran odling,
produktion, dryckesfoérpackning och transport, men
aven kunders transport till och fran butik samt utslapp
frdn egen verksamhet.
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Systembolagets konsumtionsandel

Systembolaget har ett uppdragsmal att redovisa utfall
av hur stor andel av den totala konsumtionen som
Systembolaget har (Systembolagets konsumtions-
andel). Undersdkningen som ligger till grund for detta &r
Monitormatningarna som genomférs av CAN (Central-
forbundet for alkohol- och narkotikaupplysning).
Resultatet av matningarna ska redovisas minst en gang
per ar. Detta uppdragsmal &r inte malsatt.

Totalkonsumtion

Systembolaget har ett uppdragsmal att redovisa utfall
avseende den totala alkoholkonsumtionen i Sverige.
Undersdkningen som ligger till grund for detta ar
Monitormatningarna som genomférs av CAN
(Centralférbundet for alkohol- och narkotika-
upplysning). CAN genomfor l6pande under ett ar
drygt 18 000 intervjuer. Resultatet av matningarna ska
redovisas minst en gang per ar. Detta uppdragsmal &ar
inte malsatt.

Alderskontroll

Alderskontrollen mater andelen tillfallen d& legitimation
har begarts i procent av antal kontrollkép. Kontrollkbpen
genomfors av personer i aldersgruppen 20-24 ar.
Systembolaget anlitar Better Business for genom-
forande av képen. Totalt genomférs under ett ar fler an
7 000 kontrollkdp. Fran och med 2020 mater vi samman-
lagt resultat for butik, ombud och hemleverans.
Alderskontrollen i butik mats och redovisas varje manad.

Arsarbetare

Arsarbetare motsvarar arbetad tid inklusive semester
dividerat med antalet timmar for en heltidstjanst for
den relevanta perioden.
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Systembolaget i korthet

Systembolaget AB ar ett statligt &gt aktiebolag som
innehar ensamratt att bedriva detaljhandelsforsaljning
av starkél, vin, spritdrycker, andra jasta alkoholdrycker
och alkoholdrycksliknande preparat i Sverige.
Systembolaget ska drivas kostnadseffektivt och agera
foredomligt inom hallbart foretagande. Systembolaget
har 451 butiker och finns i Sveriges samtliga 290
kommuner. Utdver butikerna finns 468 ombud runtom i

Sverige dit kunderna kan bestalla varor for avhamtning.

Systembolaget erbjuder dven hemleverans till cirka
96 procent av befolkningen.

Ann Carlsson Meyer
Verkstéallande direktér Chef Affarssupport
Telefon 08-503 310 25 Telefon 08-503 300 34

Merlin Poljak

Systembolagets ansvar

Systembolagets ensamratt har ett socialpolitiskt syfte;
att begransa alkoholens skadeverkningar. Uppdraget
kommer fran dgaren staten och styrs huvudsakligen av
Systembolagets avtal med staten, statens agar-
anvisning, alkohollagen och EU-rattsliga regler. Har
anges att Systembolaget b&de vid inkop och forsaljning
av alkoholdrycker ska tilldmpa transparenta och objek-
tiva regler pa ett opartiskt och markesneutralt satt, att
kunderna ska ges god service och att information ska
ldamnas till allménheten om de risker som ar férenade
med konsumtion av alkohol. Systembolaget ska drivas
affarsmassigt utan att vara vinstmaximerande. System-
bolaget tar sitt serviceansvar genom att erbjuda kunnig
personal, radgivning, ett brett sortiment och goda
bestallningsmojligheter.

Kommande rapporttillfiallen

7 februari 2025

Bokslutskommuniké 2024

Systembolaget AB
Organisationsnummer: 556059-9473
Postadress: 103 84 Stockholm
Bestksadress: Kungstradgardsgatan 14
Telefon: 08-503 300 00
Hemsideadresser: systembolaget.se och

omsystembolaget.se
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