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En stabil sommar
med trygga och
ansvarsfulla
kundmoten

Finansiellinformation, Koncernen

Sammanfattning av tredje kvartalet 2025

o Nasta fas i arbetet med att gora hela sortimentet
tillgéngligt online har inletts under kvartalet i syfte att
starka kunderbjudandet i hela landet.

o N6jd Kund Index (NKI) fortsatter att 6ka och uppgar till
81,8 (80,2)2.

* Nettoomsattningen dkar marginellt med 0,1 procent
jamfort med féregéende ar.

 Rérelseresultatet uppgar till 143 (156) MSEK och
paverkas negativt av lagre volymer och férandrad
varugruppsmix samt strategiska investeringar inom
digitalisering och héllbarhet.

 Periodens resultat uppgar till 115 (149) MSEK.

e Forsaljningsvolymen minskar med 1,8 procent under

Sammanfattning av januari - september 2025

perioden jamfort med féregdende &r. Alla varugrupper
minskar forutom cider & blanddrycker samt alkoholfritt
som dkar.

« Nettoomséattningen uppgar till 28 529 (28 803) MSEK

och minskar med 1,0 procent mot foregdende &r vilket
framst beror pé lagre férsaljningsvolymer.

 Rorelseresultatet uppgar till 10 (203) MSEK och

« Periodens resultat uppgar till 13 (222) MSEK.

péverkas negativt av ett lagre bruttoresultat och 6kade
l6ne- och utvecklingskostnader.

jul-sep jul-sep kvartal jan-sep jan-sep ack heldr
MSEK 2025 2024 avvik. 2025 2024 avvik. 2024
Nettoomsattning 10 096 10 086 0,1% 28 529 28 803 -1,0% 39 407
Rorelseresultat 143 156 -8,3% 10 203 -951% 338
Resultat efter finansiella poster 145 187 -22,5% 19 281 -93,2% 419
Periodens resultat 115 149 -22,8% 13 222 -94.1% 331
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK 319 414 -22,8% 36 617 -94,1% 919
Eget kapital 1596 1554 2,7% 1596 1554 2,7% 1879
Balansomslutning 9576 9779 -2,1% 9576 9779 -2,1% 1721
Kassafldde fran den l6pande verksamheten -820 -766 -7,0% -1225 -733 -67,1% 1303 1. For definitioner, se sidan 22-25
2. Siffror inom parentes avser motsva-
Kostnadseffektivitet % (R12)3 - - - 18,9 18,5 0,4 18,4 rande period féregdende ar
3. Kostnadseffektivitet (rorelsekost-
Avkastning pé eget kapital % (R12)* - - - 7,7 18,2 -10,5 17,7 nader/intakter exkl. alkoholskatt)
ar beraknat pé& rullande 12 manader
Soliditet % 16,7 15,9 0,8 16,7 15,9 0,8 16,0 (R12) och malnivan ar <19
Arsarbetare 4 465 4385 80 3 881 3787 94 3717 o lyckenaetdrberaknatparullande

12 ma&nader (R12)

e T
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Kvartalet visar stabilitet i drift och kundmoéten. Kundndjdheten
ar hog och uppfoljning av alderskontrollen visar pa starkt
fokus i hela butikskedjan. Nettoomséattningen ékar marginellt
med 0,1 procent jamfort med motsvarande kvartal 2024. De
underliggande volymerna &r nagot lagre an féregaende ar
men madts av prisdkningar, framfér allt inom varugruppen vin.

Omvarlden

Omvarldslaget praglas fortsatt av ekonomisk och
geopolitisk osdkerhet. Den globala tillvaxten ar svag och
konjunkturuppgangen drojer, vilket dampar hushéllens
konsumtion. Dryckesindustrin pdverkas ddrmed av
utmanande marknadsférhallanden bade nationellt och
internationellt, vilket kan forklara de lagre volymerna
under perioden. Darutéver ser vi en vaxande halsotrend
och 6kad kunskap om alkoholens negativa halsoeffekter.

Sokvanor och trafiken pa natet férandras med langre och
mer komplexa sokfrégor, vilket padverkar kundbeteende
och affarsmodeller. Vi fortsatter att utveckla véra digitala
kundmoten for att méta vara kunders behov.

Returpack har hojt panten pa PET och burk for att na
mélet pa 90 procents insamling. Idag ligger nivan pa 88,5
procent. Vi som moter kunderna behdver vara med och
bidra till att forséka 6ka pantgraden. Ju fler génger burkar
och flaskor pantas, desto lagre klimatavtryck.

En stabil sommar med omtanke i varje mote
Kundtrafiken 6kar under sommarmanaderna, sarskilt pa
semesterorter. Férsaljning inom e-handel 6kade ndgot
dar vi framst ser en 6kning i hemleveranserna. Vi har
haft en stabil drift under kvartalet och vart starka fokus
pé ansvarsfull forsaljning har inneburit ett hogt utfall
pa alderskontrollmatningarna. En viktig del i detta ar
utbildning av vara sommaranstallda som tar ansvar och
bidrar till att skapa trygga och ansvarsfulla kundmaten.

Historiskt stegi e-handeln

Under hosten tar vi ett historiskt steg i var
e-handelsutveckling. Arbetet med att tillgangliggdra
hela sortimentet online fortsatter i hela landet, vilket
innebar att den e-handlande kunden kan bestalla fran
hela vart sortiment for leverans till butik, ombud eller
hem till d6rren. Vid &rsskiftet kommer i stort sett alla
butiker att omfattas. Detta ar ett viktigt steg i var stravan
att mdta den alltmer digitala kunden med ett s6mldst
kunderbjudande.

Testar nytt for annu battre kundmoéten med

halsan i fokus

Sokfunktionerna i det digitala kundmdétet fortsatter att
utvecklas. Tester dar kunden kan anvanda Al-baserad
sdkning och en mdjlighet att spara sina sékningar ar i
drift, med malet att géra upplevelsen mer personlig och
anvandarvanlig. | butik testas nya digitala skarmar som
starker kommunikationen och férbattrar kundmotet.
Parallellt deltar vi i ett WHO-projekt som undersoker hur
varningstexter om alkohol paverkar kundens beteenden.
Steg for steg skapas ett &nnu mer relevant och
omtanksamt kundméte, bade digitalt och i butik.

Forstarkt kompetens inom varuférsorjning

En strategisk rekrytering har férstarkt organisationen
inom varuforsoérjning. Omradet ar centralt fér en effektiv,
hallbar och kundnéra verksamhet fran producent och
leverantor till butik, ombud och e-handel.
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Tillsammans mot ofrivillig ensamhet

Systembolaget deltar i féretagsnatverket Tillsammans
mot ofrivillig ensamhet, initierat av socialministern. |
september deltog socialminister Jakob Forssmed och
Hillevi Busch frén Folkhdlsomyndigheten i ett samtal om
hur naringslivet och séarskilt Systembolaget, kan bidra.

Vi har 6ver 400 000 kundméten per dag i vara butiker,

en halsning eller ett kort samtal kan géra stor skillnad

i vardagen. Ensamhet och psykisk ohalsa kan paverka
manniskors valm&ende och alkoholkonsumtion, vilket gor
frdgan central for vart uppdrag. Vart engagemang speglar
vara varderingar om omtanke och ansvar.

Lagre volymer och strategiska

satsningar tynger resultatet

Rorelseresultatet pdverkas negativt av lagre volymer och
forédndrad varugruppsmix samt strategiska investeringar
inom digitalisering och hallbarhet. Fortsatta investeringar
mojliggors av aterhdllsamhet inom vriga kostnader.

Tack till medarbetare och kunder

Ett varmt tack till vara kunder fér ert fértroende och till alla
medarbetare som varje dag bidrar till var utveckling.

Ett sarskilt tack till alla som arbetat under sommaren for
att méta kunderna med omtanke, kunskap och inspiration.
Tillsammans arbetar vi fér var vision, ett samhalle dar
alkoholdrycker kan njutas utan att manniska eller miljo tar
skada.

Ann Carlsson Meyer, VD




Delarsrapport
Juli - september 2025

SAMMANFATTNING

VD ORD

STRATEGISKA NYCKELTAL
KONCERNENS UTVECKLING

ANSVAR FOR MANNISKA
OCH MILJO

FINANSIELL INFORMATION

SYSTEM
BOLAGET

Strategiska nyckeltal

Strategiska nyckeltal

Frédn Systembolagets dgare staten finns ett antal mal
uppsatta som omfattar Systembolagets uppdrag.
Uppdragsmalens méaluppfyllelse mats och foljs

upp utifrén Nojd Kund Index, Alkoholindex, Totala

alkoholkonsumtionen i Sverige och Systembolagets

konsumtionsandel av denna. Agaren har vidare beslutat
om ekonomiska mal for Systembolaget vilka utgérs av

krav pa Kostnadseffektivitet, Avkastning pa eget kapital
och Soliditet. Flera av de strategiska nyckeltalen har
stor paverkan pé Systembolagets langsiktiga hallbara
vardeskapande utifran bolagets vision och strategi
samt samhallsuppdrag. Nyckeltalen utgoérs av Sald liter
ren alkohol per person dver 20 ar, NKI, Klimatavtryck,
Engagemangsindex och Kostnadseffektivitet.

NKI Hallbarhet, Sortimentets klimatavtryck och
Opinionsindex ger Systembolaget viktiga insikter kring hur
val uppdraget uppfylls. Nyckeltalen ar indelade i omraden
utifrén de effekter de férvéntas bidra till. Se tabell nedan.
Sammanfattningsvis ligger de mélsatta icke finansiella
nyckeltalen som mats och rapporteras for kvartalet i linje med
arets malnivaer. De finansiella nyckeltalen visar en negativ
utveckling mot féregdende ar med undantag for soliditeten
som har foérbattras och ligger inom malnivan for aret.

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep heldr malniva jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep helér malniva
Strategiska nyckeltal 2025 2024 2025 2024 2024 2025 Strategiska nyckeltal 2025 2024 2025 2024 2024 2025
Bidra till battre folkhéalsa Lagre klimatpaverkan
Sald liter ren alkohol pp>20 ar’ - - - - 6,5 - Klimatavtryck (ton CO,e)® - - - - 725100 -
Totalkonsumtion (liter pp)?* - - - - 8,4 - Sortimentets klimatavtryck
Systembolagets (ton CO,e)° 158 700 160 400 444 600 456 200 608 800 -
Konsumtionsandel %?%* = - = - 72,0 -
Alderskontroll % 98,0 96,7 97,9 974 97,5 96,0  Engagerad och larande
organisation
Alkoholindex3* Positiv )
utveckling Engagemangsindex’ - - 4,2 - 41 41
= - = - 59,2 over tid
Hallbar ekonomisk utveckling
Nojda kunder Kostnadseffektivitet % (R12)8* = - 18,9 18,5 18,4 <19
NG6jd Kund Index (NKI)4* 81,8 80,2 81,2 80,4 80,3 81,0 Avkastning pa eget kapital %
NKI Hallbarhet 775 752 761 74,7 746 74,8  (R12)* - - 0y 18,2 7.7 5715
Opinionsindex (OPI) %3 _ _ _ _ 68,0 >67 Soliditet %* 16,7 15,9 16,7 15,9 16,0 14-20

1 Redovisas arsvis, malsatts ej

2 Redovisas &rsvis med efterslapning, malsatts ej. Heldrsutfallet fér 2024 avser

preliminara siffror fér 2024.
3 Redovisas arsvis

4 Redovisas tre ganger per &r, ackumulerat utfall avser rullande 12 mé&nader (R12)

5 Redovisas &rsvis, basdr 2019, 742 843 ton COze

6 Nytt nyckeltal 2025, jamforelsesiffra for foregdende &r har tagits fram i efterhand
7 Redovisas fr.o.m. 2025 halvérsvis i kvartal 2 samt kvartal 4

8 Utfall avser rullande 12 manader (R12)
* Nyckeltal som omfattar uppdraget frén dgarna
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Bidra till battre folkhalsa

Sald liter ren alkohol per person (=20 ar)

Nyckeltalet mater arsvis hur manga liter ren alkohol
Systembolaget saljer under &ret, i relation till
befolkningsmangden. Detta nyckeltal redovisas &rsvis
i kvartal 4 och for narvarande finns ingen malniva for
nyckeltalet.

Totalkonsumtion

Totalkonsumtion mats i antal liter ren alkohol per
invénare 15 ar och aldre. Matningen genomfors arsvis av
Centralférbundet for alkohol- och narkotikaupplysning
(CAN) pa uppdrag av Systembolaget och redovisas med
ett ars efterslapning. Utfall 2024 avser preliminara siffror.

Systembolagets konsumtionsandel

CAN:s métning av total alkoholkonsumtion inkluderar
Systembolagets konsumtionsandel. Denna méats en géng
per ar och redovisas med ett ars efterslapning. Utfall
2024 avser preliminara siffror frdn CAN.

Alderskontroll

Nyckeltalet innefattar kontrollkdp i butiker, hos ombud
och vid hemleveranser. Under tredje kvartalet genom-
fordes 2 040 alderskontrollkdp (20 - 24 &r), vilket &r i niva
med foregdende &r (2 017). Legitimation begéardes vid
98,0 (96,7) procent av dessa koptillfallen, vilket ar over
malniva for kvartalet.

Alkoholindex

Alkoholindex mater svenska folkets attityder till alkohol.
Nyckeltalet f6ljs upp arligen med malsattningen att visa
en positiv utveckling éver tid. Utfall redovisas arsvis i
kvartal 4.

Nojda kunder

N6jd Kund Index (NKI)

Efter en betydande 6kning i &rets férsta matning
uppvisar N6jd Kund Index (NKI) en bibehallen niva vid
drets andra matning. Vid en jamforelse mot samma period
foregdende &r ar 6kningen daremot betydande, NKI
uppgar till 81,8 (80,2). NKI rullande 12 manader uppgar
till 81,2 (80,4). Kundernas fortroende fér Systembolagets
varumarke och dess hantering av samhallsuppdraget
fortsatter att starkas vilket bidrar till 6kad kundndjdhet.
Att m6ta kunderna pé deras villkor ar en central
framgéngsfaktor och i takt med férandrade behov
utvecklas kundmétena kontinuerligt. Detta dterspeglas

i att bdde bemotande och service har forbattrats och nu
ligger pa en hogre niva an for ett ar sedan.

NKI Hallbarhet

NKI Hallbarhet &r en del av matningen i NKI som sker tre
génger per ar. Sedan ett ar tillbaka har NKI Hallbarhet
forstarkts vid varje méatning, sa dven denna gang. | arets
andra matning uppgar NKI Hallbarhet till 77,5 (75,2)
med resultatet att rullande 12 manader uppgar till 76,1
(74,7). Betygsskillnaden mellan yngre och aldre kunder
minskar gradvis - d& yngre kunder hgjer sina betyg

mer an vad aldre gor. De framsta drivkrafterna till den
positiva forflyttningen ar den l&ngsiktiga satsningen pa
hallbara val i kundmdtet, i butik sdval som digitalt, samt
Systembolagets uthalliga hallbarhetskommunikation.

Opinionsindex (OPI)

OPI mater hur stor andel av Sveriges befolkning som vill
behalla Systembolagets ensamratt till detaljhandels-
forsaljning av sprit, vin och starkél. Utfall redovisas arsvis
i kvartal 4.

Lagre klimatpaverkan

Klimatavtryck

Detta nyckeltal baseras pa Systembolagets antagna
klimatmaél enligt Science Based Targets Initiative.
Nyckeltalet omfattar scope 1, 2 och 3 vilka mater
produktrelaterade utsléapp fran odling, produktion,
dryckesforpackning och transport, kunders transport till
och fran butik samt utslapp frédn egen verksamhet. Utfall
redovisas &rsvis i kvartal 4.

Sortimentets klimatavtryck

Nyckeltalet Sortimentets klimatavtryck baseras pa
utslapp frén bolagets produkter, inklusive odling,
dryckesproduktion, férpackning och transport. | och

med att nyckeltalet &r nytt har jamférelsesiffror frén
foregdende &r tagits fram i efterhand. Det ackumulerade
utfallet (jan-sep) uppgar till 444 600 ton CO.e. Det
innebar en minskning jamfért med motsvarande period for
2024 (456 200 ton CO,e). Utfallet forklaras framst av en
minskad forsaljningsvolym.
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Engagerad och lirande organisation

Engagemangsindex

Engagemangsindex ar ett nyckeltal som mater tio
drivkrafter kopplade till bland annat arbetsmiljo, larande,
autonomi och styrning. Nyckeltalet redovisas halvarsvis i
kvartal 2 samt kvartal 4. Malnivan for 2025 ar satt till 4,1. |
den senaste matningen fran mars 2025 uppgar resultatet
till 4,2.

Hallbar ekonomisk utveckling

Kostnadseffektivitet

Utfallet rullande 12 manader uppgar till 18,9 (18,5) procent
vilket &r i linje med mal, men sdmre an féregdende ar.

Det forklaras av lagre forsaljningsvolymer samt av hogre
l6ne- och utvecklingskostnader.

Avkastning pa eget kapital

Utfallet rullande 12 ménader uppgar till 7,7 (18,2) procent
vilket &r i linje med malnivan men lagre &n féregdende
ar. Minskningen mot féregdende ar beror framst pd lagre
resultat for perioden.

Soliditet

Utfallet uppgér till 16,7 (15,9) procent vilket &r hégre

an foregdende ar och forklaras framst av en lagre
balansomslutning pa grund av lagre kortfristiga skulder.
Utfallet ligger 6ver &rets malniva och visar pa fortsatt god
finansiell stabilitet.
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Koncernens utveckling

Ekonomisk utveckling

jul-sep jul-sep  jan-sep jan-sep ack heldr
MSEK 2025 2024 2025 2024 avvik. 2024
Nettoomsattning 10 096 10 086 28 529 28 803 -1,0% 39 407
Roérelseresultat 143 156 10 203 -95,1% 338
Finansnetto 2 31 9 78 -88,5% 81
Periodens resultat 15 149 13 222 -94.1% 331
Kassaflode fran den
lopande verksamheten -820 -766 -1225 -733 -67,1% 1303
Arsarbetare 4 465 4 385 3 881 3787 94 3717

Nettoomséattning

Juli-september 2025

Nettoomséttningen i kvartalet uppgar till 10 096 (10 086) MSEK vilket &r 0,1 procent
hégre an féregdende &r. Okningen férklaras framst av en positiv prisutveckling om 0,8
procent men motverkas av mixférskjutning frén vin till 6l som ger 0,5 procent lagre
alkoholskatteintakter' samt en volymminskning om 0,2 procent.

Januari-september 2025

Ackumulerat uppgéar nettoomsattningen till 28 529 (28 803) MSEK, vilket &r en nedgéng
med 1,0 procent jamfort med motsvarande period foregdende &r. Detta drivs framst av
att forsaljningsvolymen minskar med 1,8 procent men mdts av en positiv prisutveckling
om 1,1 procent. Intakter frdn alkoholskatten minskar med 0,2 procent och hanfors till
forandringen i varugruppsmixen, nar kunderna numera handlar mer av varugrupper med
lagre alkoholhalt sdsom 6l och blanddrycker.

Snittkdpet pé 4,4 liter ligger i linje med féregdende ar (4,4). Det genomsnittliga képet
uppgar till 300,8 kronor, en 6kning med 1,2 procent jamfért med féregdende ar, vilket

framst forklaras av prisutvecklingen.

Nettoomséattning

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep ack heldr
MSEK 2025 2024 2025 2024 avvik. 2024
Sprit 1951 1985 5681 5775 -1,6% 8028
Vin 4 876 4928 14 064 14 268 -1,4% 19 745
Starkol 2727 2668 7 370 7 386 -0,2% 9 827
Cider & blanddrycker 420 390 1068 1040 2,7% 1317
Alkoholfritt 73 66 202 189 6,9% 273
Summa forsaljning drycker 10 047 10 037 28 385 28658 -1,0% 39190
Ovriga varor och tjanster 49 49 144 145 2,1% 217
Summa intékter 10 096 10 086 28 529 28803 -0,9% 39407

1 Alkoholskatten paverkar inte bruttoresultatet eftersom intdkt och kostnad &r neutral fér verksamheten.
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SAMMANFATTNING Forséljningsvolym
VD ORD For Systembolagets forsaljning galler generellt att den ar hégre mot veckosluten

samt under slutet av varje manad. De st6rsta forsaljningstopparna uppstar infor pask,
STRATEGISKA NYCKELTAL midsommar, jul och nyér. Darutover ar férsaljningen hégst under sommarmanaderna juni

till och med augusti.
KONCERNENS UTVECKLING
Juli-september 2025

ANSVAR FOR MANNISKA Systembolagets forsaljningsvolym minskar med 0,2 procent under tredje kvartalet
0CH MILJO medan antalet kundbes6k minskar med 1,3 procent mot féregdende &r. Andelen av

férsaljningsvolymen som utgérs av vin minskar, medan motsvarande 6kning aterfinns
FINANSIELL INFORMATION inom kategorin 6l.

H
]
.

Januari- september 2025

Ackumulerat ar férsaljningsvolymen 1,8 procent lagre an féregaende ar. Alkoholfritt,
cider & blanddrycker ar de enda varugrupperna med Okad forsaljningsvolym. Trenden
av att vin och sprit minskar i férsaljning fortsatter. Ol minskar i volym men 6kar i andel av
den totala férsaljningsvolymen.

Forsaljningsvolym drycker

jul-sep jul-sep  jan-sep jan-sep heldr
1000-tals liter 2025 2024 2025 2024 avvik. 2024
Sprit 5888 5978 17 027 17 373 -2,0% 23918
Vin 51776 53463 148 823 154 516 -3,7% 209 345
Starkdl 82 019 81214 221872 223768 -0,8% 296 062
Cider & blanddrycker 8 862 8 368 22 613 22 432 0,8% 28 380
Alkoholfritt 1080 965 2916 2748 6,1% 3923
Summa forsaljning drycker 149625 149988 413251 420837 -1,8% 561628

SYSTEM
BOLAGET
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Koncernens utveckling

Rorelseresultat

Juli-september 2025

Rérelseresultatet uppgar till 143 (156) MSEK. Det lagre
resultatet paverkas av minskade volymer som belastar ett
marginellt hdgre bruttoresultat som darmed inte tacker
Okade ldne- och utvecklingskostnader.

Bruttoresultatet om 1232 (1227) MSEK okar svagt jamfort
med féregdende ar. Utvecklingen forklaras av en positiv
prisutveckling som delvis motverkas av en marginell
minskning i forsaljningsvolymen samt mixférskjutning frén
vin till 6L.

Forsaljningskostnaderna uppgar till 933 (908) MSEK

och 6kar med hogre utvecklingskostnader samt 6kade
lonekostnader som relateras till inflation samt det nya
arbetstidsavtalet. De hoégre utvecklingskostnaderna drivs
av projekt bland annat inom omraden som system for att
hantera klimatdata, 6kad sékerhet i butik samt en modern
kassaldsning.

Administrationskostnaderna minskar till 156 (164)

MSEK, framst pa grund av att vissa planerade
kommunikationskostnader flyttats till fjarde kvartalet i

ar, men dven kostnadséaterhallsamhet. Inflationsdrivna
kostnader, sdsom lonerevision, bidrar dock till en 6kning.

Januari-september 2025

Rérelseresultatet uppgar till 10 (203) MSEK drivet
av ett lagre bruttoresultat, hdgre lonekostnader for
ldnerevision och ett nytt arbetstidsavtal samt ékade
utvecklingskostnader.

Bruttoresultatet om 3 472 (3 540) MSEK minskar mot
foéregdende ar. Det beror framst p& den minskade
forsaljningsvolymen om -64 MSEK samt en
mixfdérskjutning om -18 MSEK som delvis méts av en

hogre prisutveckling om 57 MSEK. Féregdende ar
paverkas dessutom av en positiv lageromvarderingseffekt
om 39 MSEK, till stor del kopplat till alkoholskattehdjning
vilket paverkar jamforelsen negativt.

Forsaljningskostnaderna uppgar till 2 916 (2 802) MSEK
vilket framst forklaras av 0kade ldnekostnader samt till
foljd av de strategiska satsningarna inom digitalisering,
klimatdata och folkhalsa.

Administrationskostnaderna om 546 (538) MSEK tkar
framst p& grund av inflation samt kostnader kopplade till
IT-infrastruktur.

Nedgangen i férsaljningsvolym férsamrar bruttoresultatet.
| kombination med de hégre lonekostnaderna och
fortsatta investeringar far det en negativ paverkan pa
resultatet. Fortsatta investeringar mojliggérs av
aterhallsamhet i 6vriga kostnadsposter.

Finansnetto

Juli-september 2025

Finansnettot férsédmras med 29 MSEK jamfért med
féregdende ar men ar fortsatt positivt om 2 (31) MSEK.
Den stérsta skillnaden utgors av lagre réanteintakter frén
finansiella placeringar och tillgodohavanden p3
bankkonto 26 (37) MSEK, vilket forklaras av en lagre
genomsnittlig rdnta i kombination med ett lagre
banksaldo i &r. | finansnettot ingar IFRS leasingrantor pa
leasingskulden om -25 (-20) MSEK.

Januari-september 2025

Finansnettot for den ackumulerade perioden minskar
med 69 MSEK men ar fortsatt positivt for perioden 9

(78) MSEK. Den storsta forandringen forklaras av en

lagre genomsnittlig ranta i kombination med ett lagre
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Koncernens utveckling

banktillgodohavande men aven av minskade ranteintakter
frén finansiella placeringar om 75 (106) MSEK. |
finansnettot ingar IFRS leasingrantor p& leasingskulden
om -73 (-56).

Systembolagets portfélj bestar av en blandning av
rantebarande vardepapper med lag risk. Andelen gréna
obligationer i portféljen uppgar till 54 (55) procent.

Periodens resultat

Juli-september 2025
Periodens resultat uppgar till 115 (149) MSEK.

Januari - september 2025
Periodens resultat uppgar till 13 (222) MSEK.

Kassaflode

Juli-september 2025

Kassaflodet frdn den l6pande verksamheten minskar
jamfért med samma kvartal féregdende ar till

-820 (-766) MSEK. Skillnaden under perioden ar framst
hanforlig till minskade rorelseskulder, vilket till stor

del forklaras av en periodiseringseffekt kopplat till
leverantorsskulder. Kassaflodet p&verkas dven av det
lagre resultatet for kvartalet.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgar till
18 (-280) MSEK. Det 6kade kassaflédet jamfort med
foregdende ar forklaras framst av lagre investeringar

i vardepapper under kvartalet. Ytterligare poster

som péverkar investeringsverksamheten utgors av
investeringar relaterade till butiksetablering och
butiksutveckling.

Kassaflédet fran finansieringsverksamheten uppgar till
-139 (-139) MSEK. Utfallet avser framst amortering av
leasingskulder kopplade till butikshyror, vilket speglar en
stabil och konstant avtalsportfolj éver perioden.

Januari-september 2025

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten minskar
till =1 225 (-733) MSEK jamfért med foregaende ér.
Skillnaden mellan perioderna forklaras huvudsakligen
av ett ldgre ackumulerat resultat fére skatt for
perioden om 262 MSEK jamfort med féregaende ar
samt av ett férsamrat rorelsekapital till féljd av en
periodiseringseffekt av leverantorsskulder.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgér
till -77 (-120) MSEK. Det 6kade kassaflodet under
perioden beror framst pa lagre investeringar i
finansiella vardepapper, -554 (-917) MSEK, till f6ljd
av marknads- och verksamhetsrelaterade faktorer. De
minskade investeringarna mots av minskad forsaljning
av vardepapper under perioden om 567 (854) MSEK.
Ytterligare poster utgdrs av investeringar relaterade
till butiksetablering och butiksutveckling med nagot
hégre investeringar i &r jamfort med féregdende ar,
-90 (-50) MSEK.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgar

till -777 (-821) MSEK. Den framsta skillnaden mot
féregdende ar utgérs av den lagre utdelningen till &garna
under perioden om -362 (-409) MSEK, som utbetalas i
maj. Resterande belopp avser amortering av leasingskuld
kopplad till butikernas hyreskontrakt, vilka ar relativt
konstanta pa manadsbasis och darmed uppgar till en
liknande niva totalt sett jamfort med samma period
foregéende ar.

10

Arsarbetare

Juli - september 2025

Antalet arsarbetare uppgar till 4 465 (4 385) under
tredje kvartalet 2025. Okningen om 80 personer jamfort
med samma kvartal féregdende &r forklaras framst av
minskade sjuktal i ar.

Januari-september 2025

For perioden januari till september 2025 uppgar antalet
arsarbetare till 3 881 (3 787). Okningen om 94 personer
jamfért med motsvarande period féregaende &r beror
framst p& minskad sjukfranvaro.

Sammanfattning av dotterbolagen

IQ-initiativet AB verkar for att hjalpa unga att ma battre
genom smartare alkoholvanor. Detta gérs genom

att sprida kunskap och kommunikation for att skapa
medvetenhet, eftertanke och engagemang kring eget
och andras drickande och darmed bidra till att minska
alkoholens skadeverkningar i samhallet. 1Q:s vision

ar att alla unga ska hantera alkohol med omtanke och
eftertanke. Periodens resultat fére skatt uppgar till -3,7
(1,4) MSEK.

AB K14 Nackstromsgatan forvaltar Systembolagets
rérelsefastighet. Periodens resultat fore skatt uppgar
till 23,3 (23,5) MSEK. Resultatet &r framst hanforligt till
koncerninterna hyresintakter.

Visentliga narstdendetransaktioner

Det har inte skett ndgra vasentliga narstdende-
transaktioner under perioden januari till september 2025.
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Ansvar for manniska och miljo

Systembolaget arbetar systematiskt och l6pande

med flera héllbarhetsomréden for att uppratthéalla
ansvars- tagandet fér manniska och miljo. | arets tredje
kvartalsrapport gérs en férdjupning i fragor kopplade till
socialt ansvar och styrning, med fokus pa identifiering av
risker kopplat till ménskliga rattigheter i leverantérskedjan
samt utbildningsinsatser inom etik och anti-korruption for
Systembolagets medarbetare.

Fordjupad studie av méinskliga rittigheter i
spansk vinindustri

Under aret har Systembolaget inlett en sa kallad Human
Rights Impact Assessment (HRIA) i den spanska
vinindustrin for att kartlagga paverkan pa manniskor

och lokalsamhallen i leverantdrskedjan. Studien bygger
pé tidigare erfarenheter fran liknande studier som
genomfdrts i bland annat Kalifornien och denna gang
antas i storre utstrackning ett handlingsorienterad
angreppssatt. Detta innebar ett storre fokus pa atgarder
och potentiella samarbeten i ett tidigare skede. Dialog har
etablerats med den spanska vinfederationen Federacion
Espariola del Vino (FEV), fackférbund, civilsamhiallet och
internationella aktorer.

Tidiga insikter visar pa liknande risker som i andra
ursprungslander, sarskilt for migrantarbetare, med
utmaningar kopplade till arbetsvillkor, halsa och
sakerhet samt lGnenivéer. Utmaningarna inom spansk
jordbruksindustri &r sedan tidigare kdnda men
vinproduktionen har ofta undgatt granskning. Det finns

dock indikationer kring att skérd genomfors mer med
maskinella metoder, vilket i s& fall skulle innebara en
signifikant skillnad i vinindustri i relation till annat jordbruk
i landet. Oavsett omstandigheter ser Systembolaget det
som centralt att identifiera och hantera risker i regionen,

i syfte att uppratthalla och framja respekt for ménskliga
rattigheter i hela vardekedjan. Studien kommer att
fardigstéllas under 2025 och innefatta férslag om hur
identifierade potentiella risker ska hanteras.

Ny utbildning i etik och anti-korruption

| september lanserades en ny intern e-utbildning "Etik

i praktiken” for samtliga Systembolagets medarbetare
med fokus pé anti-korruption, representation, etik

och intressekonflikter. Utbildningen &r en del i det
kontinuerliga arbetet med att sékerstélla ett hdgt etiskt
forhallningssatt i hela verksamheten. Medarbetarna stélls
infor olika dilemman att ta stallning till, i syfte att starka
formégor sdsom att identifiera risker, géra medvetna
avvagningar och agera i enlighet med Systembolagets
regler och varderingar. Utbildningen tar aven upp
grazoner dar det kan vara svart att avgéra vad som

ar ratt vag framat. Genom dterkommande 6vningar i
etiska stallningstaganden stérks férutsattningar for att
férebygga oegentligheter. Pa s satt forankras ett starkt
ansvarstagande i hela organisationen.
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Ovrig visentlig information

Risker och osékerhetsfaktorer

Systembolaget arbetar systematiskt med att identifiera

och hantera de risker som ar féorenade med verksamheten.

Riskhanteringsprocessen &ar integrerad i enheternas
strategi och planeringsarbete. Riskerna konsolideras

och hanteringen av dessa rapporteras och féljs upp av
foretagsledningen samt styrelsen. De hogst varderade
riskerna ar framst av strategisk och operativ karaktar och
handlar om héllbarhet, externa faktorer som kan paverka
Systembolagets forutsattningar att utfora uppdraget,
varudistribution, hot och vald samt digitala anpassningar
till fordandrade kundbeteenden och omvarld.

De finansiella riskerna som réante-, kredit- och
likviditetsrisker ar begransade. Systembolaget

ar sjalvfinansierat bland annat tack vare en hdg
lageromsattningshastighet som matchar inképs- och
betalningsvillkoren.

Systembolaget saknar rantebarande skulder. Majoriteten
av all forséljning sker i form av kontant eller kortbetalning
och darmed har Systembolaget inga vasentliga kund-
fordringar. Dryckesleverantorerna ansvarar for importen
av alkoholhaltiga drycker samt for redovisning av
alkoholskatt. Systembolagets inkdp sker i huvudsak

i svenska kronor och féretaget ar darmed i liten
utstrackning exponerat mot kurs och valutarisker.
Ytterligare info- rmation om hanteringen av finansiella
risker framgar av not 17 Finansiella instrument i
ansvarsredovisningen 2024.

Véasentliga hindelser under tredje kvartalet

Inget vasentligt finns att rapportera.

Forsakran

Verkstéallande direktéren har bemyndigande av sty-
relsen att underteckna denna rapport. Undertecknade
forsakrar att Delarsrapport for januari — september
2025 ger en rattvisande 6versikt av moderbolagets

Véasentliga hindelser efter balansdagen

Inget vasentligt finns att rapportera.

och koncernens verksamhet, stallning och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfak-
torer som moderbolaget och de bolag som ingar i
koncernen star infor.

Stockholm den 29 oktober 2025

Systembolaget AB

Ann Carlsson Meyer
Verkstallande direktor
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Revisorns granskningsrapport

Revisorns granskningsrapport

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av deldrsrapporten
for Systembolaget AB for perioden 1januari 2025 till

30 september 2025. Det ar styrelsen och verkstallande
direktdéren som har ansvaret for att uppratta och
rattvisande presentera denna delérsrapport i enlighet
med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att
uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var
Oversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning
och omfattning

Vi har utfért var 6versiktliga granskning i enlighet med
International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell del&rsinformation
utférd av foretagets valda revisor. En dversiktlig
granskning bestar av att gora forfragningar, i férsta hand
till personer som ar ansvariga fér finansiella frdgor och
redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och
att vidta andra Gversiktliga granskningsatgarder. En
oversiktlig granskning har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International

Standards on Auditing, ISA, och god revisionssed i 6vrigt
har. De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig
granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss

en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade
om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pé
en oversiktlig granskning har darfér inte den sdkerhet som
en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte
kommit fram ndgra omstandigheter som ger oss anledning
att anse att deldrsrapporten, inte i allt vasentligt, ar
upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34

och arsredovisningslagen samt fér moderbolagets del i
enlighet med &rsredovisningslagen.

Stockholm den 29 oktober 2025
Deloitte AB

Anneli Pihl
Auktoriserad revisor
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Koncernens Resultatrikning i ssmmandrag Koncernens Rapport 6ver totalresultat
jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep helér jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep heldr

MSEK Not 2025 2024 2025 2024 2024 MSEK 2025 2024 2025 2024 2024
Nettoomséttning 10096 10086 28529 28803 39407 Periodens resultat 115 149 13 222 331
Kostnad for sélda varor -8864 -8859 -25057 -25263 -34582 .
Bruttoresultat 1232 1227 3472 3540 a4sg25  OVrigttotalresultat

Poster som inte ska omklassificeras

till resultatrékningen
Foérsaljningskostnader 3,4 -933 -908 -2 916 -2 802 -3804 - . o N

Omvérdering av formansbestamda
Administrationskostnader 3,4 -156 -164 -546 -538 -744 pensionsplaner 83 -130 83 -130 144
Ovriga rérelseintékter 1 1 2 3 64 Skatt hanférlig till posten ovan -17 27 -17 27 -31
Ovriga rorelsekostnader -1 0 -2 0 -3 Ovrigt totalresultat fér perioden, efter skatt 66 -103 66 -103 13
Rorelseresultat 143 156 10 203 338

Summa totalresultat for perioden hanforligt
Finansiella intakter 58 77 185 221 281 till moderbolagets aktiedgare 181 46 79 19 444
Finansiella kostnader -56 -46 -176 -143 -200
Finansiella poster 2 31 9 78 81
Resultat efter finansiella poster 145 187 19 281 419
Skatt -30 -38 -6 -59 -88
Periodens resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare 15 149 13 222 331
Genomsnittligt antal aktier 360 000 360000 360000 360000 360000
Resultat per aktie fére och efter
utspadning, SEK 319 14 36 617 919
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Koncernens Balansriakning i ssmmandrag

MSEK Not  2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgédngar 25 39 36
Materiella tillgéngar 358 359 355
Nyttjanderatter 3577 3567 3605
Finansiella tillgdngar 5 2 247 2 316 2449
Summa anlaggningstillgangar 6 207 6 281 6 445
Uppskjutna skattefordringar 747 808 762
Omsittningstillgadngar

Varulager 1375 1347 1414
Fordringar 143 141 15
Kortfristiga placeringar 5 524 295 326
Kassa och bank 580 907 2659
Summa omséttningstillgadngar 2622 2690 4514
Summa tillgadngar 9 576 9779 n721
Eget kapital

Aktiekapital 360 360 360
Ovriga reserver 97 M 108
Balanserat resultat inkl arets resultat och

ovrigt totalresultat 1139 1083 141
Summa eget kapital 1596 1554 1879
Skulder

Langfristiga skulder 40 384 109
Langfristiga leasingskulder 2912 2 886 2 917
Uppskjutna skatteskulder 715 708 718
Kortfristiga skulder 3676 3627 5464
Kortfristiga leasingskulder 637 620 634
Summa skulder 7 980 8225 9842
Summa eget kapital och skulder 9 576 9779 mn721
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SAMMANFATTNING Koncernens forandring i eget kapital
VD ORD . Balanserat Totalt
Aktie- Ovriga resultat inklusive eget kapital
MSEK kapital reserver periodens resultat i koncernen
STRATEGISKA NYCKELTAL Ing&ende balans 2024-01-01 360 122 1362 1844
Fond for utvecklingsutgifter -14 14 0
KONCERNENS UTVECKLING B
Periodens resultat 331 331
S'[\}llivlcl\lﬂL FS R MANNISKA Ovrigt totalresultat
. Poster som inte ska omklassificeras i resultatrédkningen:
FINANSIELL INFORMATION Omvardering av férmansbestdmda pensionsplaner 144 144
Skatt hanforlig till ovanstdende omvardering -31 -31
Ovrigt totalresultat 13 13
Totalresultat 444 444
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare:
Utdelning -409 -409
Eget kapital 2024-12-31 360 108 141 1879
Ingdende balans 2025-01-01 360 108 141 1879
Fond for utvecklingsutgifter -1 1 0
Periodens resultat 13 13
Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska omklassificeras i resultatrédkningen:
Omvardering av forménsbestamda pensionsplaner 83 83
Skatt hanforlig till ovanstadende omvardering =7 -17
Ovrigt totalresultat 66 66
Totalresultat 79 79

Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare:

Utdelning -362 -362

Eget kapital 2025-09-30 360 97 1139 1596
BOLAGET
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Finansiell information 17
Koncernens Kassaflodesanalys i sammandrag Koncernens kvartalsoversikt
jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep helér jul-sep apr-jun jan—-mar okt-dec jul-sep
MSEK 2025 2024 2025 2024 2024 MSEK 2025 2025 2025 2024 2024
Den l6pande verksamheten Nettoomsattning 10 096 10 522 7 910 10 604 10 086
Resultat fore skatt 145 187 19 281 419 Bruttoresultat 1232 1284 954 1285 1227
Varav erlagd rdnta -25 -20 -73 -56 -76 Férsaljningskostnader -933 -1029 -954 -1002 -908
Varav erhdllen rénta 26 37 75 104 136 Administrationskostnader -156 -202 -188 -205 -164
Justering fér poster som inte ingar i Roérelseresultat 143 54 -187 135 156
kassaflodet 190 186 271 576 718 Periodens resultat 115 46 -148 108 149
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Férédndring av varulager 129 70 39 19 -48
Férédndring av fordringar 29 18 20 -15 -28
Féréndring av skulder -1275 -1199 -1768 -1501 315
Kassaflode fran den lopande verksamheten
efter forandring av rérelsekapitalet -782 -738 -1119 -640 1376
Betald skatt -38 -28 -106 -93 -73
Kassafléde fran den lopande verksamheten -820 -766 -1225 -733 1303
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar = -2 = -7 -8
Forvarv av materiella anlaggningstillgédngar -30 -18 -90 -50 -79
Foérsaljning av materiella anldggningstillgangar = 0 = 0 58
Forvarv av finansiella anldggningstillgdngar -154 -446 -554 -917 -1201
Forsaljning av finansiella
anlaggningstillgdngar 202 186 567 854 969
Kassaflode fran investeringsverksamheten 18 -280 =77 -120 -261
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning 0 0 -362 -409 -409
Amortering av leasingskuld -139 -139 -415 -412 -553
Kassaflode frén finansieringsverksamheten -139 -139 -777 -821 -962
Periodens kassafléde -941 -1185 -2079 -1674 80
Likvida medel vid periodens bdrjan 1521 2092 2 659 2 581 2 581
Likvida medel vid periodens slut 580 907 580 907 2659
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Finansiell information 18
Moderbolagets Resultatrikning i sammandrag Moderbolagets Balansrikning i ssammandrag
jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep helér
MSEK Not 2025 2024 2025 2024 2024 MSEK Not 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
Nettoomsattning 10 096 10 086 28 529 28 803 39 407 Anlaggningstillgadngar
Kostnad for salda varor -8 864 -8859 -25057 -25263 -34582 Immateriella tillgédngar 25 39 36
Bruttoresultat 1232 1227 3472 3540 4 825 Materiella tillgdngar 326 327 323
Finansiella tillgdngar 5 2 260 2 332 2458
Forsaljningskostnader 3,4 -944 -916 -2 952 -2 830 -3 846 Summa anliggningstillgdngar 261 2698 2817
Administrationskostnader 3,4 -164 -175 -564 -560 =771
Ovriga rérelseintékter 1 1 3 4 65 Uppskjutna skattefordringar 40 37 39
Ovriga rérelsekostnader -1 0 -2 0 -3
Roérelseresultat 124 137 -43 154 270 ~ Omsattningstiligangar
Varulager 1375 1347 1414
Finansiella intakter 32 53 131 173 208 Fordringar 242 282 260
Finansiella kostnader -4 -1 -23 -14 -26 Kortfristiga placeringar 5 524 295 326
Finansiella poster 28 52 108 159 182 Kassa och bank 580 907 2 659
Summa omsattningstillgangar 2721 2831 4659
Resultat efter finansiella poster 152 189 65 313 452
Summa tillgdngar 5372 5566 7 515
Skatt -32 -39 -9 -61 -90
Periodens resultat 120 150 56 252 362  C9etkapital
Bundet eget kapital 457 471 468
Genomsnittligt antal aktier 360 000 360000 360000 360000 360000  Httegetkapital 1002 1184 1297
Summa eget kapital 1459 1655 1765
Avsattningar
Langfristiga avsattningar 144 134 138
Summa avsattningar 144 134 138
Skulder
Langfristiga skulder 156 160 161
Kortfristiga skulder 3613 3617 5451
Summa skulder 3769 3777 5612
Summa eget kapital och skulder 5372 5566 7515
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Moderbolagets forandring i eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Fond for Totalt eget kapital

MSEK Aktiekapital Reservfond utvecklingsutgifter Balanserat resultat Periodens resultat i moderbolaget
Ingdende eget kapital 2024-01-01 360 72 50 921 409 1812
Fond for utvecklingsutgifter -14 14 0
Disposition av f.g. ars resultat 409 -409 0
Periodens resultat 362 362
Utdelning till &garen -409 -409
Utgadende eget kapital 2024-12-31 360 72 36 935 362 1765
Ingdende eget kapital 2025-01-01 360 72 36 935 362 1765
Fond for utvecklingsutgifter -1 1 0
Disposition av f.g. ars resultat 362 -362 0
Periodens resultat 56 56
Utdelning till &garen -362 -362
Utgaende eget kapital 2025-09-30 360 72 25 946 56 1459
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Finansiell information 20
Moderbolagets Kassaflodesanalys i ssmmandrag Moderbolagets Kvartalsoversikt
jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep helér jul-sep apr-jun jan—-mar okt-dec jul-sep
MSEK 2025 2024 2025 2024 2024 MSEK 2025 2025 2025 2024 2024
Den l6pande verksamheten Nettoomsattning 10 096 10 522 7 910 10 604 10 086
Resultat fore skatt 152 189 65 313 452 Bruttoresultat 1232 1284 954 1285 1227
Varav erlagd rdnta 0 0 -2 -2 -4 Férsaljningskostnader -944 -1040 -967 -1017 -916
Varav erhdllen rdnta 26 36 75 104 136 Administrationskostnader -164 -207 -193 -210 -175
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet 37 33 93 97 97 Rorelseresultat 124 38 -205 116 137
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital Periodens resultat 120 79 -143 m 150
Férandring av varulager 129 70 39 19 -48
Féréandring av fordringar 26 17 18 -6 -21
Férandring av skulder -1287 -1201 -1767 -1503 3N
Férandring av fordringar/skulder
koncernbolag 19 13 -1 2 9
Kassafléde fran den lopande verksamheten
efter forandring av rorelsekapitalet -924 -879 -1563 -1078 799
Betald skatt -35 -25 -102 -90 -73
Kassafléde fran den l6pande verksamheten -959 -904 -1665 -1168 726
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgdngar = -2 = -7 -8
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -30 -18 -89 -50 -78
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar = 0 = 0 58
Utdelning frén dotterbolag = 0 24 23 23
Forvarv av finansiella tillgangar -154 -446 -554 -917 -1201
Forsaljning av finansiella tillgangar 202 186 567 854 969
Kassafléde fran investeringsverksamheten 18 -280 -52 -97 -238
Finansieringsverksamheten
Utdelning till &garen = 0 -362 -409 -409
Kassafléde fran finansieringsverksamheten (o] 0 -362 -409 -409
Periodens kassafléde -941 -1184  -2079 -1674 79
Likvida medel vid periodens bdrjan 1521 2091 2 659 2 581 2 581
Likvida medel vid periodens slut 580 907 580 907 2659



Systembolaget
Delarsrapport
Juli-september 2025
SAMMANFATTNING

VD ORD

STRATEGISKA NYCKELTAL

KONCERNENS UTVECKLING

ANSVAR FOR MANNISKA
OCH MILJO

FINANSIELL INFORMATION

SYSTEM
BOLAGET

Finansiell information

Noter till koncernredovisningen

Not 1 Allman information

Denna delarsrapport omfattar moderbolaget Systembolaget
AB, organisationsnummer 556059-9473 samt dess
dotterbolag. Systembolaget AB &r ett helagt statligt
bolag med séate i Stockholm och registrerat i Sverige.
Adressen till huvudkontoret &r Kungstradgardsgatan 14
och postadressen ar 103 84 Stockholm. Systembolaget
AB innehar ensamrétt att bedriva detaljhandelsforsaljning
av starkal, vin och spritdrycker i Sverige. | tva separata
heldgda dotterbolag, 1Q-Initiativet AB och AB K14
Nackstrémsgatan, bedriver Systembolaget verksamhet
som inte ar konkurrensskyddad.

Not 2 Redovisningsprinciper

Denna rapport ar upprattad enligt IAS 34 Delars-
rapportering, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner och arsredovisningslagen samt statens
Riktlinjer for extern rapportering i bolag med statligt
agande. Koncernen tilldmpar International Financial
Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar fran IFRS
Interpretations Committee (IFRS IC) sddana de antagits
av EU. Moderbolaget tilldmpar ,&rsredovisningslagen och
RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

Redovisningsprinciper och berédkningsmetoder som
tilldmpas i denna rapport ar oférandrade fr&n dem

som tilldmpades vid upprattandet av Systembolagets
Ansvarsredovisning fér &r 2024. Nya och dndrade
standarder och tolkningar fr&n IASB respektive IFRIC har
inte haft ndgon vasentlig paverkan pa finansiella rapporter.

Not 3 Personalkostnader

Under tredje kvartalet uppgér de totala personal-
kostnaderna i koncernen till 634 (602) MSEK varav
moderbolaget avser 632 (601) MSEK. Okningen beror
framst pé lGnerevision.

For perioden januari till september uppgér de totala
personalkostnaderna i koncernen till 2 004 (1905) MSEK
varav moderbolaget avser 1999 (1898) MSEK. Okningen
forklaras av ovan namnda faktorer.

Not 4 Avskrivningar

Koncernen jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep heldr
MSEK 2025 2024 2025 2024 2024
Immateriella

tillgédngar 3 3 1 19 22
Byggnader

och mark 1 1 2 2 2
Materiella

anlaggnings-

tillgangar 29 32 84 98 128
Nyttjande-

ratter 149 148 442 443 592
Summa

avskrivningar 181 184 539 562 744
Moderbolaget jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep helér
MSEK 2025 2024 2025 2024 2024
Immateriella

tillgédngar 3 3 1 19 22
Byggnader

och mark 0 0 1 1 1
Materiella

anlaggnings-

tillgédngar 29 32 84 98 128
Summa

avskrivningar 32 35 96 18 151
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Not 5 Finansiella instrument

Finansiella instrument utgdrs av varje form av

avtal som ger upphov till en finansiell tillgang i ett

bolag respektive en finansiell skuld eller ett eget
kapitalinstrument i ett annat bolag. Dessa omfattas

av likvida medel, kundfordringar, leverantérsskulder,
ovriga upplupna kostnader och kort- och

langfristiga vardepappersinnehav. Systembolagets
riskhanteringspolicy beskrivs i Systembolagets
Ansvarsredovisning 2024 i not 17 Finansiella instrument.

Verkligt varde pa finansiella instrument
Systembolaget bedémer att det inte &r nagra vasentliga
skillnader mellan redovisat varde och verkligt varde

pé sina finansiella instrument. Fér kundfordringar,
leverantdrsskulder, dvriga kortfristiga fordringar och
skulder som varderas till upplupet anskaffningsvarde
ar loptiden kort och darfor dverensstammer i stort sett
verkligt varde med redovisat varde.

Marknadsnoterade rantebdrande vardepapper har
klassificerats som "finansiella tillgdngar varderade till
verkligt varde via resultatrakningen” eftersom dessa
ingar i en handelsportf6lj vilken f6ljs upp och utvarderas
pé basis av verkligt varde. Samtliga av dessa tillgangar
varderas i niva 1i verkligt vardehierarkin vilken definieras
enligt foljande: Noterade priser (ojusterade) pa aktiva
marknader fér identiska tillgdngar eller skulder. Dessa
varderas till det observerbara marknadspriset som rader
pé bokslutsdagen.

Det verkliga vardet for finansiella tillgdngar som
redovisas till verkligt varde via resultatrakningen uppgér
till 2 770 (2 701) MSEK, varav 0 (90) MSEK utgors av
kortfristiga placeringar 0-3 manader som klassificeras
som likvida medel.
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Definition av alternativa nyckeltal

Alternativa nyckeltal ar finansiella matt som inte ar
definierade i IFRS. Systembolaget anser att dessa matt
ger vardefull kompletterande information till agare,
styrelse och foretagsledning da de mojliggér utvardering
av resultat och finansiell utveckling.

Nyckeltal

De alternativa nyckeltalen ar inte alltid jamférbara med
méatt som anvénds av andra féretag eftersom berékning
kan ske pa olika satt. Dessa finansiella métt ska darfor
ses som ett komplement till matt som definieras enligt
IFRS. For avstamning av de alternativa nyckeltal som inte

direkt gar att harleda ur de finansiella rapporterna, se
berdkning nedan.

Beskrivning

Anvandningsomrade

Kostnadseffektivitet

Totala rérelsekostnader i férhallande till
intakter exkl. alkoholskatt och redovisas
rullande 12 ménader.

Nyckeltalet ar ett ekonomiskt mal som beslutas
pé arsstamman. Malniva for 2025 &r <19 procent.

Avkastning pé eget kapital

Periodens resultat (rullande 12 manader) i
procent av genomsnittligt eget kapital.

Nyckeltalet ar ett ekonomiskt mal som beslutas

pa arsstamman. Malniva for 2025 ar 5-15 procent.

Soliditet

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Nyckeltalet ar ett ekonomiskt mal som
beslutas pé arsstamman. Malniva for 2025 ar
14-20 procent.
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Koncernens strategiska nyckeltal

Alternativa nyckeltal

Kostnadseffektivitet jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep helér
MSEK 2025 2024 2025 2024 2024
Totala rérelsekostnader, rullande 12 ménader = - 4612 4484 4488
Alkoholskatt, rullande 12 manader = - 14 691 14 691 14 959
Intakter, rullande 12 manader = - 39133 38877 39407
Kostnadseffektivitet - - 18,9 18,5 18,4
Avkastning pa eget kapital jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep heldr
MSEK 2025 2024 2025 2024 2024
Periodens resultat, rullande 12 manader, MSEK = - 121 329 330
Genomsnittligt eget kapital' = - 1575 1807 1862
Avkastning pé eget kapital % - - 7,7 18,2 17,7
Soliditet jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep heldr
MSEK 2025 2024 2025 2024 2024
Eget kapital 1596 1554 1596 1554 1879
Balansomslutning 9 576 9779 9 576 9779 1M721
Soliditet % 16,7 15,9 16,7 15,9 16,0
"Berdkning av genomsnittligt eget kapital, se nedan

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep helér
MSEK 2025 2024 2025 2024 2024
Eget kapital = - 1596 1554 1879
Eget kapital samma period féregdende Gr - - 1554 2059 1844
Genomsnittligt eget kapital - - 1575 1807 1862
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Ovriga definitioner

Alkoholindex

Alkoholindex &r ett samlat matt p& manniskors attityd

till alkohol i olika situationer. Ju hégre index pa en skala
0-100, desto mer aterhallsam &r attityden till alkohol.
Alkoholindex skapas fran svaren pé sju frdgor om vad
manniskor tycker ar ratt och fel nar det galler alkohol.
Frédgorna stalls en gang per &r till minst 2 000 personer,
16 ar och aldre. Datainsamling genomférs av extern part.

Alkoholskatt

Alkoholskatt &r en statlig punktskatt. Andrad alkoholskatt
paverkar Systembolagets intakter parallellt med kostnad
for sald vara varfor andrad alkoholskatt inte far ndgon
effekt p8 bruttoresultatet.

Engagemangsindex

Engagemangsindex ar sammansatt av tio olika drivkrafter
som tillsammans utgdr grunden fér medarbetarnas
engagemang. Drivkrafterna &r alla nara relaterade till
organisatorisk framgang och sund féretagskultur.

Nettoomsattning

Nettoomsattning omfattar intakter fran salda varor
och utférda tjanster som ingar i Systembolagets
huvudverksamhet.

N&jd Kund Index (NKI)
NKI mater hur néjd kunden ar med Systembolaget.
Totalindex ar ett medelvarde av de tre frdgorna.

Tank pé alla aspekter av Systembolaget:

e Hur ndjd eller missndjd ar du med Systembolaget
totalt sett?

o Hur val motsvarar Systembolaget dina férvantningar?

« Forestall dig ett féretag som saljer alkoholhaltiga drycker
och som ar perfekt i alla avseenden. Hur pass nara eller
langt ifrén tycker du att Systembolaget ligger?

Kundernas svar, som anges pa en skala fran 1till 10,
omraknas till ett tal mellan 0 och 100. Systembolaget
anlitar CFl Group for genomférande av undersékningen.
NKI mats och redovisas tre ganger arligen.

NKI Hallbarhet

NKI Hallbarhet &r en del av NKlundersékningen och
den mater kundernas uppfattning om Systembolagets
hallbarhetsarbete. NKI Hallbarhet ar ett medelvarde av
fragan.

Vilken ar din uppfattning om hur féljande péstdende
Overensstammer med din syn pa Systembolaget:

« Systembolaget engagerar sig for en hallbar utveckling

Kundernas svar, som anges pa en skala fran 1till 10,
omraknas till ett tal mellan 0 och 100. Systembolaget
anlitar CFl Group for genomférande av undersékningen.
NKI Hallbarhet méats och redovisas tre ganger arligen.
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Opinionsindex (OPI)

Opinionsindex mater hur stor andel av Sveriges
befolkning som vill behélla Systembolaget och monopolet
pa forsaljning av starkél, vin och sprit. Intervjupersonerna
far ta stallning till frdgan:

« Tycker du att man ska behalla Systembolaget och
monopolet pa férsaljningen av starkél, vin och sprit eller
vill du att starkdl, vin och sprit ska séljas i andra butiker?

Systembolaget anlitar Verian Group for genomférandet
av undersokningen. Totalt intervjuas &rligen 12 000
slumpmassigt utvalda personer i aldern 16 ar och uppat i
Kantar Sifos webbpanel. Opinionsindex redovisas arsvis.

Klimatavtryck

Nytt nyckeltal for 2024 som baseras pa Systembolagets
antagna klimatmal enligt Science Based Targets Initiative.
Nyckeltalet omfattar scope 1, 2 och 3 vilka mater produkt-
relaterade utslapp frén odling, produktion, dryckes-
forpackning och transport, men aven kunders transport
till och fran butik samt utslapp frén egen verksamhet.
Utfall redovisas arsvis (baséar 2019, 742 843 ton CO,e).

Sortimentets klimatavtryck

Sortimentets klimatavtryck ar ett nytt nyckeltal fér 2025
som baseras pa Systembolagets produkters utslapp fran
odling, dryckesproduktion, férpackning samt transport.
Utslappen berdknas genom schablonbaserade varden for
olika typer av produktkategorier och ursprung.
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Sald liter ren alkohol per person (=20 ar)

Nytt strategiskt nyckeltal fér 2025 som mater
Systembolagets totala férsaljning i antal liter ren alkohol
per person i Sverige som har fyllt 20 ar. Nyckeltalet mats
arsvis och baseras pa Systembolagets férsaljningsdata

i relation till befolkningsmangd frdn SCB (Statistiska
Centralbyran). Detta nyckeltal &r ej mélsatt.

Systembolagets konsumtionsandel

Systembolaget har ett uppdragsmal att redovisa utfall
av hur stor andel av den totala konsumtionen som
Systembolaget har (Systembolagets konsumtionsandel).
Undersdkningen som ligger till grund for detta

ar Monitormatningarna som genomférs av CAN
(Centralforbundet for alkohol och narkotikaupplysning).
Resultatet av matningarna ska redovisas minst en géng
per ar. Detta uppdragsmal ar inte malsatt.”

Totalkonsumtion
Systembolaget har ett uppdragsmal att redovisa utfall
avseende den totala alkoholkonsumtionen i Sverige.

Undersdkningen som ligger till grund fér detta &r Monitor-

matningarna som genomférs av CAN. De genomfor
l6pande under ett &r drygt 18 000 intervjuer. Resultatet

av matningarna ska redovisas minst en gang per ar. Detta

uppdragsmal ar inte malsatt.

Alderskontroll

Aiderskontrollen mater antal tillfallen d& legitimation har
begarts i procent av antal kontrollkdp. Kontrollkbpen
genomférs av personer i dldersgruppen 20-24 ar.

Systembolaget anlitar Better Business for genomférande
av kopen. Totalt genomfors under ett &r fler an 7 000
kontrollkop. Alderskontrollen mater sammanlagt resultat
for butik, ombud och hemleverans och redovisas varje
ménad.

Arsarbetare

Arsarbetare motsvarar arbetad tid inklusive semester
dividerat med heltidsmattet, det vill sdga antalet timmar
for en heltidstjanst for den relevanta perioden.

1. Preliminara resultat fér innevarande &r presenteras under det férsta kvartalet nastkommande &r. De faststéllda siffrorna
publiceras darefter under det fjarde kvartalet, ett &r efter att rakenskapséaret avslutats.




Systembolaget
Delarsrapport
Juli-september 2025
SAMMANFATTNING

VD ORD

STRATEGISKA NYCKELTAL

KONCERNENS UTVECKLING

ANSVAR FOR MANNISKA
OCH MILJO

FINANSIELL INFORMATION

SYSTEM
BOLAGET

Systembolaget i korthet

Systembolaget AB &r ett statligt gt aktiebolag som
innehar ensamratt att bedriva detaljhandelsférsaljning av
starkol, vin, spritdrycker, andra jasta alkoholdrycker och
alkoholdrycksliknande preparat i Sverige. Systembolaget
ska drivas kostnadseffektivt och agera foredomligt inom
hallbart foretagande. Systembolaget har 452 butiker och
finns i Sveriges samtliga 290 kommuner. Utéver butikerna
finns 461 ombud runt om i Sverige dit kunderna kan
bestélla varor for avhamtning. Systembolaget erbjuder
aven hemleverans till cirka 96 procent av befolkningen.

Systembolagets ansvar

Systembolagets ensamratt har ett socialpolitiskt syfte;
att begransa alkoholens skadeverkningar. Uppdraget
kommer frén dgaren staten och styrs huvudsakligen

av Systembolagets avtal med staten, statens &gar-
anvisning, alkohollagen och EU-rattsliga regler. Har
anges att Systembolaget bade vid inkdp och férséljning
av alkoholdrycker ska tillampa transparenta och objektiva
regler pa ett opartiskt och markesneutralt satt, att
kunderna ska ges god service och att information ska
ldmnas till allménheten om de risker som ar férenade
med konsumtion av alkohol. Systembolaget ska drivas
affarsmassigt utan att vara vinstmaximerande.

Systembolaget tar sitt serviceansvar genom att erbjuda
kunnig personal, radgivning, ett brett sortiment och goda
bestallningsmojligheter.

Kommande rapporttillfallen

6 februari2026............

Systembolaget AB

. Bokslutskommuniké 2025

Organisationsnummer: 556059-9473

Postadress: 103 84 Stockholm

Besoksadress: Kungstradgardsgatan 14

Telefon: 08-503 300 00

Hemsideadresser: systembolaget.se och

omsystembolaget.se

Ann Carlsson Meyer
Verkstallande direktor
Telefon 08-503 310 25

Merlin Poljak
Chef Affarssupport
Telefon 08-503 300 34
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SYFTE

Att bidra till forbattrad
folkhélsa genom att begriansa
alkoholens skadeverkningar.

VISION
Ett samhalle dar

alkoholdrycker kan njutas
utan att minniska eller miljo
tar skada.

SAMHALLSUPPDRAG

Att med ensamrétt och med
ansvar och god service, sélja
alkoholhaltiga drycker och
liknande preparat samt att
informera om alkoholens
skadeverkningar.
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