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Sammanfattning

Fortsatt hog tillit
och forbattrat
resultat

Finansiellinformation, Koncernen

MSEK

Sammanfattning av tredje kvartalet 2026

NG&jd Kund Index (NKI)" fortsatter att utvecklas positivt
och uppgar till 82,0 (81,5)? i arets andra matning.

Nettoomsattningen uppgar till 10 214 (10 096), en
okning om 118 MSEK framst till féljd av hojda pris-

och pantnivaer.

Rorelseresultatet uppgar till 219 (143) MSEK och
péverkas av ett forbattrat bruttoresultat samt effekter

av genomforda anpassningar av kostnadsnivan mot en

lagre volymutveckling.

Periodens resultat uppgar till 160 (115) MSEK.

kvartal jan-sep
avvik. 2026

jan-sep
2025

ack
avvik.

Sammanfattning av januari - september 2026

Systembolaget hamnar pa andra plats i bade Arets
arbetsgivarindex och Hallbarhetsindex?.

Nettoomsattningen uppgar till 28 803 (28 529) MSEK
déar 6kningen primart beror pa pant- och prishdjningar.

Rorelseresultatet uppgar till 165 (10) MSEK och
paverkas av ett hégre bruttoresultat och en lagre
kostnadsniva till f6ljd av genomférda anpassningar till
den lagre volymutvecklingen.

Periodens resultat uppgar till 120 (13) MSEK.

Nettoomsattning

1,2% 28 803

28 529

1,0%

Rdrelseresultat

53,1% 165

10

1550%

Resultat efter finansiella poster

39,3% 143

19

653%

1. For definitioner, se sidorna

Periodens resultat

39,1% 120

13

823%

23-24

Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK

39,1% 333

36

825%

2.Siffror inom parentes avser mot-
svarande period féregdende ar.

Eget kapital

14,4% 1826

14,4%

3.Se kalla: Verian
Arbetsgivarindex Féretag 2026

Balansomslutning

0,9% 9664

0,9%

och Verian Hallbarhetsindex

Kassaflode frdn den l6pande verksamheten

-18,9% -955

22%

Fdéretag 2026
4 Kostnadseffektivitet (rorelse-

Kostnadseffektivitet % (R12)*

- 18,8

-0

kostnader/intékter exkl.

Avkastning p& eget kapital % (R12)®

- 7,6

-0

alkoholskatt) ar beraknat pa
rullande 12 mé&nader (R12)

Soliditet %

2,2 18,9

2,2

5.Nyckeltalet ar berdknat pa
rullande 12 manader (R12)



https://www.veriangroup.com/hubfs/SE/Anseendeindex-Foretag/Verian-Arbetsgivarindex_Foretag-2026.pdf
https://www.veriangroup.com/hubfs/SE/Anseendeindex-Foretag/Verian-Arbetsgivarindex_Foretag-2026.pdf
https://www.veriangroup.com/hubfs/SE/Anseendeindex-Foretag/Hallbarhetsindex-Foretag_2026.pdf
https://www.veriangroup.com/hubfs/SE/Anseendeindex-Foretag/Hallbarhetsindex-Foretag_2026.pdf
https://www.veriangroup.com/hubfs/SE/Anseendeindex-Foretag/Hallbarhetsindex-Foretag_2026.pdf
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Under kvartalet forbattrades rorelse-
resultatet till 219 (143) MSEK, framst till foljd
av ett hdgre bruttoresultat och genomférda
kostnadsanpassningar. Samtidigt starks
kvaliteten i verksamheten, vilket syns i de
starka resultaten fér NKI, NKI Samhalls-
ansvar och alderskontroll. Det ger oss
handlingsutrymme for fortsatt utveckling.

Sommarens extremvarme och brander i europeiska
vinregioner visar pd de utmaningar som ett férandrat
klimat kan innebara for odling och produktion. Det
understryker vikten av vart arbete fér minskad
klimatpaverkan. Samtidigt praglas konsumtionen

av hushéllens prismedvetenhet, férandrade
konsumtionsmonster och den vaxande efterfradgan
pé alkoholfria alternativ.

Lokal dialog om alkoholens risker gor skillnad

En viktig del av vart uppdrag ar att bidra med kunskap
och dialog om alkoholens pé&verkan. Runt om i Sverige
samarbetar vara butiker med kommuner, polis,
faltarbetare och féreningsliv for att farre ska faraiilla.

| september samlade vi lokala aktdrer i Malmo till ett
rundabordssamtal om hur alkohol paverkar manniskor
och lokalsamhéllet, och vad vi tillsammans kan gora for
att minska skadeverkningarna. Samtalet var det férsta
av flera planerade runt om i landet.

| varje kundmote tar véra medarbetare ansvar for att
alkohol siljs med omtanke. Noggranna alderskontroller,
som f6ljs upp genom kontrollkdp, bidrar till att férhindra att

minderariga far tillgang till alkohol. Kvartalets hdga resultat
i alla kanaler visar att vart systematiska arbete ger resultat.

God service starker fértroendet

Att vi forenar ansvarsfull férsaljning med god service
ar en forutsattning for ett fortsatt hogt fortroende.
Kundngjdheten ndr en mycket hég niva, ett tydligt
kvitto pd att vdra medarbetares kunskap, engagemang
och bemdtande uppskattas. Senaste resultaten i
undersodkningen N6jd Kund Index, NKI, visar ocksd

att synen p& Systembolaget och vart samhéllsansvar
har starkts jamfort med forra aret.

Vi utvecklar standigt kundupplevelsen, digitalt och i
butik. En forbattrad digital sékfunktion och mer detaljerad
information om butikernas sortiment gor det enklare att
hitta produkter. Det alkoholfria sortimentet har fatt ny
skyltning och en tydligare plats i alla butiker, for att méta
Okad efterfrdgan och underlatta fér kunderna att géra
medvetna val.

Genom att samla utveckling av kunderbjudandet och
forsaljningskanalerna i en gemensam organisation starker
vi férutsattningarna for ett modernt och sammanhallet
kunderbjudande — oavsett om kundmatet sker i butik,
digitalt eller via kundservice.

Minskad klimatpaverkan i hela vardekedjan

Var langsiktiga ambition ar att minska klimatp&verkan
tillsammans med leverantdrer och andra aktorer i

hela vérdekedjan. Ett konkret vardagsexempel &r

att hamtningen av butikernas &tervinningsmaterial
numera anpassas efter varje butiks behov, vilket
minskar b&de kostnader och klimatpaverkan. Hittills
har koldioxidutslappen for de butiker dar rutinen inforts
minskat med i genomsnitt 18 procent, jamfért med
samma period 2025.

Medarbetare formar framtiden

Under kvartalet har vi sjdsatt initiativet Ung
Fdéretagsledning, dér unga medarbetare med stort
engagemang for Systembolagets utveckling valts ut. Som
referensgrupp till féretagsledningen involveras

de i viktiga framtidsfrdgor och bidrar till ett brett och
insiktsfullt beslutsfattande.

Gladjande starks vart arbetsgivarvarumarke i arets
Arbetsgivarindex fran Verian. Resultatet speglar vara
medarbetares kunskap, engagemang och omtanke —
b&de om kunderna och varandra.

Ekonomisk stabilitet ger utvecklingskraft
Rorelseresultatet for kvartalet uppgar till 219 (143) MSEK
och péverkas av ett forbattrat bruttoresultat samt effekter
av genomforda kostnadsanpassningar. Anpassningarna
har gjorts for att mota lagre volymer, en konsekvens av
fordndrade konsumtionsmonster.

Efter varens inriktningsbeslut inom logistik fortsatter
arbetet med att skapa en mer robust, hallbar och effektiv
varuforsorjning, och under kvartalet har vi inlett dialog
med berdrda aktérer i branschen.

Vi utvecklar Systembolaget for att mota kundernas
forvantningar och for att sta starka infor framtiden.

Tack till alla medarbetare fér ert engagemang och

er omtanke. Tack till vdra samarbetspartners for gott
samarbete. Och inte minst, ett stort tack till vara kunder foér
ert fortroende. Tillsammans bidrar vi till ett samhalle dar
alkohol kan njutas utan att manniskor eller miljo tar skada.

Ann Carlsson Meyer, VD
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Strategiska nyckeltal

Staten, som dgare till Systembolaget, har faststallt ett
antal méal som styr och féljer upp bolagets samhallsupp-
drag. Uppdragsmalen mats genom Nojd Kund Index (NKI),
Alkoholindex, den totala alkoholkonsumtionen i Sverige,
Systembolagets konsumtionsandel samt genom Aider-
skontroller. Styrelsen faststaller de dvergripande strate-
giska malen for ett hallbart vardeskapande och beslutar
dven om bolagets ekonomiska mal. De ekonomiska malen
rér lonsamhet, kostnadseffektivitet, kapitalstruktur och
utdelning och utvarderas genom Avkastning pé eget
kapital, Kostnadseffektivitet och Soliditet.

Flera av Systembolagets strategiska nyckeltal har
en betydande pdverkan pa bolagets langsiktiga
vardeskapande i relation till vision, strategi och
samhallsuppdrag. Dessa nyckeltal omfattar bland
annat sald liter ren alkohol per person 6ver 20 &r,
NKI, Klimatavtryck, Engagemangsindex och
Kostnadseffektivitet. Vidare ger NKI Hallbarhet, NKI
Samhallsansvar, Sortimentets klimatavtryck och
Opinionsindex viktiga insikter om hur val uppdraget
fullféljs. Nyckeltalen ar grupperade i omraden efter de
effekter de forvantas bidra till. Se tabell nedan.

Sammanfattningsvis ligger de finansiella nyckeltalen
och de icke finansiella som mats och rapporteras for
perioden i linje med arets faststallda mélnivaer férutom
Sortimentets klimatavtryck.

Definitioner och berdkningsmetoder fér de strategiska
nyckeltalen framgér av avsnittet Ovriga definitioner p&
sidorna 23-24.

Nyckeltal som méts och féljs upp under perioden framgér
av tabellen nedan.

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep helér malniva jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep heldr malniva
Strategiska nyckeltal 2026 2025 2026 2025 2025 2026 Strategiska nyckeltal 2026 2025 2026 2025 2025 2026
Bidra till battre folkhéalsa Lagre klimatpaverkan
Sald liter ren alkohol pp>20 ar = - = - 6,3 - Klimatavtryck (ton COze)3? - - - - 741286 -
Totalkonsumtion (liter pp)* = - = - 8,2 - Sortimentets klimatavtryck
Systembolagets Konsumtionsandel (ton COze)* 148 200 158 700 411800 444 600 597 000 -15%
(%)* = - - - 71,7 -
Alderskontroll (%) 979 980 983 979 978 96,0  Engagerad och larande
organisation
Alkoholindex* Positiv )
utveckling Engagemangsindex = - 4,2 4,2 4,2 41
= - = - 59,2 over tid
Hallbar ekonomisk utveckling
Nojda kunder Kostnadseffektivitet % (R12)"* - - 18,8 18,9 19,3 <19
N&jd Kund Index (NKI)"2* 82,0 81,5 82,0 81,1 81,6 81,0 Avkastning pa eget kapital %
NKI Hallbarhet’ 77,3 77,3 771 76,0 76,7 74,8  (R12™ - - 7.6 7.7 1.4 515
NKI Samhallsansvar’ 783 773 781 76,8 77,3 77,0 ~ Soliditet %* E 16,7 EIS 16,7 14,7 14-20
Opinionsindex (OPI) % - - - - 66,6 >67

1 Utfall avser rullande 12 mé&nader (R12)

2 Utfallet hel&r 2025 &r omraknat 2026, se Ovriga definitioner sida 23-24.

3 Basarsvarde (2019) 670 252 ton CO,e. Basarsvéardet har justerats med anledning
av byte av berdkningsmodell for scope 3 kategori1, 4 och 9.

4 Malet for 2026 ar att minska utslappen med 15 % jamfért med basaret 2019
(598 157 ton CO,e). Periodernas utfall &r inte jamforbara till foljd av férandrad

berdkningsmodell.

* Nyckeltal som omfattar uppdraget frén dgarna.
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Bidra till battre folkhalsa

Sald liter ren alkohol per person (=20 ar)

Utfallet fér 2025 uppgar till 6,3 (6,5) liter ren alkohol per
person éver 20 ar. Minskningen ar bland annat kopplad
till forandrade kopmdnster hos kunderna dar en storre
andel av forsaljningen sker inom varugrupper med lagre
alkoholhalt.

Totalkonsumtion

Den totala alkoholkonsumtionen uppgick till 8,2 (8,4) liter
per invanare 15 ar och dldre. Den lagre konsumtionen &r i
linje med malet att begransa alkoholens skadeverkningar.

Systembolagets konsumtionsandel
Systembolagets konsumtionsandel 2025 uppgick
till 71,7 (72,0) procent. Resultatet visar pd en fortsatt
stabil konsumtionsandel i relation till den totala
alkoholkonsumtionen i Sverige.

Alderskontroll

Under det tredje kvartalet genomférdes 2 036 kontrollkop
av personer i dldern 20-24 ar, vilket ar i linje med
motsvarande period féregdende ar (2 040). Legitimation
efterfrdgades vid 97,9 (98,0) procent av koptillfallena.
Resultatet ligger val 6ver malnivadn om 96,0. Det visar pa
en stabil och hog efterlevnad av alderskontrollen, vilket &r
centralt fér att skydda unga och uppratthalla fortroendet
for samhallsuppdraget.

Alkoholindex

Alkoholindex uppgar till 59,2 vilket &r oférandrat jamfort
med féregdende ar. Utfallet indikerar att attityderna till
alkohol ar oférandrade jamfort med féregéende &r.

Nojda kunder

N6jd Kund Index (NKI)

Kundngjdheten fortsatter att ligga pd en mycket hog niva.
NG&jd Kund Index (NKI) uppgar i &rets andra matning till
82,0 (81,5), vilket ar det hogsta sommarutfallet sedan
matningen i webbpanelen startade 2020. NKI rullande 12
méanader uppgar till 82,0 (81,1), vilket dverstiger malnivan
for aret och visar att den positiva utvecklingen frén de
senaste dren bestar.

Resultatet visar att Systembolaget fortsatt moter
kundernas forvantningar val och att fortroendet for
verksamheten ar starkt. Den héga kundndjdheten stdds
av fortsatt hdga betyg for service och kundmote samt en
over tid mer positiv syn pa Systembolaget och dess
uppdrag. Sammantaget visar resultaten p& en stabil och
langsiktigt stark utveckling av kundupplevelsen.

N6jd Kund Index (NKI) —Hallbarhet

NKI Hallbarhet uppgar i arets andra matning till 77,3 (77,3)
medan resultatet rullande 12 manader uppgar till 77,1
(76,0). Den positiva langsiktiga utvecklingen bestar och
kunderna har fortsatt en positiv syn pa Systembolagets
hallbarhetsarbete. Utvecklingen stdds av ett ldngsiktigt
arbete for att géra hallbara val enklare for kunderna samt
av en tydlig kommunikation kring hallbarhet, ansvar och
folkhalsa.

N6jd Kund Index (NKI) - Samhallsansvar

NKI Samhéllsansvar ar ett av de omrédden inom NKI

som har stdrst paverkan pé den totala kundnéjdheten.
Resultatet fortsatter att starkas och uppgar i arets andra
matning till 78,3 (77,3), vilket innebar att rullande 12
ménader uppgér till 78,1 (76,8).

Den positiva utvecklingen visar att det bland kunderna
finns ett starkt fortroende fér Systembolagets
samhallsuppdrag och arbete for folkhalsan.

Opinionsindex (OPI)
Senast redovisade utfall avser 2025 och finns presenterat
i ansvarsredovisningen 2025.
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Strategiska nyckeltal

Lagre klimatpaverkan

Klimatavtryck
Senast redovisade utfall avser 2025 och finns presenterat
i Ansvarsredovisningen 2025.

Sortimentets klimatavtryck

Utfallet for tredje kvartalet 2026 uppgar till 148 200 (158
700) ton CO,e. Malet for 2026 &r att minska sortimentets
klimatavtryck med 15 procent jAmfort med baséaret 2019.
Utfallet foljs upp kvartalsvis som underlag for att bedéma
utvecklingen mot malet. Frdn och med detta kvartal
berdknas sortimentets klimatavtryck enligt en uppdaterad
modell som baseras pa mer relevanta schablondata

samt priméardata for respektive produkt. Tidigare utfall
har beraknats enligt en annan modell och ar darfér inte
direkt jamforbara med utfallet for 2026. For ytterligare
information, se sida 9.

Engagerad och larande organisation

Engagemangsindex

| den senaste matningen fran mars 2026 uppgér resultatet
till 4,2, vilket ar i linje med féregdende matning och Gver
extern benchmark. Malnivan for 2026 ar satt till 4,1.

Hallbar ekonomisk utveckling

Kostnadseffektivitet

Utfallet fér rullande 12 manader uppgar till 18,8 (18,9)
procent vilket ar inom den faststallda malnivan om <19
procent. Férbattringen forklaras framst av ett fokuserat
kostnadsanpassningsarbete, dar kostnaderna anpassas
till den l&gre volymutvecklingen.

Avkastning pa eget kapital

Avkastningen pa eget kapital for rullande 12 ménader
uppgar till 7,6 (7,7) procent vilket ar inom bolagets
malintervall om 5-15 procent. Minskningen mot
féregdende &r forklaras framst av ett starkt eget kapital
till foljd av férandrad utdelningsniva mellan aren.

Soliditet

Soliditeten uppgar till 18,9 (16,7) procent vilket ar hogre
an féregaende ar. Det forklaras av att eget kapital starkts
pa grund av hogre resultat for perioden jamfért med
foregdende ar samt férandrad utdelningsnivd mellan aren.
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Koncernens utveckling

Nettoomséattning

Juli - september 2026

Nettoomsattningen i kvartalet uppgar till 10 214 (10 096) MSEK vilket ar 1,2 procent
hogre an féregaende ar. Utvecklingen forklaras framst av en panthojning samt
prishéjningar primart genom justerade paslag.

Januari - september 2026

Ackumulerat uppgar nettoomsattningen till 28 803 (28 529) MSEK, vilket motsvarar en
uppgéng med 1,0 procent. Uppgangen &r framst driven av hdjning av pant samt
justerade paslag och leverantorsprishgjningar. Intaktsutvecklingen paverkas negativt av
forandringar i varugruppsmixen, dar en stdrre andel av férsaljningen sker inom
varugrupper med lagre forsaljningspris sdsom 6l och blanddrycker.

Snittkdpet pa 4,4 liter ligger i linje med féregaende ar (4,4). | kronor uppgar snittkdpet till
308,6 kr vilket ar en 6kning med 2,3 procent, framst till fljd av hdgre prisnivaer.

Nettoomsattning

jul-sep jul-sep kvartal jan-sep jan-sep ack helér
MSEK 2026 2025 avvik. 2026 2025 avvik. R12 2025
Sprit 1970 1951 1,0% 5703 5681 0,4% 7921 7899
Vin 4855 4876 -0,4% 13913 14064 -1,1% 19288 19439
Starkol 2817 2727 3,3% 7672 7370 41% 10145 9843
Cider & blanddrycker 437 420 4,0% 1134 1068 6,1% 1432 1366
Alkoholfritt 78 73 6,4% 216 202 6,9% 305 291
Summa forsaljning drycker 10157 10047 11% 28637 28385 0,9% 39092 38838
Ovriga varor och tjanster 57 49  17,2% 166 144  15,3% 228 208
Summa intakter 10214 10096 1,2% 28803 28529 1,0% 39320 39046

Forséljningsvolym

For Systembolagets forsaljning galler generellt att den ar hégre mot veckosluten
samt under slutet av varje manad. De stdrsta forsaljningstopparna uppstar infor pask,
midsommar, jul och nyar. Darut6ver ar férsaljningen hégst under sommarmanaderna
junitill och med augusti.

Juli-september 2026

Systembolagets férsaljningsvolym minskar med 1,0 procent och antalet kundbesdk
minskar med 1,4 procent under tredje kvartalet jamfért med foregdende &r. Andelen
av forsaljningsvolymen som utgdrs av vin minskar mest medan motsvarande 6kning
dterfinns inom kategorierna 6l och blanddrycker. Férandringen i varugruppsmixen ar
dock mindre an under tidigare period.

Januari-september 2026

Ackumulerat ar forsaljningsvolymen 0,2 procent lagre dn féregdende ar med stora
variationer mellan ménaderna. Blanddryck och alkoholfritt visar en tydlig tillvaxt medan
den langsiktiga trenden med minskad férsaljning av vin och sprit kvarstar.

Forsaljningsvolym drycker

jul-sep jul-sep kvartal jan-sep jan-sep ack helér
1000-tals liter 2026 2025 avvik. 2026 2025 avvik. R12 2025
Sprit 5881 5888 -0,1% 16973 17027 -0,3% 23389 23443
Vin 50734 51776 -2,0% 145344 148823 -2,3% 198115 201595
Starkol 81492 82019 -0,6% 223668 221872 0,8% 295679 293883
Cider & blanddrycker 8871 8862 01% 23281 22613 3,0% 29531 28864
Alkoholfritt 1134 1080 5,0% 3131 2916  7,4% 4 380 4165
Summa forsaljning
drycker 148112 149625 -1,0% 412397 413251 -0,2% 551094 551950
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Ekonomisk utveckling

jul-sep jul-sep kvartal jan-sep jan-sep ack helér
MSEK 2026 2025 avvik. 2026 2025 avvik. R12 2025
Nettoomséttning 10214 10096 1,2% 28803 28529 1,0% 39320 39046
Rorelseresultat 219 143  53,1% 165 10 1550% 186 30
Finansnetto -17 2 -950% -22 9 -344% -29 3
Periodens resultat 160 15  391% 120 13 823% 130 24
Kassaflode frédn den
l6pande verksamheten -975 -820 -18,9% -955 -1225 22% 786 517
Rorelseresultat

Juli - september 2026

Rorelseresultatet uppgar till 219 (143) MSEK drivet av prishéjningar och kostnads-
anpassningsatgarder som motverkas av ldg volymutveckling och inflationsdrivna
kostnadsoékningar.

Bruttoresultatet uppgar till 1284 (1 232) MSEK déar 6kningen forklaras av prishojningar
(67 MSEK) framst drivet av héjda paslag. Utvecklingen motverkas delvis av en nagot
lagre forsaljningsvolym (-13 MSEK) och en ndgot forandrad forsaljningsmix (-1 MSEK).

Forséaljningskostnaderna uppgar till 917 (933) MSEK. Kostnaderna &r lagre an
foregdende ar, trots 6kade kostnader frén lonerevision, hyresindexering och &vrig
inflation. Utvecklingen &r ett resultat av ett fokuserat arbete pa kostnadsanpassningar i
butik och depa for att méta lagre volymer.

Administrationskostnaderna om 149 (156) MSEK minskar mot féregdende ar framst drivet
av effektiviseringsarbete inom flera delar av verksamheten.

Januari-september 2026
Rorelseresultatet uppgar till 165 (10) MSEK och férklaras av ett hégre bruttoresultat och
lagre kostnader.

Bruttoresultatet om 3 589 (3 472) MSEK 6kar mot féregaende &r. Okningen forklaras
framst av prisékningar (146 MSEK) genom héjda paslag och leverantérsprishdjningar.
Detta motverkas av lagre forsaljningsvolymer (-7 MSEK) samt férandrad férsaljningsmix
(-19 MSEK).

Forsaljningskostnaderna okar till 2 922 (2 916) MSEK, framst till foljd av
omstruktureringskostnader kopplat till omstéllning av logistikverksamheten (42 MSEK).
Bortsett frdn dessa ar kostnaderna lagre dn féregdende ar, trots 6kade kostnader fran
lnerevision, hyresindexering och 6vrig inflation. Den lagre kostnadsnivan forklaras av
genomfdrda kostnadsanpassningar, bland annat genom ett fokuserat arbete i butik med
att minska 6vertid och optimera bemanningen, samt av lagre utvecklingskostnader.

Administrationskostnaderna om 504 (546) MSEK minskar drivet av bland annat
omférhandlingar av avtal inom IT och lagre konsultkostnader som ett led i arbetet med
kostnadsanpassningar. Utdver det ar informationskostnaderna lagre jamfort med
motsvarande period féregéende ar.

Sammantaget visar de tre férsta kvartalen en férbattrad resultatutveckling jamfért med
foregdende &r. Det forbattrade bruttoresultatet och kostnadsanpassningar har
kompenserat for den fortsatt ldga volymutvecklingen och de inflationsdrivna
kostnadsékningarna.

Finansnetto

Juli-september 2026

Finansnettot forsamras jamfért med samma kvartal féregédende &r och uppgér till
-17 (2) MSEK. Forandringen ar framst hanforlig till orealiserade vardeférandringar i
vardepappersinnehaven som kan kopplas till geopolitisk oro i omvarlden.

Januari-september 2026

Finansnettot &r under perioden negativt -22 (9) MSEK och utvecklingen foljer samma
monster som under kvartalet. Finansnettot bestar dven till stor del av rantekostnader pa
leasingskulder som &r i nivd med foregdende ar.

Systembolaget har en portf6lj som bestér av en blandning av rédntebarande vardepapper
med l&g risk. Andelen gréna obligationer i portféljen uppgar till 55 (54) procent, vilket
Overstiger mélnivdn om 50 procent.
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Koncernens utveckling

Periodens resultat

Juli-september 2026
Periodens resultat uppgar till 160 (115) MSEK.

Januari- september 2026
Periodens resultat uppgar till 120 (13) MSEK.

Kassaflode

Juli-september 2026

Kassaflodet frén den lopande verksamheten uppgar till
-975 (-820) MSEK. Trots ett forbattrat resultat fére skatt
paverkas kassaflodet negativt av minskade rérelseskulder
som till stor del forklaras av periodiseringseffekter
kopplade till leverantérsskulder.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgar till
-295 (18) MSEK. Investeringar i ny- och ombyggnation av
butiker uppgar till -16 (-30) MSEK medan nettoférandringen
av finansiella placeringar uppgar till -279 (48) MSEK.
Foérandringen forklaras framst av hogre nettoinvesteringar i
vardepapper jamfort med féregéende ar.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgar till
-140 (-139) MSEK. Kassaflodet &r i nivd med féregdende
&r och avser amortering av leasingskulder kopplade till
butikshyror.

Januari- september 2026

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgar till
-955 (-1225) MSEK. Skillnaden mellan &ren forklaras av
ett forbattrat resultat samt ett forbattrat rorelsekapital
till féljd av periodiseringseffekter kopplade till
leverantorsskulder.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgar till
-115 (-77) MSEK. Investeringar i ny- och ombyggnation
av butiker uppgar till -79 (-90) MSEK medan netto-
forandringen av finansiella placeringar uppgar till -36
(-13) MSEK. Foérandringen forklaras framst av hégre
nettoinvesteringar i vardepapper under perioden jamfort
med féregdende ar.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgar till
-420 (-777) MSEK. Skillnaden jamfért med féregéende ar
hanfors huvudsakligen till utdelningsnivan mellan aren.
Finansieringsverksamheten omfattar dven amortering av
leasingskulder kopplade till butikernas hyreskontrakt,
vilka &r i nivd med féregdende ar.

Arsarbetare

Juli-september 2026

For tredje kvartalet 2026 uppgér antalet drsarbetare till
4 324 (4 465). Minskningen om 141 &rsarbetare forklaras
framst av genomforda kostnadsanpassningar i butik och
depa till foljd av den avtagande volymutvecklingen.

Januari-september 2026

Antalet arsarbetare uppgar till 3 756 (3 881), vilket &r en
minskning med 125 &rsarbetare jamfért med féregdende
ar. Utvecklingen foljer samma moénster som under
kvartalet.

Sammanfattning av dotterbolagen

IQ-initiativet AB verkar for att hjalpa unga att ma battre
genom smartare alkoholvanor. Detta gors genom

att sprida kunskap och kommunikation for att skapa
medvetenhet, eftertanke och engagemang kring eget
och andras drickande och ddrmed bidra till att minska

alkoholens skadeverkningar i samhallet. 1Q:s vision

ar att alla unga ska hantera alkohol med omtanke och
eftertanke. Periodens resultat fére skatt uppgar till 4,3
(-3,7) MSEK.

AB K14 Néackstromsgatan forvaltar Systembolagets
rérelsefastighet. Periodens resultat fore skatt uppgér
till 25,6 (23,3) MSEK. Resultatet ar framst hanforligt till
koncerninterna hyresintakter.

Viasentliga narstaendetransaktioner

Det har inte skett ndgra vasentliga
narstdendetransaktioner under perioden januari till
september 2026.
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Ansvar for manniska och miljo

Ansvar for manniska och miljo

Systembolaget vill att alkoholdrycker ska
kunna njutas utan att manniska eller miljo
tar skada.

For att bidra till Systembolagets vision bedrivs arbete
inom ramen for nio hallbarhetsomraden avseende miljo,
socialt ansvarstagande och bolagsstyrning.

Varje kvartal redovisas framdrift inom utvalda

omraden och fragestallningar. | arets tredje rapport

gors fordjupningar inom arbetet kopplat till minskad
klimatpaverkan, tilloorlig aktsamhet fér milj6é och
arbetstagare i vardekedjan, samt engagerad och larande
organisation.

Ny berikningsmodell for sortimentets
klimatavtryck

Under tredje kvartalet beréknar och rapporterar
Systembolaget fér forsta gdngen nyckeltalet Sortimentets
klimatavtryck baserat pa den nya berakningsmodellen for
produkters klimatavtryck, (eng. Product Carbon Footprint,
PCF). Den nya berédkningsmodellen utgér frén varje
enskild produkt och kombinerar traffsédkra schablondata
frén vetenskapsbaserade kallor, med kvalitetssakrade
primardata fran leverant6rskedjan. Produktens
klimatavtryck beskriver de vaxthusgasutslapp som
uppstar under en produkts livscykel, bland annat frén
odling, produktion, férpackning och transport.

Arbetet med den nya beradkningsmodellen har pagatt i
drygt tvé &r - i samarbete med extern systemleverantor
saval som leverantérskedjans parter — och har omfattat

utveckling, systemstdd och arbetssatt for datainsamling,
berdkning och kvalitetssakring. Sedan 24:e mars ar det
mojligt for leverantorskedjan att rapportera primardata for
produkternas klimatavtryck. | dagslaget har totalt 51
leverantorer och producenter inkommit med
kvalitetssdkrade primardata for 125 produkter,
motsvarande 17 % av Systembolagets sortiment. Ddrmed
kan vi battre synliggora forandringar som tidigare inte
fdngades i berakningen och félja hur atgarder hos aktérer
i leverantdrskedjan bidrar till minskade utslapp.

Syftet med den nya berdkningsmetoden ar att starka
transparens och forstdelse for var klimatdata, folja
utvecklingen mot vara klimatmal och tillsammans med
leverantérskedjans aktorer bidra till konkreta
utsldppsminskningar.

Sjalvskattningsverktyg for miljé och
maénskliga riattigheter i leverantorskedjan

Under &ret har Systembolaget infort ett nytt verktyg for
informationsinsamling och riskbedémning i leverantors-
kedjan, kallat Beverage Industry Assessment (BIA).

Genom narmare 1900 genomférda
sjalvskattningsbeddmningar fran producenter och odlare
har Systembolaget och dess leverantorer fatt ett
gemensamt underlag for att identifiera och forsta risker
kopplade till manskliga rattigheter, arbetsvillkor och milj6.
Resultaten bidrar till 6kad transparens i leverantdrskedjan
och skapar battre férutsattningar for en gemensam
forstaelse av risker, prioriteringar och férbattringsbehov.
En central del av BIA &r att informationen och resultaten

delas mellan de aktorer som beroérs, vilket skapar en
gemensam bild av risker och starker forutsattningarna fér
ett delat ansvar i uppféljnings- och forbattringsarbetet.

Under kommande ar kommer fokus att ligga pa att
omsiatta dessa insikter i konkreta forbattringsatgarder och
ett mer riskbaserat arbetssatt i leverantérskedjan. Arbetet
ar en viktig del av Systembolagets tillborliga aktsamhet
for miljo och arbetstagare i vardekedjan.

Ung Foretagsledning bidrar till 1arande och
mangfald i perspektiv

Under kvartalet lanserades Ung Foretagsledning, dar
unga medarbetare bidrar med perspektiv och
erfarenheter i féretagsledningens strategiska fragor.
Initiativet ska starka yngre medarbetares inflytande,
utmana perspektiv och framja larandet mellan
generationer for att battre méta framtida behov och
férvantningar hos bade kunder och medarbetare.

Inledningsvis ligger fokus pa att ge inspel till den strategi
som tas fram for Systembolagets nasta strategiperiod.
Genom att bidra med perspektiv p& framtida
omvarldsférandringar, kundférvantningar och arbetslivets
utveckling ska Ung Féretagsledning bidra till att bredda
underlaget i strategiarbetet och starka dess langsiktiga
relevans. Initiativet ar en del i arbetet for en engagerad
och larande organisation, dar medarbetares delaktighet,
larande och olika perspektiv starker verksamhetens
utvecklingsférmaga.
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Ovrig vésentlig information

Ovrig visentlig information

Risker och osékerhetsfaktorer

Systembolaget arbetar systematiskt med att

identifiera och hantera de risker som ar férenade med
verksamheten. Riskhanteringsprocessen ar integrerad

i enheternas strategi och planeringsarbete. Riskerna
konsolideras och hanteringen av dessa rapporteras och
foljs upp av féretagsledningen samt styrelsen. De hogst
varderade riskerna ar framst av strategisk och operativ
karaktar och handlar om hallbarhet, externa faktorer som
kan péverka Systembolagets forutsattningar att utféra
uppdraget, varudistribution, hot och vald samt digitala

anpassningar till férandrade kundbeteenden och omvarld.

De finansiella riskerna som rénte-, kredit- och
likviditetsrisker ar begréansade. Systembolaget

ar sjalvfinansierat bland annat tack vare en hog
lageromsattningshastighet som matchar ink6ps- och
betalningsvillkoren.

Systembolaget saknar réntebdrande skulder.
Majoriteten av all forsaljning sker i form av kontant
eller kortbetalning och dérmed har Systembolaget
inga vasentliga kundfordringar. Dryckesleverantorerna
ansvarar fér importen av alkoholhaltiga drycker samt
for redovisning av alkoholskatt. Systembolagets inkdp
sker i huvudsak i svenska kronor och foretaget ar
darmed i liten utstrackning exponerat mot kurs och
valutarisker. Ytterligare information om hanteringen av
finansiella risker framgar av not 17 Finansiella instrument i
ansvarsredovisningen 2025.

Véasentliga hindelser under tredje kvartalet

Inget vasentligt finns att rapportera.

Forsakran

Verkstéallande direktdéren har bemyndigande av
styrelsen att underteckna denna rapport. Under-
tecknade forsakrar att Delarsrapport for januari
- september 2026 ger en rattvisande dversikt av

Véasentliga hindelser efter balansdagen

Den 1 oktober 2026 tilltradde Wictoria Glans som vice
vd och chef fér verksamhetsomradet Férsaljning &
Kunderbjudande.

moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning
och resultat samt beskriver vasentliga risker och osa-
kerhetsfaktorer som moderbolaget och de bolag som
ingdr i koncernen star infor.

Stockholm den 22 oktober 2026
Systembolaget AB

Ann Carlsson Meyer
Verkstallande direktor
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Revisorns granskningsrapport

Revisorns granskningsrapport

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av delarsrapporten
for Systembolaget AB for perioden 1januari 2026 till

30 september 2026. Det &r styrelsen och verkstéllande
direktdren som har ansvaret for att uppratta och
rattvisande presentera denna deldrsrapport i enlighet
med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att
uttala en slutsats om denna delérsrapport grundad pa var
Oversiktliga granskning.

Den Oversiktliga granskningens inriktning
och omfattning

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med
International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell deldrsinformation
utférd av foretagets valda revisor. En dversiktlig
granskning bestéar av att gora forfrdgningar, i forsta hand
till personer som ar ansvariga for finansiella frdgor och
redovisningsfrégor, att utféra analytisk granskning och
att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En
oversiktlig granskning har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International

Standards on Auditing, ISA, och god revisionssed i dvrigt
har. De granskningsatgarder som vidtas vid en éversiktlig
granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss

en sddan s3kerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade
om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad
pé en Oversiktlig granskning har darfér inte den sakerhet
som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat p& var 6versiktliga granskning har det inte
kommit fram ndgra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att delarsrapporten, inte i allt
vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med
IAS 34 och arsredovisningslagen samt fér moderbolagets
del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 22 oktober 2026
Deloitte AB

Anneli Pihl
Auktoriserad revisor

1
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Finansiell information 12
F ] ] 11 ] f t ]
Koncernens Resultatrikning i ssmmandrag Koncernens Rapport 6ver totalresultat
jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep helér jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep heldr

MSEK Not 2026 2025 2026 2025 2025 MSEK 2026 2025 2026 2025 2025
Nettoomsattning 10214 10096 28803 28529 39046 Periodens resultat 160 15 120 13 24
Kostnad for sdlda varor -8930 -8864 -25214 -25057 -34297 .
Bruttoresultat 1284 1232 3589 3472 4749 OVrigttotalresultat

Poster som inte ska omklassificeras till

resultatrékningen
Foérsaljningskostnader 3,4 -917 -933 -2 922 -2 916 -3949 w . o N

Omvérdering av formansbestamda
Administrationskostnader 3,4 -149 -156 -504 -546 -772 pensionsplaner 152 83 75 83 14
Ovriga rérelseintakter 1 1 2 2 3 Skatt hanforlig till posten ovan -32 -17 -16 -17 -23
Ovriga rérelsekostnader 0 -1 0 -2 -1 Ovrigt totalresultat fér perioden, efter skatt 120 66 59 66 91
Rorelseresultat 219 143 165 10 30

Summa totalresultat for perioden hanforligt
Finansiella intakter 57 58 182 185 235 till moderbolagets aktiedgare 280 181 179 79 15
Finansiella kostnader -74 -56 -204 -176 -232
Finansiella poster -17 2 -22 9 3
Resultat efter finansiella poster 202 145 143 19 33
Skatt -42 -30 -23 -6 -9
Periodens resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare 160 15 120 13 24
Genomsnittligt antal aktier 360 000 360000 360000 360000 360000
Resultat per aktie fore och efter
utspadning, SEK 444 319 333 36 67
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Finansiell information

Koncernens Balansriakning i ssmmandrag

MSEK Not 2026-09-30 2025-09-30  2025-12-31
Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgédngar 13 25 22
Materiella tillgédngar 381 358 369
Nyttjanderatter 3384 3577 3542
Finansiella tillgdngar 5 2 401 2 247 2 376
Summa anlaggningstillgangar 6179 6 207 6 309
Uppskjutna skattefordringar 712 747 736
Omsittningstillgadngar

Varulager 1471 1375 1380
Fordringar 195 143 150
Kortfristiga placeringar 5 367 524 304
Kassa och bank 740 580 2230
Summa omsittningstillgadngar 2773 2622 4064
Summa tillgadngar 9664 9576 11109
Eget kapital

Aktiekapital 360 360 360
Balanserat resultat inkl drets resultat och

ovrigt totalresultat 1466 1236 1272
Summa eget kapital 1826 1596 1632
Skulder

Langfristiga skulder 5 40 14
Langfristiga leasingskulder 2863 2912 2 880
Uppskjutna skatteskulder 684 715 706
Kortfristiga skulder 3723 3676 5235
Kortfristiga leasingskulder 563 637 642
Summa skulder 7 838 7980 9477
Summa eget kapital och skulder 9664 9576 11109

13
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Finansiell information

Koncernens forandring i eget kapital

Balanserat Totalt
Aktie- resultat inklusive eget kapital
MSEK kapital periodens resultat i koncernen
Ingédende eget kapital 2025-01-01 360 1519 1879
Periodens resultat 24 24
Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska omklassificeras i resultatrédkningen:
Omvaérdering av formansbestamda pensionsplaner 14 14
Skatt hanforlig till ovanstdende omvardering -23 -23
Ovrigt totalresultat 91 91
Totalresultat 15 15
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare:
Utdelning -362 -362
Utgdende eget kapital 2025-12-31 360 1272 1632
Ingédende eget kapital 2026-01-01 360 1272 1632
Effekt av dndrad redovisningsprincip’ 15 15
Periodens resultat 120 120
Poster som inte ska omklassificeras i resultatréakningen:
Omvardering av formansbestamda pensionsplaner 75 75
Skatt hanforlig till ovanstdende omvardering -16 -16
Ovrigt totalresultat 59 59
Totalresultat 179 179
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare:
Utdelning - -
Utgaende eget kapital 2026-09-30 360 1466 1826

1. For mer information, se not 2 Redovisningsprinciper, sida 19.
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Finansiell information 15
Koncernens Kassaflodesanalys i sammandrag Koncernens kvartalsoversikt
jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep helér jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025 MSEK 2026 2026 2026 2025 2025
Den l6pande verksamheten Nettoomsattning 10 214 10 564 8 025 10 517 10 096
Resultat fore skatt 202 145 143 19 33 Bruttoresultat 1284 1334 971 1277 1232
Varav erlagd rdnta -26 -25 -77 -73 -98 Forsaljningskostnader -917 -1051 -954 -1032 -933
Varav erhdllen rénta 26 26 69 75 97 Administrationskostnader -149 -182 -174 -226 -156
Justering fér poster som inte ingar i Rorelseresultat 219 102 -156 20 143
kassaflodet 203 190 616 571 768 periodens resultat 160 96 -136 1 15
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Férédndring av varulager 38 129 -91 39 34
Férédndring av fordringar 2 29 -6 20 8
Féréndring av skulder -1386 -1275 -1509 -1768 -208
Kassafléde fran den lopande verksamheten
efter forandring av rorelsekapitalet -941 -782 -847 -1119 635
Betald skatt -34 -38 -108 -106 -118
Kassafléde fran den lopande verksamheten -975 -820 -955 -1225 517
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar = - = - -
Forvarv av materiella anlaggningstillgéngar -16 -30 -79 -90 -129
Foérsaljning av materiella anldggningstillgangar = - = - -
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -279 -154 -677 -554 -757
Forsaljning av finansiella
anlaggningstillgangar 0 202 641 567 857
Kassaflode fran investeringsverksamheten -295 18 -115 -77 -29
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning = 0 = -362 -362
Amortering av leasingskuld -140 -139 -420 -415 -555
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -140 -139 -420 -777 -917
Periodens kassafléde -1410 -941 -1490 -2079 -429
Likvida medel vid periodens bdrjan 2150 1521 2 230 2 659 2 659
Likvida medel vid periodens slut 740 580 740 580 2230
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Finansiell information 16
Moderbolagets Resultatrikning i sammandrag Moderbolagets Balansrikning i ssammandrag
jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep helér
MSEK Not 2026 2025 2026 2025 2025 MSEK Not 2026-09-30 2025-09-30  2025-12-31
Nettoomsattning 10 214 10 096 28 803 28529 39046 Anlaggningstillgadngar
Kostnad for salda varor -8 930 -8864 -25214 -25057 -34297 Immateriella tillgdngar 13 25 22
Bruttoresultat 1284 1232 3589 3472 4749 Materiella tillgdngar 330 326 337
Finansiella tillgdngar 5 2 353 2 260 2383
Forsaljningskostnader , 4 -931 -944 -2 968 -2 952 -4 0M Summa anliggningstillgngar 2696 261N 2742
Administrationskostnader 3,4 -157 -164 -533 -564 -800
Ovriga rérelseintékter 1 1 3 3 4 Uppskjutna skattefordringar 46 40 43
Ovriga rérelsekostnader 0 -1 0 -2 -2
Rorelseresultat 197 124 91 -43 -60 Omsattningstiligangar
Varulager 1471 1375 1380
Finansiella intakter 28 32 18 131 154 Fordringar 347 242 300
Finansiella kostnader -19 -4 -41 -23 -27 Kortfristiga placeringar 5 367 524 304
Finansiella poster 9 28 77 108 127 Kassa och bank 740 580 2230
Summa omsattningstillgangar 2925 2721 4214
Resultat efter finansiella poster 206 152 168 65 67
Summa tillgdngar 5667 5372 6 999
Skatt -42 -32 -30 -9 -10
Periodens resultat 164 120 138 56 57 ~ Egetkapital
Bundet eget kapital 445 457 454
Genomsnittligt antal aktier 360 000 360000 360000 360000 360000  Httegetkapital ) 1002 1006
Summa eget kapital 1598 1459 1460
Avsattningar
Langfristiga avsattningar 159 144 157
Summa avsattningar 159 144 157
Skulder
Langfristiga skulder 157 156 156
Kortfristiga skulder 3753 3613 5226
Summa skulder 3910 3769 5382
Summa eget kapital och skulder 5667 5372 6 999
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Moderbolagets forandring i eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Fond for Totalt eget kapital

MSEK Aktiekapital Reservfond utvecklingsutgifter Balanserat resultat Periodens resultat i moderbolaget
Ingdende eget kapital 2025-01-01 360 72 36 935 362 1765
Fond for utvecklingsutgifter -14 14 0
Disposition av f.g. rs resultat 362 -362 0
Periodens resultat 57 57
Utdelning till &garen -362 -362
Utgaende eget kapital 2025-12-31 360 72 22 949 57 1460
Ingdende eget kapital 2026-01-01 360 72 22 949 57 1460
Fond for utvecklingsutgifter -9 9 0
Disposition av f.g. ars resultat 57 -57 0
Periodens resultat 138 138
Utdelning till &garen =
Utgaende eget kapital 2026-09-30 360 72 13 1015 138 1598
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Finansiell information 18
Moderbolagets Kassaflodesanalys i ssmmandrag Moderbolagets Kvartalsoversikt
jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep helér jul-sep apr-jun  jan-mar  okt-dec jul-sep
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025 MSEK 2026 2026 2026 2025 2025
Den lopande verksamheten Nettoomsattning 10 214 10 564 8 025 10 517 10 096
Resultat fore skatt 206 152 168 65 67 Bruttoresultat 1284 1334 971 1277 1232
Varav erlagd rdnta 0 0 =i -2 -2 Foérsaljningskostnader -931 -1065 -972 -1059 -944
Varav erhdllen rdnta 26 26 69 75 97 Administrationskostnader -157 -191 -186 -236 -164
Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet 51 37 110 93 155 Rérelseresultat 197 79 -186 -17 124
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital Periodens resultat 164 115 -141 1 120
Férandring av varulager 38 129 -91 39 34
Férandring av fordringar 2 26 -10 18 4
Foérandring av skulder -1382 -1287 -1474 -1767 -204
Féréndring av fordringar/skulder koncernbolag =2 19 -7 -1 -7
Kassaflode fran den lopande verksamheten
efter férandring av rorelsekapitalet -1086 -924 -1304 -1563 49
Betald skatt -31 -35 -98 -102 -
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -1117 -959 -1402 -1665 -62
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar = - = - -
Forvarv av materiella anlaggningstillgéngar -14 -30 -76 -89 -129
Foérsaljning av materiella anlaggningstillgangar = - = - -
Utdelning fran dotterbolag - - 24 24 24
Forvarv av finansiella tillgdngar -279 -154 -677 -554 -757
Forsaljning av finansiella tillgadngar 0 202 641 567 857
Kassaflode fran investeringsverksamheten -293 18 -88 -52 -5
Finansieringsverksamheten
Utdelning till &garen = - = -362 -362
Kassaflode fran finansieringsverksamheten (0] 0 (0] -362 -362
Periodens kassafléde -1410 -941 -1490 -2079 -429
Likvida medel vid periodens bdrjan 2150 1521 2 230 2 659 2 659
Likvida medel vid periodens slut 740 580 740 580 2230
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Noter till koncernredovisningen

Not 1 Allman information

Denna delarsrapport omfattar moderbolaget Systembolaget
AB, organisationsnummer 556059-9473 samt dess
dotterbolag. Systembolaget AB ar ett heldgt statligt bolag
med sate i Stockholm och registrerat i Sverige. Adressen till
huvudkontoret &r Kungstradgardsgatan 14 och postadressen
ar 103 84 Stockholm. Systembolaget AB innehar ensamratt
att bedriva detaljhandelsférsaljning av starkél, vin och
spritdrycker i Sverige. | tvd separata helagda dotterbolag,
IQ-Initiativet AB och AB K14 Nackstromsgatan, bedriver
Systembolaget verksamhet som inte ar konkurrensskyddad.

Not 2 Redovisningsprinciper

Denna rapport &r upprattad enligt IAS 34
Delarsrapportering, RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner och
arsredovisningslagen samt statens Riktlinjer for extern
rapportering i bolag med statligt &gande. Koncernen
tilldmpar International Financial Reporting Standards
(IFRS) samt tolkningar frén IFRS Interpretations
Committee (IFRS IC) sddana de antagits av EU.
Moderbolaget tillampar Arsredovisningslagen och RFR 2
Redovisning for juridiska personer.

Frédn och med 1januari 2026 tillampar ett dotterbolag
inom koncernen, Fastighetsbolaget Nackstromsgatan i
Stockholm KB (NSG), redovisning enligt K3 i stallet for K2.
Vid 6vergdngen till IFRS i koncernredovisningen
tilldmpades en berakningsmetod som skiljer sig

frdn den metod som anviands vid 6vergéng till
komponentavskrivning av fastigheter enligt K3.

Bolaget har valt att dven tilldmpa denna berdkning vid
uppréattandet av koncernredovisningen, vilket ger upphov
till en effekt p& koncernen eget kapital. Effekten redovisas
som en separat post i rapporten éver férandringar

i eget kapital. | dvrigt &r redovisningsprinciper och
berakningsmetoder som tilldmpas i denna rapport
oférandrade fran dem som tillampades vid upprattandet
av Systembolagets Ansvarsredovisning for 2025. Nya och
andrade standarder och tolkningar fran IASB respektive
IFRIC har inte haft ndgon vasentlig paverkan pé de
finansiella rapporterna.

Not 3 Personalkostnader

Under tredje kvartalet uppgar de totala
personalkostnaderna i koncernen till 620 (636) MSEK
varav moderbolaget avser 616 (632) MSEK. Minskningen
mot féregdende &r ar en effekt av effektiviseringsatgarder
i hela verksamheten.

For perioden januari till september uppgar de totala
personalkostnaderna i koncernen till 1997 (2 012)
MSEK, varav moderbolaget avser 1992 (1 999) MSEK.
Minskningen férklaras av ovan ndmnda faktor.
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Not 4 Avskrivningar
Koncernen jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep helér
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025
Immateriella
tillgédngar 3 3 9 1 14
Byggnader
och mark 1 1 3 2 2
Materiella
anléaggnings-
tillgédngar 27 29 83 84 12
Nyttjanderétter 149 149 441 442 590
Summa
avskrivningar 180 181 536 539 718
Nedskrivningar
Nyttjanderatter = - 33 - -
Summa
nedskrivningar - - 33 - -
Moderbolaget jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep heldr
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025
Immateriella
tillgédngar 3 3 9 1 14
Byggnader
och mark 0 0 1 1 1
Materiella
anlaggningstill-
gangar 27 29 83 84 12
Summa
avskrivningar 30 32 93 96 126
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Not 5 Finansiella instrument

Finansiella instrument utgors av varje form av avtal som ger
upphov till en finansiell tillgéng i ett bolag respektive en
finansiell skuld eller ett eget kapitalinstrument i ett annat
bolag. Dessa omfattas av likvida medel, kundfordringar,
leverantorsskulder, dvriga upplupna kostnader och kort-
och l&ngfristiga vardepappersinnehav. Systembolagets
riskhanteringspolicy beskrivs i Systembolagets
Ansvarsredovisning 2025 i not 17 Finansiella instrument.

Verkligt varde pa finansiella instrument
Systembolaget bedémer att det inte dr ndgra vésentliga
skillnader mellan redovisat varde och verkligt varde

pa sina finansiella instrument. F6r kundfordringar,
leverantdrsskulder, dvriga kortfristiga fordringar och
skulder som varderas till upplupet anskaffningsvarde
ar loptiden kort och darfor 6verensstammer i stort sett
verkligt varde med redovisat varde.

Marknadsnoterade rantebarande vardepapper har
klassificerats som "finansiella tillgdngar varderade till
verkligt varde via resultatrédkningen” eftersom dessa
ingadr i en handelsportfélj vilken f6ljs upp och utvarderas
pé basis av verkligt varde. Samtliga av dessa tillgangar
varderas i niva 1i verkligt vardehierarkin vilken definieras
enligt foljande: Noterade priser (ojusterade) pa aktiva
marknader f6r identiska tillgdngar eller skulder. Dessa
varderas till det observerbara marknadspriset som rader
pa bokslutsdagen.

Det verkliga vardet for finansiella tillgdngar som redovisas
till verkligt varde via resultatrakningen uppgar till 2 706

(2 770) MSEK, varav 0 (0) MSEK utgors av kortfristiga
placeringar 0-3 manader som klassificeras som likvida
medel.
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Definition av alternativa nyckeltal

Alternativa nyckeltal ar finansiella matt som inte ar
definierade i IFRS. Systembolaget anser att dessa matt
ger vardefull kompletterande information till agare,
styrelse och féretagsledning da de mojliggér utvardering
av resultat och finansiell utveckling.

Nyckeltal

De alternativa nyckeltalen ar inte alltid jamférbara med
méatt som anvénds av andra féretag eftersom berékning
kan ske pa olika satt. Dessa finansiella métt ska darfor
ses som ett komplement fér métt som definieras enligt
IFRS. For avstamning av de alternativa nyckeltal som inte

direkt gar att harleda ur de finansiella rapporterna, se
berdkning nedan.

Beskrivning

Anvandningsomrade

Kostnadseffektivitet

Totala rérelsekostnader i férhallande till
intakter exkl. alkoholskatt och redovisas
rullande 12 ménader.

Nyckeltalet ar ett ekonomiskt mal som faststalls
av styrelsen inom ramen for dgarens styrning
och agardialog.

Avkastning pé eget kapital

Periodens resultat (rullande 12 mé&nader)
i procent av genomsnittligt eget kapital.

Nyckeltalet ar ett ekonomiskt mal som faststalls
av styrelsen inom ramen for dgarens styrning
och agardialog.

Soliditet

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Nyckeltalet ar ett ekonomiskt mal som faststalls
av styrelsen inom ramen fér dgarens styrning
och &gardialog.
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Koncernens strategiska nyckeltal

Alternativa nyckeltal

Kostnadseffektivitet jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep helér
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025
Totala kostnader, rullande 12 manader = - 4683 4612 4719
Alkoholskatt, rullande 12 manader = - 14454 14 691 14 591
Intakter, rullande 12 manader = - 39320 39133 39046
Kostnadseffektivitet % - - 18,8 18,9 19,3
Avkastning péa eget kapital jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep heldr
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025
Periodens resultat, rullande 12 manader = - 130 121 24
Genomsnittligt eget kapital' = - 171 1575 1756
Avkastning pé eget kapital % - - 7,6 7,7 1,4
Soliditet jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep heldr
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025
Eget kapital 1826 1596 1826 1596 1632
Balansomslutning 9 664 9576 9 664 9 576 11109
Soliditet % 18,9 16,7 18,9 16,7 14,7
"Berdkning av genomsnittligt eget kapital, se nedan

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep helér
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025
Eget kapital = - 1826 1596 1632
Eget kapital samma period féregdende Gr - - 1596 1554 1879
Genomsnittligt eget kapital - - 171 1575 1756
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Ovriga definitioner

Alkoholindex

Alkoholindex &r ett samlat méatt pd manniskors attityd till
alkohol i olika situationer. Ju hogre index pa en skala 0-100,
desto mer aterhallsam &r attityden till alkohol. Alkoholindex
skapas fran svaren pa sju frdgor om vad manniskor tycker
ar ratt och fel nar det galler alkohol. Frégorna stalls en
géng per ar till minst 2 000 personer, 16 ar och aldre.
Datainsamling genomférs av extern part. Undersékningen
genomfoérs en gang per ar och resultatet redovisas arsvis.
Malet &r en positiv utveckling 6ver tid.

Alkoholskatt

Alkoholskatt &r en statlig punktskatt. Andrad alkoholskatt
paverkar Systembolagets intakter parallellt med kostnad
for sald vara varfor andrad alkoholskatt inte far ndgon
effekt p8 bruttoresultatet.

Engagemangsindex

Medarbetarnas engagemang ar en av Systembolagets
storsta tillgdngar och en viktig férutsattning for bolagets
formaga att leverera pa uppdraget. For att folja upp hur
medarbetarna upplever sitt arbete och sin vilja att bidra
méats Engagemangsindex, som bygger pé tio drivkrafter
kopplade till bland annat arbetsmiljd, ldrande och styrning.
Drivkrafterna &r nara relaterade till organisatorisk framgéng
och en sund féretagskultur. Engagemangsindex foljs upp
halvarsvis i kvartal 2 och kvartal 4.

Nettoomsattning

Nettoomsattning omfattar intékter frén sélda varor
och utférda tjanster som ingar i Systembolagets
huvudverksamhet.

N6jd Kund Index (NKI)

NKI méter hur néjd kunden ar med Systembolaget.
Totalindex ar ett medelvarde av de tre frdgorna.
Tank pa alla aspekter av Systembolaget:

¢ Hur ndjd eller missndjd &r du med Systembolaget
totalt sett?

o Hur val motsvarar Systembolaget dina forvantningar?

o Forestall dig ett foretag som séljer alkoholhaltiga
drycker och som ar perfekt i alla avseenden. Hur pass
nara eller l&ngt ifran tycker du att Systembolaget
ligger?

Kundernas svar ges pa en skala fran 1till 10. Frdn och med
2026 viktas resultaten efter befolkningens alder, kén och
region for att battre spegla Sveriges befolkning. Syftet

ar att ge en sé rattvisande bild som mojligt av kundernas
uppfattning over tid. For att mojliggora jamforelser med
tidigare matningar har aven historiska resultat réknats

om enligt den nya modellen. NKI méats och redovisas tre
génger per ar.

N6jd Kund index (NKI) —Hallbarhet

NKI Hallbarhet ar en del av NKI -undersékningen och
den mater kundernas uppfattning om Systembolagets
hallbarhetsarbete. Nyckeltalet ar ett medelvarde av
fragan.

Vilken &r din uppfattning om hur féljande pastdende
Overensstammer med din syn pa Systembolaget:

« Systembolaget engagerar sig for en hallbar utveckling

23

Kundernas svar, som anges pa en skala fran 1till 10,
omraknas till ett tal mellan 0 och 100. Fran och med 2026
viktas resultatet, darigenom speglas Sveriges befolkning
utifrén alder, kdn och lan. Syftet ar att resultatet dver tid
ska ge en sé korrekt bild av kundunderlaget som mojligt.
Jamfdrelser mot tidigare perioder &r viktade i underlaget.
Systembolaget anlitar CFl Group fér genomforande av
undersdkningen. NKI Hallbarhet mats och redovisas tre
ganger per ar.

Néjd Kund index (NKI) - Samhéllsansvar

NKI - Samhallsansvar ar ett nytt nyckeltal for 2025 och
ar en del av NKl-undersdkningen och mater kundernas
uppfattning om Systembolagets samhallsansvar.
Nyckeltalet ar ett medelvarde av fyra fragor.

| vilken grad 6verensstammer féljande p&stdenden med
det fértroende du har fér Systembolaget:

« Systembolaget fyller en viktig funktion i det svenska
samhallet

« Systembolaget bidrar till att skydda ungdomar fran
alkoholens skadeverkningar

« Systembolaget informerar samhallet om alkoholens
skadeverkningar

« Systembolaget bidrar till att begransa alkoholens
skadeverkningar i samhallet

Kundernas svar, som anges pa en skala frén 1till 10,
omraknas till ett tal mellan 0 och 100. Fran och med 2026
viktas resultatet, déarigenom speglas Sveriges befolkning
utifrén alder, kon och lan. Syftet ar att resultatet 6ver tid
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ska ge en sa korrekt bild av kundunderlaget som mojligt.
Jamforelser mot tidigare perioder ar viktade i underlaget.
Systembolaget anlitar CFl Group fér genomforande av
undersokningen. NKI Samhéllsansvar mats och redovisas
tre ganger per ar.

Opinionsindex (OPI)

Opinionsindex mater hur stor andel av Sveriges
befolkning som vill behélla Systembolaget och monopolet
pa forsaljning av starkél, vin och sprit. Intervjupersonerna
far ta stallning till fradgan:

« Tycker du att man ska behélla Systembolaget och
monopolet pa férsaljningen av starkél, vin och sprit eller
vill du att starkdl, vin och sprit ska séljas i andra butiker?

Systembolaget anlitar Verian Group for genomférandet
av undersdkningen. Totalt intervjuas arligen 12 000
slumpmassigt utvalda personer i dldern 16 ar och uppat i
Kantar Sifos webbpanel. Opinionsindex redovisas arsvis i
samband med rapporteringen for fjarde kvartalet.

Klimatavtryck

Klimatavtryck omfattar utslapp inom scope 1,2 och delar
av scope 3 (GHG-protokollets kategori 1,4 och 9 enligt
Systembolagets SBTi-mal). Det inkluderar utslapp frén
egen energianvandning och tjanstebilar,
produktrelaterade utslapp fran odling, produktion,
dryckesforpackningar och transporter samt kunders resor
till och fran butik. Utfallet f6ljs upp och redovisas arligen i

1. Preliminéra resultat fér innevarande &r presenteras under det férsta kvartalet
nastkommande &r. De faststéllda siffrorna publiceras darefter under det tredje
kvartalet, ett &r efter att rakenskapsaret avslutats.

samband med rapporteringen for fjarde kvartalet.
Basarsvardet ar 2019 (670 252 ton CO,e). Basérsvardet
har justerats till foljd av uppdaterade berdakningsmodeller
for utslapp inom scope 3, kategori 1,4 och 9.

Sortimentets klimatavtryck

Sortimentets klimatavtryck omfattar utslapp fran

odling, produktion, fédrpackningar och transporter

av Systembolagets produkter. Berédkningen baseras
frén och med tredje kvartalet 2026 p& en modell som
kombinerar relevanta schablonvarden med primardata
frén leverantérskedjan. Utfallet féljs upp och rapporteras
kvartalsvis. Mélet for 2026 ar att minska sortimentets
klimatavtryck med 15 procent jamfort med baséaret 2019
(598 157 ton CO,e). Basarsvardet har justerats till foljd
av en forandrad berdkningsmodell for utsléapp i scope 3,
kategori 1 och 4.

Sald liter ren alkohol per person (=20 ar)

Nyckeltalet mater Systembolagets totala forsaljning i antal
liter ren alkohol per person i Sverige som har fyllt 20 ar.
Nyckeltalet mats arsvis och baseras pa Systembolagets
forsaljningsdata i relation till befolkningsmangd frén SCB
(Statistiska Centralbyrén). Detta nyckeltal &r ej méalsatt.

Systembolagets konsumtionsandel

Systembolaget har ett uppdragsmal att redovisa utfall av
hur stor andel av den totala konsumtionen som
Systembolaget har. Undersdkningen som ligger till grund
for detta &r Monitorméatningarna som genomférs av CAN

24

(Centralférbundet for alkohol- och narkotikaupplysning).
Resultatet av matningarna ska rapporteras minst en gang
per &r. Detta uppdragsmal ar inte malsatt.”

Totalkonsumtion

Totalkonsumtion mats i antal liter ren alkohol per invanare
15 &r och aldre. Undersékningen genomfors av CAN
(Centralférbundet for alkohol- och narkotikaupplysning)
genom Monitormatningarna, som omfattar drygt 18 000
intervjuer per &r. Resultatet redovisas med efterslapning
och ska rapporteras minst en gang per ar. Detta
uppdragsmal ar inte malsatt.”

Atderskontroll

Alderskontrollen mater antal tillfallen d& legitimation har
begarts i procent av antal kontrollkdp. Kontrollkbpen
genomfors av personer i aldersgruppen 20-24 ar.
Systembolaget anlitar Better Business for genomforande
av kopen. Totalt genomfors under ett ar fler an 7 000
kontrollkép. Alderskontrollen redovisar ett samlat resultat
for butik, ombud och hemleverans och rapporteras
manadsvis.

Arsarbetare

Arsarbetare motsvarar arbetad tid inklusive semester
dividerat med heltidsmattet, det vill sdga antalet timmar
for en heltidstjanst for den relevanta perioden.
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Systembolaget i korthet

Systembolaget AB &r ett statligt gt aktiebolag som
innehar ensamratt att bedriva detaljhandelsférsaljning av
starkol, vin, spritdrycker, andra jasta alkoholdrycker och
alkoholdrycksliknande preparat i Sverige.

Systembolaget ska drivas kostnadseffektivt och agera
féredomligt inom hallbart foretagande. Systembolaget
har 455 butiker och finns i Sveriges samtliga 290
kommuner. Utéver butikerna finns 450 ombud runt om i
Sverige dit kunderna kan bestélla varor fér avhamtning.
Systembolaget erbjuder dven hemleverans till cirka 96
procent av befolkningen.

Systembolagets ansvar

Systembolagets ensamratt har ett socialpolitiskt syfte;
att begransa alkoholens skadeverkningar. Uppdraget
kommer frén dgaren staten och styrs huvudsakligen av
Systembolagets avtal med staten, statens dgaranvisning,
alkohollagen och EU-rattsliga regler. Har anges att
Systembolaget bade vid inkép och forsaljning av
alkoholdrycker ska tillampa transparenta och objektiva
regler pa ett opartiskt och méarkesneutralt satt, att
kunderna ska ges god service och att information ska
ldmnas till allmanheten om de risker som &r forenade
med konsumtion av alkohol. Systembolaget ska drivas
affarsmassigt utan att vara vinstmaximerande.

Systembolaget tar sitt serviceansvar genom att erbjuda
kunnig personal, radgivning, ett brett sortiment och goda
bestallningsmojligheter.
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for att bidra till battre
folkhélsa genom att begriansa
alkoholens skador.

Systembolaget AB
Organisationsnummer: 556059-9473
Postadress: 103 84 Stockholm
Besoksadress: Kungstradgardsgatan 14
Telefon: 08-503 300 00

Webbsidor: systembolaget.se och VISION
omsystembolaget.se

Ett samhélle dar
alkoholdrycker kan njutas
utan att ménniska eller miljo
tar skada.

UPPDRAGET

Att med ensamritt och med
ansvar och god service, silja
alkoholhaltiga drycker samt
att informera om alkoholens
skadeverkningar.

Ann Carlsson Meyer
Verkstallande direktor
Telefon 08-503 310 25

Merlin Poljak
Chef Affarssupport
Telefon 08-503 300 34



