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SYFTE VART SAMHALLSUPPDRAG VAR VISION
Att bidra till forbattrad Att med ensamratt, och med ansvar och Ett samhalle dar
folkhalsa genom att god service, séalja alkoholhaltiga drycker alkoholdrycker njuts
begransa alkoholens och liknande preparat samt att informera med omsorg om halsan
skadeverkningar. om alkoholens skadeverkningar. sa att ingen tar skada.

SYSTEMBOLAGETS FORSTA PUBLICERADE DELARSRAPPORT SOM INNEHALLER

KONCERNREDOVISNING OCH SOM UPPRATTATS | ENLIGHET MED IFRS.

Sammanfattning av fjarde Sammanfattning av januari -

kvartalet 2022 december 2022

«  Nojd Kund Index' uppgick till 80,7 (80,7)2. «  Nojd Kund Index uppgick till 80,7 (80,7).

«  Alderskontrollen uppgick till 97,7 (96,5) procent. . Alderskontrollen uppgick till 97,0 (96,5) procent.

«  Opinionsmatningar visade att 72,7 (74,7) procent av «  Opinionsmatningar visade att 72,9 (75,2) procent av
medborgarna vill behélla Systembolagets ensamritt. medborgarna vill behéalla Systembolagets ensamritt.

« Systembolagets forsaljningsvolym uppgick till 136,6 « Systembolagets forsaljningsvolym uppgick till 558,4
(140,1) miljoner liter. (577,0) miljoner liter.

«  Nettoomséttningen minskade till 9 806 (9 960) MSEK. « Nettoomséattningen minskade till 37 182 (38 120)

- Rorelseresultatet uppgick till 28 (96) MSEK. Resultatet MSEK.
paverkades framst av tillkommande engangskostna- - Rorelseresultatet uppgick till 349 (442) MSEK. Resul-
der for omstrukturering. tatet paverkades framst av lagre forséljning samt till-

kommande engangskostnader avseende omstruktu-
1. For definitioner av nyckeltal se sidan 26-27 rering.

2. Siffrorinom parentes avser motsvarande period
féregaende ar om inget annat framgar.

Finansiell information

okt-dec okt-dec helar helar
MSEK 2022 2021 2022 2021
Nettoomsattning 9 806 9960 37 182 38 120
Rorelseresultat 28 96 349 442
Periodens resultat 31 67 192 338
Eget kapital 1668 1611 1668 1611
Avkastning pé eget kapital % - - 11,5 20,9
Balansomslutning 11128 12 300 11128 12 300
Soliditet % 15,0 13,2 15,0 13,2
Kassafléde fran den ldpande verksamheten - - 98 2072
Arsarbetare 3779 3956 3903 4042




VD-ord

Det fjarde kvartalet priaglades av ett 6kat tryck i vara butiker infor jul och nyar. Forséiljningen for
kvartalet minskade med 1,6 procent jamfort med foregdende ar. Vi ser en avtagande effekt for av-
skaffade pandemirestriktioner men numera ocksa ett 1agre snittkop. Kvartalets och helarets resultat
tyngs framst av en engangskostnad hanforligt till en paborjad omstrukturering pa huvudkontoret.

Det har varit ett utmanande &r med krig, inflation och sti-
gande elpriser. Ett ar praglat av oro i varlden som paverkar
oss alla. For oss ar det viktigt att fortsatta st stadigt i
uppdraget och leverera kundméten med stor omtanke
och hog service over hela landet. Men vi ser ocksa att vi
behover utveckla oss for att mota kundernas hogt stallda
férvantningar och darfor flytta fram positionerna i vart
hallbarhetsarbete och lagga mer kraft pa vart arbete att
bidra till forbattrad folkhalsa i Sverige. Vi vill ocksé sékra
att kundmotet ar lika bra oavsett om kunderna moter oss
i butik, online eller via var kundtjanst. Vihar darfér pabor-
jat ett arbete med att omférdela resurser och omorgani-
sera huvudkontoret i Stockholm, bade personellt och fi-
nansiellt, for att pa sa satt skapa storre utrymme framat
for digitalisering, hallbarhet och folkhélsa.

Arbetet med att framtidssékra Systembolaget pabdrjades
under hésten 2022 och vi raknar med att den nya organi-
sationen ska vara péa plats under forsta kvartalet 2023.
Varken butikerna eller varudepaerna paverkas av forand-
ringarna men det leder till en 6vertalighet pa vart huvud-
kontor.

FOKUS PA FOLKHALSA

Vi fortsatter att stotta forskning och delade i december
ut 10 miljoner till alkoholrelaterad forskning. Genom att
stotta och sprida forskning bidrar Systembolaget till att
oka kunskapen om alkoholens skadeverkningar.

En grupp som &r extra kanslig for alkohol ar aldre, anda
ser vi ett 6kat konsumtionsmonster bland just dessa. For
att 6ka medvetenhet om detta anordnade vi under hdsten
en konferens inom priméarvarden i samarbete med Léns-
styrelsen i Jonkopings lan, Region Jonkdping samt Kom-
munal utveckling i Jonkopings lan.

SYSTEMBOLAGET | MATNINGAR

Vi arbetar aktivt for att alla vara kunder ska fa basta ser-
vice och kundmote - i ar landar N6jd Kund Index (NKI) pa
80,7 (80,7). Det ar samma hoga resultat som foregaende
ar. Vart uppdrag handlar om att slja med ansvar och en
viktig del &r att inte sélja alkohol till ndgon under 20 ar.
Jag ar darfor sarskilt glad 6ver att alderskontrollen uppgéar
till 97,0 (96,5) procent, vilket ar en fortsatt hog niva.

Under hosten blev vi utseddatill det foretag i Sverige som
ar bast pa service enligt undersdkningen ServiceScore.
Utmarkelsen ar ett kvitto pa det fantastiska och harda ar-
bete som varje dag utfors i alla delar av var organisation.

Systembolaget har en viktig roll i samhallet - vi har ensam-
ratt pa forsaljning av alkohol och vart syfte ar att varna
folkhélsan i Sverige. Kvartalsvis redovisas Opinionsindex
(OPI) som mater svenskarnas installning till ensamréatten.
For hela aret 2022 uppmats ett OPI pa 72,9 (75,2) procent
vilket innebéar en minskning fran féregaende ar. Det ar
framst andelen osdkra som 6kat under aret. De som &r
emot ensamratten ligger i nivd med féregaende ar.



FORSALJNING OCH FINANSIELL DATA

Denna delarsrapport ar Systembolagets forsta i enlighet
med IFRS och innehaller darmed ocksé koncernredovis-
ning. All forséaljning bedrivs i moderbolaget.

Under 2022 har véra forsaljningsvolymer minskat med 3,2
procent, 558,4 (577,0) miljoner liter, jamfort med 2021
och intédkterna med 2,5 procent till 37182 (38 120) MSEK.
| jAmforelse med 2019 har dock volymen 6kat med 15,8
procent. Rorelseresultatet for koncernen 2022 landar pa
349 (442) MSEK.

Det lagre rorelseresultatet beror pa en lagre forséaljnings-
volym framst da restriktioner efter covid har havts och
svenskarna har borjat besoka restauranger och resa mer.
Aven kostnader fér den omorganisation som genomfdrs
2023 paverkar resultatet negativt. Avkastning péa kapital
ligger dock fortsatt i linje med dgarmalen fér moderbolaget.

Summeringen av 2022 visar att vi fortfarande har kvar
delar av de képbeteenden som uppstod under pandemin.
Snittkdpet ar fortfarande hogt men har mattats av. Lokalt
och smaskaligt producerad 6l minskar i volym med 15

Systembolaget i korthet

Systembolaget AB ar ett statligt gt aktiebolag som inne-
har ensamratt att bedriva detaljhandelsforsaljning av
starkol, vin, spritdrycker, andra jasta alkoholdrycker och
alkoholdrycksliknande preparat i Sverige. Systembolaget
ska drivas kostnadseffektivt och agera foredémligt inom
hallbart foretagande. Systembolaget har 448 butiker och
finns i Sveriges samtliga 290 kommuner. Utdver butikerna
finns 482 ombud runt om i Sverige dit kunderna kan be-
stalla varor for avhamtning. Systembolaget erbjuder dven
hemleverans till 96% av befolkningen. | tva separata
heldgda dotterbolag, 1Q Initiativet AB och AB K14 N&ck-
stromsgatan, bedriver Systembolaget verksamhet som
inte ar konkurrensskyddad.

procent, men ligger 36 procent éver nivan 2019. Vi tror
pa ett fortsatt intresse for det tillfalliga sortimentet,
framst for vin.

Vi ser att var E-handel fortsatter att vara uppskattad av
vara kunder dven om antalet som valjer att handla online
minskat nagot jamfort med férgdende ar. Vifortsatter var
utveckling av nya tjanster och funktioner och har bland
annat under aret infort onlinebetalning for alla vara om-
bud.

Jag har nu varit ungefar ett ar pa Systembolaget och ar
djupt imponerad av den breda kunskap och det drivsom
finns i hela verksamheten. Jag vill fran hela foretagsled-
ningen och styrelsen tacka alla kunder och medarbetare
for ett fint 2022. Nu tar vi ett stort steg for att skapa ett
modernare och battre Systembolag for folkhalsan och
framtiden.

Ann Carlsson Meyer
VD Systembolaget

Systembolagets ansvar

Systembolagets ensamratt har ett socialpolitiskt syfte;
att begransa alkoholens skadeverkningar. Uppdraget
kommer fran dgaren staten och styrs huvudsakligen av
Systembolagets avtal med staten, statens dgaranvisning,
alkohollagen och EU-rattsliga regler. Har anges att System-
bolaget bade vid inkop och forséljning av alkoholdrycker
ska tillampa transparenta och objektiva regler pa ett
opartiskt och markesneutralt satt, att kunderna ska ges
god service och att information ska lamnas till allmanhet-
en om de risker som ar férenade med konsumtion av al-
kohol. Systembolaget ska drivas affarsméassigt utan att
vara vinstmaximerande. Systembolaget tar sitt service-
ansvar genom att erbjuda kunnig personal, radgivning,
ett brett sortiment och goda bestallningsmojligheter.



Strategiska nyckeltal och
indikatorer

Fran Systembolagets dgare staten finns ett antal upp-
dragsmal och ekonomiska mal uppsatta. Uppdragsma-
lens maluppfyllelse méts utifran N6jd Kund Index, Alko-
holindex, totala alkoholkonsumtionen i Sverige och
Systembolagets konsumtionsandel av denna. De ekono-
miska malen utgors av krav pa kostnadseffektivitet, soli-
ditet, avkastning péa eget kapital och utdelning. Den 1
september 2022 beslutade dgaren om nya ekonomiska
mal for Systembolaget. Utéver méalen fran dgaren an-
vands ett antal nyckeltal som mater det langsiktiga upp-
draget samt den 6vergripande malbilden. Dessa i kombi-
nation med &dgarmalen bendamns som strategiska
nyckeltal och indikatorer, se tabell nedan.

| och med 6vergangen till IFRS och koncernredovisning
rapporteras dven vissa nyckeltal, soliditet och avkastning
péa eget kapital, pa koncernniva. Dessa nyckeltal malsatts
frdn och med 2023.

Systembolagets omvarld och kundernas forvantningar
forandras hela tiden, vilket gor att Systembolaget konti-
nuerligt behover se 6ver sina prioriteringar. Denna 6ver-

Strategiska nyckeltal och indikatorer

syn gors [6pande i och med den strategiska uppfoljning-
en och genom ett storre omtag vart fjarde ar.
Systembolagets strategiska plan stracker sig under aren
2020-2023. Fokus framat kommer att vara dels pa kund-
upplevelsen, genom nyskapande och personliga kund-
moten som hanteras pa ett hallbart och omtanksamt satt,
dels pa Systembolagets medarbetare. Systembolaget vill
skapa ett 6kat engagemang och upplevelse av delaktig-
het hos medarbetarna samt en 6kad gruppeffektivitet
med ett starkt personligt ledarskap.

| den strategiska planen finns ocksa en ambitios maélbild
och strategi for hallbarhet. Ambitionen &r att hallbarhet ska
genomsyra allt Systembolaget gor och extra fokus ligger
pa transporter, forpackningar, inkop till verksamheten
samt att inspirera och hjélpa kunderna att gora héallbara val.

Systembolaget kommer sjalvklart ocksa att fortsatta det
viktiga arbetet med att informera om alkoholens skade-
verkningar. Det for att nd Systembolagets vision om ett
samhalle dar alkoholdrycker njuts med omsorg om hal-
san, sa att ingen tar skada.

okt-dec  okt-dec helar helar malniva
Nyckeltal 2022 2021 2022 2021 2022
Nojd Kund Index (NKI)! 80,7 80,7 80,7 80,7 81,5
NKI Hallbarhet' 711 69,7 70,5 69,7 72,5
Alderskontroll % 97,8 96,5 97,0 96,5 96,0
Opinionsindex (OPI) % 72,7 74,7 72,9 75,2 75.0

Koldioxidutslapp fran dryckesférpackningarna, ton’

43 800 46800 172400 183 400 Nedatgaende trend

Koldioxidutslapp fran distributionen, ton? 11 600 12 700 -10%
(baséar 15 000%)
Prestationskultur? 83,9 82,8 83,5
Total sjukfranvaro %2 6,2 5,6 4,9
Utlandsk bakgrund? 15,2 141 13,9
Avkastning pa eget kapital % 11,5 20,9 i.u
Soliditet % 15,0 13.2 15,0 13.2 i.u
Avkastning pa eget kapital % (moderbolag) 9,5 211 8-9
Soliditet % (moderbolag) 23,4 22,6 23,4 22,6 20-30
Kostnadseffektivitet? (moderbolag) 2,5 2,3 2,3
Indikatorer
Totalkonsumtion, liter ren alkohol per invanare 15 ar och aldre? - - - 8,7 -
Systembolagets konsumtionsandel? - - - 75,0 -
Alkoholindex? - - 60,0 611 -
Sustainable Brand Index placering? - - 12 9 -

1Redovisas tre ganger per ar, helarskolumnen avser rullande 12 manader
2 Redovisas arsvis med ett ars efterslap, av moderbolaget

3 Utfall avser rullande 12 manader med en méanads efterslapning, avser moderbolaget

4 Forsta matningen genomférdes 2020 och fungerar som baséarsvarde
*T om 2021 redovisades detta nyckeltal endast halvérsvis.



NOJD KUND INDEX (NKI)

Vid den sista av arets tre méatningar uppgick index till 80,7
(80,7) aven helarsresultatet uppgick till 80,7 (80,7). Da
NKI befinner sig pd samma niva under arets tre mattillfal-
len konstateras att 2022 ar ett mycket stabilt ar sett till
kundnojdhet.

| den analys som gors over de kvalitetsomrdden som har
storst paverkan pa NKI utmaérkte sig kundernas syn pa
Systembolagets medarbetare, samhallsansvar samt kun-
dernas behovsuppfyllelse av sortiment och utbud. Samt-
liga omréaden visar pé stabilitet och fortsatt hog n6jdhet
vilket ar vardefullt d& dessa omréden starker NKI 6ver tid.

NOJD KUND INDEX (NKI) - HALLBARHET

NKI Hallbarhet ar en del av méatningen i NKI som sker tre
ganger per. Arets tredje matning utvecklades positivt till
71,1(69,7) och helarsresultatet uppgick till 70,5 (69,7). Upp-
gangen under aret &r drivet av bada delfrdgorna, dar Hall-
barhetsarbete miljo méter en ndgot storre uppgang under
aret till 70,3 (69,4) dn vad Hallbarhetsarbete manskliga
rattigheter goér som uppgér till 70,6 (70,1). Den positiva ut-
vecklingen visar pa att kunderna har uppskattat det hall-
barhetsarbete som har genomsyrat hela Systembolaget
under aret. Malsattningen har varit att vagleda vara kunder
till drycker som lever upp till héga héallbarhetskrav inom
miljo, arbetsvillkor och klimatpaverkan fran férpackning.

ALDERSKONTROLL

Under fjarde kvartalet genomférdes 2 003 (2 003) alder-
skontrollkép (20-24 ar). Nyckeltalet innefattar kontrollkép
i vara butiker, hos ombud och vid hemleveranser. Legiti-
mation begardes vid 97,7 (96,5) procent av dessa koptill-
fallen. For helaret genomfordes 7 959 (7 698) alderskon-
trollkdp (20-24 ar). Ackumulerat for aret var utfallet 97,0
procent (96,5).

Alderskontroll
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OPINIONSINDEX (OPI)

OPI mater hur stor andel av Sveriges befolkning som vill
behalla Systembolagets ensamratt till detaljhandelsfor-
séljning av sprit, vin och starkol. Vid fjarde kvartalets mat-
ning uppgick index till 72,7 (74,7) procent och ackumule-
rat for aret uppgick OPI till 72,9 (75,2) procent. Resultatet
visar pa vikten av att aterigen 6ka kommunikationen och
darigenom fortséatta visa och paminna om den nytta en-
samratten ger upphov till.

Opinionsindex
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KOLDIOXIDUTSLAPP FRAN DRYCKESFORPACK-
NINGAR

Dryckesforpackningar star for den storsta delen av
Systembolagets indirekta klimatpéaverkan. Sedan 2022
redovisar vi nyckeltalet kvartalsvis. Helarsutfallet for 2022
var 172 400 (183 400) ton koldioxidekvivalenter. Ut-
slappsminskningen forklaras till viss del av en minskning
av Systembolagets totala forséljningsvolym. Samtidigt
erbjuder sortimentet en stérre andel produkter med kli-
matsmarta forpackningar. | takt med det ser vi att koldi-
oxidutslapp per liter fortsatter minska vilket visar pa en
positiv utveckling. Nuvarande omstallningstakt dr dock
inte tillracklig for att nd Systembolagets klimatmal géllan-
de dryckesfoérpackningar. For att méalet ska uppnéas beho-
ver Systembolaget intensifiera omstéallningen till mer
klimatsmarta férpackningar som till exempel pappfor-
packningar, PET och burk.

KOLDIOXIDUTSLAPP FRAN DISTRIBUTION

Det strategiska nyckeltalet for koldioxidutsléapp fran dist-
ribution rapporterades forsta gangen 2020. Resultatet,
15 000 ton fungerar som basarsvarde, och redovisningen
sker en gdng om aret. Nyckeltalet inkluderar tva delar;
varupafyllnad till butik och depé respektive vara egna in-
kopta transporter. Varupafyllnaden skots av vara dryck-
esleverantorer via ett antal distributérer och deras lager.
Vara egna inkdpta dryckestransporter sker via vara varu-
depaer och distribuerar kundbestallningar till butik, om-
bud och hemleverans.

Resultatet 2022 uppgick till 11 600 (12 700) ton koldioxi-
dekvivalenter vilket visar att klimatpaverkan fran vara
dryckestransporter fortsatter att minska. De framsta an-
ledningarna till resultatet harleds till en nedgéang i trans-
porterad mangd dryck, men ocksa att drivmedlen
innehaller en hogre mangd inblandning av férnybara
branslen. Justering av tidigare arsresultat har gjorts for
att sdkerstalla en enhetlig métning av den totala trans-
portpaverkan.

PRESTATIONSKULTUR

Nyckeltalet mats i moderbolaget och presenteras en
gang per ar. Resultatet uppgick till 83,9 procent (82,8).
En mer detaljerad analys kring utfallet presenteras i
Systembolagets Ansvarsredovisning 2022 som public-
eras den 27 mars.



TOTAL SJUKFRANVARO

Total sjukfranvaro i moderbolaget (rullande 12 manader)
uppgick per den sista december till 6,2 (5,6) procent, vil-
ket ar hogre an foregaende ar och beror fortsatt pa re-
kommendationer kopplade till covid-19. Det ar den korta
sjukfranvaron (<14 dagar) som okat jamfoért med forega-
ende ar och den langa sjukfranvaron ar i linje med fore-
gaende ar.

UTLANDSK BAKGRUND

Nyckeltalet méats i moderbolaget och presenteras en
gang per ar. Resultatet uppgick till 15,2 (14,1) procent. En
mer detaljerad analys kring utfallet presenteras i System-
bolagets Ansvarsredovisning 2022 som publiceras den
27 mars.

KOSTNADSEFFEKTIVITET

Nyckeltalet ar ett &garmal for moderbolaget som mats en
gang per ar. Effektivitetsmattet syftar till att mata omkost-
nadernaifoérhallande till forandringar i sald kvantitet. For
ar 2022 uppgick kostnadseffektiviteten till 2,5 (2,3), vilket
framst forklaras av lagre forsaljningsvolym och 6kade
kostnader kopplat till pensioner och omstrukturering.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL

Koncernens avkastning pa eget kapital uppgick per den
sista december till 11,5 (20,9), vilket framst harror sig till
ett minskat resultat i moderbolaget. Vidare paverkas ut-
fallet negativt av ett starkare eget kapital hanforligt till en
aktuariell vinst vid nuvardesberakning av pensionsforplik-
telse 2022.

Avkastning pa eget kapital for moderbolaget ska enligt
dgaranvisningen over tid motsvara den genomsnittliga
tiodriga statsobligationsrantan med ett tilldigg av 7 pro-
centenheter, vilket per den sista december motsvarar 8,5
procent. Avkastningen pa eget kapital uppgick per den
sista december rullande 12 ménader till 9,5 (21,1) procent.

Avkastning pa eget kapital ar lagre jamfort mot foregaen-
de ar med anledning av ett minskat rorelseresultat och
lagre forsaljningsvolym.

SOLIDITET

Koncernens soliditet uppgick per sista december till 15,0
(13,2) procent. Férandringen mot foregaende ar forklaras
framst av en minskning av tillgdngar i moderbolaget av-
seende en leverantdrsbetalning hanforlig till december
2021 som genomfdrdes i januari 2022.

Soliditeten for moderbolaget ska enligt &garanvisningen
for helaret uppga till mellan 20 och 30 procent. Per den
sista december uppgick soliditeten till 23,4 (22,6) pro-
cent.

TOTALKONSUMTION OCH SYSTEMBOLAGETS
KONSUMTIONSANDEL

CANs? matning av total alkoholkonsumtion och System-
bolagets konsumtionsandel méats en gadng per ar och re-
dovisas med ett ars efterslapning. Den totala alkoholkon-
sumtionen i Sverige 6kade 2021 med 2 procent jamfort
med 2020 men ar fortfarande 4 procent lagre &n innan
pandemin. Resandeinforsel, smuggling och restaurang-
konsumtion minskade kraftigt under pandemin och
Systembolagets forsaljningsandel 6kade. Under 2021
minskade Systembolagets forséljningsandel fran 76,5
procent 2020 till 75,0 procent.

ALKOHOLINDEX

Alkoholindex méts en gang per ar och resultatet for 2022
uppgick till 60,0 (61,1). Utfallet & en minskning mot fore-
gaende ar vilket indikerar en ndgot mer tilldtande attityd
till alkohol.

SUSTAINABLE BRAND INDEX

Sustainable Brand Index ar Europas storsta varumarkes-
studie med fokus péa héllbarhet. Matningen gors arligen
och vilken placering Systembolaget far foljs som en stra-
tegisk indikator. 2022 tappar Systembolaget ett antal
placeringar jamfort med 2021 och hamnar péa plats num-
mer 12 (9). Inom det som Sustainable Brand Index kate-
goriserar som dagligvaruhandel innehar Systembolaget
en tredje plats for tredje aret i foljd. Systembolagets vag-
ledning Hallbart val kan fortséatta att bidra bade till att fler
kunder vaéljer hallbara produkter och 6ka kdnnedomen
om hur Systembolaget bidrar till en hallbar utveckling.

2. https://www.can.se/app/uploads/2021/09/can-rapport-202-alkoholkonsumtio-
nen-i-sverige-2001-2020.pdf



Ekonomisk utveckling

All forsaljning bedrivs i moderbolaget.

okt-dec okt-dec  helar helar

MSEK 2022 2021 2022 2021
Nettoomsattning 9806 9960 37182 38120
Rorelseresultat 28 96 349 442
Finansnetto 13 -16 -101 -17
Resultat efter finansiella poster 41 80 248 425
Kassaflode fran den l6pande - - 98 2072
verksamheten

Arsarbetare 3779 3956 3903 4042

NETTOOMSATTNING OCH FORSALJNINGSVOLYM

For Systembolagets forsaljning géller generellt att den ar
hogre mot veckosluten samt under slutet av varje manad.
De storsta forséljningstopparna uppstéar infor pask, mid-
sommar, jul och nyar. Darutdver ar forsaljningen som
hégst under sommarmaénaderna juni till och med augusti.

Nettoomséttning

okt-dec okt-dec  helar  helar

MSEK 2022 2021 2022 2021
Sprit 2194 2282 7970 8299
Vin 5086 5144 18767 19133
Starkol 2151 2153 8805 9079
Cider och blanddrycker 241 242 1155 1120
Alkoholfritt 63 62 210 195
Summa férséljning drycker 9735 9883 36907 37 826
Ovriga varor och tjdnster 71 77 275 294
Summa intakter 9806 9960 37182 38120

Oktober - december 2022

Intdkterna under fjarde kvartalet minskade med 1,6 pro-
cent jamfort med féregaende ar till 9 806 (9 960) miljoner
kronor. Varugrupperna sprit, vin och ol minskade, cider,
blanddrycker och alkoholfritt 6kade nagot jamfért med
fiarde kvartalet foregaende ar. Under samma period
minskade forséaljningsvolymen med 2,5 procent till 136,6
(140,1) miljoner liter.

Januari - december 2022

Ackumulerat under aret minskade intakterna med 2,5 pro-
cent jamfort med foregaende ar till 37 182 (38 120) miljo-
ner kronor. De stora varugrupperna vin, sprit, starkol
minskade jamfort med foregédende &r och varugrupperna
cider, blanddrycker och alkoholfritt 6kade jamfort med
foregaende ar.

Under samma period minskade férséljningsvolymen med
3,2 procent till 558,4 (577,0) miljoner liter. Lagre intdkter
och forsaljningsvolym beror framst pa borttagandet av
restriktioner kopplat till restaurangbesok och resande.

Nettoomséttning MSEK januari-december
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Férséljningsvolym drycker

okt-dec okt-dec helar helar

1000-tals liter 2022 2021 2022 2021
Sprit 6615 6943 24832 26047
Vin 55011 56563 214593 222 256
Starkol 68 414 69956 288836 299535
Cider och blanddrycker 5587 5644 26848 25950
Alkoholfritt 983 1006 3320 3240

Summa férséljning drycker 136 610 140 112 558 429 577 028

Under januari-december minskade de tre stora varugrup-
perna sprit, vin och starkol, jamfort med foregaende ar.
Vin minskade med 3,4 procent (-7,7 miljoner liter), sprit
minskade med 4,7 procent (-1,2 miljoner liter), starkol
minskade med 3,6 procent (10,7 miljoner liter). Cider och
blanddrycker stod fér en 6kning med 3,5 procent (0,9
miljoner liter) och alkoholfritt 6kade med 2,5 procent (0,1
miljoner liter).

Forséljningsvolym 1000-tals liter januari-december
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Férséljningsvolym i procent férdelat per varugrupp
januari-december

Sprit 4,4%

W Vin 38,4%

B Starkél 51,7%
Cider och blanddrycker 4,8%
Alkoholfri 0,6%

Forséaljningen av ekologiska produkter uppgick under aret
till 76,2 (79,8) miljoner liter vilket motsvarar en minskning
pa 4,4 procent jamfort med foregdende ar. Ekologiska
produkter utgjorde 13,6 (13,8) procent av den totala for-
saljningsvolymen och inom det ekologiska sortimentet
har samtliga varugrupper minskat i volym under perioden
utom alkoholfritt. Majoriteten av den ekologiska forsalj-
ningsvolymen kommer fortsatt fran vin (motsvarande 71,2
procent) och 6l, cider och blanddrycker (motsvarande
26,6 procent). Systembolaget ser en fortsatt stabil ut-
veckling av det ekologiska sortimentet.

Andel ekologisk forséljning, volym januari-december

%
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Antalet kundbesok i butik uppgick under aret till 126,8
(126,7) miljoner vilket ar 0,1 procent fler kundbesok an fo-
regaende ar. Antalet digitala besok, det vill séga besok pa
webb och app, minskade med 3,0 procent och uppgick
till 65,8 (67,8) miljoner under perioden.

RORELSERESULTAT
Koncern

Oktober-december 2022

Resultatet for perioden uppgick till 28 (96) MSEK. Ned-
gangen pa 68 MSEK kommer fran den lagre forséljningen
samt hogre forsaljnings och administrationskostnader,
och det ar framst omstruktureringsreserven pa 101 MSEK
som paverkar.

Bruttoresultatet uppgick till 1225 (1245) MSEK, vilket paver-
kas av lagre volymer samt lagre snittkép bland kunderna.

Forséljningskostnader dkade jamfort med foregaende ar
och uppgick till 944 (923) MSEK. De hogre forsaljnings-
kostnaderna beror framfor allt pa 6kade kostnader i mo-
derbolaget hanforligt till bland annat hégre lokalkostnader
(hyror och elkostnader). Férséljningskostnaderna paverkas
positivt av bland annat minskade kostnader for depa.

Administrationskostnaderna ar hogre jamfort med sam-
ma period féregdende &r och uppgick till 259 (228) MSEK.
Det forklaras framst av omstruktureringskostnader i mo-
derbolaget pa 101 MSEK hanforliga till beslutad omorga-
nisering pa huvudkontoret som planeras vara pa plats 1
april 2023. Administrationskostnaderna dampades nagot
av en minskning av koncernens berdknade pensionskost-
nader samt lagre kommunikationskostnader.

Januari-december 2022

Resultatet for helaret uppgick till 349 (442) MSEK. Ned-
gangen paverkas av samma faktorer som for kvartalet, en
lagre omsattning samt en engangspost gallande om-
struktureringsreserv.

Bruttoresultat minskade med 52 MSEK till 4 700 (4 752)
MSEK. Bruttoresultatet paverkades framst av lagre forsalj-
ningsvolymer och lagre snittkop.

Forséaljningskostnaderna 6kade under perioden, till 3579
(3 566) MSEK, vilket framst paverkas av 6kade lokalkost-
nader i moderbolaget men ddmpas av minskade kostna-
der for depa.

Aven administrationskostnaderna var hégre an féregden-
de ar och uppgick till 780 (751) MSEK. Denna 6kning for-
klaras framst av tilkommande engangskostnader i fjarde
kvartalet kopplade till omstrukturering i moderbolaget.
En minskning av koncernens berdknade pensionskostna-
der samt lagre kommunikationskostnader dampade 6k-
ningen nagot.

Moderbolag

Oktober-december 2022

Kvartalets rorelseresultat uppgick till -58 (95) MSEK. R6-
relsemarginalen, exklusive alkoholskatt, uppgick till -0,9
(1,5) procent. Rorelseresultatet paverkas av hogre forsalj-
ningskostnader pa 981 (930) MSEK samt hogre adminis-
trationskostnader pa 309 (222) MSEK. Moderbolagets
okade kostnader hanfor sig till omstruktureringskostna-
der samt till hégre pensionskostnader kopplade till det
hogre inflationslaget.

Januari-december 2022

Periodens rorelseresultat uppgick till 257 (428) MSEK. R6-
relsemarginalen, exklusive alkoholskatt, uppgick till 1,1(1,8)
procent. Arets rérelseresultat paverkades av hogre forsalj-
ningskostnader, vilka uppgick till 3602 (3 566) MSEK, samt
hogre administrationskostnaderna pa 850 (766) MSEK
framst drivet att sista kvartalets hogre kostnader.



FINANSNETTO

Koncern

Oktober-december 2022

Finansnettot for kvartalet uppgick till 13 (-16) MSEK. Fram-
sta orsaken till periodens positiva finansnetto ar orealise-
rade vardeforandringar pa Systembolagets placeringar
10 (-16) MSEK d& den negativa utvecklingen tidigare un-
der aret dampades och visade en positiv utveckling un-
der sista kvartalet.

Januari-december 2022

Finansnettot uppgick till -101 (-17) MSEK och péaverkas
framst av orealiserade vardeférandringar pa Systembo-
lagets placeringar -97 (-13) MSEK pé& grund av en negativ
utveckling av marknadsvardet pé placeringarna till foljd
av en orolig marknad pa grund av det rddande omvarlds-
laget med stigande inflation och 6kade réntor. Koncer-
nens finansnetto paverkas vidare av rantekostnader pa
leasingsskuld avseende hyreslokaler -25 (-26) MSEK samt
rantekostnader pa pensionsforpliktelse. Systembolaget
har en portfélj som utgdérs av en blandning av rantebéaran-
de vardepapper med lag risk och bestod per 2022-12-31
till 54 (46) procent av grona obligationer.

Moderbolag

Oktober-december 2022

Finansnettot uppgick till 21 (-7) MSEK. Framsta orsaken till
kvartalets positiva finansnetto forklaras av orealiserade
vardeférandringar pa Systembolagets placeringar 10 (-16)
MSEK.

Januari-december 2022

Finansnettot uppgick till -51 (36) MSEK. Orsaken till det
negativa finansnettot ar framfor allt orealiserade varde-
forandringar i Systembolagets placeringar pa -97 (-13)
MSEK. Moderbolagets finansnetto paverkas positivt av
ranteintakter fran placeringsportfoljen samt utdelning
fran dotterbolag pa 17 (17) MSEK.

INVESTERINGAR
Koncern

Oktober-december 2022

Under perioden har investeringar i materiella anlagg-
ningstillgdngar gjorts om 35,5 (34,7) MSEK. Investering-
arna avser frdmst ombyggnader i butik. | och med 6ver-
géangen till IFRS har under perioden investeringar i
immateriella tillgdngar gjorts om 75 MSEK. Detta avser
tillgangar samt avskrivningar for retroaktiva perioder,
2019-2021, samt for aktuell period.

Januari-december 2022

Totala investeringar i materiella anlaggningstillgangar
uppgick till 123,9 (102,6) MSEK. Investeringarna avser
framst ombyggnationer i butik. Samtliga investeringar i
immateriella tillgdngar gjordes under sista kvartalet.

Moderbolag
Samtliga vasentliga investeringar sker i moderbolaget.

RESULTATEFTER FINANSIELLA POSTER
Koncern

Oktober-december 2022
Kvartalets resultat efter finansiella poster uppgick till 41
(80) MSEK.

Januari-december 2022
Periodens resultat efter finansiella poster uppgick till 248
(425) MSEK.

Moderbolag

Oktober-december 2022
Kvartalets resultat efter finansiella poster uppgick till -37
(88) MSEK.

Januari-december 2022
Periodens resultat efter finansiella poster uppgick till 206
(464) MSEK.

KASSAFLODE

| och med 6vergangen till IFRS klassificeras kassafléden
avseenden leasing inom investeringsverksamheten och
finansieringsverksamheten. Aktiverade utvecklingskost-
nader redovisas inom investeringsverksamheten. Tidiga-
re redovisades dessa inom den |6pande verksamheten.

Koncern

Januari-december 2022

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
98 (2 072) MSEK. Den stora skillnaden mellan perioderna
forklaras, liksom i moderbolaget, framfoér allt av en timing-
skillnad i betalningstidpunkt avseende leverantorsskul-
der samt periodens minskade forséaljning i jamforelse
med féregaende ar.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
347 (-392) MSEK, varav -124 (-104) MSEK framst avser ny-
och ombyggnation av butiker, -14 (-25) MSEK forvérv av
immateriella tillgdngar, 485 (-262) MSEK avser nettofor-
andring av finansiella placeringar. Kassaflodet fran finan-
sieringsverksamheten uppgick till -903 (-979) MSEK som
avser utbetald utdelning om -376 (-471) MSEK samt amor-
tering av leasingskuld om -527 (508) MSEK.

Moderbolag

Oktober-december 2022
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
1641(2131) MSEK.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
138 (-213) MSEK, varav -35 (-34) MSEK framst avser ny-
och ombyggnation av butiker, -14 (-26) MSEK forvéarv av
immateriella tillgdngar och 187 (-153) MSEK avser inves-
teringar i finansiella tillgdngar om 0O (-426) MSEK samt
avyttringar om 187 (273) MSEK.



Januari - december 2022

Kassaflodet fran den ldpande verksamheten uppgick till
-445 (1546) MSEK. Den stora skillnaden mellan perioder-
na forklaras framfor allt av en timingskillnad i betalnings-
tidpunkt avseende leverantdrsskulder, dar stora betal-
ningar hanforliga till december 2021 gjordes i bérjan pa
januari 2022. Vidare ger dven periodens minskade forsalj-
ning, i jamforelse med samma period féregaende ar, ett
svagare kassaflode fran den l6pande verksamheten.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
364 (-374) MSEK, varav -124 (-103) MSEK framst avser ny-
och ombyggnation av butiker, -14 (-26) MSEK forvarv av
immateriella tillgdngar, 485 (-262) MSEK avser nettofor-
andring av finansiella placeringar och 17 (17) MSEK avser
utdelning fran dotterbolag. Avyttring av vardepapper har
skett for att kortsiktigt starka likviditeten.

LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALLNING
Koncern

Oktober-december 2022

Under kvartalet har investeringar i finansiella tillgadngar
gjorts om O (426) MSEK, samt avyttringar om 187 (273)
MSEK.

Januari - december 2022

Summan av de finansiella investeringarna uppgick per
sista decembertill 2422 (3 007), varav 2 042 (2 715) avsag
langfristiga placeringar och 381 (292) avsag kortfristiga
placeringar.

Under aret har investeringar i finansiella tillgangar gjorts
om 746 (739) MSEK, samt avyttringar om 1 231 (477)
MSEK. Okningen i avyttringar hanfér sig till byten av inne-
hav samt ett 6kat behov av likviditet framst i borjan av
aret.

Likvida medel uppgick for helaret till 2173 (2 630) MSEK.
Skillnaden forklaras dels av en timingsskillnad i betal-
ningstidpunkt féregdende ar, d& en betalning om 1 Mdkr
avseende december genomfordes i januari. Dels farre
investeringar i finansiella tillgangar under aret. Utdver de
likvida medlen finns dven en outnyttjad checkréknings-
kredit om 150 (150) MSEK.

Moderbolag
Samtliga finansiella tillgdngar finns i moderbolaget.

ARSARBETARE
Koncern

Oktober-december 2022
Arsarbetare uppgick till 3 779 (3 956) under kvartalet.

Januari-december 2022

Arsarbetare uppgick till 3 903 (4 042) under perioden.
Utover anstéllda i moderbolaget finns 7 (7) anstéllda i dot-
terbolaget IQ AB.

Moderbolag

Oktober-december 2022
Arsarbetare uppgick till 3 772 (3 949) under kvartalet.

Januari-december 2022

Arsarbetare uppgick till 3 896 (4 035) under perioden.
Jamfort med samma period foregdende ar har antalet
arsarbetare minskat med 139 personer. Minskningen av
arsarbetare beror framst pa en mycket hog sjukfranvaro
i borjan av perioden samt effektiviseringar i butik.
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Vasentliga risker och
osidkerhetsfaktorer

Systembolaget AB arbetar systematiskt med att identifie-
ra och hantera de risker som ar férenade med verksam-
heten. Riskhanteringsprocessen ar integrerad i enheter-
nas strategi- och planeringsarbete. Riskerna konsolideras
och hanteringen av dessa rapporteras och foljs upp av
foretagsledningen samt styrelsen. De hogst varderade
riskerna ar framst av strategisk och operativ karaktéar och
handlar om informationsséakerhet, lagstiftningsfragor
som kan ge paverkan pa monopolstallningen, hallbarhet
samt férandrade kundbeteenden som kréver digitala an-
passningar.

De finansiella riskerna som rante-, kredit- och likviditets-
risker ar begransade. Systembolaget AB ar sjalvfinansie-
rat bland annat tack vare en hog lageromsattningshastig-
het som matchar inképs- och betalningsvillkoren.

Moderbolaget saknar rdntebarande skulder. | koncernens
balansrakning finns leasning skulder upptagna dar lea-
sing betalningarna diskonterats med Systembolaget ABs
marginella laneranta. Majoriteten av all forséljning sker i
form av kontant- eller kortbetalning och dédrmed har
Systembolaget inga vasentliga kundfordringar. Dryck-
esleverantdrerna ansvarar for importen av alkoholhaltiga
drycker samt for redovisning av alkoholskatt. System-
bolagets inkdp sker i huvudsak i svenska kronor och fore-
taget ar ddrmed i liten utstrackning exponerat mot kurs-
och valutarisker. Ytterligare information om hanteringen
av finansiella risker framgar av not 12 Finansiella instru-
ment i Systembolagets Ansvarsredovisning 2021.

Sammanfattning av
dotterbolagen

IQ verkar for ett smartare forhallningssatt till alkohol. Detta
gors genom att med kunskap och kommunikation skapa
medvetenhet, eftertanke och engagemang kring eget och
andras drickande, och darmed bidra till att minska alkoho-
lens skadeverkningar i samhéllet. 1Q:s vision &r ett samhal-
le dar alkoholdrycker njuts med omsorg om hélsan s att
ingen tar skada.

Periodens resultat fore skatt uppgick till 2,4 (-1,0) MSEK.

AB K14 Nackstromsgatan forvaltar Systembolagets rorelse-
fastighet. Periodens resultat fore skatt uppgick till 23,3
(22,0) MSEK. Resultatet ar framst hanforligt till koncernin-
terna hyresintékter.

VASENTLIGA NARSTAENDETRANSAKTIONER

Inga transaktioner mellan koncernen och dess narstaende
har vasentligt paverkat koncernens finansiella stallning el-
ler resultat under perioden. For mer information, se arsre-
dovisningen 2022 not 14.

1. Se not 2 Redovisningsprinciper sid 19-25.

Forslag till utdelning

Styrelsen foreslar att utdelning lamnas med 158 814 733
kronor. Forslaget presenteras pa Systembolaget AB:s ars-
stdmma den 27 april 2023.

Vasentliga hindelser efter
balansdagen

Per forsta april 2023 genomférs den omorganisation som
beslutades under 2022 som innebér en vasentlig reduce-
ring av personal pa huvudkontoret.

1"



Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar harmed att bokslutskommunikén

ger enrattvisande Oversikt av Systembolagets verksamhet, stéllning och resultat samt att

den beskriver de vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som Systembolaget star infor.

Stockholm den 10 februari 2022

Systembolaget AB

Goran Hagglund

Ordférande
Viveca Bergstedt Sten Johan Carlson Anders Ehrling
Ordinarie ledamot Ordinarie ledamot Ordinarie ledamot
Ulrika Eriksson Cecilia Halle Barbro Holmberg
Ordinarie ledamot Ordinarie ledamot Ordinarie ledamot
Frida Johansson Metso Mats Pertoft
Ordinarie ledamot Ordinarie ledamot
Robert Adrell Andreas Bengtsson
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Ann Carlsson Meyer

Verkstallande direktor

Bokslutskommunikén har inte varit foremal for granskning av bolagets revisorer .
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Koncernens resultatrikning i sammandrag

okt-dec okt-dec helar helar

MSEK Not 2022 2021 2022 2021
Nettoomsaéttning 9 806 9960 37 182 38 120
Kostnad for salda varor -8 581 -8 715 -32 482 -33 368
Bruttoresultat 1225 1245 4700 4752
Forsaljningskostnader -944 -923 -3 579 -3 566
Administrationskostnader -259 -228 -780 751
Ovriga rorelseintakter 6 2 9 8
Ovriga rorelsekostnader 0 0 -1 -1
Rorelseresultat 28 96 349 442
Finansiella intakter 38 0 96 69
Finansiella kostnader -25 -16 -197 -86
Finansiella poster 13 -16 -101 -17
Resultat fore skatt a1 80 248 425
Inkomstskatt -10 -13 -56 -87
Aretsresultat 31 67 192 338
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 31 67 192 338
Genomshnittligt antal aktier 360 000 360 000
Resultat per aktie, SEK 44115 1 043,57
Koncernens rapport over totalresultat

okt-dec okt-dec helar helar
MSEK Not 2022 2021 2022 2021
Arets resultat 31 67 192 338
Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska omklassificeras till resultatrdkningen
Omvardering av férmansbestdmda pensionsplaner 588 82 303 327
Skatt hanforlig till ovanstdende omvardering -121 -17 -62 -67
Ovrigt totalresultat for aret, efter skatt 467 65 241 260
Summa totalresultat fér aret hanforligt till moderbola- 498 132 433 598

gets aktiedgare
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Koncernens Balansrikning i ssmmandrag

MSEK Not  2022-12-31 2021-12-31 2021-01-01
Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgdngar 75 84 75
Materiella tillgangar 433 449 487
Nyttjanderatter 3667 3640 3876
Finansiella tillgadngar 2042 2715 2755
Uppskjutna skattefordringar 823 867 165
Summa anlaggningstillgangar 7 040 7 755 7 359
Omsittningstillgangar

Varulager 1321 1406 1406
Fordringar 213 217 249
Kortfristiga placeringar 381 292 -
Kassa och bank 2173 2 630 1929
Summa omséttningstillgangar 4088 4545 3584
Summa tillgangar 11 128 12 300 10 943
Eget kapital

Aktiekapital 360 360 360
Ovriga reserver 72 72 72
Balanserat resultat ink arets resultat och 6vrigt totalresultat 1236 1179 1052
Summa eget kapital 1668 1611 1484
Skulder

Langfristiga skulder 159 505 789
Langfristiga leasingskulder 3110 3123 3 361
Uppskjutna skatteskulder 761 779 20
Kortfristiga skulder 4844 5743 4774
Kortfristiga leasingskulder 586 539 515
Summa skulder 9 460 10 689 9459
Summa eget kapital och skulder 11 128 12 300 10 943
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Koncernens forandring i eget kapital i sammandrag

Ovriga Balanseratresultat

MSEK Aktiekapital reserver inklusive arets resultat  Totalt eget kapital
Ingaende balans 2021-01-01 360 72 1052 1484
Aretsresultat 338 338
Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska omklassificeras i resultatrakningen:

Omvardering av formansbestamda pensionsplaner 327 327

Skatt hanforlig till ovanstaende omvardering -67 -67
Ovrigt totalresultat - - 260 260
Totalresultat 598 598
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare:
Utdelning -471 -471
Eget kapital 2021-12-31 360 72 1179 1611

Ovriga Balanserat resultat

MSEK Aktiekapital reserver inklusive arets resultat  Totalt eget kapital
Ingaende balans 2022-01-01 360 72 1179 1611
Arets resultat 192 192
Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska omklassificerasi resultatrakningen:

Omvardering av formansbestdamda pensionsplaner 303 303

Skatt hanforlig till ovanstaende omvardering -62 -62
Ovrigt totalresultat 0 0 241 241
Totalresultat 0 0 433 433
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare:
Utdelning 0 0 -376 -376
Eget kapital 2022-12-31 360 72 1236 1668
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Koncernens Kassaflodesanalys i sammandrag

helar helar
MSEK 2022 2021
Denl6pande verksamheten
Resultat fore skatt 248 425
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 793 778
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital
Forandring av varulager 84 1
Foérandring av fordringar 11 26
Foérandring av skulder -801 949
Kassaflode fran den I6pande verksamheten efter férandring av rérelsekapitalet 335 2179
Betald skatt -237 -107
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 98 2072
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -14 -25
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 124 -104
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -746 -739
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 1231 477
Kassaflode fran investeringsverksamheten 347 -392
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -376 -471
Amortering av leasingskuld -527 -508
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -903 -979
Periodens kassaflode -457 701
Likvida medel vid periodens bérjan 2 630 1929
Likvida medel vid periodens slut 2173 2630
Koncernens kvartalsoversikt
okt-dec okt-dec jul-sept jul-sept apr-jun apr-jun jan-mar jan-mar
MSEK 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Nettoomsattning 9806 9961 9605 9705 10 016 10 104 7756 8350
Bruttoresultat 1225 1245 1236 1210 1258 1268 981 1028
Forsaljningskostnader -945 -923 -853 -841 -939 -929 -842 -873
Administrationskostnader -259 -228 -153 -157 -189 -200 -178 -166
Rorelseresultat 28 96 230 206 130 144 -39 -5
Kvartalets resultat 31 67 172 161 54 109 -66 2
Soliditet % 15,0 13,2 23,6 14,6 17,9 9,4 18,3 13,2
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Moderbolagets Resultatrikning i sammandrag

okt-dec okt-dec helar helar
MSEK Not 2022 2021 2022 2021
Nettoomsaéttning 9 806 9960 37 182 38 120
Kostnad for sélda varor -8 581 -8 715 -32 482 -33 368
Bruttoresultat 1225 1245 4700 4752
Forsaljningskostnader -981 -930 -3 602 -3 566
Administrationskostnader -309 -222 -850 -766
Ovriga rorelseintakter 7 2 10 9
Ovriga rérelsekostnader 0 0 -1 -1
Rorelseresultat -58 95 257 428
Finansnetto 21 -7 -51 36
Resultat efter finansiella poster -37 88 206 464
Skatt -1 -9 -48 -88
Periodens resultat -38 79 158 376
I moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas som 6vrigt totalresultat varfér summa totalresultat for perioden 6verensstammer med periodens resultat.
Moderbolagets Balansriakning i ssmmandrag
MSEK Not  2022-12-31 2021-12-31
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgdngar 75 84
Materiella tillgangar 399 414
Finansiella tillgadngar 2 057 2716
Uppskjutna skattefordringar 57 37
Summa anldggningstillgangar 2588 3 251
Omsittningstillgangar
Varulager 1321 1406
Fordringar 221 224
Kortfristiga placeringar 381 292
Kassa och bank 2173 2 630
Summa omsittningstillgangar 4 096 4 552
Summa tillgangar 6 684 7 803
Eget kapital
Bundet eget kapital 432 432
Fritt eget kapital 1129 1347
Summa eget kapital 1561 1779
Avsattningar
Langfristiga avsattningar 131 129
Summa avséattningar 131 129
Skulder
Langfristiga skulder 151 125
Kortfristiga skulder 4841 5770
Summa skulder 4992 5 895
Summa eget kapital och skulder 6 684 7 803
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Moderbolagets Forandring i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
MSEK Aktiekapital Reservfond Balanseratresultat Periodensresultat Totalt eget kapital
Omriknad ingdende balans 1januari 2021, 360 72 971 471 1874
enligt nya redovisningsprinciper*
Overforing till fria reserver 471 -471 0
Periodens resultat 376 376
Utdelning till agaren -471 -471
Utgaende eget kapital 2021-12-31 360 72 971 376 1779
Ingaende eget kapital 2022-01-01 360 72 971 376 1779
Overforing till fria reserver 376 -376 0
Periodens resultat 158 158
Utdelning till agaren -376 -376
Utgaende eget kapital 2022-12-31 360 72 971 158 1561
* Ingdende balans har raknats om med MSEK 63 avseende aktiverade immateriella tillgangar enligt IAS38.
Moderbolagets Kassaflodesanalys i sammandrag
okt-dec okt-dec helar helar
MSEK 2022 2021 2022 2021
Den l6pande verksamheten
Resultat fore skatt -37 88 207 464
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 60 101 289 209
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Foérandring av varulager 56 - 84 1
Foérandring av fordringar -15 6 3 33
Foérandring av skulder 1619 1970 -792 934
Foréndring av fordringar/skulder koncernbolag 2 -6 -3 6
Kassaflode fran den l6pande verksamheten efter forandring av rérelsekapitalet 1685 2159 -212 1647
Betald skatt -44 -28 -233 -101
Kassaflode fran denlopande verksamheten 1641 2131 -445 1546
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar -14 -26 14 -26
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -35 -34 -124 -103
Utdelning fran dotterbolag - - 17 17
Forvarv/forsaljning av finansiella tillgangar 187 -153 485 -262
Kassaflode fran investeringsverksamheten 138 -213 364 -374
Finansieringsverksamheten
Utdelning till agaren - - -376 -471
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0 -376 -471
Periodens kassaflode 1779 1918 -457 701
Likvida medel vid periodens bérjan 394 712 2630 1929
Likvida medel vid periodens slut 2173 2630 2173 2630
Kvartalsoversikt
okt-dec okt-dec jul-sep jul-sep apr-jun apr-jun jan-mar jan-mar
MSEK 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Nettoomsattning 9806 9 960 9 605 9705 10 015 10 105 7756 8 350
Bruttoresultat 1225 1245 1236 1211 1258 1268 981 1028
Forsaljningskostnader -981 -930 -847 -841 -935 -926 -839 -869
Administrationskostnader -309 -222 -163 -168 -194 -199 -184 177
Rorelseresultat -58 95 226 205 130 146 -41 -18
Kvartalets resultat -38 79 176 168 79 134 -59 -5
Soliditet % 23,4 22,6 301 28,8 20,6 20,9 29,0 28,5
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Noter till koncernredovisningen

NOT 1ALLMAN INFORMATION

Denna bokslutskommuniké omfattar moderbolaget
Systembolaget AB, organisationsnummer 556059-9473
samt dess dotterbolag. Systembolaget AB ar ett helagt
statligt bolag med sate i Stockholm och registrerat i Sve-
rige. Adressen till huvudkontoret ar Kungstradgardsgatan
14 och postadressen ar103 84 Stockholm. Systembolaget
innehar ensamratt att bedriva detaljhandelsforsaljning av
starkol, vin och spritdrycker i Sverige. | tva separata
heldgda dotterbolag- Q- Initiativet AB och AB K14 N&ck-
stromsgatan, bedriver Systembolaget verksamhet som
inte ar konkurrensskyddad.

NOT 2 REDOVISNINGSPRINCIPER

Noten innehaller en forteckning 6ver de vasentliga redo-
visningsprinciper som tilldmpats nar denna koncernredo-
visning upprattats. Dessa principer har tillampats konse-
kvent for alla presenterade ar. Koncernredovisningen
omfattar Systembolaget AB och dess dotterbolag.

GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE
Koncernredovisningen for Systembolaget AB-koncernen
har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen, RFR1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner, samt
International Financial Reporting Standards (IFRS) och
tolkningar fran IFRS Interpretations Committee (IFRS IC)
sadana de antagits av EU.

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaff-
ningsvardemetoden, férutom finansiella tillgdngar som
ar varderade till verkligt varde. Pensionstillgdngar samt
avsattningar till pensioner varderas till nuvardet av for-
vantade framtida betalningar.

Delarsrapporten for fjarde kvartalet 2022 innehaller
Systembolagets forsta publicerade koncernredovisning
och de valda redovisningsprinciperna for upprattande av
denna var IFRS (International Financial Reporting Stan-
dards). Denna delarsrapport utgdér darmed System-
bolaget AB:s forsta delarsrapport i enlighet med IFRS.
Nedan anges de av IFRS tillatna undantag fran fullstandig
retroaktiv tillampning av samtliga standarder som kon-
cernen valt att tillampa vid uppréattande av balanser vid
tidpunkt for dvergang till IFRS:

- IFRS 16 Leasingavtal: Systembolaget har valt undan-
taget i IFRS 1 att inte tillampa IFRS 16 retroaktivt. Le-
asingskulden varderas da till nuvardet av de atersta-
ende leasingbetalningarna vid évergangstidpunkten
2021-01-01 med hjalp av Systembolagets AB margi-
nella laneranta. Nyttjanderattstillgdngen varderas
till ett vdrde motsvarande leasingskulden justerat
for eventuella forutbetalda leasingavgifter.

Vidare har koncernen gjort foljande val utifran IFRS1D9D

vid 6vergangstidpunkten:

- Leasingavtal for vilka den underliggande tillgdngen
ar av lagt varde redovisas inte i nyttjanderattstill-
gangen eller leasingskulden.

- Leasingavtal for vilka leasingperioden avslutas inom
12 manader raknat fran tidpunkt for dverganag till
IFRS redovisas inte i nyttjanderéttstillgdngen eller
leasingskulden.

- Anvant uppskattningar gjorda i efterhand vid faststal-
landet av leasingperioden d& avtalet innehéaller moj-
ligheter att forlanga eller sdga upp leasingavtalet.

Att uppratta rapporter i overensstammelse med IFRS kréa-
ver anvandning av en del viktiga uppskattningar for redo-
visningsandamal. Vidare krévs att ledningen gor vissa
bedémningar vid tillampningen av koncernens redovis-
ningsprinciper.

NYA OCH ANDRADE STANDARDER

Inga 6vriga nya eller andrade IFRS-standarder och nyatolk-
ningar som tratt i kraft 1 januari 2022 har haft nagon va-
sentlig paverkan pa Systembolagets finansiella rapporter.

KOMMANDE STANDARDER

Inga kommande standarder, dndringar och tolkningar,
2023 eller senare, beddms paverka eller kommer att pa-
verka redovisningen.

KONCERNREDOVISNING
Dotterbolag

Dotterbolag ar alla foretag over vilka koncernen har be-
stammande inflytande. Koncernen kontrollerar ett bolag
nar den exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning
fran sitt innehav i foretaget och har mojlighet att paverka
avkastningen genom sitt inflytande i bolaget. Dotterbolag
inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag
da det bestdmmande inflytandet 6verfors till koncernen.
De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den
dag da det bestammande inflytandet upphor.

Koncerninterna transaktioner, balansposter samt orealise-
rade vinster och forluster pa transaktioner mellan koncern-
bolag elimineras.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA
Funktionell valuta och rapportvaluta

Samtliga bolag som ingar i koncernen ar verksamma i
Sverige. | koncernredovisningen anvands svenska kronor
(SEK), som ar moderforetagets funktionella valuta och
koncernens rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Koncernens samtliga monetéara tillgdngar och skulder
innehas i SEK.

INTAKTSREDOVISNING

Systembolaget har enligt alkohollagen monopol pé de-
taljhandelsforséljning av alkoholhaltiga drycker i Sverige.
Ensamratten har ett socialpolitiskt syfte och innebar att
alkoholens tillgdnglighet begransas. Mot denna bakgrund
redovisas Systembolagets detaljhandelsforséljning som
huvudverksamhet. Ovrig verksamhet - vilken inte &r kri-
tisk for Systembolagets detaljhandelsverksamhet och
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vilken skulle kunna bedrivas avannan naringsidkare - sar-
redovisas (enligt krav i dgardirektivet) och betraktas som
rorelseframmande. Klassificeringen har bedémts ge den
mest rattvisande bilden av Systembolagets huvudverk-
samhet. Intadkterna fradn Systembolagets detaljhandels-
forséljning inkluderar alkoholskatt vilket ar en statlig
punktskatt. Andrad alkoholskatt paverkar Systembolagets
intakter parallellt med kostnad for sald vara varfor andrad
alkoholskatt inte far nagon effekt pa bruttoresultatet.
Systembolaget tar saledes inte ut ndgon alkoholskatt i
transaktionspriset som betalas till tredje part.

Nettoomsattningen genereras i allt vasentligt av forsalj-
ning av drycker, via Systembolagets butiker, direkt till kon-
sument. Aven férsaljning av bland annat presentartiklar
och arvode vid dryckesauktioner ingar i nettoomséttning-
en. Andelen forséljningsintakter som harrér fran andra
forsaljningskanaler, det vill siga ombudsforséljning och
hembestéllning, ar ej vasentliga. Systembolaget erbjuder
presentkort vilka redovisas som intakt vid inlésningstillfal-
let. Presentkorten har en giltighetstid pa 5 ar. System-
bolaget tar &ven emot forskottsbetalning avseende hem-
bestallningar och digitala kundbestallningar till ombud.
Dessa utgor dock en sé liten del att de ar ovésentliga.

Intédkterna fran varuférsaljningen redovisas nar System-
bolaget saljer en vara till kunden. Transaktionspriset for-
faller till betalning omedelbart d& kunden kdper varan
och tar emot varan i butiken. Forséaljningen betalas kon-
tant eller med bank/ kreditkort. Systembolaget erbjuder
14 dagars returratt. Andelen returer ar obetydlig och har
ingen vasentlig paverkan pa intadkterna. Intdkten varderas
till det transaktionspris som Systembolaget forvantar sig
ha ratt till i utbyte mot 6verfoéring av varor (exkl. moms).

RANTEINTAKTER

Ranteintakter intdktsredovisas 6ver en relevant period
med tillampning av effektivrdntemetoden. Effektivrantan
ar den ranta som exakt diskonterar de uppskattade fram-
tida kassaflédena under det finansiella instrumentets
forvantade |6ptid till instrumentets redovisade varde.

KOSTNADSREDOVISNING

Resultatrakningen ar uppstalld i funktionsindelad form,
vilket innebar att kostnaderna klassificeras utifran deras
funktion.

Kostnad for sélda varor avser i huvudsak inkép av han-
delsvaror. Forsaljningskostnader innehaller kostnader for
butiksverksamheten, till stérsta delen bestaende av per-
sonal- och lokalkostnader. Administrationskostnader
innehéaller kostnader for centrala administrativa
stabsfunktioner pa huvudkontoret.

LEASING

Koncernen som leasetagare

Koncernens leasingavtal avser i allt vasentligt lokaler, bi-
lar och kontorsutrustning. Avtal kan innehélla bade lea-
sing- och icke-leasingkomponenter. | koncernens lea-
singkostnader inkluderas de icke-leasekomponenter som
ej gar att separera fran leasingkostnaden enligt avtal.

Utover dessa inkluderas dven de icke-leasekomponenter
som gar att separera enligt avtal da dessa beddéms vara
av ett ovasentligt varde. Leasingvillkoren forhandlas se-
parat och innehéller ett stort antal olika avtalsvillkor. Le-
asingavtalen redovisas som nyttjanderatter och en mot-
svarande skuld, den dagen som den leasade tillgangen
finns tillganglig for anvandning av koncernen. Skulder
som uppkommer fran leasingavtal redovisas initialt till
nuvarde.

Leasingskulderna inkluderar nuvardet av foljande leasing-
betalningar:

- fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta avgif-
ter), med avdrag for eventuella férmaner samband
med tecknandet av leasingavtalet som ska erhallas

- variabla leasingavgifter som grundar sig pa ett in-
dex eller ett pris, initialt virderade med hjalp av det-
ta index eller pris vid inledningsdatumet

- straffavgifter som utgar vid uppsagning av lea-
singavtalet, om leasingperioden aterspeglar att
Koncernen kommer att utnyttja en mojlighet att
sdga upp leasingavtalet.

Om koncernen ar rimligt séker pa att utnyttja en mojlighet
att forlanga ett leasingavtal, inkluderas leasingbetalning-
ar for denna férlangningsperiod i varderingen av skulden.

Leasingbetalningarna diskonteras med Systembolaget
ABs marginella laneranta. Detta avser den rantan som
Systembolaget AB skulle f& betala for att lana de nédvan-
diga medlen for att kopa en tillgadng av liknande varde
som nyttjanderatten i en liknande ekonomisk miljé med
liknande villkor och sékerheter.

Koncernen faststaller den marginella laneréantan pa foljan-
de satt:

- anvander en uppbyggnadsmetod som bdrjar med
en riskfri rénta justerad for Systembolagets specifi-
ka kreditrisk.

- gorjusteringar som éar specifika for leasingavtalet,
t.ex. 16ptid.

Koncernen ar exponerad for eventuella framtida 6kningar
av rorliga leasingbetalningar baserade péa ett index eller
pris som inte ingar i leasingskulden forrén de trader i kraft.

Nar justeringar av leasingbetalningar baserade pa ett in-
dex eller en ranta trader i kraft, omvéarderas leasingskul-
den och justeras mot nyttjanderatten.

Leasingbetalningarna fordelas mellan amortering av skul-
den och ranta. Rantan fordelas dver leasingperioden sa
att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som
motsvarar en fast rantesats for den under respektive pe-
riod redovisade skulden.

Tillgdngarna med nyttjanderétt varderas till anskaffnings-
varde och inkluderar foljande:
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- det belopp leasingskulden ursprungligen varderats
till

- leasingavgifter som betalats vid eller foére inled-
ningsdatumet, efter avdrag for eventuella formaner
som mottagits i samband med teckningen av lea-
singavtalet

- initiala direkta utgifter for att aterstalla tillgdngen till
det skick som foreskrivs i leasingavtalets villkor.

Nyttjanderattstillgdngar skrivs generellt av linjart 6ver det
kortare av tillgdngens nyttjandeperiod och leasingavtalets
langd.

Leasingavgifter hanforliga till korttidsleasingavtal och lea-
singavtal for vilka den underliggande tillgangen har ett lagt
varde redovisas som en kostnad linjart 6ver leasingperio-
den. Korttidsleasingavtal ar avtal med en leasingperiod pa
12 méanader eller mindre utan kdpoption. Leasingavtal for
vilka den underliggande tillgdngen har ett lagt varde avser
i allt vasentligt kontorsutrustning.

Koncernen som leasegivare

Samtliga av koncernens uthyrningsavtal har klassificerats
som operationellt leasingavtal. Leasingintdkter redovisas
som intakt linjart éver leasingperioden.

INKOMSTSKATT

Redovisad skatt utgors av det sammanlagda beloppet av
aktuell och uppskjuten skatt bestamt utifran periodens re-
sultat. Aktuell skatt &r den skatt som ska betalas eller erhal-
las under den aktuella perioden inklusive justeringar av
aktuell skatt for tidigare perioder. Aktuell skatt ar den skatt
som beréknas péa det skattepliktiga resultatet for en period
inklusive justeringar av aktuell skatt for tidigare perioder.
Aktuell skatt berdknas och varderas utifran de skatteregler
och skattesatser som ar géllande per balansdagen.

Uppskjuten skatt berdknas utifran balansrdkningsmeto-
den varvid temporéra skillnader, det vill sdga skillnader
mellan tillgangars och skulders redovisade och skatte-
maéssiga varden, ger upphov till uppskjutna skatteskulder
eller skattefordringar. Uppskjuten skatteskuld berdknas
pa samtliga skattemassiga temporara skillnader medan
uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning
det ar troligt att framtida skatteméssiga 6verskott kom-
mer att finnas, mot vilka de temporéra skillnaderna kan
nyttjas. Uppskjuten skatt berdknas och varderas med till-
lampning av de skatteregler och skattesatser som éar be-
slutade eller aviserade per balansdagen och som forvan-
tas galla nar den berorda skattefordran realiseras eller
skatteskulden regleras. Aktuell och uppskjuten skatt re-
dovisas i resultatrdkningen, utom nar skatten avser poster
som redovisas i Ovrigt totalresultat. | sddana fall redovisas
aven skatten i Ovrigt totalresultat.

UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE

Som néarstdende definierar Systembolaget pensionsstif-
telser, statliga bolag dar staten har det bestammande
inflytandet samt ledande befattningshavare, styrelsele-
damoéter och nara familjemedlemmar till dessa personer.

Systembolaget tillampar IAS 24, Upplysning om narsta-
ende, vilket innebar att upplysningar om statliga bolag,
dar staten har det bestimmande inflytandet inte behover
lamnas, utom da vardet pa transaktioner ar vasentligt.

Upplysning lamnas déa transaktioner med en narstaende
har skett, oavsett om ersattning utgar eller inte. Med
transaktioner avses 6verfoéring av resurser, tjanster eller
forpliktelser. Transaktioner med narstaende sker till mark-
nadsmassiga villkor.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

En materiell anlaggningstillgdng redovisas som en till-
gang i balansrdkningen néar anskaffningsvardet kan be-
raknas tillforlitligt och nar det ar sannolikt att de framtida
ekonomiska fordelarna som ar forknippade med tillgang-
en kommer att tillfalla Systembolaget. Materiella anldgg-
ningstillgangar varderas enligt anskaffningsvardemeto-
den till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskriv-
ningar. Utgifter for forbattring av tillgdngarnas prestanda,
utodver ursprunglig niva, 6kar tillgdngens redovisade var-
de. Utgifter for reparation och underhéll kostnadsfors
[6pande.

Materiella anlaggningstillgdngar skrivs av linjart dver till-
gangens beraknade nyttjandeperiod vilket &r den period
som Systembolaget forvantar sig att utnyttja tillgangen
for dess andamal. Avskrivningar baseras pa anskaffnings-
varden efter avdrag for eventuella restvarden. Avskriv-
ningarna baseras pa nedanstdende nyttjandeperioder:

Byggnaderna skrivs av med avseende pa komponentens
nyttjandeperiod;

Stomme 150 ar

Yttre ytskik 50-100 ar

Inre ytskikt 20-30 &r

Installationer 30-50 ar.

Maskiner och inventarier 3-5 ar

Forbattringsutgifter i annans fastighet (ombyggnation i
butik) sker pa 7 ar. | de fall hyresperioden understiger 7 ar
baseras avskrivningen pa hyresperiodens [6ptid.

Ingen avskrivning sker pa mark. Per varje kvartals balans-
dag sker en omprovning av respektive tillgadngs restvarde
och nyttjandeperiod och justeringar gors vid behov.

IMMATERIELLA TILLGANGAR
Aktiverade utgifter for utveckling

Kostnader for underhall kostnadsfors nar de uppstéar. Ut-
vecklingskostnader som ar direkt hanforliga till utveckling
av processer eller system som kontrolleras av koncernen
redovisas som immateriella tillgadngar nar féljande kriterier
ar uppfyllda:

- Det ar tekniskt mojligt att fardigstalla produkten el-
ler processen sé att den kan anvandas,

- Bolagets avsikt ar att fardigstalla produkten eller
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processen och att anvanda eller sélja den,

- Detfinns forutsattningar att anvanda eller salja pro-
dukten eller processen,

- Det kan visas hur produkten eller processen genere-
rar troliga framtida ekonomiska fordelar,

- Adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser
for att fullfolja utvecklingen och for att anvanda el-
ler sélja produkten eller processen finns tillgangliga,
och

- De utgifter som ar hanforliga till produkten eller pro-
cessen under dess utveckling kan berdknas pé ett
tillforlitligt satt.

Direkt hdnforbara utgifter som balanseras som en del av
utvecklingsarbeten innefattar utgifter for anstéllda och
konsulter. Ovriga utvecklingskostnader som inte uppfyl-
ler dessa kriterier kostnadsfors nar de uppstar. Utveck-
lingskostnader som tidigare kostnadsforts redovisas inte
som tillgang i efterféljande period. Balanserade utveck-
lingskostnader redovisas som immateriella tillgdngar och
skrivs av fran den tidpunkt da tillgadngen ar fardig att an-
vandas.

Avskrivningar pa aktiverade utgifter for utveckling, for att
fordela deras anskaffningsvarde ner till det berdknade
restvardet over den berdknade nyttjandeperioden, gors
linjart enligt foljande:

- Aktiverade utgifter for utveckling 3-5 ar

NEDSKRIVNING AV ICKE-FINANSIELLA TILLGANGAR

Immateriella tillgdngar som inte ar fardiga fér anvand-
ning, skrivs inte av utan provas arligen avseende eventu-
ellt nedskrivningsbehov. Tillgangar som skrivs av bedéms
med avseende pa vardenedgang narhelst handelser eller
forandringar i forhallanden indikerar att det redovisade
vardet kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning
g6rs med det belopp varmed tillgdngens redovisade var-
de dverstiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet
ar det hogre av tillgdngens verkliga varde minskat med
forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid be-
démning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa
de lagsta nivaer déar det finns i allt vasentligt oberoende
kassafloden (kassa-genererande enheter). For tillgangar
som tidigare har skrivits ner gors per varje balansdag en
provning av om aterforing bor goras.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Ersattning i form av 16n och pension redovisas som rorel-
sekostnad under den period nar den anstéllde utfor de
tjdnster som ersattningen avser. Kostnaden klassificeras
som forséljnings- eller administrationskostnad beroende
pa den anstélldes arbetsuppgift.

Pensioner

Koncernen ar part i bade formansbestamda och avgifts-
bestdmda pensionsplaner, huvudsakligen inom den kol-
lektivavtalade ITP-planen, som tryggas bade genom be-
talning av forsakringspremier till Alecta och i egen regi
(som fonderas genom avsattning till pensionsstiftelse).

Formansbestamda pensionsplaner

En formansbestdmd pensionsplan ar en pensionsplan
som anger ett belopp foér den pensionsférman en anstalld
erhéaller efter pensionering baserat pa alder, tjanstgo-
ringstid och pensionsgrundande 16n. Bolaget har en for-
pliktelse att lamna 6verenskomna erséattningar till anstall-
da som ar eller har varit anstallda i Systembolaget.
Koncernen bér i allt vasentligt den aktuariella risken och
investeringsrisken. Berakningen av pensionsatagandet
utgar fran den ldne- och pensionsniva som rader péa ba-
lansdagen.

Systembolaget tryggar till vervagande del sitt férmans-
bestamda pensionsdtagande genom avsattning i balans-
rékningen som fonderas med 6verforing till pensionsstif-
telse. Den storsta delen av ITP2-planen hanteras av
Systembolaget i egen regi inom det sa kallade PRI-syste-
met. Atagandet tryggas av en kreditforsakring i Forsak-
ringsbolaget PRI Pensionsgaranti. Utdver det finns andra
formansbestdmda pensionsataganden (utanfor ITP) som
tryggas genom avsattning i balansrdkningen.

For tryggandet av pensionsataganden har Systembolaget
avsatt medel till Systembolagets Pensionsstiftelse vars
uteslutande &ndamal ar att trygga utfastelse om pension
till anstéllda och tidigare anstéllda i bolaget. Placerings-
verksamheten i pensionsstiftelsen syftar till att sakerstal-
la en god avkastning samt att balansera den risk som
vardeutvecklingen av den tryggade pensionsskulden
innebér. Pensionsataganden som tryggas i System-
bolaget AB:s Pensionsstiftelse bestar framst av formans-
bestamda pensionsataganden enligt ITP2-planen samt
kvarvarande pensionsataganden i Systembolagets for-
mansbestamda pensionslésning PA91.

Den skuld eller tillgdng som redovisas i koncernens balans-
rakning avseende férmansbestamda pensionsplaner ar
nuvardet av den fdrmansbestamda forpliktelsen vid rap-
portperiodens slut minskat med verkligt varde pé forvalt-
ningstillgdngarna justerat for effekten av det tillgangstak
som begrdnsar medrdknandet av Gverskottet i PA91
KPA-planen. Forandring av tillgdngstaket redovisas i Ovrigt
totalresultat. Den formansbestamda pensionsforpliktelsen
berdknas arligen av oberoende aktuarier med tillampning
av den sa kallade Projected Unit Credit Method.

Nuvardet av den fdrméansbestamda pensionsforpliktelsen
faststalls genom diskontering av uppskattade framtida
kassafldden. Det mest kritiska aktuariella antagandet i
nuvardesberakningen ar diskonteringsrantan dar ny be-
démning gors varje kvartal. Per 2022-12-31 &r vald diskon-
teringsranta 3,7% (2%). Andra viktiga aktuariella antagan-
den vid nuvardesberdkningen ar inflation, l6nedkning,
personalomséttning och forvantad livslangd. Avseende
dessa antaganden gors nya bedémningar arligen. Diskon-
teringsrantan faststalls utifran forstklassiga foretagsobli-
gationer vid rapportperiodens slut. | Sverige likstalls bo-
stadsobligationer med foretagsobligationer.
Systembolaget faststéller diskonteringsrantan utifran hog-
kvalitativa bostadsobligationer med kreditbetyg AA och
AAA, noterade i SEK. Systembolaget faststaller inflations-
antagandet mot bakgrund av Riksbankens langsiktiga mal
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avseende inflation, 2,0% d& konsumentprisindex forvantas
hojas i takt med Riksbankens mal. All intjanad pensionsratt
och utbetald pension med ratt till vdrdesékring antas stiga
i takt med inflationen. Omvardering av den féormansbe-
stamda nettoskulden (nettotillgdngen) redovisas i dvrigt
totalresultat. Denna omvarderingseffekt bestar av aktuari-
ellavinster och forluster, skillnad mellan intaktsférd avkast-
ning och faktisk avkastning pa forvaltningstillgdngarna
samt forandring i effekten av tillgangstaket, exklusive be-
lopp som ingér i réntenettot pa den formansbestamda
nettoskulden (nettotillgdngen).

Réantenettot avseende pensionsatagandet och forvalt-
ningstillgdngarna redovisas inom finansnettot. Intjdnan-
detredovisasinom rorelseresultatet. | 6vrigt totalresultat
redovisas omvarderingsvinster och -forluster till foljd av
erfarenhetsbaserade justeringar och forandringar i aktu-
ariella antaganden samt upplupen sarskild I6neskatt och
uppskjuten skatt. Den delen av pensionsatagandet som
redovisas som en avséattning i balansrakningen avser tva
planer. Dels det antastbara 16ftet om tidigare pensions-
avgang vid 63 ars alder bade for medarbetare inom
ITP-planen och for medarbetare som tidigare inkludera-
desiSystembolagets formansbestamda pensionslésning
PA91. Dels det antastbara |6ftet om den forman som upp-
statt i samband att anstallda har dvergatt fran pensions-
planen PA 91till ITP-planen.

AVGIFTSBESTAMDA PENSIONSPLANER

For avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar koncernen
avgifter till offentligt eller privat administrerade pensions-
forsakringar pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig ba-
sis. Koncernen har inga ytterligare betalningsforpliktelser
nar avgifterna val ar betalda. Avgifterna redovisas som
personalkostnader nar de forfaller till betalning. Forutbe-
talda avgifter redovisas som entillgang i den utstrackning
som kontant aterbetalning eller minskning av framtida
betalningar kan komma koncernen till godo.

| Systembolaget finns avgiftsbestdmda pensionsplaner
inom framst ITP1-planen. | avgiftsbestdamda pensionspla-
ner ar bolagets forpliktelse begransad till det belopp bo-
laget har accepterat att bidra med, vilket medfoér att den
anstallde bar den aktuariella risken och investeringsris-
ken. Avgifterna till avgiftsbestdmda pensionsplaner redo-
visas som en pensionskostnad i resultatrakningen i den
takt de intjanas av de anstallda.

Kapitalforsakringar till foretagsledningen i form av direkt-
pensioner redovisas som avgiftsbestdamda planer.

Ersattningar vid uppsagning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstallds an-
stallning sagts upp av koncernen fére normal pensions-
tidpunkt eller d& en anstalld accepterar frivillig avgang i
utbyte mot sddana ersattningar. Koncernen redovisar
ersattningar vid uppsagning vid den tidigaste av foljande
tidpunkter: (@) nar koncernen inte langre har mojlighet att
aterkalla erbjudandet om ersattning; och (b) nar féretaget
redovisar utgifter for en omstrukturering som &r inom
tilampningsomréadet for IAS 37 och som innebér utbetal-

ning av avgangsvederlag. | det fall bolaget har lamnat ett
erbjudande for att uppmuntra till frivillig avgang, berak-
nas erséattningar vid uppsagning baserat pa det antal an-
stallda som berdknas acceptera erbjudandet.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument utgors av varje form av avtal som
ger upphov till en finansiell tillgang i ett bolag respektive
en finansiell skuld eller ett eget kapitalinstrument i ett an-
nat bolag. Dessa omfattas av likvida medel, kundfordring-
ar, leverantorsskulder, 6vriga upplupna kostnader och
langfristiga vardepappersinnehav.

Klassificering och vardering

Finansiella tillgangar klassificeras utifran den affarsmo-
dell som tillgdngen hanteras i och dess kassaflodeskarak-
tar. Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i
foljande kategorier:

- finansiella tillgdngar som redovisas till verkligt varde
antingen via ovrigt totalresultat eller via

resultatrdkningen, och

- finansiella tillgdngar som redovisas till upplupet an-
skaffningsvarde.

Klassificeringen av investeringar i skuldinstrument beror
pa koncernens affarsmodell for hantering av finansiella
tillgdngar och de avtalsenliga villkoren for tillgdngarnas
kassafloden.

Finansiella tillgdngar varderas initialt till verkligt varde
plus, i de fall tillgdngen inte redovisas till verkligt varde
via resultatrakningen, transaktionskostnader direkt han-
forliga till kopet. Transaktionskostnader hanforliga till fi-
nansiella tillgangar som redovisas till verkligt varde via
resultatrakningen kostnadsfors direkt i resultatrakningen.

Finansiella skulder redovisas inledningsvis till verkligt var-
de och darefter till upplupet anskaffningsvarde med till-
lampning av effektivrdntemetoden.

Om den finansiella tillgdngen innehas inom ramen for en
affarsmodell vars mal ar att inkassera avtalsenliga kassa-
floden och de avtalade villkoren for den finansiella till-
gangen vid bestdmda tidpunkter ger upphov till kassaflo-
den som endast ar betalningar av kapitalbelopp och
rénta pa det utestdende kapitalbeloppet redovisas till-
gangen till upplupet anskaffningsvarde. Denna affarsmo-
dell kategoriseras som “hold to collect”.

Systembolaget tillampar affarsmodellen “hold to collect”
for kundfordringar och likvida medel vilket innebér att
tillgdngarna redovisas till upplupet anskaffningsvéarde.
Kundfordringar ar finansiella tillgdngar som har faststall-
da eller faststéllbara betalningar och som inte &r noterade
péa en aktiv marknad. Likvida medel utgérs av kassa och
bank samt kortfristiga likvida placeringar med en [6ptid
pa hogst 90 dagar, vilka latt kan omvandlas till ett kant
belopp och som ar utsatta for endast en obetydlig risk for
vardefluktuationer.
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Nar det galler andra langfristiga vardepappersinnehav
tillampar Systembolaget affarsmodellen “other business
models” vilket innebér vardering till verkligt varde via re-
sultatrakningen.

Leverantorsskulderna ar i huvudsak i svenska kronor och
varderas till upplupet anskaffningsvéarde. Checkraknings-
krediten varderas till upplupet anskaffningsvarde enligt
effektivrdntemetoden. Ovriga finansiella skulder klassifi-
ceras till upplupet anskaffningsvarde.

Redovisning och borttagande fran balansrikningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i ba-
lansrdkningen nar koncernen blir part enligt instrumen-
tets avtalsmassiga villkor. En fordran redovisas nar kon-
cernen presterat och en avtalsenlig skyldighet foreligger
for motparten att betala, dven om faktura dnnu inte har
skickats. Kundfordringar redovisas i balansrdkningen nar
faktura har skickats. Skuld redovisas nar motparten har
presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala,
aven om faktura annu inte mottagits. Leverantorsskulder
redovisas nar faktura mottagits.

En finansiell tillgdng tas bort fran balansrékningen néar
rattigheterna i avtalet realiseras, nar risker och formaner
fors over till en annan part, néar ratten till kassaflédena
forfaller eller foretaget forlorar kontrollen éver tillgangen.
Detsamma gaéller for del av en finansiell tillgdng. En finan-
siell skuld tas bort fran balansrakningen néar forpliktelsen
i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks. Detsamma
galler for del av en finansiell skuld. Férvarv och avyttring
av finansiella tillgdngar redovisas pa affarsdagen. Affars-
dagen utgor den dag da foretaget forbinder sig att for-
varva eller avyttra tillgangen.

Finansiella tillgangar varderade till upplupet
anskaffningsvarde

Tillgdngar som innehas med syfte att inkassera avtalsen-
liga kassafloden och déar dessa kassafloden enbart bestar
av kapitalbelopp och ranta, redovisas till upplupet an-
skaffningsvarde. Ranteintakter fran sadana finansiella
tillgdngar redovisas som finansiella intdkter genom till-
lampning av effektivrantemetoden. Vinster och forluster
som uppstar vid bortbokning fran balansrdkningen redo-
visas direkt i resultatet inom Ovriga vinster och forluster.

Nedskrivningsforluster redovisas inom posten Finansiella
kostnader.

Finansiella tillgangar viarderade till verkligt viarde via
resultatrakningen

Tillgdngar som inte uppfyller kraven for att redovisas till
upplupet anskaffningsvéarde eller verkligt varde via 6vrigt
totalresultat varderas till verkligt varde via resultatrak-
ningen. En vinst eller forlust for ett skuldinstrument som
redovisas till verkligt varde via resultatrakningen redovi-
sas netto i resultatrdkningen i den period vinsten eller
forlusten uppkommer.

Finansiella skulder varderade till upplupet
anskaffningsvarde

Koncernens finansiella skulder varderas efter det forsta
redovisningstillfallet till upplupet anskaffningsvarde. Le-
verantorsskuldernas forvantade |16ptid ar dock kort, var-
for skulden redovisas till nominellt belopp utan diskonte-
ring. Checkréakningskrediten varderas till upplupet
anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden. Eventu-
ella skillnader mellan erhéllet lanebelopp (netto efter
transaktionskostnader) och aterbetalning eller amorte-
ring av lan redovisas 6ver lanens |6ptid.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernen bedomer de framtida forvantade kreditforlus-
ter som ar kopplade till tillgangar redovisade till upplupet
anskaffningsvarde. Koncernen redovisar en kreditforlus-
treserv for sddana forvantade kreditforluster vid varje
rapporteringsdatum. For kundfordringar tillampar kon-
cernen den forenklade ansatsen for kreditreservering,
det vill sdga, reserven kommer att motsvara den forvan-
tade forlusten 6ver hela kundfordrings livslangd. For att
mata de forvantade kreditforlusterna har kundfordringar
grupperats baserat pa fordelade kreditriskegenskaper
och forfallna dagar. Koncernen anvéander sig utav fram-
atblickande variabler for forvantade kreditforluster. For-
vantade kreditforluster redovisas i koncernens rapport
over totalresultat i posten Forséaljningskostnader.

Kvittning av finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas
med ett nettobelopp i balansrédkningen nar det finns en
legal ratt att kvitta och nér avsikt finns att reglera poster-
na med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera till-
gangen och reglera skulden.

VARULAGER

Vardering av varulagret har skett till det Iagsta av anskaff-
ningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Anskaffnings-
vardet berdknas med tillampning av forst in, forst ut me-
toden (FIFU) och nettoférséljningsvarde ar det
uppskattade forsaljningspriset efter avdrag for hanforliga
forsaljningskostnader. Varulagret bestar av handelsvaror.

Det redovisade vardet pa varor i lager som séljs kostnads-
forsiden period motsvarande intakt redovisas. Justering-
ar av varor i lager till nettoforsaljningsvarde och forluster
pa varor ilager redovisas i resultatrdkningen i den period
déa justeringen eller forlusten uppstar.

EVENTUALFORPLIKTELSER

Eventualforpliktelser redovisas néar det finns en mojlig
forpliktelse som harror fran intréaffade handelser och vars
férekomst bekréaftas endast av en eller flera osédkra fram-
tida hdndelser, nar det finns en befintlig forpliktelse som
inte redovisas som skuld eller avsattning pa grund av att
detinte ar troligt att utflode av resurser kommer att kravas
eller att forpliktelsens storlek inte kan beraknas tillrackligt
tillforlitligt.
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KASSAFLODESANALAYS

Kassaflodesanalysen uppvisar de in och utbetalningar han-
forliga till den I6pande verksamheten, investeringsverk-
samheten och finansieringsverksamheten, som har skett
under perioden.

Kassaflodesanalysen upprattas enligt den indirekta meto-
den, vilket innebar att resultatet justeras for:

- transaktioner som inte har medfort in eller utbetal-
ningar,

- upplupna eller férutbetalda poster som avser tidiga-
re eller kommande perioder samt

- eventuella intdkter och kostnader dar kassaflodesef-
fekterna ar hanforliga till investerings eller finansie-
ringsverksamheten.

RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie fére och efter utspadning berdknas ge-
nom att dividera:

- resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare

- med ett vagt genomsnittligt antal utestadende sta-
maktier under perioden.

AKTIEKAPITAL

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktions-
kostnader som direkt kan hanféras till emission av nya
aktier redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett
avdrag fran emissionslikviden.

Moderbolagets redovisningsprinciper
De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar
denna delarsrapport har uppréttats anges nedan.

Delarsrapporten for moderbolaget ar upprattadi enlighet
med RFR 2 Redovisning fér juridiska personer och Arsre-
dovisningslagen.

Delarsrapporten har upprattats enligt anskaffningsvéarde-
metoden.

Att uppratta rapporter i dverensstammelse med RFR 2
krdver anvandning av en del viktiga uppskattningar for
redovisningsdndamal. Vidare kravs att ledningen gor vis-
sa bedémningar vid tillampningen av moderforetagets
redovisningsprinciper.

Moderbolaget utsatts genom sin verksamhet for en
mangd olika finansiella risker: marknadsrisk (valutarisk
och ranterisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Moderbola-
gets 6vergripande riskhanteringspolicy fokuserar pa ofor-
utsagbarheten pa de finansiella marknaderna och efter-
stravar att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa
koncernens finansiella resultat.

Moderbolaget tillampar andra redovisningsprinciper an
koncernen i de fall som anges nedan:

Uppstillningsformer
Resultat- och balansrékning foljer arsredovisningslagens

uppstéallningsform. Rapport dver forandring av eget kapi-
tal foljer koncernens uppstéllningsform men ska innehalla
de kolumner somangesilAS 1. Vidare innebar det skillnad
i bendmningar, jamfért med koncernredovisningen,
framst avseende finansiella intékter och kostnader och
eget kapital.

Andelarikoncernbolag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for eventuella nedskrivningar. I anskaffnings-
vardet inkluderas forvarvsrelaterade kostnader.

Né&r det finns en indikation péa att aktier i dotterbolag
minskat i varde gors en berakning av atervinningsvardet.
Ar detta lagre 4n det redovisade vardet gérs en nedskriv-
ning. Eventuella nedskrivningar redovisas i posten "Re-
sultat fran andelar i koncernforetag”.

Leasade tillgangar

Moderbolaget har valt att inte tillampa IFRS 16 Leasingav-
tal, utan har i stéllet valt att tillampa RFR2 IFRS 16 Lea-
singavtal p. 2-12. Detta val innebar attingen nyttjanderatts-
tillgdng och leasingskuld redovisas i balansrékningen utan
leasingavgifterna redovisas som en kostnad linjart 6ver
leasingperioden.

Pensionsforpliktelser

De avsattningar som redovisas i moderbolagets balansrak-
ning avser antastbara pensionsataganden, det vill sdga att
de arvillkorade av anstéllning. De omfattas inte av tryggan-
delagen och far darmed inte tryggas i pensionsstiftelser.
Dessa redovisas under rubriken Avsattningar i balansrak-
ningen. Systembolagets pensionsforpliktelser som tryg-
gas genom 6verféring av medel till pensionsstiftelse redo-
visas som en avsattning endast om stiftelsens féormogenhet
varderad till marknadsvarde understiger forpliktelserna.
Overstiger stiftelsens formdgenhet férpliktelserna redovi-
sas inte nagon tillgang. Vardet pa foretagets forpliktelser
att i framtiden utbetala pension ar berdknade enligt PRIs
tryggandegrunder.

Varderingsgrunderna som anvands for berdkning av pen-
sionsavsattningen som avser formansbestamd ITP &r PRI:s
varderingsgrunder. For 6vriga forméansbestamda pen-
sionsskulder anvands tryggandegrunderna, Finansinspek-
tionens anvisningar for berdkning av pensionsskuld FFFS
2007:24 enligt 2022 ars grunder som varderingsgrunder.

Immateriella anlaggningstillgangar

2021 0och bakat har Systembolaget AB tillampat undantaget
i RFR2 vad galler kostnadsféringsmetoden avimmateriella
tillgangar. | samband med konverteringen till IFRS under
2022 har kostnader som moderbolaget tagit for IT-utveck-
ling 2019-2021 aktiverats i koncernredovisningen.

Fran och med 2022 tillampar moderbolaget IAS 38, dar
immateriella tillgangar da aktiveras. For 2022 innebér det
att kostnader tagna for IT-utveckling under 2019-2022 ak-
tiverats i moderbolag.
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Not 2 Avskrivningar

Koncernen okt-dec okt-dec helar helar
MSEK 2022 2021 2022 2021
Immateriella tillgdngar 6 0 23 0
Byggnader och mark 1 1 2 3
Materiella anlaggningstillgangar 35 34 138 138
Nyttjanderatter 134 134 524 530
Summa avskrivningar 176 169 687 671
Moderbolaget okt-dec okt-dec helar helar
MSEK 2022 2021 2022 2021
Immateriella tillgangar 6 0 23 0
Byggnader och mark 0 0 0 1
Materiella anlaggningstillgangar 34 34 136 138
Summa avskrivningar 40 34 159 139

Definition av alternativa nyckeltal

Alternativa nyckeltal ar finansiella méatt som inte ar definie-
radei IFRS. Systembolaget anser att dessa matt ger varde-
full kompletterande information till 4gare, styrelse och f6-
retagsledning da de majliggoér utvardering av resultat och
finansiell utveckling. Tre alternativa nyckeltal ingar som mal
i agaranvisningen for Systembolaget.

De alternativa nyckeltalen ar inte alltid jamforbara med maétt
som anvands av andra foretag eftersom berakning kan ske
pa olika satt. Dessa finansiella matt ska darfor ses som ett
komplement fér matt som definieras enligt IFRS. For av-
stdmning av de alternativa nyckeltal som inte direkt géar att
harleda ur de finansiella rapporterna, se berdkning nedan

Nyckeltal

Beskrivning

Anvandningsomrade

Kostnadseffektivitet

Kostnadseffektivitet berdknas utifran forhallandet mellan totala
omkostnader (justerat for engangsposter) i forhallande till sald
kvantitet (antalet salda forpackningar viktade utifran respektive
varugrupps berdknade tidsatgang for hantering).

Nyckeltalet ingar som mal i &garanvisningen for
Systembolaget och redovisas arligen.

Avkastning péa eget kapital

Periodens resultat (rullande 12 ménader) i procent av genom-
snittligt eget kapital.

Nyckeltalet ingar som mal i &garanvisningen for
Systembolaget.

Rorelsemarginal

Rorelsemarginal exklusive alkoholskatt berdknas utifran rérelse-
resultatet i procent av nettoomséttning exklusive alkoholskatt.

Nyckeltalet visar hur stor del av intdkterna som tack-
er kostnader i rorelsen for att sakra ett langsiktigt
och hallbart féretagande.

Rorelseresultat

Rérelseresultat beraknas utifrédn bruttoresultat, med tillagg for
ovriga rorelseintakter samt med avdrag for rérelsens kostnader.

Nyckeltalet visar resultat fore finansnetto och skat-
ter och Systembolaget foljer utvecklingen éver tid
for att sakra ett langsiktigt och héllbart foretagande.

Soliditet

Eget kapital i procent av balansomslutningen. Eget kapital &r jus-
terat for schablonskatt pa obeskattade reserver.

Nyckeltalet ingar som maél i dgaranvisningen for
Systembolaget.
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Kostnadseffektivitet

okt-dec okt-dec helar helar
MSEK 2022 2021 2022 2021
Totala omkostnader MSEK, justerat for engangsposter - 4533 4414
Séald kvantitet miljoner, viktat utifran hanteringstid - 1837 1898
Kostnadseffektivitet - - 2,5 2,3
Rérelsemarginal X X

okt-dec okt-dec helar helar
MSEK 2022 2021 2022 2021
Nettoomsattning inkl alkoholskatt 9806 9960 37 182 38120
Nettoomsattning exkl alkoholskatt 6 241 6 276 23 284 23672
Alkoholskatt 3565 3684 13 898 14 448
Rorelseresultat -58 95 257 428
Rorelsemarginal exklusive alkoholskatt -0,9% 1.5% 11% 1.8%
Rorelsemarginal inklusive alkoholskatt -0,6% 1,0% 0,7% 11%
Avkastning péa eget kapital

g g okt-dec okt-dec helar helar

MSEK 2022 2021 2022 2021
Periodens resultat, rullande 12 manader, MSEK - 192 338
Genomsnittligt eget kapital 1 - - 1640 1611
Avkastning pa eget kapital - - 11,5% 20,9%
Soliditet A X

okt-dec okt-dec helar helar
MSEK 2022 2021 2022 2021
Balansomslutning 11128 12 300 11128 12 300
Eget kapital 1668 1611 1668 1611
Soliditet 15,0% 13,2% 15,0% 13,2%
1. Genomsnittligt eget kapital

okt-dec okt-dec helar helar
MSEK 2022 2021 2022 2021
Eget kapital 1668 1611 1668 1611
Eget kapital samma period féregaende ar 1611 1611 1611 1611
Genomsnittligt eget kapital 1640 1611 1645 1611
Avkastning péa eget kapital (moderbolag)

okt-dec okt-dec helar helar
MSEK 2022 2021 2022 2021
Periodens resultat, rullande 12 ménader, MSEK - 158 376
Genomsnittligt eget kapital 1 - 1670 1787
Avkastning pa eget kapital - - 9,5% 211%
Soliditet (moderbolag) i X

okt-dec okt-dec helar helar
MSEK 2022 2021 2022 2021
Balansomslutning 6684 7 803 6684 7 803
Eget kapital 1561 1779 1561 1779
Soliditet 23,4% 22,6% 23,4% 22,6%
1. Genomsnittligt eget kapital (moderbolag)

okt-dec okt-dec helar helar
MSEK 2022 2021 2022 2021
Eget kapital 1561 1779 1561 1779
Eget kapital samma period foregaende ar 1779 1794 1779 1794
Genomsnittligt eget kapital 1670 1787 1670 1787
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Ovriga definitioner

ALKOHOLINDEX

Alkoholindex &r ett samlat matt pa manniskors attityd till
alkohol i olika situationer. Ju hogre index med en skala
0-100, desto mer &terhallsam &r attityden till alkohol. Al-
koholindex skapas fran svaren péa sju fragor om vad
manniskor tycker ar ratt och fel nar det galler alkohol. |
undersokningen stélls dven ytterligare fragor. Bland an-
nat fem fragor om “vardagsdrickande” som utgor under-
lag for Vardagsindex. Fragorna stélls en gang per ar till
minst 2 000 personer, 16 ar och &ldre. Datainsamling
genomfdrs av Novus.

ALKOHOLSKATT

Alkoholskatt ar en statlig punktskatt. Andrad alkoholskatt
paverkar Systembolagets intakter parallellt med kostnad
for sald vara varfor andrad alkoholskatt inte far ndgon ef-
fekt pa bruttoresultatet.

KOLDIOXIDUTSLAPP FRAN DISTRIBUTION

Det strategiska nyckeltalet for koldioxidutsléapp fran dist-
ribution rapporterades forsta gangen 2020. System-
bolagets mal ar att alla transporter av dryck till och fran
Systembolagets butiker, depder, ombud och hemleve-
rans, dvs inklusive e-handelslogistiken, skall vara fossilfria
till 2030. Till 2023 ska koldioxidutslappen fran transpor-
ter ha minskat och transporterna som Systembolaget
sjalv kdper in vara fossilfria.

KOLDIOXIDUTSLAPP FRAN DRYCKESFORPACKNINGAR
Fran och med 2022 rapporterar Systembolaget koldiox-
idutslapp fran dryckesférpackningar kvartalsvis. Malet ar
att utslappen fran dryckesforpackningar ska minska med
10 procent till 2023 jamfort med 2019. En basmatning for
helaret 2019 gav utfallet 169 219 ton koldioxidekvivalen-
ter. Under 2021 forfinades berdkningsmetoden med mer
detaljerade och uppdaterade schablonvarden for vissa
av detillampade viktparametrarna. For korrekt jamforbar-
het framat har darmed basmatningen justerats till utfallet
167 800 ton koldioxidekvivalenter. Aven utfallen darefter
har justerats i enlighet med samma berdkningsmetod.

NETTOOMSATTNING

Intakter/nettoomsattning omfattar intakter fran salda va-
ror och utférda tjanster som ingér i Systembolagets hu-
vudverksamhet.

NOJD KUND INDEX (NKI)

NKI méater hur ndjd kunden ar med Systembolaget. To-
talindex ar ett medelvarde av de tre frdgorna. Tank pa alla
aspekter av Systembolaget:

« Hur nojd eller missndjd ar du med Systembolaget
totalt sett?

«  Hur val motsvarar Systembolaget dina forvantningar?

« Forestéll dig ett foretag som séljer alkoholhaltiga
drycker och som ar perfekt i alla avseenden. Hur
pass nara eller langt ifran tycker du att System-
bolaget ligger?

Kundernas svar, som anges pa en skala fran 1 till 10, om-
raknas till ett indextal mellan O och 100. Systembolaget
anlitar CFI Group fér genomférande av undersékningen.
NKI mats och redovisas tre ganger arligen.

NOJD KUND INDEX (NKI) - HALLBARHET

NKI - Hallbarhet méater kundernas uppfattning om System-
bolagets hallbarhetsarbete inom miljé och socialt an-
svarstagande. Index ar ett medelvarde av bedémning av
de tva pastadendena. Vilken ar din uppfattning om hur
foljande pastaenden 6verensstammer med din syn péa
Systembolaget:

- Systembolaget tar ansvar nar det galler arbetet med
att skydda miljon och minska klimatpaverkan.

- Systembolaget tar ansvar nar det galler arbetet med
att forbattra arbetsvillkor och framja manskliga rat-
tigheter i leverantorskedjan.

Kundernas svar, som anges péa en skala fran 1 till 10, om-
réknas till ett indextal mellan O och 100. Systembolaget
anlitar CFl Group for genomférande av undersékningen.
NKI-Hallbarhet mats och redovisas tre ganger arligen.

OPINIONSINDEX (OPI)

Opinionsindex mater hur stor andel av Sveriges befolk-
ning som vill behélla Systembolaget och monopolet for
forséljning av starkol, vin och sprit. Intervjupersonerna
far ta stallning till fragan:

«  Tycker du att man ska behalla Systembolaget och
monopolet pa forsaljningen av starkdl, vin och sprit
eller vill du att starkal, vin och sprit ska séljas i andra
butiker?

Systembolaget anlitar Kantar Sifo for genomférande av
undersokningen. Totalt intervjuas arligen 9000 slump-
maéssigt utvalda personerialdern 15 ar och uppat. Opini-
onsindex redovisas kvartalsvis.

PRESTATIONSKULTUR

Mater i vilken utstrackning medarbetarna upplever att de
i sitt arbete har forutsattningar att prestera (vill, vet, kan,
far och bor) och individens upplevelse av att fa sina bas-
behov tillgodosedda. Méats en gang per ar via en gemen-
sam medarbetarundersokning.

SUSTAINABLE BRAND INDEX

Sustainable Brand Index ar Europas storsta varumarkes-
studie med fokus péa héllbarhet. | 2022 ars studie for Sve-
rige har ett riksrepresentativt urval av 24 300 svenska
konsumenter intervjuats under perioden december 2021
- februari 2022. Matningen gors arligen och vilken place-
ring Systembolaget far foljs som en strategisk indikator,
som ett matt pa uppfyllelse av Systembolagets mél att bli
ett valkant foredome inom hallbarhet och bidra till en
battre framtid.

SYSTEMBOLAGETS ANDEL AV TOTALKONSUMTION
Systembolaget har ett uppdragsmal att redovisa utfall av
hur stor andel av den totala konsumtionen som System-
bolaget har (Systembolagets konsumtionsandel). Under-
sokningen som ligger till grund for detta ar Monitormat-
ningarna som genomfors av CAN (Centralforbundet for
alkohol- och narkotikaupplysning). Resultatet av matning-
arna ska redovisas minst en gang per ar. Detta uppdrags-
mal &r inte malsatt.
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TOTALKONSUMTION

Systembolaget har ett uppdragsmal att redovisa utfall
avseende den totala alkoholkonsumtionen i Sverige. Un-
dersokningen som ligger till grund for detta ar Monitor-
matningarna som genomfoérs av CAN (Centralforbundet
for alkohol- och narkotikaupplysning). CAN genomfor
|6pande under ett ar drygt 18 000 intervjuer. Resultatet
av matningarna ska redovisas minst en gang per ar. Detta
uppdragsmal ar inte malsatt.

TOTAL SJUKFRANVARO

Den totala sjukfranvaron méts utifran Ekonomistyrnings-
verkets definition och mater sjukfrdnvarotimmar i relation
till alla tillgangliga timmar under samma period. Talet
mats per rullande 12-manadersperiod.

UTLANDSK BAKGRUND

Andeltillsvidareanstallda medarbetare med utlandsk bak-
grund déar utlandsk bakgrund definieras som person fodd
utomlands eller med bada foraldrar fodda utomlands.
Mats och redovisas en gang per ar.

ALDERSKONTROLL

Alderskontrollen mater andelen tillfallen da legitimation
har begarts i procent av antal kontrollkép. Kontrollképen
genomfors av personer ialdersgruppen 20-24 ar. System-
bolaget anlitar Better Business for genomférande av ko-
pen. Totalt genomférs under ett ar mer &n 7 000 kontroll-
kop. Fran och med 2020 mater visammanlagt resultat for
butik, ombud och hemleverans. Alderskontrollen i butik
mats och redovisas varje manad.

ARSARBETARE

Arsarbetare motsvarar arbetad tid inklusive semester di-
viderat med antalet timmar for en heltidstjanst for den
relevanta perioden.

Ann Carlsson Meyer
Verkstallande direktor
Telefon 08-503 310 25

Merlin Poljak
Ekonomidirektor
Telefon 08-503 300 34

Kommande rapporttillfallen

27 mars 2023 Ansvarsredovisning 2022
27 april 2023 Arsstamma 2022

28 april 2023 Delarsrapport Q12023
14 juli 2023 Delérsrapport Q2 2023

30 oktober 2023 Delarsrapport Q32023
12 februari 2024  Bokslutskommuniké 2023

Systembolaget AB
Organisationsnummer: 556059-9473
Postadress: 103 84 Stockholm
Besoksadress: Kungstradgardsgatan 14
Telefon: 08-503 300 00
Hemsideadresser: systembolaget.se och
omsystembolaget.se
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