SYSTEM
BOLAGET

Protokoll fort vid arsstimma 2006-03-16 med aktiedgaren i
Systembolaget AB, 556059-9473

Niirvarande:
Rittschefen Bjorn Reuterstrand, Socialdepartementet

Expeditions- och rittschefen Erna Zelmin, Socialdepartementet

Nirvarande ir bland annat fiven:

Styrelsens ordférande Olof Johansson

Styrelsens vice ordforande Anna Hedborg

Styrelseledaméterna Annika Nilsson, Gert Karnberger,
Ulf Melin, Marianne Nivert, Margareta
Andersson, Ingrid Burman, Sven-Olof

Danielsson, Margot Herrdin, Eva Rand

Revisorerna Bo Axberg, Mats Nordebick, Filip Cassel,
Lars Nordstrand

Frén foretagsledningen:

VD Anitra Steen

Vice VD Mikael Wallteg

Vice VD Barbro Strém

Ekonomidirektér Anders Séderlund

Marknadsdirektor Per Bergkrantz

Presschef Bj6rm Rydberg

Dessutom ir bolagsjuristen Peter Killenfors nirvarande.
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§1 Stimmans 6ppnande

Stdimman &ppnas av styrelsens ordforande Olof Johansson.

§2 Val av ordforande vid stimman

Stdmman beslutar vilja expeditions- och rittschefen vid
Socialdepartementet, Ema Zelmin, till ordférande vid stimman.

Ema Zelmin tackar for visat fortroende.

§3 Val av sekreterare

Stdémman beslutar att bolagsjuristen Peter Killenfors ska vara sekreterare
vid dagens stimma.

§4 Uppriittande och godkinnande av rostlingd

Svenska staten r dgare till samtliga aktier i bolaget. Sirskild rostlingd
behovs ej.

Bjorn Reuterstrand, réttschef i Socialdepartementet, uppvisar fullmakt
(bilaga A) att foretrdda staten pé stimman.

§5 Godkinnande av att stimman direktsinds pa
www.systembolaget.se

Direktsidndning av stimman godkénnes.

§6 Godkinnande av utomstaendes nirvaro pd stimman
Utomstéendes nérvaro pd stimman godkiinnes. Dessutom godkinner
stdimman att utomstiende (media) far géra film-, bild- och ljudupptagning
under stimman.

§7 Godkiinnande av dagordning

Dagordningen har utsints tidigare.

Stimman godkanner dagordningen.
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§8 Val av justeringsman

Bjorn Reuterstrand utses att jamte stimmans ordforande justera
protokollet.

§9 Provning om stimman blivit behdrigen sammankallad

Kallelse har utférdats i enlighet med foreskrifterna i bolagsordningen.
Kallelsen dr 6verldmnad till aktiedgaren och till riksdagens kammarkansli
den 16 februari 2006.

Stdémman forklaras behdrigen sammankallad.
§10  Anforande av verkstillande direktoren Anitra Steen

§11 Framliggande av arsredovisning och revisionsberiittelse

Arsredovisning och revisionsberittelse for verksamhetsaret 2005
framldggs (bilaga B). Det antecknas att dgaren tidigare fatt del av angivna
handlingar. Arsredovisningen limnas utan synpunkter.

Revisionsberittelsen féredras sammanfattningsvis av auktoriserade

revisorn Bo Axberg i enlighet med vad som angivits pa sidan 82 i
arsberittelsen.

§ 12 a) Styrelsens forslag till principer for ersiittning och andra
anstillningsvillkor for bolagsledningen

Ordforanden 1 Systembolaget AB:s styrelse Olof Johansson f6redrar
foljande:

Regeringen beslutade den 9 oktober 2003 om riktlinjer rérande
anstillningsvillkor for personer i foretagsledande stéllning, samt for
incitamentsprogram for anstillda, i statliga foretag. Systembolaget foljer
dessa riktlinjer vad avser de personer som rekryterats till
foretagsledningen sedan detta datum. Ersittning till verkstillande
direktoren och dvrig foretagsledning i Systembolaget AB utgors av
grundlén, Gvriga formaner samt pension. Nagon rérlig, bonusbaserad
ersittning utgar ej, ej heller nigra ersittningar i form av finansiella
instrument eller dylikt.

Stamman har dock inte tidigare tagit stillning till principerna for
ersittningen och andra anstéllningsvillkor for bolagsledningen, varfor
styrelsen lamnar féljande forslag:
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Styrelsen fOresldr att stimman skall godkinna att bolaget frin och med
nu vid rekrytering till anstéllning i bolagsledningen tillimpar de riktlinjer
for anstillningsvillkor for personer i foretagsledande stillning samt for
incitamentsprogram for anstillda i statliga foretag, som regeringen antagit
den 9 oktober 2003. Négra incitamentsprogram foérekommer inte i

Systembolaget AB.

Stimman godkénner de av styrelsen foreslagna principerna for erséttning
och andra anstéllningsvillkor for bolagsledningen.

§ 12 b) Styrelsens redovisning och motivering av den totala
ersittningen till verkstiillande direktoren och dvriga i
foretagsledningen

Styrelsens ordférande Olof Johansson foredrar det huvudsakliga
innehéllet i not 12 i &rsberéttelsen samt anfor dven fljande:

Frigan om den totala ersittningen till verkstéllande direktdren bereds av
styrelsens ersdttningsutskott, bestdende av ordférande och vice
ordférande, och beslutas darefter av styrelsen. Frdgan om den totala
ersittningen till 6vriga i foretagsledningen foredras i ersittningsutskottet
av verkstillande direktoren och beslutas direfter av verkstéllande
direktdren.

§13 Beslut

a)  Stimman beslutar faststilla de av styrelsen och verkstillande
direktoren i rsredovisningen avlimnade resultat- och
balansridkningarna fér moderbolaget och koncernen per den 31
december 2005.

b)  Stamman beslutar om dispositioner av bolagets vinst i enlighet med
faststilld balansridkning och enligt styrelsens och verkstillande
direktdrens forslag. Utdelningen om 330 000 000 SEK skall

utbetalas till dgaren senast den 31 mars 2006.

c)  Stimman beslutar att bevilja styrelsen och verkstillande direktoren
ansvarsfrihet for den tid redovisningen omfattar.
§14 Beslut om faststiillelse av antalet styrelseledaméter,
revisorer, revisorssuppleanter och lekmannarevisorer

Stimman beslutar att utse tio styrelseledaméter.

Betriffande antalet revisorer hinvisas till § 16.
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Stimman utser ingen lekmannarevisor detta ar.

§ 15 Beslut om arvode till styrelsens ledamoter samt till revisorer
och revisorssuppleanter

Stdmman beslutar att arvoden till styrelse och revisorer i Systembolaget
AB skall utgd med f6ljande belopp for &ret:

- styrelsens ordférande: 166 000 kr,
- styrelsens vice ordférande: 99 000 kr,
- envar av ovriga styrelseledaméter: 83 000 kr,

- auktoriserad revisor: erséttning enligt sarskild
dverenskommelse,

- revisor frén Riksrevisionen: ersittning enligt rakning,
- lekmannarevisor: 16 000 kr.
Lekmannarevisorernas suppleanter arvoderas inte.

Arvode utgér inte till styrelseledamot som 4r anstilld i bolaget. Arvode
utgdr inte heller till styrelseledamot eller styrelsesuppleant som ér
arbetstagarrepresentant.

JamfBrelseanalyser har genomforts av arvoden inom liknande statliga och
privata foretag. Arvodet for ar 2006 Sverensstammer med statens
dgarpolicy om att motsvara skilig ersittning for den arbetsinsats och det
ansvar som uppdragen innebar.

§ 16 Val av ledamdter i styrelsen samt av revisorer och
revisorssuppleanter

Bjormn Reuterstrand redovisar nomineringsprocessen i enlighet med vad
som framgatt av kallelsen till stimman tillika vad som anges 1 Statens
dgarpolitik 2005.

Stamman beslutar dérefter att for tiden till och med arsstimman 2007 till
ordinarie ledaméter 1 styrelsen utse:

Olof Johansson, ordférande (omval),
Anna Hedborg, vice ordférande (omval),
Margareta Andersson (omval),

Marita Aronson (nyval),

Ingrid Burman (nyval),
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Gert Karnberger (omval),
Elisebeht Markstrom (omval),
Ulf Melin (omval),
Annika Nilsson (nyval),
Marianne Nivert (omval).

Avgéende styrelseledaméter dr: Robin Dahl, Ewa Persson Goransson och
Karin Pilsiter.

Bjorn Reuterstrand redovisar motiveringen till styrelsens sammansittning
liksom frdgan om styrelseledaméternas oberoende i forhdllande till
bolaget och bolagsledningen.

Agaren, det vill siga svenska staten, bedomer att det 4r av central vikt att
1 sviterna av utredningen samt processerna rérande mutor och bestickning
sdkerstilla kontinuiteten i Systembolaget AB:s styrelse. Ddrmed skapas
bésta mdjliga forutsatiningar for att styrelsen ska kunna fortsitta arbetet
med de strategiska fragor som styrelsen prioriterat under foregiende
verksamhetsdr samt ser som sdrskilda utmaningar under det kommande
aret. Exempel pa sddana fragor dr omvirldshoten som bland annat
inkluderar sdvil distanshandels- som alkoholskattefrdgan. Vad giller
styrelsens storlek 4r den baserad pé det kompetensbehov som styrelsen av
samma skil bedoms ha. Det ér av yttersta vikt att styrelsen besitter savil
kompetens inom afférsutveckling och finansiella fragor som den

kompetens som krivs for att kunna axla det samhillsansvar som bolaget
har.

Samtliga valda ledamdéter anses oberoende i forhéllande till bolaget och
bolagsledningen. Statens dgarpolitik klargor att nomineringar till
styrelsen offentliggérs enligt riktlinjerna i Svensk kod for bolagsstyrning
med undantag for redovisning av oberoende i forhéllande till stérre dgare.
Skiilet till att bolag ska ha minst tva styrelseledaméter som &r oberoende i
forhallande till storre aktiedgare och att samtliga styrelseledaméters
oberoende i forhallande till stérre dgare ska redovisas enligt Svensk kod
for bolagsstyrning, syftar 1 all huvudsak till att skydda
minoritetsaktiedgare i bolag med spritt gande. I statligt heldgda bolag
saknas dessa skil for att redovisa oberoende 1 detta avseende.

Det anmiils vidare att arbetstagarrepresentanter till styrelsen utses 1 maj
2006.

Sedan tidigare dr SET Revisionsbyra AB med Bo Axberg som ansvarig
revisor utsedda till och med ordinarie stimma ar 2008.

Riksrevisionen har sedan tidigare utsett revisionschefen och
auktoriserade revisorn Filip Cassel att vara revisor 1 Systembolaget AB
for tiden fran och med 2003 ars ordinarie bolagsstimma till och med
2007 ars ordinarie bolagsstimma.
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Vidare anmiiles att Riksdagsstyrelsen har utsett féljande
lekmannarevisorer:

Revisorer:  Lars U Granberg (s) omval,
Ulla Wester (s) omval,
Rolf Gunnarsson (m) omval,
Suppleanter: Christina Nenes (s) omval,
Lennart Axelsson (s) omval,
Bertil Kjellberg (m) omval.
§17  Beslut om att anta nytt dgardirektiv

Stdmman beslutar om att anta dgardirektivet.

§18  Overlimnande av riktlinjer och information

Agaren, genom Bjém Reuterstrand, dverldmnar riktlinjer och information
till styrelsens ordférande, Olof Johansson.

§19  Annat lirende som ankommer pi stimman enligt

aktiebolagslagen eller bolagsordningen

Det finns inga ytterligare 4drenden att behandla pé stimman

§20  Stimman avslutas

Bjom Reuterstrand framfor fgarens tack till Systembolaget AB:s

personal, ledning, styrelse och verkstillande direktSr samt revisorer for
2005 érs arbete.

D4 inget ytterligare drende foreligger till behandling forklarar
ordféranden stimman avslutad.

Vid protokollet Justeras:

| //fé:ﬁi\

Peter Killenfors

Protokoll fran drsstimma i Systembolaget AB 2006-03-16 7 (7)



