Protokoll fért vid extra bolagsstamma med aktieagaren i
Systembolaget AB, 556059-9473, den 24 november 2008 i
Stockholm

Nirvarande:

Marianne Jenryd, Expeditions- och rittschef, Socialdepartementet
Lovisa Strémberg, Amnesrad, Socialdepartementet

Per Jonsson, Departementssekreterare, Socialdepartementet
Martina Irving Magnusson, Rittssakkunnig, Socialdepartementet
Cecilia Schelin Seidegérd, Styrelseordférande

Anitra Steen, VD

Anders Soderlund, Ekonomidirektér

Karin Eckerberg, Chefsjurist

1. Stimmans 6ppnande

Stimman Oppnas av styrelsens ordfSrande Cecilia Schelin Seidegard.

2. Val av ordférande vid stimman

Stdmman beslutar vilja expeditions- och rittschefen vid
Socialdepartementet, Marianne Jenryd, till ordférande vid stimman.

Marianne Jenryd tackar for visat fértroende.

3. Val av sekreterare

Stimman beslutar att chefsjuristen Karin Eckerberg ska vara sekreterare
vid dagens stimma.

4. Uppriittande och godkinnande av rostlingd

Svenska staten ar dgare till samtliga aktier i bolaget. Sarskild rostlingd
behovs inte.

Lovisa Strémberg har uppvisat fullmakt att foretréida staten pa stimman
(Bilaga A).
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5. Godkénnande av utomstiendes nirvaro pa stimman

Utomstaendes nérvaro pa stimman godknnes.

6. Val av justeringsman

Lovisa Strémberg utses att jimte stimmans ordforande justera
protokollet.

7. Godkiinnande av dagordning

Forslag till dagordning har utsénts tidigare.

Stdmman godkinner dagordningen.

8. Prévning om stimman blivit behorigen sammankallad
Kallelse har utfirdats i enlighet med bolagsordningen. Kallelsen har
Gverldmnats till aktiedgaren den 10 november 2008, tvé veckor fore den
extra bolagsstimman.

Stimman forklaras beh6rigen sammankallad.

Dessutom noteras att kallelsen har ¢verlamnats till riksdagens
kammarkansli den 10 november 2008.

9. Beslut om extra vinstutdelning

Stdamman beslutar om dispositioner av bolagets vinst i enli ghet med
styrelsens och verkstillande direktérens forslag (Bilaga B). Utdelningen
om 573 000 000 kronor (1 592 kronor per aktie) ska utbetalas till igaren
senast den 1 december 2008.

10. Beslut om att anta nytt dgardirektiv

Stémman beslutar att anta ett nytt dgardirektiv.
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11.  Beslut om att anta nya riktlinjer for anstillningsvillkor for
ledande befattningshavare i foretag med statligt figande

Stdmman beslutar att anta de av regeringen den 3 juli 2008 beslutade
riktlinjer for anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i foretag
med statligt dgande.

12. Overlimnande av riktlinjer och dgardirektiv

Agaren 6verldmnar riktlinjer och agardirektiv (Bilaga C) till styrelsens
ordforande.

13. Annat drende som ankommer pa stimman enligt

aktiebolagslagen eller bolagsordningen

Det finns inga ytterligare drenden att behandla pa stimman.

14. Staimman avslutas

Ordf6randen forklarar stimman avslutad.

Vid protokollet: Justeras:
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arin Eckerberg «.~Lovisa.Strémberg /
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Marianne Jenryd
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Socialdepartementet
Aldre- och folkhélsoministern

Fullmakt

Med st6d av regeringens bemyndigande den 30 november 2006 utser jag
dmnesrddet Lovisa Stromberg eller, om hon har férhinder, juristen
Martina Irving Magnusson, att pd extra bolagsstimman den 24 november
2008 med aktiedigaren i Systembolaget AB fora talan och utdva rostritt
for staten som aktiedgare i bolag

z
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/
Postadress Telefonvéxel E-post: registrator@industry.ministry.se
103 33 Stockholm 08-405 10 00
Besoksadress Telefax

Jakobsgatan 26 08-411 36 16
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Styrelsens forslag till vinstutdelning att behandlas vid extra bolagsstimma den
24 november 2008

Styrelsen for Systembolaget AB foreslar att extra bolagsstimma den 24 november 2008
beslutar att 573 000 000 kronor ska delas ut till aktiedgaren fordelat med 1 591,67 kronor per
aktie. Styrelsen féreslar vidare att bolagsstimman bemyndigar styrelsen att faststilla
betalningsdag for utdelningen. Utbetalning ska 4ga rum den 1 december 2008.

Det antecknas att de i &rsredovisningen for rikenskapséret 2007 intagna resultat- och
balansrékningarna faststillts av arsstimma den 13 mars 2008. Enligt namnda arsredovisning
uppgick de vinstmedel som stod till bolagsstdmmans forfogande till 1 149 462 793 kronor.

Det antecknas vidare att sedan arsredovisningen avgavs den 21 februari 2008, har, utver
beslut pé &rsstimman om utdelning uppgaende till 295 545 153 kronor, nagra beslut om
virde6verforingar inte fattats.

Efter senast fattade beslut om virdesverforing finns 853 917 640 kr kvar av det, enligt 17 kap
3 § forsta stycket aktiebolagslagen (2005:551), disponibla beloppet.

Stockholm den 7 november 2008
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Styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen (2005:551)

Styrelsen for Systembolaget AB har foreslagit att extra bolagsstimma den 24
november 2008 beslutar om vinstutdelning innebérande att till aktiesigaren utdelas

1 591,67 kronor per aktie. Vinstutdelningen uppgér saledes till sammanlagt
573 000 000 kronor.

Med anledning av styrelsens forslag om vinstutdelning, far styrelsen hirmed avge
foljande yttrande enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen.

Det antecknas att de i &rsredovisningen for rikenskapsaret 2007 intagna resultat-
och balansrakningarna faststillts av rsstimma den 13 mars 2008. Enligt ndmnda
drsredovisning uppgick vinstmedel till forfogande till 1 149 462 793 kronor. Vid
arsstdimman fattades beslut om utdelning uppgaende till 295 545 153 kronor. Nagra
beslut om virdedverforingar har direfter inte fattats.

Styrelsen anser att ovan angivna forslag till vinstutdelning 4r forsvarligt med
hénsyn till de krav som anges i 17 kap 3 § andra och tredje styckena
aktiebolagslagen samt med hénsyn till de krav som verksamhetens art, omfattning
och risker stller pa storleken av det egna kapitalet i moderbolaget och koncernen.
Vinstutdelningen anses &ven forsvarlig utifran moderbolagets och koncernens
konsolideringsbehov, likviditet och stillning samt ir forenlig med dgarens krav och
fSrvéntningar. Harvid vill styrelsen framhalla fsljande.

Forsaljningen av dotterbolaget Systembolaget Fastigheter AB har forbittrat savil
moderbolagets som koncernens ekonomiska stillning och likviditet. Systembolaget

Fastigheter AB saldes per 2008-03-31. Koncernens resultat av forsdljningen uppgick till
573 MSEK.

Féreslagen utdelning utgér sammanlagt 22 procent av koncernens egna kapital och 29
procent av moderbolagets egna kapital. Koncernens soliditet per 2008-09-30 uppgick till
54 procent. Efter genomford vinstutdelning uppgar koncernens och moderbolagets
soliditet till 48 procent respektive 40 procent. Koncernens avkastning pa eget kapital
under senaste 12-manadersperioden uppgick till 32,9 procent. Avkastning pa eget kapital,
exkluderat fastighetsforséljningen, uppgick till 9,6 procent. Kravet i dgardirektivet anger i
nuldget en soliditet p& 30 procent och en avkastning pa eget kapital pa 8,1 procent.
Koncernens soliditet och avkastning pa eget kapital r déirmed tillfredsstillande.

Foreslagen vinstutdelning kommer inte att paverka moderbolagets och koncernens
formaga att infria sina betalningsforpliktelser. Moderbolaget och koncernens
likviditet dr god, varfor styrelsen bedSmer att moderbolaget och koncernen har
beredskap att hantera oviintade hindelser.

Utdver vad som ovan anforts har styrelsen 6vervégt andra kinda frhallanden som
kan ha betydelse f6r bolagets och koncernens ekonomiska stdllning. Ingen

omsténdighet har darvid framkommit som gér att foreslagen vinstutdelning inte
framstar som fSrsvarlig.
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Foreslagen vinstutdelning innefattar inte till ndgon del orealiserade virdeSkningar.

Stockholm den 7 november 2008
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Styrelsens redogdrelse enligt 18 kap. 6 § aktiebolagslagen (2005:551)

Styrelsen far hdrmed avge f6ljande redogorelse i enlighet med 18 kap. 6 § p. 3
aktiebolagslagen.

Utover vad som framgar av bilagda deldrsrapport for perioden januari 2008 till september
2008, bilaga A, har inga hindelser av visentlig betydelse for bolagets stdllning intréffat efter
det att senaste arsredovisningen ldmnades (21 februari 2008).

Efter det att &rsredovisningen for ar 2007 avgavs har det inte, utéver det beslut om utdelning
om 295 545 153 kronor som fattades vid arsstdimman, beslutats om nigra virdedverforingar,

Négra fordndringar i bolagets bundna egna kapital har inte skett efter balansdagen.

Stockholm den 7 november 2008
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Revisorernas yttrande éver styrelsens redogérelse och forslag enligt 18 kap. 6 §
aktiebolagslagen (2005:551) vid efterutdelning

Till bolagsstdimman i Systembolaget AB, org.nr 556059-9473

Uppdrag och ansvarsférdelning

Vi har granskat styrelsens redogbrelse for hindelser av visentlig betydelse och forslag till
utdelning daterade 7 november 2008. Det ir styrelsen som har ansvaret for att redogdrelsen
och forslaget dr upprittade i enlighet med aktiebolagslagen. Vart ansvar ér att granska
redogdrelsen och forslaget sa att vi kan limna ett skriftligt yttrande ver dessa enligt 18 kap.
6 § p. 4 aktiebolagslagen. Detta yttrande har endast till syfte att fullgora det krav som
uppstills i 18 kap. 6 § p.4 aktiebolagslagen och fér inte anvindas for nagot annat dndamal.

Granskningens inriktning och omfattning

Granskningen har utforts i enlighet med FAR SRS rekommendation RevR 9 Revisorns ovriga
yttranden enligt aktiebolagslagen och aktiebolagsforordningen. Det innebir att vi har planerat
och utfort granskningen for att med hég men inte absolut sikerhet kunna uttala oss om
huruvida redogorelsen ér rittvisande och bolagsstimman bér besluta i enlighet med forslaget.
Granskningen har omfattat ett urval av limpliga bevis. Vi anser att vir granskning ger oss
rimlig grund for vart uttalande nedan.

Uttalande

Vi anser att redogdrelsen ar rittvisande och vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar
vinsten i enlighet med styrelsens forslag.

Stockholm den /%/n, 2008

e i

Torsten Lyth Filip Cassel
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Forordnad av Riksrevisionen



GRANSKNINGSRAPPORT

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av delarsrapporten for Systembolaget AB
(publ) for perioden 1 januari 2008 till 30 september 2008. Det éir styrelsen och
verkstéllande direktoren som har ansvaret for att uppritta och presentera denna
deldrsrapport i enlighet med IAS 34 och Bokforingsnimndens Allménna Rad
om frivillig delarsrapportering (BFNAR 2007:1). Virt ansvar 4r att uttala en
slutsats om denna delérsrapport grundad pa vér dversiktli ga granskning.

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med Standard for Oversiktlig
granskning (SOG) 2410 Oversiktlig granskning av finansiell deldrsinformation
utford av foretagets valda revisor. En Oversiktlig granskning bestar av att gora
forfragningar, i forsta hand till personer som #r ansvariga for finansiella fragor
och redovisningsfragor, att utfSra analytisk granskning och att vidta andra
oversiktliga granskningsatgirder. En dversiktlig granskning har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning jimfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt Revisionsstandard i Sveri ge RS och god
revisionssed i 6vrigt har. De granskningsétgérder som vidtas vid en oversiktlig
granskning gor det inte méjligt for oss att skaffa oss en sidan sikerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstéindigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pé en
oversiktlig granskning har darfor inte den sikerhet som en uttalad slutsats
grundad pa en revision har.

Grundat pa vér versiktliga granskning har det inte kommit fram nigra
omsténdigheter som ger oss anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt
vésentligt, dr upprittad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och BFNAR
2007:1 samt for moderbolagets del i enlighet med BFNAR 2007:1.
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Ernst & Young AB Filip Cassel -
Torsten Lyth ‘ Auktoriserad revisor

Auktoriserad revisor Forordnad av Riksrevisionen
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1. Agardirektiv

2. Riktlinjer for anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare i féretag med statligt agande



1. Agardirektiv



N,
9

o
0
0
O
58

"REGERIN

O

SKANSLIET

Socialdepartementet

Statens dgardirektiv for Systembolaget AB
att gilla frin och med den 24 november 2008

1. Bakgrund

Systembolaget AB — nedan kallat Bolaget — innehar i Sverige ensamritten
till detaljhandel med spritdrycker, vin och starkél. Denna ensamritt har
ett socialpolitiskt syfte och begrinsar alkoholens tillginglighet. Begrins-
ningen kommer till stind genom att Bolaget enligt alkohollagen
(1994:1738) och avtalet med staten dels har kontroll éver butiksetable-
ringar och oppettider, dels ser till att alkoholdrycker inte limnas ut till
personer som ir under 20 4r eller 4r mirkbart paverkade eller d det finns
anledning anta att varan 4r avsedd att olovligen tillhandah3llas nigon.

Bolagets verksamhet och férutsittningarna for denna regleras, férutom i
bolagsordningen, huvudsakligen i

¢ alkohollagen, och

e avtal mellan staten och Bolaget.

2. Sirredovisning

Konkurrensutsatt verksamhet ska sirredovisas, i den mén samma syfte
inte uppnds genom att verksamheten bedrivs i ett separat bolag. Den
konkurrensutsatta verksamheten ska bira sina egna kostnader inklusive
kapitalkostnader. Sirredovisningen syftar till att sikerstilla act s sker
och att limna sddan redovisning att detta kan kontrolleras.

3. Soliditetsmal

Soliditeten 1 koncernen, beriknad som eget kapital i procent av balans-
omslutningen, boér uppga till ca 35 %.

Postadress Telefonvaxel £-post: registrator@social.ministry.se
103 33 Stockholm 08-405 10 00
Beséksadress Telefax

Fredsgatan 8 08-72311 91



4. Rintabilitetsm3l

Rintabiliteten i koncernen, beriknad som 8rets resultat i procent av
genomsnittligt eget kapital, ska 18ngsiktigt motsvara den tiodriga
obligationsrintan (genomsnittligt beriknad for rikenskapsdret) med

ett tilligg av fyra procentenheter. -

Om rintabiliteten varaktigt dverstiger rintabilitetsmélet, bor detta pé
sikt komma kunderna till godo genom anpassning av handelsmarginalen.

5. Handelsmarginal och effektivitet

Utifrdn bolagets uppdrag enligt punkt 1 ska verksamheten bedrivas
ekonomiskt effektivt. Vid faststillande av handelsmarginalen ska
Bolaget beakta att man, med utnyttjande av limpliga effektivitets- och
produktivitetsférbittringar och sidana faktorer i dvrigt som Bolaget kan
paverka, far tickning for sina kostnader och att staten fir skilig avkast-
ning i enlighet med angivet rintabilitetsmal.

Bolaget ska drligen redovisa — genom nyckeltal eller p& annat limpligt
sitt — hur rintabilitetsmalet uppnatts, resultatet av dtgirder for
effektivitets- och produktivitetsforbittringar, vilka faktorer som
paverkat handelsmarginalen samt jimforelser i dessa avseenden med
omvirlden.

6. Utdelning

Utdelningen bér, under forutsittning att aktiebolagslagens utdelnings-
regler medger detta, uppg3 till ett belopp motsvarande minst hilften av
drets resultat i koncernen med beaktande av soliditetsmilet.



2. Riktlinjer for anstallningsvillkor fér ledande
befattningshavare i foretag med statligt d4gande



Riktlinjer for anstaliningsvillkor
fOr ledande befattningshavare
| foretag med statligt dgande
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RIKTLINJER FOR ANSTALLNINGSVILLKOR FOR LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE | FORETAG MED STATLIGT AGANDE,
BESLUTADE DEN 3 JULI 2008

INLEDNING

Staten ir en betydande foretagsigare i Sverige, Staten har ett stort ansvar att vara en aktiv och pro-
fessionell dgare. Regeringen forvaltar de statligt igda foretagen. Regeringens Overgripande mél med
forvaltningen av féretagen ir att skapa virde och i forekommande fall se till att de uttryckta sam-
hillsintressena infrias. Rimliga och vil avviigda ersittningar ill de ledande befattningshavarna ir
en central del fér att uppn4 det malet. Rimliga ersittningar dr dven viktigt for fortroendet £or ni-
ringslivet.

Regeringens forvaltning av de statligt igda foretagen ska vara bade &ppen och tydlig. De statligt
4gda foretagens externa rapportering ska dirf5r vara minst lika genomlyst som de noterade fore-
tagens. De statligt dgda foretagen ska vara minst lika genomlysta som de noterade féretagen dven
vad giller ersiittningar till de ledande befattningshavarna.

Det ér viktigt att styrelserna behandlar frigor om ersiittning till de ledande befattningshavarna
pé ett medvetet, ansvarsfullt och transparent sitt och att styrelserna férsikrar sig om att den totala
ersittningen ar rimlig.

TILLAMPNINGSOMRADE

Dessa riktlinjer ersitter regeringens tidigare tiktlinjer rérande anstillningsvillkor fr personer i
foretagsledande stillning, samt f6r incitamentsprogram fér anstallda i statliga féretag (2003-10-0g).
Ingéngna avtal med ledande befattningshavare giller oforindrat. Sidana avtal bor endast omfér-
handlas i den mén s&vil bolaget som den anstillde anser att s3 bér ske. Om ingdngna avtal omfor-
handlas ska dessa riktlinjer beaktas.

Riktlinjerna utgér en del av den statliga dgarpolitiken. Riktlinjerna avser foretag som ar heligda
av staten. [ foretag dir staten &r deligare bér riktlinjerna tilldmpas i sidan utstrickning som
beddms rimlig efter dialog med 6vriga 4gare. De statligt heligda foretagen bér s 1dngt som méjligt,
med hénsyn tagen till lokala férhallanden, tillimpa dessa riktlinjer i sina dotterbolag.

Med ledande befattningshavare avses verkstillande direktér och andra personer i foretagets
ledning. Denna krets motsvaras av de personer som avses i 8 kap. 51 § aktiebolagslagen (2005:551).

Med ersittning avses i det féljande alla fsrméaner till den anstillde, sdsom fast 16n, rorlig lon
(i vilket dven incitamentsprogram inkluderas), gratifikationer, pension, bil-, bostads- eller andra
icke-monetira forméner och avgingsvederlag. Aven férmaner fran koncernféretag ska betraktas
som ersittning.

STYRELSENS RIKTLINJER

Styrelserna i de statligt dgda foretagen ska ps motsvarande sitt som £or de noterade féretagen, fére-
sl bolagsstimman riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare for beslut. Reglerna for
detta 3terfinns huvudsakligen i aktiebolagslagen (2005:551). Styrelsens férslag till riktlinjer, ska inte
vara mer férménliga 4n regeringens riktlinjer.

Av styrelsens riktlinjer ska bland annat framg
- hur styrelsen sikerstiller att ersittningarna dr konkurrenskraftiga utan att vara 16neledande,

- att det ska finnas skriftligt underlag som utvisar bolagets kostnad innan beslut om enskild
ersittning beslutas,

- i férekommande fall, styrelsens motiv till rérlig 16n och dess hogsta utfall, samt

- i férekommande fall, styrelsens motiv till eventuella avvikelser frin dessa riktlinjers bér-satser.
Det ér hela styrelsens ansvar att faststilla ersttning till den verkstillande direktSren. Styrelsen ska

aven sikerstilla att sdvil den verkstillande direktérens som Svriga ledande befattningshavares
erséttningar ryms inom de riktlinjer som beslutats av bolagsstimman.

NARINGSDEPARTEMENTET 2008



RIKTLINJER FOR ANSTALLNINGSVILLKOR FOR LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE | FORETAG MED STATLIGT AGANDE,
BESLUTADE DEN 3 JULI 2008

ERSATTNINGSPRINCIPER

Den totala ersittningen till ledande befattningshavare ska vara konkurrenskraftig, takbestdmd,
rimlig och #ndamélsenlig, Ersittningen ska inte vara léneledande i férhéllande till jamférbara
féretag utan praglas av mattfullhet.

For rorlig 16n géller att
— den ska ha ett i f6rviig bestimt rimligt hogsta utfall som hogst ska uppgé till fyra manadsléner,

— den ska bidra till foretagets virdeskapande, och kan relatera till savil foretagets ekonomiska mal
som andra strategiska mil,

- de styrande faktorerna for den rérliga 1dnen ska vara tydligt utformade, métbara och paverkbara
for den anstillde,

~ det ska finnas ett tydligt samband mellan mél, arbetsinsats och resultat for den rérliga lonen,

- den ska inte vara pensionsgrundande om det inte ingér i den tillimpade allminna pensions-
planen, och att

~ koncernchefen/verkstillande direktéren inte ska omfattas.

Pensionsférmaner bor vara avgiftsbestdmda. I de fall foretaget avtalar om en férmansbestdmd
pensionsférman, ska den f&lja tillimplig kollektiv pensionsplan. Eventuella utdkningar av den
kollektiva pensionsplanen pa 16nedelar éverstigande de inkomstnivéer som técks av planen ska vara
avgiftsbestamda. Foretagets kostnad for pension ska biras under den anstilldes aktiva tid. Inga
pensionspremier f8r ytterligare pensionskostnader ska betalas av féretaget efter att den anstillde
har gitt i pension. Pensionsildern bér vara 65 &r och ska i vart fall inte understiga 62 ir. Pensionen
for tid fére 65 ar ska, i forekommande fall, vara avgiftsbestimd.

Vid uppsigning fran féretagets sida ska uppsigningstiden inte éverstiga sex ménader. Vid upp-
signing frin foretagets sida kan dven avgingsvederlag utgd motsvarande hogst arton manadsldner.
Avgéngsvederlaget ska utbetalas m&nadsvis och utgdras av enbart den fasta manadslénen utan till-
lagg for rorlig 16n och pension. Vid ny anstilining eller vid erhillande av inkomst frin nirings-
verksamhet ska ersittningen frin uppsiigande bolaget reduceras med ett belopp som motsvarar den
nya inkomsten under den tid di uppsigningslén och avgingsvederlag utgar.

Vid uppsidgning frin den anstilldes sida ska inget avgangsvederlag utga.

REDOVISNING

De statligt dgda féretagen ska redovisa ersittningar till de ledande befattningshavarna pa mot-
svarande sitt som de noterade féretagen. Det innebir att de statligt digda féretagen ska iaktta de
sirskilda regler om redovisning av ersittningar till de ledande befattningshavarna samt incita-
mentsprogram som giller for aktiemarknadsbolag och publika aktiebolag. Reglerna for detta ater-
finns huvudsakligen i aktiebolagslagen (2005:551) och i drsredovisningslagen (1995:1554)-

Det innebir bland annat att styrelsen vid drsstimman redovisar om tidigare beslutade riktlinjer
har foljts eller inte och skilen fr en eventuell avvikelse, Vidare ska bolagets revisor infér varje &rs-
stimma limna ett skriftligt, undertecknat yttrande till styrelsen om revisorn anser att de riktlinjer
som gillt sedan féregdende drsstimma har f5ljts eller inte.

Hirutover ska 4ven styrelsens ordférande vid rsstimman muntligen redogdra for de ledande
befattningshavarnas ersittningar och hur de férhéller sig till de av bolagsstimman beslutade rikt-
linjerna.
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Staten dr en betydande foretagsiigare i Sverige. Inom Regeringskansliet
forvaltas 54 foretag, varav 40 dgs helt och 14 dgs tillsammans med andra.

Tre foretag dir bérsnoterade. Firetagen representerar stora virden och ér stora

arbetsgivare. Dessutom digs de gemensamt av alla svenska skattebetalare.
Staten har déirfér ett stort ansvar att vara en aktiv och professionell dgare.
Regeringens évergripande mdl for forvaltningen dr att skapa vérde och

i forekommande fall se till att uttryckta samhillsintressen infrias.
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