Protokoll fort vid arsstimma med aktiedgaren i
Systembolaget AB, 556059-9473, den 2 april 2009 i Stockholm

Nirvarande aktiedgare
Staten, genom departementsradet Iréne Nilsson Carlsson,
Socialdepartementet enligt fullmakt (Bilaga 1).

Niérvarande ir ocksa bland annat féljande personer

Fran dgaren:
Statssekreteraren Ragnwi Marcelind
Expeditions- och rittschefen Marianne Jenryd, Socialdepartementet

Fran styrelsen:

Styrelsens ordférande Cecilia Schelin Seidegard

Styrelseledaméterna Lena Furmark Lofgren, Carl B Hamilton och Annika
Nilsson

Arbetstagarrepresentanterna Patrik Strom och Maj-Britt Eriksson

Nominerade nya styrelseledamoter:
Gert Karnberger, nominerad vice ordférande for styrelsen

Revisorer:
Revisorerna Torsten Lyth, Filip Cassel, Lars Nordstrand, Staffan
Nystrom, Asa Lundvall

Fran foretagsledningen:

VD Anitra Steen

Vice VD Mikael Wallteg

Vice VD Marie Nygren
Ekonomidirektéren Anders S6derlund
Personaldirektdren Karin Furevik
Etableringsdirektéren Hékan Johansson
IT-direktéren Anne Gron

Dessutom ir chefsjuristen Karin Eckerberg nirvarande.
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1. Stimmans oppnande

Stimman Oppnas av styrelsens ordférande Cecilia Schelin Seidegard.

2. Val av ordforande vid stimman

Stdmman beslutar att vélja expeditions- och rittschefen vid
Socialdepartementet, Marianne Jenryd, till ordférande vid stimman.

Marianne Jenryd tackar for visat fortroende.

3. Val av sekreterare vid stimman

Staimman beslutar att utse chefsjuristen Karin Eckerberg att vara
sekreterare vid dagens stimma.

4. Uppriittande och godkiinnande av rostlingd

Det konstateras att Svenska staten ar dgare till samtliga aktier i
Systembolaget AB och att staten befullméktigat Iréne Nilsson Carlsson

att foretréda staten pa stimman. Fullmakten bildggs protokollet (Bilaga
1). Sérskild rostlangd behovs inte.

5. Godkénnande av att stimman direktsinds pa
www.systembolaget.se

Direktsandning av stimman godkannes.

6. Godkénnande av utomstiendes nirvaro pa stimman
Stimman godkénner att utomstéende (andra &n aktiedgaren och

riksdagsledamoter) far ndrvara vid stimman och att &ven utomstéende far
gora bild- och ljudupptagning under stimman.
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8 Godkiinnande av dagordning

Staten foreslar att stiamman beslutar att anta regeringens riktlinjer for
extern rapportering for foretag med statligt 4gande under punkt 20 pa
dagordningen. Med detta tilldgg godkénner stimman den utsénda
dagordningen.

8. Val av justeringsman

Iréne Nilsson Carlsson utses att jdmte stimmans ordférande justera
protokollet.

9. Provning-av om stimman blivit behérigen sammankallad
Det antecknas att kallelsen den 5 mars 2009 dverlamnats till aktiedgaren
vilket &r fyra veckor fore stimman. Kallelse har ddrmed skett i enlighet

med bolagsordningen.

Det antecknas att kallelsen dessutom Gverlamnats till riksdagens
kammarkansli den 5 mars 20009.

Stamman forklaras behorigen sammankallad.

10. Anforande av verkstillande direktoren

Det antecknas att verkstillande direktoren Anitra Steen haller anforande.

11. Anforande av styrelsens ordférande

Det antecknas att styrelsens ordférande Cecilia Schelin Seidegérd héller
anforande.
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12, Framliggande av a) arsredovisning och revisionsberittelse
samt koncernredovisning och koncernrevisionsberittelse och
b) hallbarhetsredovisning

Arsredovisning och revisionsberittelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberittelse samt hallbarhetsredovisning, allt for
verksamhetsaret 2008, ldggs fram (Bilaga 2). Det antecknas att dgaren
tidigare fétt del av uppridknade handlingar samt att foredragning, utéver
vad som antecknas nedan, dirfor inte begirs. Arsredovisningen och
koncernredovisningen ldamnas utan synpunkter.

Revisionsberittelsen féredras sammanfattningsvis av auktoriserade
revisorn Torsten Lyth. Det noteras dven att granskningsintyget enligt
lagen (2005:590) om insyn i vissa finansiella férbindelser m.m. redan
overlamnats till stiamman.

13. Beslut om faststiillande av resultat- och balansrikning m.m.

a)  Stimman beslutar faststilla den av styrelsen och verkstillande
direktoren i rsredovisningen, sidorna 77-79 och 82-83, avlimnade
resultat- och balansrikningen respektive koncernresultat- och
koncernbalansrékningen per den 31 december 2008.

b)  Stidmman beslutar om dispositioner av bolagets vinst i enlighet
med faststélld balansrikning och enligt styrelsens och verkstéllande
direktorens forslag i &rsredovisningen sidan 112. Utdelningen om
201 240 000 kronor ska utbetalas till dgaren senast den 15 april
2009.

c) Stamman beslutar att bevilja styrelsen och verkstillande direktéren

ansvarsfrihet gentemot bolaget for den tid redovisningen omfattar.

14. Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer for erséttning och
andra anstillningsvillkor for verkstillande direktoren och
ovriga ledande befattningshavare

Styrelsens ordférande Cecilia Schelin Seidegard féredrar f6ljande:
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Styrelsen foreslar att bolaget tillimpar foljande riktlinjer for erséttning
och andra anstéllningsvillkor for verkstéllande direktor och 6vriga
ledande befattningshavare.

Systembolagets riktlinjer foljer regeringens “Riktlinjer for ledande
befattningshavare i féretag med statligt dgande” beslutade den 3 juli 2008
("regeringens riktlinjer”). Riktlinjerna omfattar Systembolagets
verkstéllande direktdr och 6vriga ledande befattningshavare ("ledande
befattningshavare”).

Fragor om ersittning och andra anstillningsvillkor for ledande
befattningshavare hos Systembolaget bereds av ersittningsutskottet som
ar ett utskott under styrelsen.

Den totala ersittningen till ledande befattningshavare ska vara
konkurrenskraftig men inte 16neledande i forhallande till jimforbara
foretag. Vidare ska ersittningen vara rimlig och &ndamalsenlig. For att
sakerstilla att dessa kriterier uppfylls kan Erséttningsutskottet bl.a.
genomfora erforderliga utredningar av tillampade villkor hos jamforbara
foretag.

Ersittningen ska besta av en fast grundlon, eventuell f6rméansbil enligt
Systembolagets vid varje tillfille gillande policy, samt pension och
forsakringsformén. Bonus och incitamentsprogram ska inte forekomma.
Ersdttningsutskottet ska infor beslut om erséttning till anstélld som
omfattas av dessa riktlinjer ta fram skriftligt underlag som utvisar
bolagets kostnad innan beslut om enskild erséttning beslutas.

Betréiffande pensionsforman ska regeringens riktlinjer tillimpas.
Ordinarie pensionsalder &r 65 ar, men for att mojliggora dkad flexibilitet
kan fortida pension pakallas tidigast fran 62 ars alder.

Betriffande uppsigning och avgangsvederlag ska regeringens riktlinjer
tillimpas.

Cecilia Schelin Seidegérd redovisar hur fragor om ersittning till
bolagsledningen bereds och beslutas enligt foljande:

Frigan om den totala ersdttningen till verkstédllande direktoren samt de

tva vice verkstéllande direktorerna bereds av styrelsens
ersittningsutskott, bestdende av ordférande och vice ordforande, och
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beslutas direfter av styrelsen. Fragan om den totala erséttningen till
ovriga i foretagsledningen foredras i ersittningsutskottet av verkstéllande
direktoren och beslutas darefter av verkstillande direktdren.

Infor rekryteringen av ny verkstéllande direktor forbereddes
anstillningsavtalet i rekryteringsutskottet och beslutades darefter 1
styrelsen. Anstéllningsavtalet bilades styrelseprotokollet.

Staimman godkinner de av styrelsen foreslagna riktlinjerna for erséttning
och andra anstillningsvillkor for verkstillande direkt6ren och Gvriga
ledande befattningshavare.

15. Styrelsens redovisning och motivering av den totala
ersittningen till verkstiillande direktoren och 6vriga ledande
befattningshavare

Styrelsens ordforande Cecilia Schelin Seidegard redovisar och motiverar
den totala erséttningen till verkstéllande direktéren och 6vriga ledande
befattningshavare enligt f6ljande:

Inot 7 i ansvarsredovisningen finns erséttningarna till verkstidllande
direktoren, vice verkstillande direktorer och 6vriga i foretagsledningen
redovisade.

Pa styrelsesammantrédet i juni 2008 faststéllde styrelsen erséttnings-
utskottets forslag att hoja verkstillande direktorens 16n med 5 procent.
Det innebir att Anitra Steen fran och med den 1 juli 2008 har en 16n
uppgéende till 223 000 kr. Mikael Wallteg erh6ll ocksa en 16nedkning
med 5 procent som resulterade i en 16n uppgéende till 147 000 kr. Marie
Nygren som ar anstilld s& sent som ar 2007 erh6ll en 16ne6kning pé 5,4
procent som resulterande i en 16n uppgéende till 137 000 kr. Ovriga i
foretagsledningen fick ett 16nepéslag om 4.9 procent.

Magdalena Gerger, som tilltrader som verkstédllande direktor den 1 maj
2009, har erhallit en 16n uppgéaende till 210 000 kr och i 6vrigt i enlighet
med de riktlinjer som tidigare redovisats.
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16. Beslut om faststiillelse av antalet styrelseledaméter,
revisorer, revisorssuppleanter och lekmannarevisorer

Det antecknas att styrelsen enligt bolagsordningen ska besté av hogst atta
och ldgst sex ledaméter som utses av bolagsstaimman.

Stamman beslutar att utse étta styrelseledamoéter for tiden till utgéngen
av arsstéamman 2010.

Det antecknas att bolagets revision enligt bolagsordningen ska besté av
hogst tvé auktoriserade revisorer samt tre lekmannarevisorer och
suppleanter for lekmannarevisorerna. Nuvarande auktoriserad revisor &r
utsedd till slutet av arsstimman 2012. Auktoriserade revisorer ska séledes
inte utses vid denna arsstimma. Enligt bolagsordningen ar det

‘Riksdagsstyrelsen som ska utse tre lekmannarevisorer och suppleanter for
dessa.

17. Beslut om arvode till styrelsen samt till revisorerna

Stimman beslutar att arvoden till styrelsens ledaméter och revisorerna i
Systembolaget AB for aret ska utgd med belopp som anges nedan.

Det antecknas att jamforelseanalyser har genomforts av arvoden till
liknande statliga och privata foretag. Arvodet for 2009 6verensstammer
med statens dgarpolicy och ska motsvara skilig ersattning for den
arbetsinsats och det ansvar som uppdragen innebar.

Arvode for styrelsens ledamdoter

e styrelsens ordférande: 180 000 kr,
e styrelsens vice ordforande: 109 000 kr,
e envar av ovriga styrelseledaméter: 87 000 kr,

Arvode utgér inte till styrelseledamot eller styrelsesuppleant som &r
arbetstagarrepresentant.

Det antecknas att detta innebédr oférandrade arvoden for styrelsen for
2009.
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Arvode for ledamoter i styrelseutskott

Revisionsutskottet, per helar for 2008 och 2009

e ordforande 40 000 kr
e Jledamot 30 000 kr

Rekryteringsutskottet (engéngsarvode i samband med VD-rekrytering)

e ordforande 25 000 kr
e ledamot 15 000 kr

Arvode till Systembolagets revisorer

Till den auktoriserade revisorn utgar ersittning enligt sérskild
overenskommelse.

Till av Riksrevisionen utsedd revisor utgar erséttning enligt rikning.

Till lekmannarevisorerna utgar ersittning med 16 000 kr.
Lekmannarevisorernas suppleanter arvoderas inte.

18. Val av ledamoter i styrelsen samt information om revisorer

Iréne Nilsson Carlsson redovisar nomineringsprocessen i enlighet med
vad som framgétt av kallelsen till stimman tillika vad som anges i statens
agarpolicy, samt namn pa de &tta nominerade styrelseledaméterna.

Stimman beslutar att for tiden till och med arsstimman 2010 till
ordinarie ledaméter i styrelsen utse:

Cecilia Schelin Seidegard, ordférande (omval),
Gert Kamberger, vice ordférande (nyval)

Sven Andréasson (omval),

Lena Furmark Lofgren (omval),

Johan Gernandt (omval),

Carl B Hamilton (omval),

Annika Nilsson (omval), och

Kerstin Wigzell (nyval).
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Ordféranden anméler att arbetstagarrepresentanter till styrelsen utses av
Unionen i maj 2009 samt att nuvarande auktoriserad revisor Emst &
Young med Torsten Lyth som ansvarig revisor, &r utsedd till slutet av
arsstimman 2012. Val av auktoriserad revisor ska darfor inte ske vid
denna stimma.

Karin Eckerberg anfor att Riksrevisionen den 6 mars 2008 forordnade
auktoriserade revisorn Filip Cassel, med auktoriserade revisorn Lars
Nordstrand som suppleant, att vara revisor fér Systembolaget AB till och
med arsstimman 2012. Riksrevisionen har dock den 23 mars 2009
forordnat auktoriserade revisorn Staffan Nystrom som suppleant till Filip
Cassel. Tidigare forordnad revisorssuppleant kommer darfor att
avforordnas efter denna &rsstdimma.

Karin Eckerberg anmiler vidare att Riksdagsstyrelsen utsett foljande
lekmannarevisorer fram till och med arsstimman 2010.

Ordinarie

Rolf Gunnarsson (omval)
Lars U Granberg (omval)
Karin Nilsson (nyval)

Suppleanter

Maria Plass (omval)
Christina Oskarsson (omval)
Tobias Krantz (omval)

19. Overlimnande av riktlinjer och information
Staten, genom Iréne Nilsson Carlsson, éverlamnar riktlinjer och

information (Bilaga 3) till styrelsens ordforande, Cecilia Schelin
Seidegérd.

20. Annat dirende som ankommer pé stimman enligt
aktiebolagslagen eller bolagsordningen

Stdmman beslutar att anta regeringens riktlinjer fér extern rapportering
for foretag med statligt dgande, beslutade den 29 november 2007.
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Iréne Nilsson Carlsson framfor dgarens tack for 2008 ars arbete till
Systembolaget AB:s personal, ledning, styrelse och verkstéllande
direktor.

Det antecknas att statsrddet Maria Larsson & dgarens vignar avser att

sarskilt tacka avgdende verkstéllande direktéren Anitra Steen under
kvillens stimmomiddag.

21, Stimman avslutas
Da inget ytterligare drende foreligger till behandling forklarar

ordforanden stimman avslutad.

Vid protokollet Justeras:

Iréne Nilsson Carlsson

ey 2
Marianne Jenfyd
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Bilaga 2 till protokoll 2009-04-01
§ 133 i drende S2009/1283/SK

REGERIN

O

SKANSLIET (delvis)

Socialdepartementet 2009-04-01

Aldre och folkhalsominister Maria Larsson
Samordningskansliet

Per Jonsson
Telefon 405 1522

Fullmakt

Med stdd av regeringens bemyndigande den 30 november 2006 utser jag
departementsridet Iréne Nilsson Carlsson eller, om hon har férhinder,
departementssekreteraren Ulrika Ternby att pd rsstimman den 2 april
2009 i Systembolaget AB fora talan och utéva réstritt for staten som
aktiedgare i bolaget.
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