Protokoll fort vid arsstimma med aktiedgaren i
Systembolaget Aktiebolag, 556059-9473, den 24 mars 2011 i
Stockholm

Nirvarande aktiedigare
Staten, genom departementsradet Gunilla Malmborg,
Socialdepartementet enligt fullmakt (Bilaga 1).

Nirvarande iir ocksa bland annat féljande personer

Fran dgaren:
Barn- och dldreministern Maria Larsson, Socialdepartementet
Expeditionschefen Marianne Jenryd, Socialdepartementet

Fran styrelsen:

Styrelsens ordforande Cecilia Schelin Seidegard, Vice ordférande Gert
Karnberger och styrelseledamdterna Sven Andréasson, Carl B Hamilton,
Annika Nilsson och Kerstin Wigzell samt arbetstagarrepresentanterna
Maj-Britt Eriksson och Maria Astrom.

Revisorer:
Revisorn Torsten Lyth och Riksrevisorn Carin Rytoft Drangel.

Fran foretagsledningen:

VD Magdalena Gerger

Vice VD Marie Nygren

Vice VD Mikael Wallteg

Chefsjuristen Karin Eckerberg

Personaldirektoren Karin Furevik

Etableringsdirektdren Hakan Johansson

Ekonomidirektdren och t.f. IT-direktéren Anders Soderlund
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1. Oppnande av stimman

Stémman Oppnas av styrelsens ordforande Cecilia Schelin Seidegard.

2. Val av ordforande

Stémman beslutar att utse expeditionschefen vid Socialdepartementet,
Marianne Jenryd, till ordférande vid stimman.

Marianne Jenryd tackar for visat fortroende.

3. Val av protokoliférare

Stémman beslutar att utse chefsjuristen Karin Eckerberg att vara
protokollférare vid dagens stimma.

4. Val av justeringsman

Departementsrddet Gunilla Malmborg utses att jimte stimmans
ordforande justera protokollet.

B Uppriittande och godkiinnande av rostlingd

Det konstateras att Svenska staten &r dgare till samtliga aktier i
Systembolaget AB och att staten befullmiktigat departementsradet

Gunilla Malmborg att foretrida staten pa stimman. Fullmakten bildggs
protokollet (Bilaga 1). Sérskild réstlingd behdvs inte.

6. Godkiinnande av att stimman direktsinds pa
www.systembolaget.se

Direktsindning av stimman godkénns.
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7. Godkiinnande av utomstiendes niirvaro vid stimman
Stamman godkénner att utomstéende (andra #n aktieigaren och
riksdagsledamoter) far nérvara vid stimman och att dven utomstiende fir
gora bild- och ljudupptagning under stimman.

8. Godkiinnande av dagordning

Stamman godkénner foreslagen dagordning.

9. Friga om stimman blivit behorigen sammankallad
Det antecknas att kallelsen 6verldamnats till aktiefigaren den 24 februari
2011 vilket &r fyra veckor fore stimman. Kallelse har diirmed skett i

enlighet med bolagsordningen.

Det antecknas att kallelsen dessutom dverldmnats till riksdagens
kammarkansli den 24 februari 2011 i enlighet med bolagsordningen.

Stdmman forklaras behérigen sammankallad.

10. Anférande av verkstiillande direktéren Magdalena Gerger

Det antecknas att verkstéllande direktdren Magdalena Gerger haller

anforande.
11. Anforande av styrelsens ordforande Cecilia Schelin
Seidegard

Det antecknas att styrelsens ordforande Cecilia Schelin Seidegérd haller
anforande.
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12. Framliggande av arsredovisningen, revisionsberiittelsen och
hillbarhetsredovisningen samt av koncernredovisningen och
koncernrevisionsberittelsen

Arsredovisning, revisionsberittelse och héllbarhetsredovisning samt
koncernredovisning och koncernrevisionsberittelse, allt for
verksamhetsaret 2010, ldggs fram (Bilaga 2). Det antecknas att agaren
tidigare fétt del av uppriknade handlingar samt att foredragning, utdver
vad som antecknas nedan, dérfor inte begérs. Arsredovisningen,
revisionsberittelsen och hallbarhetsredovisningen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberittelsen limnas utan
synpunkter.

Revisionsberittelsen foredras sammanfattningsvis av auktoriserade
revisorn Torsten Lyth. Det noteras dven att granskningsintyget enli gt
lagen (2005:590) om insyn i vissa finansiella forbindelser m.m.
overlamnats till bolaget.

13.  Beslut om faststiillande av resultatrikningen och
balansriikningen for moderbolaget samt av rapport Gver
totalresultat och rapport 6ver finansiell stillning for koncernen

Stdmman beslutar faststilla den av styrelsen och verkstillande
direktdren i drsredovisningen, sidorna 74-75 och 69-71, avlimnade
resultat- och balansrékningen for moderbolaget samt rapporten éver
totaltresultat och rapporten 6ver finansiell stillning for koncernen.

14.  Beslut om dispositioner betriiffande bolagets vinst eller forlust
enligt den faststiillda balansriikningen

Stamman beslutar om dispositioner av bolagets vinst i enlighet med
faststélld balansrakning och enligt styrelsens och verkstillande
direktdrens forslag i arsredovisningen sidan 102. Utdelningen om
302 040 000 kronor ska utbetalas till #garen senast den 1 april 2011.
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15.  Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och den
verkstillande direktoren

Stdimman beslutar att bevilja styrelsen och verkstillande direktéren
ansvarsfrihet gentemot bolaget for den tid redovisningen omfattar.

16. Styrelsen redogor for de ledande befattningshavarnas
ersittningar och redovisar om tidigare beslutade riktlinjer for
anstiillningsvillkor for ledande befattningshavare har foljts
samt skiilen for eventuell avvikelse och, om relevant, den extra
kostnaden diirfor

Styrelsens ordférande Cecilia Schelin Seidegard redovisar och motiverar
den totala erséttningen till verkstillande direktéren och ovriga ledande
befattningshavare och hur ersittningarna forhaller si g till de av stiamman
beslutade riktlinjerna enligt foljande:

I not 6 i ansvarsredovisningen finns ersdttningarna till verkstillande
direktdren, vice verkstillande direktorer och Ovriga i foretagsledningen
redovisade,

P4 styrelsesammantridet i juni 2010 faststillde styrelsen Erséttnings-
utskottets forslag att htja Magdalena Gergers 16n med 5 % vilket
resulterade i en 16n pd 220 500 kr, Mikael Walltegs 16n med 2,4 % vilket
resulterade i en 16n pé 155 650 kr och Marie Nygrens 16n med 2,4 %
vilket resulterande i en 16n pa 145 425 kr.

Det antecknas att VD, efter samrad med Ersattningsutskottet, vid 2010
drs 16nerevision beslutat om foljande I6nepaslag for dvriga i
foretagsledningen:

Karin Eckerberg - paslag om 2,5 % vilket geren 16n pa 112 700 kr;
Karin Furevik - paslag om 3,7 % vilket ger en 16n pa 99 450 kr;
Hékan Johansson - paslag om 4,6 % vilket ger en 16n pa 96 200 kr;
Anders Soderlund - paslag 2,4 % vilket ger en 16n pé 133 650 kr; och
Andris Zvejnieks - paslag om 2,4 % vilket ger en 16n pa 102 410 kr.

Det noteras att tjéinsten som IT-direktor ér vakant men att Anders
Soderlund é&r t.f. IT-direktor.

Protokoll fran arsstimma i Systembolaget AB 2011-03-24 5(11)



Slutligen antecknas att erséttningarna till de ledande befattningshavarna
ar 1 enlighet med de riktlinjer som gllt sedan foregdende drsstimma samt
att erséttningarna dven 4r i enlighet med de av styrelsen infor denna
drsstimma foreslagna riktlinjerna som presenteras senare under
arsstdmman.

17, Framliggande av revisors yttrande om tidigare beslutade
riktlinjer for anstillningsvillkor for ledande
befattningshavare har foljts

Auktoriserade revisorn Torsten Lyth uttalar sig om att tidigare beslutade
riktlinjer for anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare har foljts.

18. Styrelsen presenterar forslag till riktlinjer for
anstillningsvillkor for ledande befattningshavare for
godkinnande av stimman

Styrelsens ordférande Cecilia Schelin Seidegérd foredrar styrelsens
forslag till riktlinjer for anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare
enligt nedan och upplyser om att riktlinjerna &r oférindrade sedan de
faststilldes vid arsstimman forra aret:

Systembolagets riktlinjer foljer regeringens “Riktlinjer for
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i foretag med statligt
dgande” beslutade den 20 april 2009 (“regeringens riktlinjer”).
Riktlinjerna omfattar Systembolagets verkstillande direktdr och andra
personer i foretagets ledning (’ledande befattningshavare”). Regeringens
riktlinjer tillimpas dven i Systembolagets dotterbolag.

Den totala ersdttningen till ledande befattningshavare inom
Systembolaget ska vara rimlig och vil avvigd. Den ska dven vara
konkurrenskraftig, takbestdmd och dndamdlsenlig samt bidra till god etik
och foretagskultur. Erséttningen ska inte vara I6neledande i forhallande
till jimforbara foretag utan priglas av mattfullhet. Dessa kriterier ska
vara vigledande ocksé for ersittningen till ovriga anstillda.

Ersdttningen ska besté av en fast grundlén, eventuell f6rménsbil enligt

Systembolagets vid varje tillfille gillande policy, samt pension och
forsdkringsformén. Inga former av rorlig 16n far forekomma.
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Betriffande pensionsférman ska regeringens riktlinjer tillimpas.
Ordinarie pensionsalder dr 65 ar, men for att mojliggora okad flexibilitet
kan fortida pension pakallas tidigast fran 62 &rs alder.

Betréffande uppsigning och avgangsvederlag ska regeringens riktlinjer
tillampas.

Cecilia Schelin Seidegérd redovisar hur frigor rérande anstillningsvillkor
for ledande befattningshavare bereds och beslutas enligt foljande:

Frdgor om anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare inom
Systembolaget bereds av Ersittningsutskottet som dr ett utskott under
styrelsen. Beslut om anstéllningsvillkor for verkstillande direktdren samt
de tva vice verkstillande direktérerna fattas av styrelsen efter beredning
av Ersittningsutskottet. Beslut om anstéllningsvillkor for dvriga ledande
befattningshavare fattas av verkstéillande direktoren efter samrad med
Erséttningsutskottet. Innan det fattas beslut om enskild erséttning ska det
finnas skriftligt underlag som utvisar bolagets kostnad.

Cecilia Schelin Seidegérd redovisar hur beredningen av frigor om
anstdllningsvillkor for ledande befattningshavare ska redovisas enligt
nedan:

Ersittningsutskottet ska for styrelsen fortlépande redovisa sin beredning
av frdgor om anstillningsvillkor for ledande befattningshavare.

Verkstillande direktoren ska for styrelsen &rligen redovisa sina beslut
avseende anstéillningsvillkor for ledande befattningshavare. Verkstéllande
direktoren ska dven arligen informera styrelsen om hur Systembolaget
séikerstillt att ersdttningen till 6vriga anstéllda bygger pé
ersattningsprinciperna i dessa riktlinjer.

Stimman godkiinner av styrelsen foreslagna “Riktlinjer for

anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare i Systembolaget AB”
och konstaterar att dessa dr forenliga med regeringens riktlinjer.
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19, Statens representant presenterar och motiverar forslag till
beslut om styrelse, styrelseordférande, revisor och
arvodering

Det antecknas att uppgift om vilka som nominerats till bolagsstyrelsen
inkom tillsammans med kallelsen till #garen den 24 februari 2011 och har
sedan den 25 februari 2011 funnits tillgingliga pa Systembolaget AB:s
webbplats.

Gunilla Malmborg redovisar nomineringsprocessen i enlighet med vad
som framgdtt av kallelsen till stimman tillika vad som anges 1 Statens

agarpolicy.

Gunilla Malmborg redovisar vidare i enlighet med vad som framgétt av
kallelsen att val av registrerad revisionsbyrd med ansvari g auktoriserad
revisor inte ska ske vid denna &rsstimma.

Det antecknas att jamforelseanalyser har genomforts av arvoden till
liknande statliga och privata foretag. Arvodet for 2011 Gverensstimmer
med Statens dgarpolicy enligt vilken arvodet ska motsvara skili g
ersittning for den arbetsinsats och det ansvar som uppdragen innebér.
Arvode utgér inte till styrelseledamot som r anstilld i Regeringskansliet.

20. Beslut om antalet styrelseledamiter

Det antecknas att styrelsen enligt bolagsordningen ska besté av lagst sex
och hégst atta ledaméter som utses av bolagsstdmman.

Staimman beslutar att utse atta styrelseledaméter for tiden till utgangen
av arsstémman 2012.
21.  Val av styrelse och styrelseordforande

Staimman beslutar att for tiden till och med &rsstimman 2012 til]
ordinarie ledamdéter i styrelsen utse:

Cecilia Schelin Seidegard, ordférande (omval),
Gert Karnberger, vice ordforande (omval)
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Thord Andersson (nyval),
Sven Andréasson (omval),
Johan Gernandt (omval),
Carl B Hamilton (omval),
Annika Nilsson (omval), och
Kerstin Wigzell (omval).

Samtliga ledaméter bedoms av dgaren vara oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen.

Ordforanden anméler att arbetstagarrepresentanter till styrelsen utses av
Unionen i maj 2011.

22. Information om revisorer

Det antecknas att bolagets revision enligt bolagsordningen ska bestd av
hogst tvd auktoriserade revisorer samt tre lekmannarevisorer och
suppleanter for lekmannarevisorerna. Enligt bolagsordningen #r det
Riksdagsstyrelsen som ska utse tre lekmannarevisorer och suppleanter for
dessa.

Ordf6randen anmaler att nuvarande auktoriserade revisorer Ernst &
Young med Torsten Lyth som ansvarig revisor, ir utsedda till slutet av
drsstimman 2012. Val av auktoriserade revisorer ska darfor inte ske vid
denna stimma.

Karin Eckerberg anfor att Riksrevisionen i beslut den 19 mars 2010
forordnat auktoriserade revisorn Carin Rytoft Drangel att vara revisor i
Systembolaget frdn drsstimman 2010 till och med Arsstimman 2014,
Vidare har Riksrevisionen under samma tidsperiod forordnat
auktoriserade revisorn Agneta Bergman som suppleant for Rytoft
Drangel.

Vidare anmils att Riksdagsstyrelsen den 16 mars 2011 har utsett
foljande lekmannarevisorer fram till och med &rsstimman 2012,

Ordinarie

Maria Plass (nyval)
Christina Oskarsson (nyval)
Hans Backman (nyval)
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Suppleanter

Johan Forssell (nyval)
Johan Lofstrand (nyval)
Lennart Pettersson (nyval)

23, Beslut om arvoden till stimmovalda styrelseledamaéter och
utskottsledamoter samt revisorer

Gunilla Malmborg redogér for de arvoden som foreslagits utga till
styrelsen, registrerade revisionsbyrdn samt till av Riksrevisionen utsedd
auktoriserad revisor och till av Riksdagsstyrelsen utsedda
lekmannarevisorer.

Stdémman beslutar att arvoden till styrelsens ledaméter och revisorerna i
Systembolaget Aktiebolag for &ret ska utgd med belopp som anges nedan.

Arvode for styrelsens ledamdéter

e styrelsens ordforande: 210 000 kr
e styrelsens vice ordférande: 109 000 kr
e envar av Ovriga styrelseledaméter: 87 000 kr

Arvode utgdr inte till styrelseledamot eller styrelsesﬁppleant som dr
arbetstagarrepresentant.

Arvode for ledaméter i styrelseutskott

Revisionsutskottet
e ordforande: 40 000 kr
e envar av utskottets ledaméoter: 30 000 kr

Erséttningsutskottet

Det utgdr inget arvode for arbete i Ersittningsutskottet.
Arvode till Systembolagets revisorer
Till det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young utgar ersittning

enligt sdrskild 6verenskommelse.
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Till av Riksrevisionen utsedd revisor utgar ersittning enligt rékning.
Till envar av Riksdagsstyrelsen utsedd lekmannarevisor utgdr ersdttning
med 16 000 kr. Lekmannarevisorernas suppleanter arvoderas inte.

24, Beslut om éndring av bolagsordningen

Stdimman beslutar att bolagsordningen #ndras enligt bilaga

(Bilaga 3).

25, Ovrigt

Overlimnande av riktlinjer och information

Staten, genom Gunilla Malmborg, dverldmnar riktlinjer och information
(Bilaga 4) till styrelsens ordfdrande, Cecilia Schelin Seidegard.

Ordforanden konstaterar att inga ytterligare drenden finns anmélda.
Gunilla Malmborg framfor dgarens tack for ett bra arbete under 2010 till
Systembolaget Aktiebolags personal, ledning, styrelse och verkstillande
direktor.

26. Avslutande av stimman

D4 inget ytterligare drende foreligger till behandling forklarar
ordféranden stimman avslutad.

Vid protokollet: Justeras:
Karm Eckerberg ? f Mlmborg
/,’7/’//‘7
Marianne Jenryd
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Biingn 1
Bilaga 2 till protokoll
2011-03-14§ 77

REGERINGSKANSLIET
2011-03-14 $2011/2035/FST (delvis)

Socialdepartementet

Fullmakt

Med st6d av regeringens bemyndigande den 30 november 2006 utser jag
departementsridet Gunilla Malmborg eller, om hon har forhinder,
departementssekreteraren Karin Sundstrém att pa stimman den 24 mars
20111 Systembolaget Aktiebolag féra talan och utéva réstrite for staten
som aktiesgare i bolaget.
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Marianne Jenryd Lars Hedengran
Expeditionschef Rittschef

Postadress Telefonvaxel E-post: registrator@social.ministry,se
103 33 Stockholm 08-405 10 00

Besoksadress Telefax
Fredsgatan 8 08-723 11 91



