Protokoll fort vid arsstimma med aktieégaren i
Systembolaget Aktiebolag, 556059-9473, den 25 april 2013 i
Stockholm

Nirvarande aktiefigare
Staten, genom departementssekreteraren Pia Fagerstrom,
Socialdepartementet enligt fullmakt (Bilaga 1).

Nirvarande ér ocksa bland annat féljande personer

Fran dgaren:
Statssekreteraren Ragnwi Marcelind, Socialdepartementet
Raittschefen Lars Hedengran, Socialdepartementet

Fran styrelsen:

Styrelsens ordforande Cecilia Schelin Seidegérd, vice ordférande Kerstin
Wigzell, styrelseledaméterna Thord Andersson, Crister Fritzson, Johan
Gernandt och Carl B Hamilton samt arbetstagarrepresentanterna Anna
Holgersson, Berit Morén och Karin Larsson (suppleant)

Revisorer:

Revisorerna Asa Lundvall och Agneta Bergman
Lekmannarevisorerna Christina Oskarsson, Hans Backman och Johan
Lofstrand (suppleant)

Fran foretagsledningen:

VD Magdalena Gerger

Vice VD Marie Nygren

Vice VD Mikael Wallteg

Chefsjuristen Malin Sandquist
Ekonomidirektéren Ulrika Bennich
IT-direktoren Mattias Forsberg
Personaldirekt6éren Tobias Frohm
Etableringsdirektéren Hékan Johansson
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1. Stimman éppnande

Stamman Oppnas av styrelsens ordforande Cecilia Schelin Seidegard.

2. Val av ordforande vid stimman

Stamman beslutar att utse rattschefen vid Socialdepartementet, Lars
Hedengran, till ordférande vid stimman.

Lars Hedengran tackar for visat fortroende.

3. Upprittande och godkiinnande av rostlingd
Det konstateras att staten &r dgare till samtliga aktier i Systembolaget
Aktiebolag och att staten har befullmiktigat departementssekreteraren Pia

Fagerstrom att foretrida staten pa stimman (Bilaga 1).

Forteckning Gver nérvarande aktieéigare enligt nedan godkinns att gilla
som rostléangd.

Nérvarande akticdgare Antal aktier Antal roster
Staten foretrddd av departements- 360 000 360 000
sekreteraren Pia Fagerstrdm

4. Stimmans ordférande utser protokollférare

Ordf6randen utser chefsjuristen Malin Sandquist till protokollforare vid
dagens stimma.

5. Val av en eller tva justerare

Departementssekreteraren Pia Fagerstrom utses att jimte stimmans
ordforande justera protokollet.
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6. Godkiinnande av dagordning

Stamman godkédnner foreslagen dagordning.

7. Beslut om niirvaroritt for utomstiende

Stamman godkénner att utomstéende (andra 4n dgaren och
riksdagsledaméter) far ndrvara vid stimman och att utomstdende far géra
bild- och ljudupptagning under stimman.

8. Friga om stimman blivit behérigen sammankallad

Det antecknas att kallelsen 6verldmnades till dgaren den 25 mars 2013,
vilket dr drygt fyra veckor fore stimman. Vidare annonserades kallelsen i
Post- och Inrikes Tidningar och pd Systembolagets webbplats den 25
mars 2013. Samma dag annonserades i Dagens Nyheter och Svenska
Dagbladet att kallelse hade skett. Det antecknas att kallelse ddrmed har
skett i enlighet med bolagsordningen.

Det antecknas att kallelsen dessutom &verldmnats till riksdagens
centralkansli den 25 mars 2013.

Stédmman forklaras behorigen sammankallad.

9. Framliggande av a) arsredovisningen och
revisionsberiittelsen, b) bolagsstyrningsrapport

¢) hallbarhetsredovisningen, och d) revisorernas granskningsintyg
enligt 7§ lagen (2005:590) om insyn i vissa finansiella forbindelser
m.m.

Arsredovisning och revisionsberittelse, bolagsstyrningsrapport samt
| héllbarhetsredovisning, allt for verksamhetsaret 2012, liggs fram. Det
antecknas att dgaren tidigare har fatt del av uppriiknade handlingar samt
att foredragning, utver vad som antecknas nedan, dirfor inte begirs.

Revisionsberittelsen foredras sammanfattningsvis av auktoriserade
revisorn Asa Lundvall. Det noteras éven att granskningsintyget enligt 7§
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lagen (2005:590) om insyn i vissa finansiella forbindelser m.m. har
limnats 6ver till 4garen (Bilaga 2).

Arsredovisningen, revisionsberittelsen, bolagsstyrningsrapporten och
héllbarhetsredovisningen ldmnas utan synpunkter.

10. Redogorelse for det gangna arets arbete a) anforande av
styrelsens ordforande Cecilia Schelin Seidegiard och b) anférande av
verkstillande direktoren Magdalena Gerger

Det antecknas att styrelsens ordférande Cecilia Schelin Seidegérd och
verkstéllande direktéren Magdalena Gerger héller varsitt anforande.

11.  Beslut om a) faststiillelse av resultatrikningen och
balansriikningen, b) dispositioner betriiffande bolagets vinst eller
forlust enligt den faststillda balansrikningen, och c) ansvarsfrihet
for styrelseledaméterna och den verkstiillande direktoren

Stamman beslutar att faststélla den av styrelsen och verkstillande
direktoren i ansvarsredovisningen, del 2, sidorna 22-25, avldmnade
resultat- och balansrikningen for bolaget.

Stamman beslutar om dispositioner av bolagets vinst i enlighet med
faststélld balansrékning och enligt styrelsens och verkstillande
direktdrens forslag i ansvarsredovisningen, del 2, sidan 45. Utdelningen
om 90 000 000 kronor &r planerad att utbetalas till 4garen den 3 maj
2013.

Stamman beslutar att bevilja styrelsen och verkstillande direkt6ren
ansvarsfrihet gentemot bolaget for den tid redovisningen omfattar.
12.  Redovisning av ersittningar och tilliimpningen av tidigare

beslutade riktlinjer for erséttningar till ledande befattningshavare

Styrelsens ordf6rande Cecilia Schelin Seidegard redovisar erséttningar
och tillimpning av tidigare beslutade riktlinjer for ersittningar till
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Inot 5 i ansvarsredovisningen, del 2 finns erséttningarna till
verkstéllande direktoren, vice verkstéllande direktdrer och 6vriga i
foretagsledningen redovisade.

P4 styrelsesammantrédet i juni 2012 beslutade styrelsen att hoja den
verkstéllande direktSrens 16n med 17 % vilket resulterade i en ménadslén
pa 270 000 kr.

Av den totala hojningen om 17 % utgjorde 5 % ldnerevision. Den
ytterligare héjningen med 12 % utgjorde ett nivapaslag som gjordes till
f6ljd den studie - Uppfoljning av regeringens “Riktlinjer for
anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare i foretag med statligt
dgande” - som Novare Compensation genomforde pd uppdrag av
regeringen under véren 2011. Studien visade att utvecklingen gillande
totalersittning till VD i de statliga bolagen generellt hade varit ligre 4n
den privata marknadens mediantillvixt under dren 2003-2010. Studien
visade ocksa mer specifikt att den verkstillande direktdrens
totalerséttning i Systembolaget 1ag 14ngt under den privata
jamforelsemarknadens undre kvartil. Den extra hdjningen om 12 %
gjordes darfor for att anpassa den verkstéllande direktdrens 16n till
géillande riktlinjer som anger att 16nen ska vara konkurrenskraftig.

Styrelsen faststillde dven ersdttningsutskottets forslag att hoja Mikael
Walltegs 16n med 3,5 % vilket resulterade i en ménadslén pa 166 300 kr

och Marie Nygrens 16n med 6 % vilket resulterande i en mé&nadslén pé .
163 400 kr.

Det antecknas att ersdttningsutskottet efter samréd med verkstillande
direktdren, vid 2012 &rs lonerevision, beslutat om f6ljande 16nepaslag for

ovriga i foretagsledningen:

Hakan Johansson — péslag om 6 % vilket ger en mé&nadslén pa 105 045
kr.

Mattias Forsberg - paslag om 3,5 % vilket ger en manadslén p& 134 550.

Ulrika Bennich - paslag om 3,5 % vilket ger en manadslén pa 139 725.

Tobias Frohm - pdslag om 3,5 % vilket ger en ménadslén pa 119 025 M
A
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Malin Sandquist som anstélldes den 1 oktober 2012, erhéll vid tilltriadet
en médnadslén pa 120 000 kr och omfattas dérfor inte av 2012 &rs
l6nerevision.

Karin Eckerbergs anstéllning upphdrde den 21 september 2012 och hon
omfattades darfor inte av 2012 &rs 16nerevision. Hon erhdll under 2012
en manadslon pa 118 200 kr.

Magnus Jagerskog dr verkstillande direktor i Systembolagets dotterbolag
IQ-Initiativet AB och fick ett paslag om 4,2 % vilket ger en manadslon pa
61 500 kr.

Ersittningarna till de ledande befattningshavarna f6ljer i allt visentligt de
riktlinjer for anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare som gillt
sedan foregdende drsstdmma. Detta innebér bland annat att den totala
ersdttningen till ledande befattningshavare inom Systembolaget &4r rimlig
och vil avvigd. Vidare &r den totala ersittningen till ledande
befattningshavare konkurrenskraftig, takbestimd och &ndamalsenlig samt
bidrar till god etik och foretagskultur. Ersittningen ér inte 16neledande i
forhallande till jimforbara foretag utan priglas av méattfullhet. Dessa
kriterier dr vigledande ocksé for ersittningen till 6vriga anstillda.

Avvikelse fran riktlinjerna har skett géllande regeln att fortida pension
kan pakallas tidigast fran 62 érs &lder. Avvikelsen giller tvé ledande
befattningshavare eftersom deras pensionsvillkor redan har
omforhandlats en gang tidigare under ar 2003 vilket redogdrs for mer i
detalj i Ansvarsredovisningen del 2, pa sidan 35.

Asa Lundvall framligger revisorsyttrande enligt 8 kap 54 § ABL (Bilaga
3).

13. Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer for ersittningar till
ledande befattningshavare

Styrelsens ordforande Cecilia Schelin Seidegard foredrar styrelsens i
huvudsak of6réndrade forslag till riktlinjer for anstillningsvillkor for

ledande befattningshavare enligt f6ljande:

Riktlinjerna omfattar Systembolagets verkstéillande direktor och andra

personer i foretagets ledning (”ledande befattning shavare”). ‘/( %
! ! " . 7
7
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Systembolagets riktlinjer foljer regeringens Riktlinjer for
anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare i foretag med statligt
dgande” beslutade den 20 april 2009 (’regeringens riktlinjer”).
Regeringens riktlinjer tillimpas dven i Systembolagets dotterbolag.

Den totala erséttningen till ledande befattningshavare inom
Systembolaget ska vara rimlig och vil avvigd. Den ska dven vara
konkurrenskraftig, takbestdmd och dndamaélsenlig samt bidra till god etik
och foretagskultur. Erséttningen ska inte vara 16neledande i forhallande
till jamforbara foretag utan priaglas av méattfullhet. Dessa kriterier ska
vara vigledande ocksa for erséttningen till dvriga anstillda.

Erséttningen ska bestd av en fast grundldn, eventuell forménsbil enligt
Systembolagets vid varje tillfille géllande policy, samt pension och
forsékringsformén. Inga former av rorlig 16n fir forekomma.
Betréffande pensionsférman ska regeringens riktlinjer tillimpas.
Ordinarie pensionsélder &r 65 ar, men for att mo6jliggdra 6kad flexibilitet
kan fortida pension pékallas tidigast frén 62 ars &lder.

Betréffande uppsigning och avgangsvederlag ska regeringens riktlinjer
tillampas.

Cecilia Schelin Seidegérd redovisar hur frigor rorande anstillningsvillkor
for ledande befattningshavare bereds och beslutas enligt foljande:

Fragor om anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare inom
Systembolaget bereds av erséttningsutskottet som &r ett utskott under
styrelsen. Beslut om anstéllningsvillkor for verkstillande direktSren samt
de tva vice verkstillande direktorerna fattas av styrelsen efter beredning
av ersittningsutskottet. Beslut om anstéllningsvillkor for 6vriga ledande
befattningshavare fattas av ersittningsutskottet i samrad med
verkstéllande direktoren. Innan det fattas beslut om enskild ersittning ska
det finnas skriftligt underlag som utvisar bolagets kostnad.

Cecilia Schelin Seidegard redovisar hur beredningen av frigor om
anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare ska redovisas enligt

nedan:

Erséttningsutskottet ska for styrelsen fortlopande redovisa sin beredning

av fragor om anstéllningsvillkor for ledande befattning';havare. W
/ 1/( :) f -
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Verkstillande direktoren ska for styrelsen arligen redovisa beslut
avseende anstillningsvillkor for ledande befattningshavare. Verkstillande
direktdren ska dven édrligen informera styrelsen om hur Systembolaget
sikerstillt att ersattningen till Gvriga anstéllda bygger péa
ersittningsprinciperna i riktlinjerna.

Stamman godkénner av styrelsen foreslagna “Riktlinjer for
anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare i Systembolaget AB”
och konstaterar att dessa 4r forenliga med regeringens riktlinjer.

14. Redogorelse for aktiesigarens forslag till beslut om arvoden,
styrelseledaméter, styrelseordférande och revisor

Det antecknas att uppgift om vilka som nominerats till bolagets styrelse
inkom tillsammans med kallelsen till 4garen den 25 mars 2013 och har
sedan samma dag funnits tillgdngliga pa bolagets webbplats.

Pia Fagerstrom redovisar nomineringsprocessen i enlighet med vad som
har framgétt av kallelsen till stimman och vad som anges i statens
dgarpolicy och riktlinjer for foretag med statligt dgande 2012.

Pia Fagerstrom redovisar vidare att vad géller valet av revisorer sa ligger
ansvaret fOr val av revisorer hos dgaren och att val av revisorer beslutas
pa arsstdimman.

Det antecknas att jaimfGrelseanalyser har genomforts av arvoden till
liknande statliga och privata foretag. Foreslagna arvoden for 2013
Overensstaimmer med statens dgarpolicy enligt vilken arvodet ska
motsvara skilig ersattning for den arbetsinsats och det ansvar som
uppdragen innebdr.

15. Beslut om arvoden till stimmovalda styrelseledaméter,
utskottsledaméter och revisorer

Pia Fagerstrém redogor for de arvoden som har foreslagits utga till
styrelseledamoter, utskottsledamoter och revisorer.

Stimman beslutar att arvoden till styrelseledaméter, utskottsledamoter

och revisorer for aret ska utgd med belopp som anges nedan. / '
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Arvode till styrelsens ledamdter

e styrelsens ordférande: 230 000 kr
e envar av ovriga styrelseledaméter: 100 000 kr

Arvode utgér inte till styrelseledamot eller styrelsesuppleant som &r
arbetstagarrepresentant.

Arvode till ledamdéter i styrelseutskott

For revisionsutskottet:
e ordforande: 40 000 kr

e envar av utskottets ledamoter; 30 000 kr

For erséttningsutskottet:
Arvode utgér inte for arbete i ersdttningsutskottet.

Arvode till Systembolagets revisorer

Till det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young utgir ersittning
enligt sérskild 6verenskommelse.

Till envar av Riksdagsstyrelsen utsedd lekmannarevisor utgir erséttning
med 16 000 kr. Lekmannarevisorernas suppleanter arvoderas inte.

Det upplyses om att styrelsearvode kan utbetalas som 16n, alternativt
under vissa forutsattningar, faktureras inom ramen for niringsverksamhet
bedriven i styrelseledamots enskilda firma med F-skattsedel eller bolag.
Styrelse- och utskottsarvode till styrelseledamot utgdr, i den man
uppdraget utfors genom styrelseledamots enskilda firma eller bolag, med
tilldgg for ett belopp motsvarande de sociala avgifter som Systembolaget
dérmed inte har att erldgga.

16. Beslut om antalet styrelseledaméter

Det antecknas att styrelsen enligt bolagsordningen ska besta av ligst sex
och hogst atta ledamé&ter som utses av bolagsstimman.
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Stdmman beslutar att faststélla antalet styrelseledamoter till atta for tiden
till utgangen av arsstdmman 2013.

17. Val av styrelseledaméter och styrelseordforande

Stdmman beslutar att for tiden till och med arsstimman 2014 till
ordinarie ledamdter i styrelsen utse:

Cecilia Schelin Seidegérd, ordférande (omval)
Thord Andersson (omval)

Sven Andréasson (omval)

Crister Fritzson, (omval)

Johan Gernandt (omval)

Carl B Hamilton (omval)

Mona Sahlin, (omval)

Kerstin Wigzell (omval)

Ordforanden anmiler att arbetstagarrepresentanter till styrelsen utses av
Unionen pé deras drsméote den 4-5 maj 2013.

18. Val av revisorer

Det antecknas att bolaget enligt bolagsordningen (§ 6) ska ha en eller tva
auktoriserade revisorer med eller utan en eller tva revisorssuppleanter
eller ett registrerat revisionsbolag som revisor, samt tre
lekmannarevisorer och tre suppleanter for lekmannarevisorerna. Enligt
bolagsordningen (§ 6) ar det Riksdagsstyrelsen som utser
lekmannarevisorerna och suppleanter for dessa.

Stimman beslutar att for tiden till och med arsstimman 2014 utse det
registrerade revisionsbolaget Emnst & Young med Asa Lundvall som
huvudansvarig revisor.

Malin Sandquist anmaler foljande avseende Ovriga revisorer:

Riksrevisionen har den 13 mars 2013 beslutat att inte forordna revisor
och revisorssuppleant i Systembolaget for perioden frén arsstimman

2013 till och med arsstimman 2014. &/LA( f a E 4 ‘%
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Riksdagsstyrelsen har den 20 mars 2013 utsett f6ljande
lekmannarevisorer for tiden till och med arsstdmman 2014.

Ordinarie

Maria Plass (omval)
Christina Oskarsson (omval)
Hans Backman (omval)

Suppleanter
Johan Forssell (omval)
Johan Lofstrand (omval)

Lennart Pettersson (omval)

19. Ovrigt

Overldmnande av riktlinjer och information

Staten, genom Pia Fagerstrom, dverldmnar Statens dgarpolicy och
riktlinjer for foretag med statligt 4gande samt bilaga 12 till Riktlinjer for
dokumentation; Rapportering till kammarkollegiet samt instruktion for
inbetalning av utdelning (Bilaga 4) till styrelsens ordférande, Cecilia

Schelin Seidegérd.

Annat drende som ankommer pd stimman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen

Inget annat drende anmals.

Pia Fagerstrom framfor att d4garen vill rikta ett varmt tack till
Systembolagets styrelse, foretagsledning och personal for vil genomfort

arbete under verksamhetsaret. : | \J
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20. Stimmans avslutande

Dé inget ytterligare drende foreligger till behandling forklarar
ordféranden stimman avslutad.

Justeras:

Lars Hedengran
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