Protokoll fért vid arsstimma med aktiedgaren i
Systembolaget Aktiebolag, 556059-9473, den 24 april 2014 i
Stockholm

Nirvarande aktieiigare
Staten, genom departementsradet Per-Anders Sunesson,
Socialdepartementet, enligt fullmakt, Bilaga 1.

Niirvarande dr ocksd bland annat féljande personer

Fran dgaren:
Barn- och éldreminister Maria Larsson, Socialdepartementet
Rittschefen Lars Hedengran, Socialdepartementet

Fran styrelsen:

Styrelsens ordforande Cecilia Schelin Seidegard, vice ordférande Kerstin
Wigzell, styrelseledamdterna Thord Andersson, Crister Fritzson, Mona
Sahlin, Carl B Hamilton och Sven Andreasson samt
arbetstagarrepresentanterna Anna Holgersson och Berit Morén samt
Karin Larsson och Jenny Svensson (suppleanter)

Nominerade nya styrelseledamiter:
Kenneth Bengtsson (ordférande), Pia Fagerstrom och Hikan Leifiman.

Revisorer:
Auktoriserade revisorn Asa Lundvall, Ernst & Young
Lekmannarevisorn Christina Oskarsson

Fran foretagsledningen:

VD Magdalena Gerger

Vice VD Marie Nygren

Vice VD Mikael Wallteg

Chefsjuristen Malin Sandquist
I'T-direktéren Mattias Forsberg
Personaldirektéren Tobias Frohm
Etableringsdirektéren Hakan Johansson
T.f. Ekonomidirektéren Lars Granlof
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1. Stimman dppnande

Stimman Oppnas av styrelsens ordférande Cecilia Schelin Seidegérd.

2. Val av ordfiérande vid stiimman

Stémman beslutar att utse rittschefen vid Socialdepartementet, Lars
Hedengran, till ordférande vid stdmman.

Lars Hedengran tackar for visat fortroende.

3. Uppriittande och godkiinnande av rostlingd
Det konstateras att staten ar dpare till samtliga aktier i Systembolaget
Aktiebolag och att staten har befullméktigat departementsridet Per-

Anders Sunesson att foretriida staten pa stimman, Bilaga 1.

Férteckning dver nérvarande aktiedgare enligt nedan godkénns att gilla
som rdstlingd.

Nirvarande aktiedgare Antal aktier Auntal roster
Staten foretrddd av departements- 360 000 360 000

rddet Per-Arne Sunesson

4. Stiimmans ordforande utser protokoliférare

Ordféranden utser chefsjuristen Malin Sandquist till protokollforare vid
dagens stdmma.

S. Val av en eller tva justerare

Departementsradet Per-Anders Sunesson viljs att jimte stdmmans
ordfdrande justera protokollet.

A
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0. Godkinnande av dagordning

Stémman godkinner foreslagen dagordning med tillagget att det under
dagordningens punkt 20, Beslut om férindrade ekonomiska mal, dven
ska fattas beslut om ny dgaranvisning. Agaranvisningen foreslas Jjusteras
pd s siitt att de ekonomiska mélen i anvisningen #ndras i enlighet med
framlagt forslag. Forslag till ny dgaranvisning har tagits fram, Bilaga 2.

7. Beslut om néiirvaroritt for utomstiende

Stdmman godkinner att utomstdende (andra fin dgaren och
riksdagsledamdter) fir ndrvara vid stimman,

8. Friga om stiimman blivit behdrigen sammankallad

Det antecknas att kallelsen 6verlimnades till dgaren den 27 mars 2014,
vilket &r fyra veckor fore stimman. Vidare annonserades kallelsen i Post-
och Inrikes Tidningar och pd Systembolagets webbplats den 27 mars
2014. Samma dag annonserades i Dagens Nyheter och Svenska
Dagbladet att kallelse hade skett, Det konstateras ddrmed att kallelse har
skett i enlighet med bolagsordningen.

Det antecknas att kallelsen dessutom verlimnades till riksdagens
centralkansli den 27 mars 2014.

Stdmman forklaras behorigen sammankallad.

9. Framliiggande av a) drsredovisningen och
revisionsberiittelsen, b) bolagsstyrningsrapporten

¢) héllbarhetsredovisningen, och d) revisorernas granskningsrapport
enligt 7§ lagen (2005:590) om insyn i vissa finansiella forbindelser
m.m.

Arsredovisning och revisionsberittelse, bolagsstyrningsrapport samt
héillbarhetsredovisning, allt for verksamhetsaret 2013, liggs fram. Det

antecknas att dgaren tidigare har fatt del av uppriiknade handlingar samt

att foredragning, utéver vad som antecknas nedan, dérfor inte begiirs, /05{

W
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Revisionsberittelsen foredras sammanfattningsvis av auktoriserade
revisorn Asa Lundvall. Det noteras dven att granskningsrapporten enligt
7§ lagen (2005:590) om insyn i vissa finansiella forbindelser m.m. har
lamnats &ver till dgaren, Bilaga 3.

Arsredovisningen, revisionsberittelsen, bolagsstyrningsrappotten och
héllbarhetsredovisningen ldmnas utan synpunkter.

10. Redogirelse for det gingna arets arbete a) anférande av
styrelsens ordférande Cecilia Schelin Seidegird och b) anférande av
verlstiillande direktoren Magdalena Gerger

Det antecknas att styrelsens ordférande Cecilia Schelin Seidegard och
verkstillande direktoren Magdalena Gerger hiller varsitt anforande.

11.  Beslut om a) faststiillelse av resultatriikningen och
balansrikningen, b) dispositioner betriffande bolagets vinst eller
forlust enligt den faststiillda balansrikningen, och ¢) ansvarsfrihet
for styrelseledamdterna och den verkstiillande direktéren

Stimman beshutar att faststdlla den av styrelsen och verkstillande
dircktoren i ansvarsredovisningen, del 2, sidorna 22-25, avlamnade
resuitat- och balansrikningen for bolaget.

Stamman beslutar om dispositioner av bolagets vinst i enlighet med
faststilld balansrikning och enligt styrelsens och verkstillande
direktdrens forslag i ansvarsredovisningen, del 2, sidan 45. Det antecknas
att utdelningen om 286 584 896 kronor ir planerad att utbetalas till
dgaren den 2 maj 2014,

Stimman beslutar att bevilja styrelsen och verkstillande direktéren
ansvarsfrihet gentemot bolaget for den tid som redovisningen omfattar
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12. Redovisning av ersittningar och tilliimpningen av tidigare
beslutade riktlinjer for ersittningar till ledande befattningshavare

Styrelsens ordftrande Cecilia Schelin Seidegérd redovisar erséttningar
och tilldimpning av tidigare beslutade riktlinjer for erséttningar till
ledande befattningshavare.

I'not 5 i ansvarsredovisningen, del 2, finns ersdttningarna till
verkstéllande direktoren, vice verkstillande direkt6rer och dvriga i
foretagsledningen redovisade.

P4 styrelsesammantréde i juni 2013 beslutade styrelsen att hija
ersattningen till den verkstéllande direktéren och de vice verkstéllande

direktorerenas enligt foljande:

Lonerevision fr.o.m. den 1 juli 2013 fér VD och vice

VD
Ytterligare héjning fér Marie Nygren fr.o.m. den 1
oktober 2013
Lén 2012 Hojning Ny ldn = % Kommentar
}‘ : ' 7 % sedvanlig
Magdalena , - lGnerevision,
Gerger & . o 270 000 27 OQO 297000 10 .

Mikael Wallleg 166300 7484 173786 4,5

5 permanentades
Kommunikationsdirektor.
och Ionen hOjC]ES med-
14,4% -

Marie Nygren 163400 35 213 198 613 21,

Av den verkstéllande direktdrens hojning utgjorde 7 % sedvanlig
l6nerevision, medan den ytterligare hdjningen med 3 % gjordes utifrin
dels fortsatt goda prestationer, dels en kartliggning av marknadsbilden
som styrelsen hade latit gbra och som visade att verkstéllande direktdrens
16n ldg under jamforelsemarknadens undre kvartil, Den extra hGjningen
syftade alltsé till att anpassa verkstillande direktérens 16n till géllande
riktlinjer som anger atf 16nen ska vara konkurrenskraftig.

Enligt styrelsebeslut reviderades fiven pensionsnivan for verkstéllande

direktdren fran 27,5 % till 30 % av den fasta l('inen.w D/@Qk

<P
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Nir det géller vice verkstillande direktdr Marie Nygren ska sérskilt
noteras att hennes roll som t.f. Komimunikationsdirektdr permanentades
den 1 oktober 2013 och att hon d3 fick ytterligare ett 16nepéslag om 14,4
%.

Efter samréd med verkstéllande direktdren beslutade ersdttninpsutskottet
vid 2013 érs Ionerevision om lonepéslag for Svriga i foretagsledningen
enligt foljande:

Lénerevision fr.o.m. den 1 juli 2013 for ledande
befattningshavare:

Lén - ..
Namn 012 Héjning Nylon %  Kommentar
Malin 6,7 % anpassning till

7 sedvanlig I6nerevision

Hakan . ‘
Johansson 105 046 7 353 112309 7
Mattias . _
Forsberg 134 550 6 997 141 547 5,2

Ulrika Bennich 139 725 6 567 146 292 4,7

Tobias Frohm 119025 6189 125214 5.2

Lénerevision VD IQ-Initiativet AB:
Magnus AEd A

Jagerskog 761 500 2153 63653 35;

Nir det giller den tillforordnade ekonomidirekttren Lars Granlsf noteras
att konsultarvode om 1 730 000 kronor har utbetalats under perioden juni
— december 2013. Arvodet har betalats till ett fSrmedlingsforetag, som i
sin tur har betalat 1 356 000 kronor till ett av Lars Granldf heldgt bolag,

Anstillninggsvillkor, ersittoingsstrukturer och erséttningsnivaer for
ledande befattningshavare och Svriga anstillda i Systembolaget och dess
dotterbolag féljer i allt visentligt de riktlinjer fér anstillningsvillkor for
ledande befattningshavare som gillt sedan foregdende drsstimma. Detta
innebir bland annat att den totala ersittningen till ledande
befattningshavare inom Systembolaget ér rimlig och vil avvagd. Vidare
ir den totala ersittningen till ledande befattningshavare
konkurrenskraftig, takbestimd och dndamélsenlig samt bidrar till god ctik
och foretagskultur. Ersiittningen dr inte 16ncledande 1 forhillande till
jdmforbara foretag utan priglas av mattfullhet. Dessa kriterier 4r
viigledande ocksé for ersittningen till dvriga anstéillda%_ »/é ){/

&
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Det finns eft undantag som r6r pensionsplanen for delar av
foretagsledningen som pé smirre sitt avviker dd den nuvarande
konstruktionen kan leda till pensionspremier som Sverstiger 30 % av
bruttolonen vilket inte #r i linje med regeringens riktlinjer.
Pensionsplanen kommer dérfor att ses dver.

Yiterligare en avvikelse frén rikilinjerna har skett vad giller att fortida
penston kan pakallas tidigast frén 62 ars 8lder avseende en ledande
befattningshavare eftersom denna persons pensionsvillkor redan har
omforhandlats en ging tidigare under &r 2003. Mer detaljerad information
om detta finns i Ansvarsredovisningen, del 2, pa sidan 36.

Asa Lundvall framligger revisorsyttrande enligt 8 kap 54 § ABL, Bilaga
4.

13. Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer for ersittningar till
ledande befattningshavare

Styrelsens ordforande Cecilia Schelin Seidegérd foredrar styrelsens i
huvudsak oférindrade forslag till riktlinjer {6r anstéillningsvillkor for
ledande befattningshavare enligt f6ljande:

Riktlinjerna omfattar Systembolagets verkstillande direktér och andra
personer i foretagets ledning (“ledande befattningshavare™).
Systembolagets riktlinjer foljer regeringens “Riktlinjer for
anstéllningsvillkor f6r ledande befattningshavare i foretag med statligt
dgande” beslutade den 20 april 2009 (’regeringens riktlinjer’).
Regeringens riktlinjer tillimpas dven i Systembolagets dotterbolag.

Den totala ersittningen till ledande befatiningshavare inom
Systembolaget ska vara rimlig och vl avviigd. Den ska dven vara
konkurrenskraftig, takbestimd och dndamélsenlig samt bidra till god ctik
och foretagskultur. Ersittningen ska inte vara 16neledande i forhdllande
till jdmfdrbara foretag utan priglas av mattfullhet. Dessa kriterier ska
vara vigledande ocksa for erséittningen till vriga anstillda.

Ersidttningen ska bestd av en fast grandlon, eventuell formansbil enligt
Systembolagets vid varje tillfdlle géllande policy, samt pension och
forsikringsformén. Inga former av rorlig 16n far forekomma.
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Betriffande pensionsforman ska regeringens riktlinjer tillimpas.
Ordinarie pensionsalder ér 65 ér, men f6r att mojliggora 6kad flexibilitet
kan fortida pension pékallas tidigast frin 62 &rs 8lder.

Betriffande uppsiigning och avgingsvederlag ska regeringens riktlinjer
tillimpas.

Cecilia Schelin Seidegard redovisar hur frigor rérande anstillningsvilikor
fér ledande befattningshavare bereds och beslutas enligt f6ljande:;

Fragor om anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare inom
Systembolaget bereds av ersittningsutskottet som ir ett utskott under
styrelsen. Beslut om anstallningsvillkor for verkstillande direktdren samt
de tva vice verkstillande direktSrerna fattas av styrelsen efter beredning
av erséttningsutskottet. Beslut om anstéllningsvillkor for 6vriga ledande
befattningshavare fattas av ersittningsutskottet i samrdd med
verkstillande direktéren. Innan det fattas beslut om enskild ersittning ska
det finnas skriftligt underlag som utvisar bolagets kostnad.

Cecilia Schelin Seidegfrd redovisar hur beredningen av frigor om
anstillningsvillkor for ledande befattningshavare ska redovisas enligt
nedan:

Erséttningsutskottet ska for styrelsen fortlopande redovisa sin beredning
av frigor om anstillningsvillkor for ledande befattningshavare,

Verkstiillande direkttren ska for styrelsen arligen redovisa beslut
avseende anstillningsvillkor for ledande befattningshavare, Verkstillande
direktéren ska dven arligen informera styrelsen om hur Systembolaget
siikerstillt att erséittningen till dvriga anstillda bygger pd
ersattningsprinciperna i riktlinjerna.

Staimman beslutar att anta av styrelsen foreslagna “Riktlinjer for
anstillningsvillkor for ledande befattningshavare i Systembolaget AB”
och konstaterar att dessa ir forenliga med regeringens riktlinjer.

A2 4
%/”M
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14. Beslut om éindring av bolagsordningen

Stamman beslutar att anta dndrad bolagsordning enligt framlagt forslag,
Bilaga 5.

15. Redogorelse for aktieigarens forslag till beslut om arvoden,
styrelseledamaéter, styrelseordférande och revisor

Det antecknas att uppgift om vilka som nominerats till bolagets styrelse
inkom tillsammans med kallelsen till dgaren den 27 mars 2014 och att
denna uppgift sedan samma dag har funnits tillginglig p4 bolagets
webbplats.

Per-Anders Sunesson redovisar nomineringsprocessen 1 enlighet med vad
som har framgétt av kallelsen till stimman och vad som anges i statens
dgarpolicy och riktlinjer for foretag med statligt dgande 2013.

Per-Anders Sunesson redovisar vidare att ansvaret fér val av revisorer
ligger hos dgaren och att val av revisorer beslutas pd drsstimman.

Nir det giller arvoden redovisas att jimforelseanalyser har genomforts av
arvoden till liknande statliga och privata firetag, Foreslagna arvoden 61
2014 dverensstimmer med statens dgarpolicy enligt vilken arvodet ska
motsvara skilig erséttning for den arbetsinsats och det ansvar som
uppdragen inncbar.

16. Beslut om arvoden till stimmovalda styrelseledaméter,
utskottsledamioter och revisorer

Per-Anders Sunesson redogdr for de arvoden som har foreslagits utg till
styrelseledaméter, utskottsledamdéter och revisorer,

Stimman beslutar att arvoden till styrelseledaméter, utskotisledamoter
och revisorer for aret ska utgd med belopp som anges nedan.

Arvode till styrelsens ledamditer

e styrelsens ordférande: 230 000 kr
s envar av ¢vriga styrelseledamdter: 100 000 kr
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Arvode utgdr inte till styrelseledamot eller styrelsesuppleant som ar
anstélld i Regeringskansliet eller som &r arbetstagarrepresentant.

Arvode till ledamdoter i styrelseutskoit

Fér revisionsutskottet:
s ordfrande: 40 000 kr
+  envar av utskottets ledamoter: 30 000 kr

For ersittningsutskottet:
Arvode utgér inte for arbete i ersittningsutskottet.

Arvode till Systembolagets revisorer

Till det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young utgdr ersittning
enligt sérskild 6verenskommelse.

Till envar av Riksdagsstyrelsen utsedd lekmannarevisor utgér ersiitining
med 16 000 kr. Lekmannarevisorernas suppleanter arvoderas inte.

Upplysning

Det upplyses om att styrelsearvode kan utbetalas som 16n, alternativt
under vissa forutsittningar, faktureras inom ramen for niringsverksamhet
bedriven i styrelseledamots enskilda firma med F-skattsedel eller bolag,
Styrelse- och utskottsarvode till styrelseledamot utgér, i den mén
uppdraget utférs genom styrelseledamots enskilda firma eller bolag, med
tilldgg for ett belopp motsvarande de sociala avgifter som Systembolaget
dérmed inte har att betala.

17. Beslut om antalet styrelseledamiter

Det antecknas att styrelsen enligt bolagsordningen ska bestd av ligst sex
och hégst nio ledaméter som utses av bolagsstdmman.

Stimman beshetar att faststéilla antalet styrelseledamoter till nio for tiden
till utgdngen av arsstimman 2014,

% AH
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18. Val av styrelseledaméter och styrelseordfirande

Stdmman beslutar att for tiden till och med &rsstimman 2015 till
ordinarie ledaméter i styrelsen utse:

Kenneth Bengtsson, ordférande (nyval)
Thord Andersson (omval)

Crister Fritzson (omval)

Carl B Hamilton {omval)

Mona Sahlin (omval)

Kerstin Wigzell (omval)

Pia Fagerstrom (nyval)

Hékan Leifman {nyval)

Viveca Bergstedt Sten (nyval)

Ordforanden anméler att arbetstagarrepresentanter till styrelsen utses av
Unionen pé dess arsmdte den 10-11 maj 2014.

19. Val av revisorer

Det antecknas att bolaget enligt bolagsordningen (§ 6) ska ha en eller tvd
auktoriserade revisorer med eller utan en eller tva revisorssuppleanter
eller ett registrerat revisionsbolag som revisor, samt tre
lekmannarevisorer och tre suppleanter for lekmannarevisorerna, Enligt
bolagsordningen (§ 6) ar det Riksdagsstyrelsen som utser
lekmannarevisorerna och suppleanter for dessa.

Stdimman beslutar att for tiden till och med arsstimman 2015 utse det
registrerade revisionsbolaget Emst & Young.

Asa Lundvall meddelar att hon har utsetts till huvudansvarig revisor.
Malin Sandquist anmiler {6ljande avseende Svriga revisorer:
Riksrevisionen har meddelat att tidigare ars beslut att inte forordna
revisor och revisorssuppleant i Systembolaget géller &ven {or perioden

fran drsstdmman 2014 till och med arsstimman 20135,

Riksdagsstyrelsen har den 26 mars 2014 utsett foljande
lekmannarevisorer och suppleanter for tiden fram till drsstimman 201 5.

e 0
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Ordinarie

Maria Plass {omval)

Christina Oskarsson (omval)
Maria Lundquist Bromster (nyval)

Suppleanter

Johan Forssell (omval)
Lennart Pettersson (omval)
Christer Engelhardt (nyval)

20. Beslut om forindrade ekonomiska mal och digaranvisning

Det antecknas att Barn- och Aldreminister Maria Larsson hiller ett
anforande avseende foreslagna férindringar av de ekonomiska méilen,

Bilaga 6.

Stamman beslutar om férindrade ekonomiska mél och att anta den nya
dgaranvisningen i enlighet med framlagt forslag (Bilaga 2).

21. Ovrigt
Overldmnande av riktlinjer och information

Staten, genom Per-Anders Sunesson, Gverldmnar Statens dgarpolicy och
riktlinjer {or fGretag med statligt 4gande samt bilaga 12 till Riktlinjer for
dokumentation (Rapportering till kammarkollegiet samt instruktion for

inbetalning av utdelning) till styrelsens ordfdrande, Kenneth Bengtsson.

Annat drende som ankommer pd stdimman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen

Inget annat drende anmaéls.

Per-Anders Sunesson framfor att dgaren vill rikta ett varmt tack till
Systembolagets styrelse, foretagsledning och personal for vil genomfort
arbete under verksamhetsaret, A

7
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22. Stimmans avslutande

D4 inget ytterligare drende foreligger till behandling forklarar

ordforanden stimman avslutad,

id protokollet; Justeras:

rd
alin S uist Per-Anders Sunesson

Lars Hedengran
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REGERINGSKANSLIET 2014-04-15

Socialdepartementet
Statsrddet Larsson

Fullmakt

Med stod av regeringens bemyndigande den 30 november 2006 utser jag
departementsridet Per-Anders Sunesson eller, om han har forhinder,
dmnesridet Kristina Reinholdsson att p4 stimman den 24 april 2014 i
Systembolaget AB foretriida och utdva rostritt [6r staten som aktiedgare
i bolaget.

Wi e,
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Statens ligaranvisning for Systembolaget AB (org.nr 556059-9473)
antagen vid bolagsstimma den 24 april 2014

1. Bakgrund

Systembolaget Aktiebolag —nedan kallat Bolaget — innehar 1 Sverige ensamrétten till
detaljhandel med spritdrycker, vin och starkal. Denna ensamritt har ett socialpolitiskt
syfte och begrinsar alkoholens tillginglighet. Begrdnsningen kommer till stind genom
att Bolaget enligt alkohollagen (2010:1622) och avtalet med staten dels har kontroli
Gver butiksetableringar och &ppettider, dels ser till att alkoholdrycker inte ldmnas ut
till personer som &r under 20 ar eller &r mérkbart paverkade eller d& det finns
anledning anta att varan dr avsedd att olovligen tillhandahallas ndgon.

Bolagets verksamhet och forutsittningarna for denna regleras, forutom i
bolagsordningen, huvudsakligen i

« alkohollagen, och

» avtal mellan staten och Bolaget.

2. Sirredovisning

Konkurrensutsatt verksamhet ska sdrredovisas, 1 den man samma syfte inte uppnds
genom att verksamheten bedrivs i ett separat bolag. Den konkurrensutsatta
verksamheten ska béra sina egna kostnader inklusive kapitalkostnader.
Sirredovisningen syftar till att sdkerstélla att s sker och att limna sédan redovisning
atl detta kan kontrolleras.

3. Soliditetsmal

Soliditeten, berdknad som eget kapital i procent av balansomslutningen, bdr uppga till
20 - 30 procent.

4, Rintabilitetsmal
Réntabiliteten, berdknad som drets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital,
ska 1&ngsiktigt motsvara den tiodriga obligationsrintan (genomsnittligt berfiknad for

rékenskapsaret) med ett tilldgg av sju procentenheter.

Om réantabiliteten varaktigt Gverstiger réntabilitetsmalet, bor detta pé sikt komma
kunderna till godo genom anpassning av handelsmarginalen.

5. Handelsmarginal och effektivitet
Utifrén bolagets uppdrag enligt punkt 1 ska verksamheten bedrivas ekonomiskt

cffektivt. Vid faststdllande av handelsmarginalen ska Bolaget beakia att man, med
utnyltjande av lampliga effcktivitets- och produktivitetsforbattringar och sidana



faktorer i 6vrigt som Bolaget kan paverka, far tickning for sina kostnader och att
staten far skilig avkastning 1 enlighet med angivet rintabilitetsmal.

Bolaget ska arligen redovisa — genom nyckeltal eller pa annat lampligt satt — hur
réntabilitetsmalet uppnatts, resultatet av atgirder for effektivitets- och
produktivitetsforbéttringar, vitka faktorer som paverkat handelsmarginalen samt
jamforelser 1 dessa avseenden med omvirlden,

6. Utdelning

Utdelningen bor, under forutséttning att aktiebolagslagens utdelningsregler medger
detta, uppga till ett belopp motsvarande 80-100 procent av arets resultat efter skatt
med beaktande av soliditetsmalet,

7. Giltighet

Denna dgaranvisning ersitter den dgaranvisning som antogs pa stimma i bolaget den
24 november 2008. Agaranvisningen giller till dess bolagsstdmma meddelar annat.
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Revisors rapport i enlighet med 7 § lagen (2005:590) om insyn i
vissa finansiella férbindelser m m

Till arsstamman och styrelsen for Systembolaget AB, Org nr 556059-0473

Enligt Lagen (2005:590} om insyn i vissa finansiella forbindeiser m m (i fortsatiningen benamnd
transparenslagen) ska bolagets revisorer for varje rékenskapsar granska om en dppen redovisning
och en separat redovisning har fullgjorts i enlighet med bestdmmeiserna i transparenslagen, vilket vi |
ogenskap av revisorer i Systembolaget AB har glort fr rékenskapsaret 2013 genom en tvarsiktlig
granskning. Enligt transparenslagen far regeringen eller den myndighet som regeringen bestammer
meddela foreskrifter om redovisning ach revision. Eftersom sédana foreskrifter inte utfardats har
holaget gfort sin egen tolkning av transparenslagen och upprattat sin redovisning for rakenskapséret

2013 i enlighet darmed.

Det &r bolagets ansvar att tillse att redovisningsskyldigheten fullgdrs. Det ar vart ansvar som revisorer
i bolaget att uttala oss om huruvida denna skyldighet har fullgjorts.

Den Gversikiliga granskningen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. En Bversiktlig
granskning bestar av att gara forfrégningar, | fdrsta hand tiil personer som &r ansvariga for finansielia
frégor och redovisningsfragor, att utfera analytisk granskning och att vidta andra Oversikiliga
granskningsatgérder. En dversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing, ISA, och god revisionssed i &vrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en Oversiktlig
granskning gor det inte mjligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla
vikliga omstandigheter som skulle kunna ha biivil identifierads om ar revision utforts. Den uttalade
shutsatsen grundad pa en dversiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats
grundad pé en revision har. Pa grund av avsaknad av foreskrifter kan vi vidare inte entydigt uttala oss
om huruvida Systembolaget fuligjort sin skyldighet I enlighet med lagstiftningens intentioner. Salunda
kan det inte uteslutas att en annan tolkning &n Systembotagets kan gailla.

Baserat pa vér oversiktliga granskning av efterlevnadan av némnda lag gor i f8ljande uttalande med
begransad sakerhet.

Det har inte kemmit fram nagra omsténdigheter under var dversiktliga granskning som tyder p4 att
Systembolaget inte fullgjort sina skyldigheter | enlighet med transparenslagen.
Stockholm den 20 februari 2014

Ernst & Young AR

Qe Wholsett)

Asa Lundvall
Auktoriserad revisor

A memter firm of Ernsl & Young Global Limitod
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Revisorsyttrande om huruvida arsstdmmans riktlinjer om ersétt-
ningar till ledande befattningshavare har foljts

Tiit &rsstdmman | Systembolaget AB, org.nr 556059-9473

Vi har granskat om styrelsen och verkstdilande direktdren f6r Systembolaget AB under &r
2013 har foljt de riktlinjer tor ers&ttningar till ledande befattningshavare som fastst&lits
pa drsstdmman den 19 april 2012 respektive drsstdmman den 25 april 2013.

Styrelsens och verkstéflande direkiGrens ansvar

Det dr styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret f6r att riktlinjerna foljs och
for den Interna kontroll som styrelsen och verkstllande direktiren beddmer r nddvéndig
Tor att {iilse att riktlinjerna faljs,

Revisorns ansvar

VArt ansvar dr att ldmna ett yttrande, grundat p8 var granskning, till &rsstdmman om
huruvida riktlinjerna har f8ljts. Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation
RevR 8 Granskning av ersattningar il ledande befattningshavare. Denna rekommendation
kréver att vi f6ljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor granskningen for att uppna
rimliig sékerhet att &rsstdmmans riktlinjer i ailt vdsenthigt folfis.

Granskningen har omfattat bolagets organisation fér och dokumentation av ersdttnings-
frégor f8r ledande befattningshavare, de nya besfiut om arsdtiningar som fattats samt ett
urval av de utbetalningar som gjorts under rakenskapsdret till de ledande befattnings-
havarna, Revisorn véljer vitka Stgdrder som ska genomftras, bland annat genom att he-
ddma risken for att riktlinjerna inte i afit véisentligt foljts. Vid denna riskheddmning beaktar
revisorn de defar av den Interna kontrollen som 3r relevant for rlklinjernas efterfevnad i
syfte att utforma granskningsdtgdrder som &r dndamalsenfliga red hansyn tlll omsténdig-
heterna, men inte | syfte att géra ett uttalande om effektiviteten i bolagets Interna kontroll.

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund 16r vart uttalande nedan,

Uttalande

Vi anser alt styreisen och den verkstdftande direkt8ren for Systembolaget AR under 2013
f8lit de riktlinjer t&r erséittningar till ledande befattningshavare som faststilides pé
arsstdmman den 19 april 2012 respektive &rsstamman den 25 april 2013 med féljande
avvikelse. Bolaget avviker frén riktlinjerna vad avser en befatiningshavare vilken sedan
lidlgare har formansbaserat avtal med pensionsdlder 60 &r. Detta avtal har Inte
omforhandlats. Bolaget Informerar om orsakerna till avvikelsen | arsredovisningen.

Stockholm den 20 februar] 2014
Ernst & Young AB

Q ad O/vm%//a’//(

Asa Lundvali
Auktoriserad revisor

A member finm of Emst & Young Glabat £.inHed
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BOLAGSORDNING

Organisationsnummer; 556059-9473

§1  Firma

Bolagets firma ir Systembolaget Aktiebolag.

§2 Styrelsens siite

Bolagets styrelse ska ha sitt site i Stockholm.

§3  Verksamhet

Foremdélet for bolagets verksamhet ska vara att bedriva detaljhandel med spritdrycker,
vin, starkdl, andra jdsta alkoholdrycker och alkoholfria drycker, bedriva sadan
partihandel som avses i 5 kap. 1 § tredje stycket alkohollagen (2010:1622), informera
om de risker som &r forenade med konsumtion av alkoholdrycker samt att bedriva
dirmed 6renlig verksamhet.

§4  Aktiekapital

Bolagets aktiekapital slca utgora lagst etthundratjugofemmiljoner (125 000 000)
kronor och hégst femhundramiljoner (500 000 000) kronor.

§5  Antalet aktier

Antalet aktier ska vara ldgst etthundratjugofemtusen (125 000) och hogst femhundra-
tusen (500 000).

§6  Styrelse och revisorer

Bolagets styrelse ska, till den del den utses av bolagsstimman, besta av ligst sex (6)
och hogst nio (9) ledamdter utan suppleanter. Bolagsstimman ska utse
styrelseordforanden. Om ordfranden ldmnar sitt uppdrag under mandattiden ska

styrelsen inom sig vilja ordforande for tiden intill utgéngen av den bolagsstimma d8
ny ordférande viljs av stimman.



Bolaget ska ha en (1) eller tvd (2) auktoriserade revisorer med eller utan en (1) eller
tva (2) revisorssuppleanter eller ett (1) registrerat revisionsbolag som revisor.

Bolaget ska ha tre (3) lekmannarevisorer och fre (3) suppleanter for lekmannarevisorerna.
Lekmannarevisorer och suppleanter for dem utses av riksdagsstyrelsen. Uppdraget som
lekmannarevisor ska gilla till slutet av den forsta Arsstdmma som hélls efter det ar d4
lekmannarevisorn utsags.

§7  Kallelse till bolagsstimma

Kallelse till arsstimma samt kallelse till extra bolagsstdmma diir friga om dndring av
bolagsordningen ska behandlas, utfdrdas tidigast sex (6) veckor och senast fyra (4)
veckor fore stimman. Kallelse till annan extra bolagsstdmma ska utfirdas tidigast sex
(6) veckor och senast tre (3) veckor fore stdmman.

Kallelse till bolagsstimma ska skickas med post till aktiedgaren samt ska ske genom
annonsering 1 Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats. Vid tidpunkten
for kallelse ska information om att kallelse skett annonseras i Dagens Nyheter och
Svenska Dagbladet.

§8  Riikenskapsar

Bolagets rikenskapsar ska vara kalenderér,

§9  Riksdagsledamots deltagande i bolagsstiimma

Om bolaget har mer én femtio (50) anstéllda har riksdagsledamot ritt att, efter
anmilan till styrelsen, nérvara vid bolagsstdmma och i anslutning till denna stilla
fragor. Anmaélan bor vara styrelsen tillhanda en (1) vecka i forvig. Underrittelse om
tid och plats f6r bolagsstimma ska sédndas med brev till riksdagens centralkansli i
anslutning till utfirdandet av kallelsen till stimman.

Antagen vid bolagsstimima den 24 april 2014,
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Socialdepartementet

Enheten [Or familj och sogiala tjdnster

Anforande om ekonomiska mal vid Arsstimma fdr
Systembolaget AB

Tack fér ordet.

Systembolaget har ensamratt pd att bedriva detaljhandel med
spritdrycker, vin och starkél i Sverige. Detta har politikerna hittat pa.

Detta for att begransa alkoholens tillganglighet for att begransa
konsumtionen av folkhilso- och socialpolitiska skal.

Begransningen sker pd flera satt genom att:

» Systembolaget har kontroll éver antal butiker, var butikerna finns
och vilka oppettider de har

¢ alkcholdrycker inte limnas ut till personer under 20 ar, eller som &r
miirkbart paverkade eller om det finns anledning att anta att varan
ska ldmnas vidare till minderariga

Det dr socialpolitiska skl som ligger bakom monopolet och det
betyder inte att det vi inte som dgare samtidigt tycker det &r viktigt att
stilla krav pd en sund och effektiv organisation och ekonomi.

Punkten gédllande ekonomiska mal ar viktig. Vi vill ge bolaget
mdjlighet att kunna kombinera ett ansvarsfullt och héllbart arbete
som frimjar god effektivitet och ett val avvagt risktagande.

Frén och med 2012 upprittar inte Systembolaget nigon
koncernredovisning. Med anledning av det forandrades
forutsattningar for befintliga ekonomiska mal och behov av en éversyn
av dessa mdl. Finansmarknadsminister Peter Norman tog 2012
initiativet till att se ver processen for hur vi faststaller och féljer upp
ekonomiska mal for de statliga bolagen. Som ett led i det arbetet ska vi
idag besluta om nya mal for Systembolaget.



Malen faststélls inom tre kategorier; kapitalstruktur, l6nsamhet och
utdelningsniva och jag vill i samband med detta beslut ge en kort
bakgrund till vart och ett av de olika malen.

Loénsamhetsmal

Lonsamhetsmalet ska ge uttryck fér en ambitios, men samtidigt
uppnéelig mdlbild for bolaget. En viktig byggsten i denna analys ar
kostnaden for eget kapital som utgér ett golv for I16nsamhetsmadlet.
Detta for att sdkerstalla att bolaget drivs pd ett effektivt satt.

Systembolagets verksamhet dr inte investeringstung och en stor del av
kapitalet dr icke fysiskt kapital. Mattet dr avkastning pa eget eller
kapital blir ju mycket volatilt nér kapitalbasen ar liten. Systembolaget
ska inte heller driva en vinstmaximerande verksamhet, utan det
centrala fér dgaren dr att sdkra att Systembolaget — férutom att
fullfdlja det sociala uppdraget, drivs sa kostnadseffektivt som mojligt.
Dérfor rekommenderas ett effektivitetsmatt. Arbetet med att ta fram
ett effektivitetsmatt fortsitter efter denna stimma och ska vara
presenteras senast till bolagsstimman zo15.

Idag gors darfor enbart en justering av nivan pd nuvarande
lénsamhetsmal for att det anpassa det till att Systembolaget inte
langre uppréattar en koncernredovisning. Malet ska sdledes nu
motsvara den tiodriga obligationsrdntan med ett tillagg av sju
procentenheter.

Kapitalstrukturmdl

For Systembolaget foreslds malet for soliditeten dndras till ett intervall
pd mellan 20-30 procent. Soliditeten berdknas som eget kapital i
forhallande till balansomslutningen. Nivdn &r en anpassning till att
Systembolaget inte lingre upprdttar en koncernredovisning.

Utdelningspolicy

Utdelningspolicyn syftar till att tillférsakra dgaren en
direktavkastning. Den ska vdgas mot framtida kapitalbehov och
bolagets finansiella stilining.

I Systembolagets fall ska ordinarie utdelning uppga till mellan 8o och
100 procent av arets resultat efter skatt med beaktande av
soliditetsmadle. Det innebadr att tillrdckligt med kapital behdlls i bolaget
for att 6vriga ekonomiska och strategiska mal ska uppnds pa 1ang sikt.

De drliga besluten om utdelning ska beakta att av bolaget kan
genomfora sin strategi, halla den finansiella stallningen samt 6vriga
ekonomiska mal satta av dgaren.



Férutsattning och uppdrag

Under arbetet med att ta fram de har malen har en omfattande analys
av bolagets verksamhet gjorts. Vi vill sdtta mal som harmonierar val
med bolagets strategiska plan. Utgdngspunkten i projektet har varit att
Systembolagets uppdrag kvarstar oférandrat. Inget daligt uppdrag!

Uppfoélining och tolkning

De foreslagna ekonomiska malen ska féljas upp i dialog mellan dgare
och styrelse. Dialogen fungerar mycket bra mellan Systembolaget och
Socialdepartementet.

De ekonomiska malen ar ldngsiktiga. Déarfor ar det naturligt att malen,
pa grund av &rliga fluktuationer i resultatet, till exempel
konjunkturbetingade, dverskrids vissa ar medan de underskrids andra
ar.

En férutsdttning for monopolets och Systembolagets framtid ar att
saval kunder som allméanhet har ett fortroende for Systembolaget och
ratten att ensamt bedriva detaljhandel med alkoholdrycker. Oerhért
gladjande att se hur fértroendesiffrorna 6kat fidn 49 procent till 72
procent och 8z procent i kundnéjdhet — all time high! Samtidigt mdste
Systembolaget ha en god service.

Jag kan konstatera att bolaget de senaste dren har Systembolaget fatt
mycket goda resultat fran allménhet nar det giller service och
kundndjdhet. Stor stolthet f6r oss som dgare framfora allt for
ordférande, styrelse, vid och medarbetare. Ni har all anledning att vara
stolta Jag dr 6vertygad om att bolaget och den nya styrelsen dven
fortsdttningsvis kommer att arbeta hart for att varda detta fina
varumadrke pd ett ansvarsfullt satt.

Avsiutning — tack

Jag hoppas fa aterkomma med lite mer av tack ikvall pd middagen,
men vill just nu bara avslutningsvis vilja tacka Systembolaget for ett
gott samarbete i den hdr for oss som &dgare s viktiga processen om
ekonomiska mal. Ett samarbete som nu fortsatter med arbetet med att
ta fram ett effektivitetsmdtt.

Stort tack!

Tack ocksa fér uppmarksamheten.



