Protokoll fort vid arsstdmma med aktiesdgaren i
Systembolaget Aktiebolag, 556059-9473, den 23 april 2015 i
Stockholm

Nirvarande aktieiigare
Staten, genom departementsradet Per-Anders Sunesson,
Socialdepartementet, enligt fullmakt, Bilaga 1.

Niérvarande ir ocksa bland annat féljande personer

Fran dgaren:
Politiskt sakkunnige Juan-Pablo Roa, Socialdepartementet
Rittschefen Lars Hedengran, Socialdepartementet

Fran styrelsen:

Styrelsens ordforande Kenneth Bengtsson, styrelseledamoterna Kerstin
Wigzell, Thord Andersson, Crister Fritzson, Mona Sahlin, Carl B
Hamilton, Pia Fagerstrom, Hakan Leifman och Viveca Bergstedt Sten
samt arbetstagarrepresentanten Berit Morén samt Karin Larsson och
Jenny Svensson (suppleanter)

Revisorer:
Auktoriserade revisorn Asa Lundvall, Emst & Young AB

Fran foretagsledningen:

VD Magdalena Gerger

Vice VD Marie Nygren

Vice VD Mikael Wallteg
Chefsjuristen Malin Sandquist
IT-direktoren Mattias Forsberg
Personaldirektdren Tobias Frohm
Ekonomidirektoren Charlotte Hansson
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1. Stimman 6ppnande

Stdmman 6ppnas av styrelsens ordférande Kenneth Bengtsson.

2. Val av ordforande vid stimman

Stémman beslutar att utse réttschefen vid Socialdepartementet, Lars
Hedengran, till ordférande vid stimman.

Lars Hedengran tackar for visat fortroende.

3. Upprittande och godkinnande av rostlingd
Det konstateras att staten ar dgare till samtliga aktier i Systembolaget
Aktiebolag och att staten har befullmiktigat departementsradet Per-

Anders Sunesson att foretrida staten pa stéimman, Bilaga 1.

Forteckning 6ver nirvarande aktiefgare enligt nedan godkinns att gilla
som rdstlangd.

Narvarande aktiedgare Antal aktier Antal roster
Staten foretrddd av departements- 360 000 360 000

radet Per-Anders Sunesson

4. Stimmans ordférande utser protokollférare

Ordf6randen utser chefsjuristen Malin Sandquist till protokollfgrare vid
dagens stimma.

5. Val av en eller tvi justerare

Departementsridet Per-Anders Sunesson viljs att jimte stimmans

ordforande justera protokollet%w ”Z 2

M
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6. Godkiinnande av dagordning

Stdamman godkiinner foreslagen dagordning med tilligget att
dagordningens punkt 20, Beslut om nytt ekonomiskt mal, respektive
punkt 21, Beslut om nya uppdragsmal, behandlas under samma punkt.

7. Beslut om niirvaroriitt for utomstiende

Stimman godkinner att utomstaende (andra dn dgaren och
riksdagsledaméter) far narvara vid stimman.

8. Friga om stimman blivit behdrigen sammankallad

Det antecknas att kallelsen 6verldmnades till 4garen den 25 mars 2015,
vilket dr fyra veckor och en dag fore stimman. Vidare annonserades
kallelsen i Post- och Inrikes Tidningar och p4 Systembolagets webbplats
den 25 mars 2015. Samma dag annonserades i Dagens Nyheter och
Svenska Dagbladet att kallelse hade skett. Det konstateras dirmed att
kallelse har skett i enlighet med bolagsordningen.

Det antecknas att kallelsen dessutom verldmnades till riksdagens
centralkansli den 25 mars 2015.

Stdmman forklaras behorigen sammankallad.

9. Framliggande av a) drsredovisningen och
revisionsberittelsen, b) bolagsstyrningsrapporten,

¢) hillbarhetsredovisningen och d) revisorernas granskningsrapport
enligt 7 § lagen (2005:590) om insyn i vissa finansiella forbindelser
m.m.

Arsredovisningen och revisionsberittelsen, bolagsstyrningsrapporten
samt hallbarhetsredovisningen, allt for verksamhetséret 2014, liggs fram.
Det antecknas att dgaren tidigare har fatt del av uppriiknade handlingar
samt att foredragning, utover vad som antecknas nedan, dirfor inte

begirs. @‘k/ | {M
KS
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Revisionsberittelsen foredras sammanfattningsvis av auktoriserade
revisorn Asa Lundvall. Det noteras dven att granskningsrapporten enligt
7 § lagen (2005:590) om insyn i vissa finansiella forbindelser m.m. har
limnats 6ver till dgaren, Bilaga 2.

Arsredovisningen, revisionsberittelsen, bolagsstyrningsrapporten och
hallbarhetsredovisningen ldmnas utan synpunkter.

10. Redogorelse for det gangna arets arbete a) anforande av
styrelsens ordférande Kenneth Bengtsson och b) anférande av
verkstiillande direktoren Magdalena Gerger

Det antecknas att styrelsens ordférande Kenneth Bengtsson och
verkstéllande direktoren Magdalena Gerger héller varsitt anforande.

11. Beslut om a) faststillelse av resultatrikningen och
balansriikningen, b) dispositioner betriffande bolagets vinst eller
forlust enligt den faststillda balansriikningen och c) ansvarsfrihet
for styrelseledaméterna och den verkstillande direktoren

Stimman beslutar att faststilla den av styrelsen och verkstéllande
direktdren i ansvarsredovisningen avlimnade resultat- och
balansrikningen for bolaget.

Stimman beslutar om dispositioner av bolagets vinst i enlighet med
faststilld balansridkning och enligt styrelsens och verkstillande
direktorens forslag i ansvarsredovisningen. Det antecknas att utdelningen
om 250 956 429 kronor dr planerad att utbetalas till dgaren den 28 april
2015.

Stdimman beslutar att bevilja styrelsen och verkstillande direktren
ansvarsfrihet gentemot bolaget for den tid som redovisningen omfattayg\l/
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12. Redovisning av ersiittningar och tillimpningen av tidigare
beslutade riktlinjer for ersiittningar till ledande befattningshavare

Styrelsens ordférande Kenneth Bengtsson redovisar erséttningar och
tillimpning av tidigare beslutade riktlinjer for erséttningar till ledande
befattningshavare.

I'not 5 1 ansvarsredovisningen finns ersittningarna till verkstillande
direktoren, vice verkstillande direktérer och Svriga i foretagsledningen
redovisade.

P4 styrelsesammantriden under 2014 beslutade styrelsen att hoja
ersittningen till den verkstillande direktdren och de vice verkstillande

direktdrerna enligt foljande:

Lénerevision fr o m den 1 juli 2014 f&ér VD och vice VD

Lon 2013 Hojning Ny Ién % Kommentar

Giller fr o m 1 januari 2014. Nistal
Ionerevision skerl januari 2016.

Magdalena Gerger 297 000 38 000 335 000| 12,79 Lonerevision gjordes utiftin en
beddmning av VD:s prestation och
marknadsbilden.

Mikael Wallteg 173 785 7 820 181 605 4,5

Lon f5r 2014-2015. Maries roll
som t.f. Kommunikationsdirektor
permanentades 1 oktober 2013
198 613 och hon fick da ytterligare
Ionepéslag om 14,4 %. Dérmed
skedde ingen lonerevision under
2014, utan niista [dnerevision sker
1 juli 2015.

Marie Nygren
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Efter samrdd med verkstéllande direktren beslutade ersittningsutskottet
vid 2014 ars 16nerevision om 16nepéslag for 6vriga i foretagsledningen
enligt foljande:

Lonerevision fr o m den 1 juli 2014 f6r ledande befattningshavare:

Namn Lin 2013 Hijning Ny I6n % Kommentar

Malin Sandquist 133 120 5990 139 110 4,5
Avslutar sin anstillning i bolaget 15

Hékan Johansson 112399 2810 115209 2,5 juli 2015 med sedvanliga
avgangsvillkor.

Mattias Forsberg 141 547 6 370 147 917 4,5

. Lamnade sin post i
Ulrika Bennich 146 292 3657 149 949 2,5 foretagsledningen i juni 2014,

Marknadsjusterad 1on (9 000 k)

Tobias Frohm 125 214 13 697 138 911 10,9 L .
samt ordinarie lonerevision.

Charlotte Hansson 195 000 ]238 ]r_[ Sa de sin anstilling 26 janvari
Tf ekonomidirektdr fidn ett
formedlingsforetag dit 1 368
TSEK. utbetalats for drets forsta
fom méinader, varav 1 080 TSEK
Lars Granlof 237285 gt till av tf ekonomidirektdr heligt
fSretag. Frén 1 juni 2014
tecknades avtal direkt med det av
tfekonomidirektdren heligda
foretaget.

Lénerevision VD |Q-Initiativet AB:
Namn Lin 2013 Hijning Ny lon %
Magnus Jigerskog 63 653 2 546 66 199 4

Slutligen anfor ordféranden att det ska noteras att det forekommer ett fel
inot 51 Ansvarsredovisningen. I noten saknas pensionskostnader om

1 379 000 som frimst avser Mikael Wallteg. Den korrekta kostnaden for
pension 2014 f6r ledande befattningshavare uppgar dirmed till 3 021 000
kronor istéllet for 1 642 000 kronor som felaktigt angivits i not 5. Detta
paverkar inte resultatet i sig utan endast informationen i noten.

Anstéllningsvillkor, ersittningsstrukturer och erséttningsnivéer for
ledande befattningshavare och 6vriga anstillda i Systembolaget och dess
dotterbolag foljer i allt vdsentligt de riktlinjer for anstillningsvillkor for
ledande befattningshavare som gillt sedan foregiende &rsstimma.

Det finns ett undantag som ror pensionsplanen for delar av
foretagsledningen som pa ett smérre sitt avviker, di den nuvarande
konstruktionen kan leda till pensionspremier som &verstiger 30 % av
bruttoldnen vilket inte &r i linje med regeringens riktlinjer.
Pensionsplanen héller dérfor pé att ses GVW' n

s
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Ytterligare en avvikelse fran riktlinjerna har skett vad géller att fortida
pension kan pékallas tidigast fran 62 érs alder avseende en ledande
befattningshavare eftersom denna persons pensionsvillkor redan har
omforhandlats en gang tidigare under ar 2003. Mer detaljerad
information om detta finns under ekonomisk information, not 3, i
Ansvarsredovisningen.

Asa Lundvall framligger revisorsyttrande enligt 8 kap 54 § ABL,
Bilaga 3.

13. Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer for ersittningar till
ledande befattningshavare

Styrelsens ordfoérande Kenneth Bengtsson féredrar styrelsens
oforéndrade forslag till riktlinjer for anstillningsvillkor f6r ledande
befattningshavare enligt foljande:

Riktlinjerna omfattar Systembolagets verkstillande direktor och andra
personer 1 foretagets ledning (“ledande befattningshavare™).
Systembolagets riktlinjer f6ljer regeringens “Riktlinjer for
anstillningsvillkor for ledande befattningshavare i foretag med statligt
dgande” beslutade den 20 april 2009 (“regeringens riktlinjer”).
Regeringens riktlinjer tillimpas dven i Systembolagets dotterbolag.

Den totala erséttningen till ledande befattningshavare inom
Systembolaget ska vara rimlig och vil avvdgd. Den ska dven vara
konkurrenskraftig, takbestimd och dndamélsenlig samt bidra till god etik
och foretagskultur. Erséttningen ska inte vara I6neledande i forhéllande
till jimforbara foretag utan priglas av mattfullhet. Dessa kriterier ska
vara vigledande ocksa for ersittningen till 6vriga anstillda.

Ersittningen ska besté av en fast grundlon, eventuell forménsbil enligt
Systembolagets vid varje tillfille géllande policy, samt pension och
forsakringsforman. Inga former av rérlig 1on far forekomma.
Betriffande pensionsférman ska regeringens riktlinjer tillimpas.
Ordinarie pensionsalder 4r 65 ar, men for att mojliggéra okad flexibilitet
kan fortida pension péakallas tidigast fran 62 érs alder.

Betriffande uppsigning och avgangsvederlag ska regeringens riktlinjer

tillimpas. QW\//{ J((/ Q?gs
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Kenneth Bengtsson redovisar hur fragor rérande anstillningsvillkor for
ledande befattningshavare bereds och beslutas enligt fljande:

Frigor om anstillningsvillkor for ledande befattningshavare inom
Systembolaget bereds av erséttningsutskottet som ir ett utskott under
styrelsen. Beslut om anstallningsvillkor for verkstillande direktdren samt
de tvd vice verkstillande direktorerna fattas av styrelsen efter beredning
av erséttningsutskottet. Beslut om anstillningsvillkor for 6vriga ledande
befattningshavare fattas av ersittningsutskottet i samrad med
verkstdllande direkt6ren. Innan det fattas beslut om enskild ersittning ska
det finnas skriftligt underlag som utvisar bolagets kostnad.

Kenneth Bengtsson redovisar hur beredningen av frigor om
anstillningsvillkor for ledande befattningshavare ska redovisas enligt
nedan:

Ersittningsutskottet ska for styrelsen fortlopande redovisa sin beredning
av frdgor om anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare.

Verkstillande direktoren ska for styrelsen arligen redovisa beslut
avseende anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare.
Verkstillande direktéren ska dven drligen informera styrelsen om hur
Systembolaget sikerstillt att ersdttningen till 6vriga anstéllda bygger pa
ersittningsprinciperna i riktlinjerna.

Stimman beslutar att anta av styrelsen foreslagna “Riktlinjer for
anstéllningsvillkor fér ledande befattningshavare i Systembolaget AB”
och konstaterar att dessa ar forenliga med regeringens riktlinjer.

14. Redogorelse for aktiesigarens forslag till beslut om arvoden,
styrelseledamoter, styrelseordforande och revisor

Det antecknas att uppgift om vilka som nominerats till bolagets styrelse
inkom tillsammans med kallelsen till 4garen den 25 mars 2015 och att
denna uppgift sedan samma dag har funnits tillginglig p4 bolagets
webbplats.

Per-Anders Sunesson redovisar nomineringsprocessen i enlighet med vad
som har framgétt av kallelsen till stimman och vad som anges i statens

dgarpolicy och riktlinjer for foretag med statligt Agande 2014. W JC{/ .
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Per-Anders Sunesson redovisar vidare att ansvaret f6r val av revisorer
ligger hos dgaren och att val av revisorer beslutas pa &rsstimman.

Nir det géller arvoden redovisas att jimforelseanalyser har genomforts
av arvoden till liknande statliga och privata foretag. Foreslagna arvoden
for 2015 Sverensstimmer med statens dgarpolicy enligt vilken arvodet
ska motsvara skilig erséttning for den arbetsinsats och det ansvar som
uppdragen innebr.

15. Beslut om arvoden till stimmovalda styrelseledaméter,
utskottsledaméter och revisorer

Per-Anders Sunesson redogér for de arvoden som har foreslagits utga till
styrelseledamoter, utskottsledamater och revisorer.

Stdmman beslutar att arvoden till styrelseledaméter, utskottsledamoter
och revisorer for dret ska utgd med belopp som anges nedan.

Arvode till styrelsens ledamdter

e styrelsens ordférande: 240 000 kr
e envar av Ovriga styrelseledaméter: 110 000 kr

Arvode utgér inte till styrelseledamot eller styrelsesuppleant som ar
anstilld 1 Regeringskansliet eller som &r arbetstagarrepresentant.

Arvode till ledaméter i styrelseutskoit

For revisionsutskottet:
o  ordforande: 40 000 kr
e envar av utskottets ledamoter: 30 000 kr

For erséttningsutskottet:
Arvode utgér inte for arbete i erséittningsutskotteq?\/ W

w 4
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Arvode till Systembolagets revisorer

Till det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young utgér ersittning
enligt sdrskild 6verenskommelse.

Till envar av Riksdagsstyrelsen utsedd lekmannarevisor utgir erséttning
med 16 000 kr. Lekmannarevisorernas suppleanter arvoderas inte.

Upplysning

Det upplyses om att styrelsearvode kan utbetalas som 16n, alternativt
under vissa forutsittningar, faktureras inom ramen for niringsverksamhet
bedriven i styrelseledamots enskilda firma med F-skattsedel eller bolag.
Styrelse- och utskottsarvode till styrelseledamot utgér, i den man
uppdraget utfors genom styrelseledamots enskilda firma eller bolag, med
tilldgg for ett belopp motsvarande de sociala avgifter som Systembolaget
ddrmed inte har att betala.

16. Beslut om antalet styrelseledaméter

Det antecknas att styrelsen enligt bolagsordningen ska besta av ligst sex
och hégst nio ledaméter som utses av bolagsstimman.

Stdmman beslutar att faststilla antalet styrelseledaméter till nio for tiden
till utgdngen av arsstimman 2015.

17. Val av styrelseledaméter och styrelseordférande

Stamman beslutar att for tiden till och med arsstimman 2016 till
ordinarie ledamoter i styrelsen utse:

Kenneth Bengtsson, ordférande (omval)
Thord Andersson (omval)

Crister Fritzson (omval)

Carl B Hamilton (omval)

Mona Sahlin (omval)

Kerstin Wigzell (omval)

Pia Fagerstrom (omval)

Hakan Leifman (omval)

3 2
Viveca Bergstedt Sten (omval)%@m{k
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Ordf6randen anmdler att arbetstagarrepresentanter till styrelsen utses av
Unionen pa dess arsméte den 9-10 maj 2015.

18. Beslut om antalet revisorer

Stamman beslutar att en revisor utses.

19. Val av revisorer

Det antecknas att bolaget enligt bolagsordningen (§ 6) ska ha en eller tva
auktoriserade revisorer med eller utan en eller tva revisorssuppleanter
eller ett registrerat revisionsbolag som revisor, samt tre
lekmannarevisorer och tre suppleanter for lekmannarevisorerna. Enligt
bolagsordningen (§ 6) dr det Riksdagsstyrelsen som utser
lekmannarevisorerna och suppleanter for dessa.

Stamman beslutar att for tiden till och med arsstimman 2016 utse det
registrerade fevisionsbolaget Ernst & Young AB.

Asa Lundvall meddelar att hon har utsetts till huvudansvarig revisor.
Malin Sandquist anméler f6ljande avseende 6vriga revisorer:
Riksrevisionen har meddelat att tidigare ars beslut att inte forordna
revisor och revisorssuppleant i Systembolaget géller dven for perioden

fran arsstimman 2015 till och med &rsstimman 2016.

Riksdagsstyrelsen har den 25 mars 2015 utsett f6ljande
lekmannarevisorer och suppleanter for tiden fram till &rsstimman 2016.

Ordinarie

Maria Plass (omval)
Jorgen Hellman (omval)

Carina Adolfsson Elgestam (nyvaw ;,
’ )2 f
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Suppleanter

Niklas Karlsson (nyval)
Alexandra Voélker (nyval)
Amir Adan (nyval)

20. Beslut om nya uppdragsmal och nytt ekonomiskt mal

Ordfdranden framfor att forslag till nya uppdragsméal och nytt
ekonomiskt mal sedan den 25 mars 2015 har funnits tillgéngligt pa
bolagets webbplats. Forslag till ny dgaranvisning som innehéller de nya
uppdragsmaélen och det nya ekonomiska malet har tagits fram och har
ingitt som bilaga till kallelsen. Direfter limnar ordfdranden ordet till
politiskt sakkunnige Juan-Pablo Roa for en redogorelse.

Det antecknas att politiskt sakkunnige Juan-Pablo Roa héaller ett
anforande avseende foreslagna nya uppdragsmal och nytt ekonomiskt
maél, Bilaga 4.

Stimman beslutar om nya uppdragsmal och nytt ekonomiskt mél enligt
framlagt forslag.

21. Beslut om fgaranvisning

Forslag till ny dgaranvisning har tagits fram och bilagts kallelsen till
stimman som sedan den 25 mars 2015 funnits tillgénglig pd bolagets
webbplats.

Stimman beslutar att anta den nya dgaranvisningen i enlighet med
framlagt forslag.

22. Ovrigt

Overldmnande av riktlinjer och information

Staten, genom Per-Anders Sunesson, 6verldmnar Statens dgarpolicy och

riktlinjer for foretag med statligt d4gande samt bilaga 12 till Riktlinjer for
dokumentation (Rapportering till kammarkollegiet samt instruktion for

inbetalning av utdelning) till styrelsens ordférande, Kenneth BengtssonW"‘;

3
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Annat drende som ankommer pa stimman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen

Inget annat drende anmadls.

Per-Anders Sunesson framfor att dgaren vill rikta ett varmt tack till
Systembolagets styrelse, foretagsledning och personal for vil genomfort
arbete under verksamhetséret.

23. Stimmans avslutande

D4 inget ytterligare drende foreligger till behandling forklarar
ordforanden stdimman avslutad.

Justeras:
e
TG (2 e XS

Per-Anders Sunesson

Lars Hedengran
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Utdrag
Protokoll § 152
REGERINGSKANSLIET 2015-04-21

52014/5025/FST (delvis )

Socialdepartementet

Férordnande att foretrdda och utbva rostratt for staten som aktiedgare i
Systembolaget AB

(2 bilagor)

Systembolaget AB har den 25 mars 2015 kallat akticigaren till drsstimma
den 23 april 2015,

Med stdd av regeringens bemyndigande den 14 oktober 2014 utser
statsridet Gabriel Wikstrdm,

Departementsridet Per-Anders Sunesson eller, om han har férhinder,
amnesridet Kristina Reinholdsson

att pd stimman den 23 april 2015 i enlighet med bilagda instruktion,

foretrida och utdva rostrict £or staten som aktiedigare i Systembolaget
AB, bilaga 1.

Sirskild fullmakt ska utfirdas for Per-Anders Sunesson och
Kristina Reinholdsson, bilaga 2.

Utdrag till

Systembolaget AB

Per-Anders Sunesson

Kristina Reinholdsson

Postadress Telefonvaxel E-post: n.registrator@regaringskansliet.se
103 33 Stockholm 08-405 1000

Besdksadress Telefax

Drottninggatan 16 08-411 36 16




ﬁﬁ Bilaga 1 till protokoll
% 2015.04-21 § 152

REGERINGSKANSLIET

$2014/5025/FST (delvis)

Socialdepartementet

Instruktion infdr arsstimma i Systembolaget AB 2015

Systembolaget AB har kallat aktiedgaren till drsstimma den 23 april 2015.
Med stdd av regeringens bemyndigande den 14 oktober 2014 har
statsridet Gabriel Wikstrom utsett departementsridet Per-Anders
Sunesson, eller, om han har forhinder, imnesridet Kristina Reinholdsson
att pd stimman den 23 april 2015 foretrida och utdva rostrict for staten
som aktiedigare i Systembolaget AB.

Infér stimman har foljande instruktion givits till departementsridet Per-

Anders Sunesson, eller, om han har forhinder, imnesridet Kristina

Reinholdsson. Instruktionen foljer i kallelsen foreslagen dagordning, se
bilaga A.

1. Stimmans Sppnande
Ingen dtgard.
2. Val av ordférande vid stimman

Att rosta for att vilja den under dagordningens punke 2 i kallelsen
angivna personen till ordfdrande vid stimman, se bilaga A.

3. Upprittande och godkinnande av rostlingd

Svenska staten 4r ensam aktieigare representerande samtliga aktier och
roster i bolaget, vilket godkinns att gilla som réstlingd.

4. Stimmans ordférande utser protokollforare
Ingen 3tgird.

5. Valaven eller tvd justerare
At rosta for ndgon att justera stimmans protokoll.

Postadress Telefonvaxel E-post: s.registrator@regeringskansliet, se
103 33 Stockholm 08-405 10 00
Besdhsadress Tetefax

Fredsgatan 8 08-723 11 91




6. Godkinnande av dagordningen

Att foresld forindringar till dagordningen. Att dagordningens punkt 20
respektive punkt 21, Beslut om nytt ekonomiskt mal respektive Beslut
om nya uppdragsmil, ska behandlas under en och samma punkt. Résta

for att godkinna foreslagna forandringar till dagordningen, se
bilaga A.

7. Beslut om nirvaroritt for utomstdende
Att r8sta for att godkinna utomstdendes nirvaro.

8.  Friga om stimman blivit behdrigen sammankallad

Kallelse har utfirdats den 25 mars 2015, dvs. fyra veckor fore
drsstimman. Dirmed ir stimman behorigen sammankallad. Vidare har
underrittelse tillstillts riksdagens centralkansli inom i bolagsordningen
foreskriven tid.

At rosta for att stimman har blivit behdrigen sammankallad.

9. Framliggande av

a) drsredovisning och revisionsberittelse,
b)  bolagsstyrningsrapport,

c)  hallbarhetsredovisningen, och

d)  revisorernas granskningsintyg enligt 7 § lagen (2005:590) om
insyn i vissa finansiella forbindelser m.m.

Att rosta for att framliggande skett.

10.  Redogorelse for det gingna drets arbete

a) anforande av styrelsens ordfsrande Kenneth Bengtsson
och,

b)  anfdrande av verkstillande direktdren Magdalena Geiger
Ingen tgird.

11.  Beslutom
a) faststillelse av resultatrikningen och balansrikningen

Arsredovisningen har dversiktligt gitts igenom av Socialdepartementet.
Revisorerna har avgivit en ren revisionsberittelse. Dirutdver har inte
funnits anledning att resa invindningar mot denna beddmning eller ha
andra synpunkter i denna friga, varfor forslaget kan godkinnas.

Att rdsta f6r att faststilla resultatrikningen och balansrikningen.

b)  dispositioner betriffande bolagets vinst eller férlust enlig den
faststillda balansrikningen och




At rosta for att godkinna {8rslag under dagordningens punkt 11b i
kallelsen, se bilaga A.

c) ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och den verkstillande
direktdren

Revisorerna har avgivit en ren revisionsberittelse och tillstyrke att
styrelseledamdterna och den verkstillande direktdren beviljas
ansvarsfrihet. D4 inga omstindigheter som foranleder en annan
beddmning har kommit fram, kan ansvarsfrihet beviljas.

Att rosta for att bevilja ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och den
verkstillande direktdren.

12.  Redovisning av ersittningar och tillimpningen av tidigare
beslutade riktlinjer for ersittningar till ledande befattningshavare

a) muntlig redogorelse av styrelsens ordférande om de ledande
befattningshavarnas ersittningar i Systembolaget AB med
dotterforetag

Ingen 4tgird.

b)  styrelsens redovisning om tidigare riktlinjer for ersittningar
till ledande befattningshavare i Systembolaget AB med
dotterforetag har f5ljts eller inte och skilen for eventuella
avvikelser

Ingen 4tgird.

c) framldggande av revisors yttrande enligt 8 kap. 54 §
aktiebolagslagen (2005:551)

Ingen dtgird.

13.  Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer for ersittningar till
ledande befattningshavare

Att rosta f6r att godkinna de under dagordningens punkt 13 i kallelsen
foreslagna riktlinjerna for ersittning och andra anstillningsvillkor for
ledande befattningshavare, vilka ir forenliga med Riktlinjer for
anstillningsvillkor for ledande befattningshavare i foreiag med statligt
dgande (2009), se bilaga A.

14.  Redogérelse for aktiedgarens forslag till beslut om arvoden,
styrelseledamoter, styrelseordforande och revisor
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At presentera och motivera dgarens forslag till beslut om arvoden,
styrelseledaméter, styrelseordférande och revisor,

15.  Beslut om arvoden till stimmovalda styrelseledaméter,
utskottsledaméter och revisorer

Att rosta f6r att godkinna under dagordningens punke 15 i kallelsen
angivet f8rslag, se bilaga A.

Att meddela att dgaren dnskar att det i bolagsstimmoprotokollet
upplyses om att styrelsearvode kan utbetalas som lén, alternativt under
vissa forutsiteningar, faktureras inom ramen for niringsverksamhet
bedriven i styrelseledamots enskilda firma med F-skattsedel eller bolag.
Styrelse- och utskottsarvode till styrelseledamot utgdr, i den mén
uppdraget utfors genom styrelseledamots enskilda firma eller bolag, med
tilligg f6r ett belopp motsvarande de sociala avgifter som Systembolaget
AB dirmed inte har att erligga. Avtal med styrelseledamots enskilda
firma med F-skattesedel eller bolag om fakturering av styrelse- och
utskottsarvode ska vara kostnadsneutralt for Systembolaget AB.

16.  Beslut om antalet styrelseledamoter
Att rdsta for att vilja nio styrelseledambter och inga suppleanter.

17.  Val av styrelseledaméter och styrelseordférande

Attt rdsta for att de styrelseledamdter som framgdr av dagordningens
punkt 17 i kallelsen utses till styrelseledaméter i Systembolaget AB 1nt111
utgingen av nista drsstimma, se bilaga A.

Att rosta for att styrelseledamoten Kenneth Bengtsson utses till
styrelseordforande i Systembolaget AB intill utgingen av nista
drsstdmma.

18.  Beslut om antalet revisorer

Att rdsta f6r att en revisor ska utses av stimman.

19.  Val av revisor

Att rosta for att godkinna under dagordningens punkt 19 i kallelsen
angivet f6rslag, se bilaga A.

20.  Beslut om nytt ekonomiskt mal
Att rosta for att godkinna under dagordningens punkt 20 i kallelsen
angivet forslag, se bilaga A




21.  Beslut om nya uppdragsmal
Att résta for att godkinna under dagordningens punkt 211 kallelsen
angivet forslag, se bilaga A

22.  Beslut om dgaranvisning

Att rosta for att godkinna under dagordningens punkt 22 i kallelsen
angivet forslag, se bilaga A

23, Ovrigt

Att dverlimna skriften Statens dgarpolicy och riktlinjer for foretag med
statligt 4gande samt bilaga 12 till Riktlinjer f6r dokumentation;
Rapportering till Kammarkollegiet samt instruktion for inbetalning av

utdelning.

Att framféra dgarens tack till styrelsen, foretagsledningen och
personalen for vil genomfort arbete under verksamhetsdret,

24,  Stimmans avslutande

Ingen degird.
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REGERINGSKANSLIET 2015-04-16

Socialdepartementet
Statsradet Wikstrém

Fullmakt

Med stdd av regeringensbemyndigande den 14 oktober 2014 utser jag
departementsridet Per-Anders Sunesson eller, om han har frhinder,
amnesrddet Kristina Reinholdsson att pd stimman den 23 april 2015 i
Systembolaget AB foretrida och utéva réstritt f6r staten som aktiesgare

i bolaget.
Gabriel Wikstrém

Statsridet Gabriel Wikstrdms egenhindiga namnteckning bevittnas:

y Movtan Blung

Judn - PARO oA
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Building a better
working world

Revisors rapport i enlighet med 7 § lagen (2005:590) om insyn i
vissa finansiella forbindelser m m

Till rsstémman och styrelsen for Systembolaget AB, Org nr 556059-9473

Enligt Lagen (2005:590) om insyn i vissa finansiella forbindelser m m (i fortsatiningen benamnd
transparenslagen) ska bolagets revisorer for varje rakenskapséar granska om en dppen redovisning
och en separat redovisning har fullgjorts i enlighet med bestammelserna i transparenslagen, vilket vi i
egenskap av revisorer i Systembolaget AB har gjort for rakenskapsaret 2014 genom en oversiktlig
granskning. Enligt transparenslagen far regeringen eller den myndighet som regeringen bestammer
meddela foreskrifter om redovisning och revision. Eftersom sadana foreskrifter inte utfardats har
bolaget gjort sin egen tolkning av transparenslagen och upprattat sin redovisning for rakenskapsaret
2014 i enlighet dérmed.

Det &r bolagets ansvar att tillse att redovisningsskyldigheten fullgors. Det &r vart ansvar som revisorer
i bolaget att uttala oss om huruvida denna skyldighet har fullgjorts.

Den 6versiktliga granskningen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. En Oversiktlig
granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga for finansiella
fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra &versiktliga
granskningsatgérder. En &versiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfatining jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing, ISA, och god revisionssed i évrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en Oversiktlig
granskning gor det inte majligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla
viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade
slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som-en uttalad slutsats
grundad pa en revision har. Pa grund av avsaknad av féreskrifter kan vi vidare inte entydigt uttala oss
om huruvida Systembolaget fullgjort sin skyldighet i enlighet med lagstiftningens intentioner. Salunda
kan det inte uteslutas att en annan tolkning &n Systembolagets kan galla.

Baserat pa var oversiktliga granskning av efterlevnaden av namnda lag gor vi féljande uttalande med
begrénsad sakerhet.

Det har inte kommit fram n&gra omstandigheter under var oversiktliga granskning som tyder pa att
Systembolaget inte fullgjort sina skyldigheter i enlighet med transparensiagen.
Stockholm den 19 mars 2015

Ernst & Young AB

&VS{( Yailial (

Asa Lundvall

Auktoriserad revisor Q{\&/



Building a better
working world

Revisorsyttrande om huruvida arsstimmans riktlinjer om ersitt-
ningar till ledande befattningshavare har féljts

Till drsstdmman i Systembolaget AB, org.nr 556059-9473

Vi har granskat om styrelsen och verkstallande direktsren for Systembolaget AB under &r
2014 har foljt de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som faststillts
pa drsstamman den 25 april 2013 respektive &rsstamman den 24 april 2014,

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér att riktlinjerna foijs och
f8r den interna kontroll som styrelsen och verkstillande direktdren beddmer &r nddvindig
for att tillse att riktlinjerna féijs.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att ldmna ett yttrande, grundat pa var granskning, till drsstdmman om
huruvida riktlinjerna har faljits. Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation
RevR 8 Granskning av ersattningar till fedande befattningshavare. Denna rekommendation
kraver att vi féljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor granskningen for att uppna
rimlig sdkerhet att arsstdmmans riktiinjer i alit vasentligt foljts.

Granskningen har omfattat bolagets organisation fér och dokumentation av ersattnings-
fragor for ledande befattningshavare, de nya beslut om ersattningar som fattats samt ett
urval av de utbetalningar som gjorts under rékenskapsaret till de fedande befattnings-
havarna. Revisorn valjer vilka dtgarder som ska genomféras, bland annat genom att be-
ddma risken for att riktlinjerna inte i allt vasentligt féljts. Vid denna riskbeddmning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevant for riktlinjernas efterlevnad i
syfte att utforma granskningsdtgérder som &r dndamalsenliga med hénsyn till omstandig-
heterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll.

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund for vart uttalande nedan.

Uttalande

Vi anser att styrelsen och den verkstallande direktdren for Systembolaget AB under 2014
fOljt de riktlinjer for ers&ttningar till ledande befattningshavare som faststilides pa
arsstdmman den 25 april 2013 respektive rsstdmman den 24 april 2014 med fdljande
avvikelse. Bolaget avviker fran riktlinjerna vad avser en befattningshavare vilken sedan
tidigare har formansbaserat avtal med pensionsdlder 60 &r. Detta avtal har inte
omférhandlats. Bolaget informerar om orsakerna till avvikelsen i arsredovisningen.

Stockholm den 19 mars 2015
Ernst & Young AB

il

Asa Lundva

Auktoriserad revisor E
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REGERINGSKANSLIET 2015-04-10

Socialdepartementet

Enheten fér familj och sociala tjdnster

Anférande om &garanvisning, uppdragsmial och ekonomiska
mal vid Arsstimma f8r Systembolaget AB

Inledning

Jag vill borja med att framf6ra en hilsning frén statsradet Gabriel
Wikstrém och statssekreterare Agneta Karlsson. P4 grund av andra
dtaganden kunde ingen av dem nérvara idag, vilket de beklagar. Jag ar
glad att jag kan vara hér i deras stille och framféra detta tal.

Systembolaget &r inte som alla andra bolag, fér mélet ir inte att
bedriva en vinstmaximerande verksamhet. Systembolagets uppdrag ar
mycket viktigare &n sa.

Systembolagets och dess ensamritt ir sjilva grunden som den svenska
restriktiva alkoholpolitiken stér. Det ir en politik som har stort
fortroende bland medborgarna och som &garen inte bara vill virna
om, utan dven starka.

P4 initiativ av dgaren paborjades en diskussion med styrelsen viren
2013. Den ledde fram till beslut om en 6versyn av bolagets ekonomiska
mdl. Mélen reviderades vid bolagsstimman 2014. Samtidigt kvarstod
uppdraget att ta fram ett effektivitetsmatt till denna stimma.

D4 beslutades det dven att se 6ver bolagets dgaranvisning och ta fram
uppdragsmal for bolaget. Arbetet har skett i en gemensam process
mellan Systembolagets ledning och styrelse, Naringsdepartementet
och Socialdepartementet.

Det ska sdgas att uppdragsmal ar forhéllandevis nya verktyg i den
statliga bolagsforvaltningen. Uppdragsmal tar vi fram fér bolag som f ?




har av Riksdagen sirskilt beslutade samhdllsuppdrag. Syftet med
uppdragsmalen &r att méjliggéra matning och uppfsljning av hur vil
bolagen uppfyller sina samhdllsuppdrag.

For Systembolage ir samhdllsuppdraget att med ensamrdtt, och med
ansvar och god service, silja sprit, vin och starkél och att informera
om alkoholens skadeverkningar. D4 hallbarhetsmalen och
ambitionsniva avseende ekonomiska mal och uppdragsmal kan
paverka varandra sinsemellan ir det viktigt att dessa tas fram i en
integrerad process.

Det ska dock tydligt sigas:

* Uppdragsmalen &r de primira.
* De ekonomiska malen ir de sekundira.

Jag kommer kortfattat g& igenom hur vi tinkt och de forslag som vi
kommit fram till for de olika omridena.

Men jag kommer férst stanna vid dgaranvisningen. Den har vi sett dver
och foljdandrat efter de foreslagna malen.

Agaranvisning

Den statliga bolagsportfoljen bestar ungefdr till lika delar av bolag som
ar rent kommersiella, till exempel SBAB och Lernia, och bolag som har
sarskilda samhéllsuppdrag. Hit hor givetvis Systembolaget till.

Gemensamt for alla aktiebolag r att de har en bolagsordning. I den
stdr bland annat vad bolagets verksamhet ska vara. Fér de statliga
bolagen ér det riksdagsbeslut som sitter ramarna for bolagens
verksamhet och dirmed i forlangningen for hur bolagsordningen ska
formuleras.

Regeringen har sedan mgjlighet att via en dgaranvisning, inom ramen
for bolagsordningen, ge nirmare anvisningar. Agaranvisningar finns
framst for de bolag som har sirskilt beslutade samhdllsuppdrag och
innehaller d& i normalfallet instruktioner om uppdraget samt hur det
ska foljas upp.

Uppdragsmdl W
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Innan vi limnar dgaranvisningen helt ska vi ga igenom Systembolagets
nya uppdragsmal som inkluderats i agaranvisningen. Syftet med de
sarskilt beslutade samhillsuppdragen ir att de ska generera
sambhallsnytta.

Syftet med uppdragmaélen ir att mdjligéra uppfoljning av hur vil ett
bolag genomfor sitt uppdrag.

Systembolagets samhdllsuppdrag ir, som jag berdrde tidigare, att med
ensamratt, och med ansvar och god service, silja sprit, vin och starksl
och att informera om alkoholens skadeverkningar.

Systembolagets verksamhet ska bedrivas s3 att hog kvalitet i
utférandet av uppdraget sikerstills.

Tre uppdragsmal har igaren faststillt for Systembolaget:

* NG&jd-kund-index (NKI): den ska éver tid inte vara under 8o,
Indexet ska omfatta en utvdrdering av Systembolagets samtliga
butiker utifrdn kundernas bedémning av Systembolaget service
och sortiment samt kundernas forvantningar.

e Alkoholindex: en unders6kning som méter minniskors attityder
till alkohol i olika situationer. Indexet ska &ver tid ha en positiv
utveckling

* Bolaget ska redovisa utfall avseende den totala
alkoholkonsumtionen i Sverige (Totalkonsumtionen) och hur stor
andel av denna totala volym som har inforskaffats hos Bolaget
(Systembolagets konsumtionsandel).

Uppgifter om utfall avseende alkoholkonsumtionen ska inhdmtas
frdn Monitormitningarna som utfors pd uppdrag av
Socialdepartementet minst en gang per ar. Detta uppdragsmal ska
inte vara malsatt.

Ekonomiska mdgl

Systembolaget ska inte vinstmaximera. De ekonomiska malen for
Systembolaget bestar av foljande.

* Ett mdl for kapitalstruktur uttryckt som att soliditeten,
berdknad som eget kapital i procent av balansomslutningen,




bor uppga till 20-30 procent.

e Ett mal for Ionsamhet uttryckt som rintabilitet, beriknad som
drets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital, som
langsiktigt ska motsvara den tiodriga obligationsrintan med ett
tilligg av sju procentenheter.

® Och ett mal for utdelning uttryckt som att utdelningen bor,
uppga till ett belopp motsvarande 8o-100 procent av arets
resultat efter skatt. Nytt fran och med bolagsstimman ir dven
ett effektivitetsmatt uttryckt som kostnadseffektivitet som ska
madtas genom en berdkning av forhallandet mellan totala
omkostnader och sild kvantitet.

For att komma fram till vl avvdgda mal har vi tittat pa en rad olika
parametrar. For samtliga av malen har den kartliggning av méjligheter
och risker som gjorts samt Systembolagets samhéllsuppdrag utgjort
grundperspektivet.

Eftersom Systembolaget inte dr som alla andra bolag, eftersom
Systembolaget inte ska bedriva en vinstmaximerande verksambhet eller
aktiv forsdljning syftar effektivitetsmattet uteslutande till att
sakerstdlla kostnadseffektivitet.

Det vill sdga; omkostnaderna frén tid till annan, p& ett sunt sitt utifran
uppdraget, ska anpassas till fordandringar i sald kvantitet. Bolaget ska.
Aldrig. Driva volym-, kvantitets- eller omsattningsékningar.

Det ar viktigt att betona ar att malen ar framdtblickande och
langsiktiga. Det ar darfor naturligt att mélen, exempelvis drivet av
svangningar i konjunkturen, 6verskrids vissa &r medan de inte nas
andra ar.

Samtliga mal, hillbarhetsmalen, uppdragsmélen och de ekonomiska
madlen ska dven fortsattningsvis foljas upp i dialog mellan dgare och

styrelse.

En dialog som fungerat mycket bra mellan Systembolaget och
Socialdepartementet och som vi ser fram emot ska fortsitta fungera
lika fint.

Tack

Avslutningsvis skulle jag fran oss pa Social- och Naringsdepartmentet

som varit med i projektet vilja tacka Systembolaget for ett gott

samarbete. Ett sarskilt tack skulle jag vilja rikta till de personer fré%m



bade bolaget och styrelsen som tillsammans med oss arbetat med att
ta fram forslaget till nya mal.

Aterigen, tack!




