Delarsrapport
januari - juni

2016

SYFTE

Att bidra till att
begréansa alkoholens
skadeverkningar.

Sammanfattning av
andra kvartalet 2016

No6jd Kund Index' uppgick till 84 (84)2.
Alderskontrollen uppgick till 96 (96) procent.

Opinionsmatningar visade att 77 (75) procent av med-
borgarna vill behélla Systembolagets ensamrétt till
detaljhandelsforsaljning av sprit, vin och starkal.

Systembolagets forsaljningsvolym uppgick till 127,4
(123,1) miljoner liter.

Intdkterna okade till 7337 (7068) MSEK.
Rorelseresultatet 6kade till 88 (37) MSEK.
Resultat efter finansiella poster uppgick till 118 (27)

VART SAMHALLSUPPDRAG

Att med ansvar och
god service sélja alkohol-
drycker och ge kunskap om
alkoholens risker.

VAR VISION

Ett samhalle dar
alkoholdrycker njuts
med omsorg om hélsan
sa att ingen tar skada.

Sammanfattning av
januari - juni 2016

No6jd Kund Index uppgick till 84 (84).
Alderskontrollen uppgick till 96 (96) procent.

Opinionsmatningar visade att 77 (76) procent av med-
borgarna vill behélla Systembolagets ensamratt till
detaljhandelsforsaljning av sprit, vin och starkal.

Systembolagets forséaljningsvolym uppgick till 230,7
(221,6) miljoner liter.

Intakterna okade till 13 477 (12 853) MSEK.
Rorelseresultatet 6kade till 43 (6) MSEK.

Resultat efter finansiella poster uppgick till 81 (7)

MSEK.

1. For definitioner av nyckeltal hanvisas till sidan 12-13.

2. Siffrorinom parentes avser motsvarande period féregdende &r om

inget annat framgar.

Finansiell information

MSEK.

apr-jun apr—jun jan-jun jan-jun helar
MSEK 2016 2015 2016 2015 2015
Nettoomsattning 7337 7068 13477 12853 27645
Rorelseresultat 88 37 43 6 179
Resultat efter finansiella poster 18 27 81 7 176
Periodens resultat 96 21 66 5 198
Eget kapital 1389 1328 1389 1328 1521
Avkastning pa eget kapital % - - 17,1 8,7 11,6
Balansomslutning 5248 5018 5248 5018 5817
Soliditet % 28,9 30,2 28,9 30,2 28,3
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 518 563 -479 -484 480
Medelantal anstallda 3628 341 3458 3300 3425

SYSTEM
BOLAGET



Vd har ordet

Arets andra kvartal var ett bra kvartal fér Systembolaget
som hamnade i topp bland svenska féretag och institutioner
i Medieakademins Fortroendebarometer tillsammans med
Sveriges Radio. Samtidigt kan vi konstatera att kundnojd-
heten fortsatt ligger pa en hog niva.

Systembolagets framgéng mats i hur vi levererar pa vart
samhallsuppdrag. Méalet for den svenska alkoholpolitiken
ar att minska den totala konsumtionen av alkohol for att
pa sa satt begransa alkoholens skadeverkningar. System-
bolagets uppdrag ar att med ansvar och god service sélja
vin, sprit och starkél och informera om alkoholens skade-
verkningar. Det gor vi bland annat genom att var ensam-
ratt och vara forsaljningsregler begransar tillgangen till
alkohol.

Vi kan konstatera att den svenska alkoholpolitiken varit
framgangsrik da den totala konsumtionen minskat med
mer &n tio procent frdn de hdga nivaerna i mitten av
2000-talet. Svenska folket uppvisar ocksa ett starkt stod
fér Systembolaget. | vart opinionsindex ser vi att 77 procent
av svenskarna anser att vin, sprit och starkol ska séljas av
Systembolaget med ensamratt. Motsvarande siffra for
andra kvartalet 2015 var 75 procent.

| juni 6ppnade vi var andra testbutik, for vart nya butiks-
koncept, i Sickla utanfér Stockholm. Den forsta testbutiken
ligger i Granby utanfér Uppsala. Syftet ar att vi ska ge vara
kunder dnnu béttre service for att mota kundernas forand-
rade kbpbeteenden och vi anvander testbutikerna for att
utveckla var service pa ett ansvarsfullt satt. Utvarderingen
av testbutikerna kommer att ligga till grund for hur vara
butiker kommer att se ut i framtiden.

Vi arbetar standigt med att forbattra vart erbjudande och
ett avde omraden dar det har hant mest ar dlsortimentet.
Intresset for olika Olstilar ar vdxande och det galler inte
minst 6l som produceras sméaskaligt och pé ett hantverks-
massigt satt. Vi har darfor lanserat ett nytt satt att presentera
6len, med hela 60 olika dlstilar som ocksé ar sdkbara i
vara digitala kanaler.

Detandra kvartalet var ocksa handelserikt géllande System-
bolagets arbete med alkoholforskning. | Malmé 6ppnade
ett WHO-center i klinisk alkoholforskning dar System-
bolaget ar en av finansiarerna, tillsammans med bland
annat Lunds Universitet och Region Skéne. Vigenomférde
ocksa tva seminarier, ett omalkohol och cancer i Malmé och
ett om alkoholens andrahandsskador i Stockholm. Pa var
arliga forskningskonferens pa Skarpo delade vi ut vart
nyinstiftade kunskapspris for forsta gangen. Pristagare
blev professor emeritus Mats Berglund.

k

Omsattningen under forsta halvaret uppgick till 13477
miljoner kronor, vilket &r en 6kning med 4,9 procent jam-
fort med féregdende ar. Okningen beror frimst pa det varma
vadret under férsommaren och aven infor midsommar-
helgen. Det var ocksa en bidragande orsak till att rérelse-
resultatet for kvartalet stigit till 43 miljoner kronor.

Forsaljningen av det alkoholfria sortimentet fortsatte
glddjande nog att stiga och forsaljningsvolymen o6kade
med 15,2 procent under forsta halvaret jamfért med mot-
svarande period féregdende ar. Den totala forsaljnings-
volymen 6kade med 4,1 procent mot féregdende ar och
uppgick till 231 miljoner liter.

Sjukfranvaro och psykisk ohéalsa ar ett dkande problem i
Sverige och sé dven inom Systembolaget. Total sjukfran-
varo rullande 12 manader uppgick per den sista maj till
5,0 procent, vilket ar i nivd med féregaende ar. Vi kommer
fortsatt prioritera arbetet med att fa ner sjukfranvaron
med forebyggande atgarder samt verka for att vara sjuka
medarbetare ska kunna komma tillbaka till arbete pa ett
enkelt och smidigt sétt.

2016 ar ett bra ar for Systembolaget s har langt och det
maérks pa flera olika satt. Utdver det som namnts ovan vill
jag uppmarksamma vart arbete med de digitala kanalerna,
vart hallbarhetsarbete och dé séarskilt satsningen pa lattare
glasflaskor samt vart inkluderingsarbete. Styrelsen ar ocksa
inne i ett intensivt arbete med den strategiska planen for
de kommande aren. WHO har identifierat alkohol som ett
av varldens storsta halsoproblem och det ar i Europa som
vi dricker allra mest alkohol. Arbetet med att minska
alkoholkonsumtionen ar darfor fortsatt mycket angelaget.

Magdalena Gerger
Verkstéallande direktor



Systembolaget i korthet

Malet for den svenska alkoholpolitiken, som beslutas av
riksdagen, ar att minska den totala konsumtionen av alkohol
i samhallet. Det ar darfor Systembolaget finns. De alkohol-
relaterade problemen blir mindre om alkoholférséljningen
begrénsas genom Oppettider och antal férséljningsstallen.
| Systembolagets uppdrag ingar ocksé att informera om
alkoholens skadeverkningar. Vilockar inte kunder att kdpa
mer an de tankt. Det ar en viktig skillnad jamfort med
manga andra butikskedjor, vars mal ar att 6ka forsaljningen
och gobra sa stor vinst som majligt.

Vierbjuder god service och produkter och tjanster som kan
hjalpa den som dricker alkohol att njuta pa ett mer med-
vetet satt. Vi star for ndgot mer an det som finns pa vara
hyllor. Vi star for en idé - mer medvetna val for individen
och granser for allas basta.

Som statligt agt foretag ska Systembolaget agera fore-
démligtinom héllbart féretagande och verksamheten ska
bedrivas effektivt.

Systembolaget har 436 butiker och finns i Sveriges samt-
liga 290 kommuner. Utéver butikerna finns 483 ombud
runt om i Sverige dar kunderna kan bestalla varor for av-
hdmtning. Fran och med februari i ar ar det dven mojligt
att bestélla till vara ombud via systembolaget.se. System-
bolaget erbjuder pé forsék dven hemleverans till ett antal
omraden i Sverige.

Medelantalet anstallda uppgick till 3628 (3411) under
kvartalet. Okningen férklaras bland annat av satsningar for
att sakerstalla ett bra kundmote och att Systembolaget har
utdkat med fem nya butiker jamfért med féregaende ar.

HANDELSER UNDER KVARTALET
Under andra kvartalet har:

NKI legat kvar pa toppnivan 84 (rullande 12 manader).

den andra testbutiken for nytt butikskoncept invigts
i Sickla. Testet berdknas paga under hela 2016.

CAN (Centralférbundet for alkohol- och narkotikaupp-
lysning) publicerat matningen av alkoholkonsumtionen
i Sverige 2015. Den preliminara rapporten visar att
alkoholkonsumtionen i princip ligger pd samma niva
som 2014 med 9,2 (9,3) liter ren alkohol per invanare.
Systembolagets konsumtionsandel uppgick till 62
(62) procent.

VD Magdalena Gerger talat om transparens och
fortroende pa hallbarhetskonferensen GRI Global
Conference 2016 i Amsterdam.

Systembolaget informerat om alkoholens skadeverk-

ningar bland annat genom att arrangera:

- seminarium i Malmoé om alkohol och cancer

- seminarium i Stockholm om hur vi padverkas av andras
drickande

- Systembolagets arliga alkoholforskningskonferens

Systembolaget erhéllit ett antal utmarkelser, bland

annat:

- Sveriges basta serviceféretag och Basta detalj-
handelsforetag. Arrangor var Service Score.

- toppat fortroendebarometern tillsammans med
Sveriges Radio. Arrangor var MedieAkademin.

- klattrat fran sjunde till femte plats i undersdkningen
av Sveriges mest hallbara varumarke. Arrangor var
Sustainable Brand Insight.

tva styrelseledamoter lamnat sina uppdrag. Nya leda-
moter kommer att utses pa en extra bolagsstamma.

Strategiska nyckeltal

apr-jun  apr—jun jan-jun jan-jun helar malniva

MSEK 2016 2015 2016 2015 2015 2016
No6jd Kund Index (NKI) ' 84 84 84 84 84 85
Alderskontroll % 96 96 96 96 96 96
Alkoholindex - - - - 65 66
Opinionsindex (OPI) % 77 75 77 76 77 77
Prestationskultur - - - - 77 78
Total sjukfranvaro % 2 - - 5,0 5,0 5,1 4,6
Kvalitetsleverantorsindex 94 94 94 94 95 95
Minskad klimatpaverkan 2 - - - - +2 081 -3000
tonCO,e tonCO,e

Avkastning péa eget kapital % * - - 171 8,7 1,6 8-9°
Soliditet % 28,9 30,2 28,9 30,2 28,3 20-30
Kostnadseffektivitet © - - - - 7,2 -

Fran och med 2016 redovisas NKI tre ganger per ar.
. Utfall avser rullande 12 manader med en méanads férdrojning.

. Utfall avser rullande 12 méanader.
. Baserad pa uppskattad niva pa statsobligationsrantan.
. Redovisas frdn och med 2015. Totala omkostnader/séld kvantitet.

o U R WN S

. Redovisas fran och med 2015 med utgdngspunkt fran utgangsvardet 165144 CO,e.



NOJD KUND INDEX (NKI)'
Fran och med 2016 sker matning av NKI tre ganger arligen.

Resultatet presenteras i juni, september och december.
Vid arets forsta matning uppgick index till 84, vilket ar den
hogsta uppmatta nivan for en enskild period. De omraden
som Okat mest dr samhallsansvar, service och hallbarhet.

ALDERSKONTROLL

Under forsta halvaret genomfordes 2922 (2941) alders-
kontrollkdp (20-24 ar) i vara butiker. Legitimation begérdes
vid drygt 96 (96) procent av koptillfallena.

Alderskontroll
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ALKOHOLINDEX

Index tas fram en gang per ar och publiceras i Ansvars-
redovisning 2016.

OPINIONSINDEX (OPI)

OPI mater hur stor andel av Sveriges befolkning som vill
behalla Systembolagets ensamrétt till detaljhandelsfor-
saljning av sprit, vin och starkol. Ackumulerat for perioden
uppgick index till 77 (76) procent. Stodet for ensamréatten
ar liksom tidigare starkare bland kvinnor &n man.

Opinionsindex
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PRESTATIONSKULTUR

Nyckeltalet mater medarbetarnas upplevelse av prestations-
miljon. Utfallet redovisas helarsvis i fjarde kvartalet.

1. Ytterligare information om Systembolagets strategiska nyckeltal aterfinns i
Ansvarsredovisning 2015 under rubriken “Agarens mal och strategiska nyckeltal”.

TOTAL SJUKFRANVARO

Sjukfranvaron utgor fortsatt ett omrade for sarskilda sats-
ningar. | samarbete med féretagshalsovarden kartlaggs
langtidssjukskrivningar i syfte att ta fram anpassade hand-
lingsplaner. Total sjukfranvaro (rullande 12 manader) uppgick
per den sista maj till 5,0 procent, vilket ar i niva med féregé-
ende ar. Dock minskade sjukfranvaron under forsta halvaret.

KVALITETSLEVERANTORSINDEX
Kvalitetsleverantorsindex ar ett sammanvagt index av ett
flertal kvalitetsparametrar, vilka ar betydelsefulla for att
uppna kundnytta sdsom produkttillganglighet, leverans-
tidsuppfoéljning samt produktkvalitet. Kvalitetsleverantors-
index uppgick vid matningen i juni till drygt 94 (94).

MINSKAD KLIMATPAVERKAN

Ett av Systembolagets hallbarhetsmal ar att fram till och
med &r 2020 ha minskat den klimatpaverkan som System-
bolagets verksamhet har med 14000 ton CO ekvivalenter,
utifran 2014 ars utgangsvarde med en klimatpaverkan om
165144 ton/ar. Malet omfattar utslapp fran férpackningar,
elforbrukning och interna resor. Utfallet berdknas arligen
och detaljerad sammanstéllning av utfall fér 2015 finns
redovisad i Systembolagets Ansvarsredovisning 2015.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL

Avkastningen péa eget kapital ska enligt 4garanvisningen
Over tid motsvara den genomsnittliga tioariga statsobliga-
tionsrantan med ett tillagg av sju procentenheter, vilket per
den sista juni motsvarar 7,8 procent (rullande 12 manader).

Avkastningen péa eget kapital uppgick per sista juni, rull-
lande tolv méanader, till 17,1 (8,7) procent. Skillnaden mot
foregaende ar beror framst pa effekt fran periodiserings-
fond mellan aren.

SOLIDITET
Soliditeten ska enligt 4garanvisningen for helaret uppga till

mellan 20 och 30 procent. Per den sista juni uppgick so-
liditeten till 28,9 (30,2) procent.

KOSTNADSEFFEKTIVITET

Nyckeltalet ar ett nytt 4garmal fér 2015 med 2015 som
basar och méts en gang per ar. Effektivitetsmattet syftar till
att omkostnaderna fran tid till annan anpassas till forand-
ringar i sald kvantitet.

Marknad och forsaljning

Systembolagets forsaljning ar hogre mot veckosluten
samt under slutet av varje méanad. De storsta forsaljnings-
topparna uppstar infér pask, midsommar, jul och nyar.
Darutover ar forsaljningen som hoégst under sommar-
manaderna juni till och med augusti. Férséljningsvolymen
har 6kat jamfoért med foregaende ar. Forsaljningsvolymen
uppgick ackumulerat till 230,7 (221,6) miljoner liter, en
o6kning med 4,1 procent jamfort med 2015, vilket motsvarar
9,1 miljoner liter. Diagram och tabeller finns pa sida 5.

Forsaljningen av det alkoholfria sortimentet ar fortsatt
stigande och forséljningsvolymen 6kade med 15,2 procent
jamfért med motsvarande period foregaende ar, vilket

4



motsvarar 0,2 miljoner liter. Aven &vriga varugrupper dkade.
Forsaljningen av sprit 6kade 2,8 procent (0,3 miljoner liter),
vin 6kade 2,5 procent (2,3 miljoner liter), starkol 6kade
5,1 procent (5,6 miljoner liter) och cider och blanddryck
6kade med 8,6 procent (0,7 miljoner liter). Omraknat till
ren alkohol 6kade den totala forsaljningsvolymen med
cirka 3 procent.

For forsta halvaret uppgick forséaljningen av ekologiska
produkter till 25,9 (18,3) miljoner liter. Majoriteten av den
ekologiska forsaljningsvolymen kommer fortsatt fran viner
medan starkdl, cider och blanddryck ar de varugrupper
inom det ekologiska sortimentet som ékar mest. Ekolo-
giska produkter utgjorde under forsta halvaret 11,3 (8,2)
procent av den totala férsaljningsvolymen. Vi ser en fort-
satt 6kning av det ekologiska/etiska sortimentet framover.

FORSALJNINGSVOLYM DRYCKER

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun helar
1000-tals liter 2016 2015 2016 2015 2015

Sprit 4677 4660 8982 8741 18751
Vin 51680 50976 96149 93810 197519
Starkol 64874 61826 115734 110109 234418
Cider och 5314 4896 8378 7716 16922
blanddrycker

Alkoholfritt 888 778 1436 1247 3089
Summa 127433 123136 230679 221623 470699
forsaljning

drycker

Volym 1000-tals liter januari - juni
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Liter férdelat per varugrupp januari - juni

Sprit 3,9%

W Vin 417%

M Starkél 50,2%
Cider och blanddrycker 3,6 %
Alkoholfri 0,6 %

Andel ekologisk férséljning, volym januari - juni
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FORSALIJNINGSINTAKTER

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun helar
Intakter MSEK 2016 2015 2016 2015 2015

Sprit 1380 1371 2650 2565 5545
Vin 3799 3679 7060 6756 14476
Starkol 1850 1737 3289 3077 6610
Cider och 221 203 348 318 702
blanddrycker

Alkoholfritt 46 38 74 61 148
Summa 7296 7028 13421 12777 27481
foérsaljning

drycker

Ovriga varor

och tjanster 11 40 56 76 164
Summa 7337 7068 13477 12853 27645
intakter

Intdkter MSEK januari - juni
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KUNDBESOK

Antalet kundbesdk i butik under férsta halvaret uppgick
till 58,7 (56,9) miljoner vilket dr 3,1 procent hogre an mot-
svarande period 2015. Okningen har varit relativt jamn
under aret med en nagot storre 6kning under maj och juni
till foljd av det varmare vadret under forsommaren. Antalet
digitala besdk, det vill siga besodk pa webb och app, upp-
gick till 19,1 (19,4) miljoner under forsta halvaret.



Ekonomisk utveckling

Ekonomisk

utveckling apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun helar
MSEK 2016 2015 2016 2015 2015
Netto- 7337 7068 13477 12853 27645
omsattning

Rorelseresultat 88 37 43 6 179
Finansnetto 30 -10 38 1 -3
Resultat efter 18 27 81 7 176
finansiella

poster

Kassaflode fran 518 563 -479 -484 480
den l6pande

verksamheten

Balans- 5248 5018 5248 5018 5817
omslutning

APRIL-JUNI 2016

Intakter

Intdkterna under andra kvartalet 6kade med 3,8 procent
jamfort med foregaende ar till 7337 (7068) MSEK. Intékts-
okningen beror till stor del pa det varma vadret under
forsommaren och dven infér midsommarhelgen. Det ar
fortsatt sprit, vin och starkol som star for den huvudsakliga
okningen i kronor, &ven om samtliga varugrupper ckade.
Under kvartalet 6kade volymen nadgot mer én intdkterna, da
forsaljningen av alkoholfritt, starkdl, cider och blanddryck
Okat mest under perioden.

Rérelseresultat

Kvartalets rorelseresultat uppgick till 88 (37) MSEK. Rorelse-
marginalen, exklusive alkoholskatt, uppgick till 2,0 (0,9)
procent.

Forséaljningskostnaderna dkade till 692 (688) MSEK och
administrationskostnaderna minskade till 159 (168) MSEK.
De o6kade forsaljningskostnaderna utgors framst av personal-
kostnader till foljd av 6kad forséljning samt fem nya butiker.
Samtidigt har kostnaderna for avskrivningar minskat,
medan underhélli butiker har 6kat. Pensionskostnaden i ar
var lagre 4n samma period foregaende ar. Avvikelsen beror
dels pé att andra kvartalets resultat 2015 belastades av
engangskostnader i samband med 6vergangen till ny
pensionslésning och dels pa lagre indexeringskostnader
under andra kvartalet i ar. Det &r ocksa den framsta for-
klaringen till att administrationskostnaderna har minskat.

Finansnetto

Finansnettot uppgick till 30 (-10) MSEK varav 7 (7) MSEK
avser ranteintakter fran finansiella placeringar och 8 (-18)
MSEK avser orealiserade vardeférandringar och -1(1) avser
realiserade vardeférandringar. | kvartalet har dven en ut-
delning erhallits fran AB K14 Nackstréomsgatan som uppgick
till 16 MSEK. Finansmarknaden praglas av en fortsatt oro,
sarskilt efter Storbritanniens omrdstning om uttrade ur EU.
Trots en turbulent marknad har Systembolagets place-
ringar utvecklats positivt d&ven under andra kvartalet.

Resultat efter finansiella poster
Kvartalets resultat efter finansiella poster uppgick till 118
(27) MSEK.

Kassaflode

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till
518 (563) MSEK. Investeringarna uppgick till -268 (-72)
MSEK, varav -27 (-33) MSEK framst avser ny- och om-
byggnation av butiker, och -241(-39) MSEK avser nettofor-
andring av finansiella placeringar. Overskottslikviditet
som uppkommit under andra kvartalet har investerats i
rantebarande instrument. Utdelning har betalats till 4ga-
ren om -198 MSEK under april.

JANUARI-JUNI2016

Intékter

Intakterna under forsta halvaret 6kade med 4,9 procent
jamfort med féregéende ar till 13477 (12853) MSEK. Den
storsta 6kningen infoll under forsta kvartalet till foljd av den
tidiga pasken. Det ar fortsatt sprit, vin och starkél som star for
huvudsakliga 6kningen i kronor men under andra kvartalet
har framforallt alkoholfritt, starkdl, cider och blanddryck
Okat till foljd av det varmare vadret. Intakterna fortsatter
ackumulerat att 6ka mer, relativt sett, an volymen, da kun-
derna fortsatt koper artiklar i de dyrare segmenten.

Rorelseresultat

Rorelseresultat for forsta halvaret uppgick till 43 (6) MSEK.
Rorelsemarginalen, exklusive alkoholskatt, uppgick till
0,5 (0,1) procent.

Forsaljningskostnaderna 6kade till 1352 (1319) MSEK och
administrationskostnaderna minskade till 305 (313) MSEK.
Den framsta anledningen till att forséljningskostnaderna
okade kopplas till utokad personalstyrka till foljd av okad
forséljning, men dven av det fortsatta arbetet med upp-
gradering av affarssystem och underhall i butiker. Avskriv-
ningar har minskat till féljd av lagre investeringstakt efter
att ombyggnad till sjdlvbetjaningsbutiker blev klar 2013.
Pensionskostnadernai ar var lagre 4n samma period fore-
gaende ar och det beror dels pa engadngskostnader i sam-
band med 6vergangen till ny pensionslésning 2015 och
dels pa férandrad indexering till foljd av séankt prisbasbelopp
under forsta halvaret 2016 vilket har lett till reducerade
pensionskostnader. Detta paverkar bade forséljnings-
och administrationskostnaderna.

Finansnetto

Finansnettot uppgick till 38 (1) MSEK varav 12 (16) MSEK
avser ranteintdkter och 11 (-18) MSEK avser orealiserade
vardeforandringar och -1 (3) avser realiserade vardefor-
andringar. Under andra kvartalet erhdlls en utdelning fran
Systembolagets dotterbolag AB K14 Nackstromsgatan om
16 MSEK. Finansmarknaden préaglas av en fortsatt oro men
Systembolagets placeringar har haft en positiv utveckling
under forsta halvaret.

Resultat efter finansiella poster
Kvartalets resultat efter finansiella poster uppgick till 81(7)
MSEK.

Kassaflode

Kassaflodet fran den |dpande verksamheten uppgick till -479
(-484) MSEK. Investeringarna uppgick till -302 (-87) MSEK,
varav -63 (-58) MSEK framst avser ny- och ombyggnation
av butiker, och -239 (-31) MSEK avser nettoférandring av
finansiella placeringar. Utdelning om -198 MSEK har utbe-
talats till garen under andra kvartalet.



Vasentliga risker och
osidkerhetsfaktorer

Styrelsen beslutar arligen om féretagets styrdokument
som utgar fran lagar, regler och dgaranvisningen. System-
bolaget genomférde under forsta kvartalet den arliga
foretagsovergripande riskanalysen. | analysen har riskerna
varderats utifran sannolikhet och konsekvens. De hogst
varderade riskerna ar strategiska och handlar, i likhet med
foregadende ar, om alkoholmarknadsféring och otydlig
alkohollagstiftning.

De finansiella riskerna sa som rante-, kredit- och likviditets-
risker ar begransade. Systembolaget ar sjalvfinansierat
bland annat tack vare en hog lageromséttningshastighet.
Systembolaget saknar rantebarande skulder. All férséljning
skeriform av kontant- eller kortbetalning och darmed har
Systembolaget inga vasentliga kundfordringar. System-
bolagets inkdp sker i huvudsak i svenska kronor och fére-
taget ar darmed i mycket liten utstrackning exponerat mot
kurs- och valutarisker. For utforligare beskrivning hanvisas
till Systembolagets Ansvarsredovisning 2015.

Sammanfattning av
dotterbolagen

IQ initiativet AB arbetar fér en smartare syn pa alkohol
genom att etablera mattfullhet som en betydande vardering
i samhallet. IQ-initiativet informerar, inspirerar, utmanar och
ar en plattform for goda exempel pa alkoholférebyggande
verksamhet. IQ-initiativet finansieras av Systembolaget
med en arsbudget pa 35 (35) MSEK. Resultat fore skatt
for forsta halvaret uppgick till 0,3 (-2,2) MSEK.

AB K14 Nackstromsgatan forvaltar Systembolagets
rorelsefastigheter. Halvarets resultat fore skatt uppgick
till 10,6 (10,7) MSEK, framst hanforlig till koncerninterna
hyresintdkter. AB K14 Nackstromsgatan har under kvartalet
lamnat 16 MSEK i utdelning till Systembolaget AB.

Vasentliga handelser
efter balansdagen

Inget vasentligt finns att rapportera.



Styrelsen och verkstéllande direktoren forsdkrar hdrmed att halvarsrapporten ger en rattvisande
oversikt av Systembolagets verksamhet, stallning och resultat samt att den beskriver de vasentliga
risker och osakerhetsfaktorer som Systembolaget star infor.
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Resultatrikning i sammandrag

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun helar
MSEK Not 2016 2015 2016 2015 2015
Nettoomsattning 7337 7068 13477 12853 27645
Kostnad for salda varor -6400 -6177 -11780 11219 -24157
Bruttoresultat 937 891 1697 1634 3488
Forsaljningskostnader 2,3 -692 -688 -1352 -1319 -2662
Administrationskostnader 2,3 -159 -168 -305 -313 -652
Ovriga rorelseintakter 2 2 3 4 5
Ovriga rorelsekostnader 0 0 0 0 0
Rorelseresultat 88 37 43 6 179
Finansnetto 30 -10 38 1 -3
Resultat efter finansiella poster 118 27 81 7 176
Periodiseringsfond - - - - 80
Resultat fore skatt 118 27 81 7 256
Skatt -22 -6 -15 -2 -58
Periodens resultat 96 21 66 5 198
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK* 267 58 183 14 549
Antal aktier vid periodens slut 360000 360000 360000 360000 360000
Genomsnittligt antal aktier under perioden 360000 360000 360000 360000 360000
* Systembolaget har inte nagra konvertibla instrument, optioner eller teckningsoptioner, vilket medfér att ingen utspadningseffekt uppstar.
Balansrikning i sammandrag
MSEK Not 2016-06-30 2015-06-30 2015-12-31
Anlaggningstillgdngar
Immateriella tillgangar 1 7 3
Materiella tillgangar 509 572 550
Finansiella tillgangar 2237 1582 1747
Summa anldggningstillgangar 2747 2161 2300
Omsittningstillgangar
Varulager 1320 1146 1161
Fordringar 186 222 166
Kortfristiga placeringar 84 550 317
Kassa och bank 9N 939 1873
Summa omsattningstillgangar 2501 2857 3517
Summa tillgangar 4 5248 5018 5817
Eget kapital 1389 1328 1521
Obeskattade reserver
Periodiseringsfond 161 241 161
Summa obeskattade reserver 161 211 161
Avsattningar
Langfristiga avsattningar 81 77 81
Kortfristiga avséttningar - - -
Summa avsattningar 81 77 81
Skulder
Langfristiga skulder 91 87 98
Kortfristiga skulder 3526 3285 3956
Summa skulder 3617 3372 4054
Summa eget kapital och skulder 5248 5018 5817




Forandring i eget kapital

jan-jun jan-jun helar
MSEK 2016 2015 2015
Ingdende balans 1521 1574 1574
Periodens resultat 66 5 198
Utdelning -198 -251 -251
Utgaende balans 1389 1328 1521
Kassaflodesanalys i sammandrag
apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun helar
MSEK 2016 2015 2016 2015 2015
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 18 27 81 7 256
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet M 76 93 125 195
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Forandring av varulager -181 54 -159 -61 -76
Foérandring av fordringar -4 -60 10 -15 9
Forandring av skulder 598 489 -436 -500 176
Forandring av fordringar/skulder koncernbolag -29 1 -19 7 15
Kassaflode fran den I6pande verksamheten efter forandring 542 587 -431 -437 575
av rorelsekapitalet
Betald skatt -24 -24 -48 -47 -95
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 518 563 -479 -484 480
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -27 -33 -63 -58 -151
Forséljning av materiella anlaggningstillgdngar - - - 2 2
Forvarv/forsaljning av finansiella tillgangar 241 -39 -239 -31 32
Kassaflode fran investeringsverksamheten -268 -72 -302 -87 -117
Finansieringsverksamheten
Utdelning fran AB K14 Nackstromsgatan 16 - 16 - -
Utdelning till &garen -198 -251 -198 -251 -251
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -181 -251 -181 -251 -251
Periodens kassaflode 69 240 -962 -822 112
Likvida medel vid periodens borjan 842 699 1873 1761 1761
Likvida medel vid periodens slut 911 939 M 939 1873
Kvartalsoversikt
apr-jun apr-jun jan-mar jan-mar
MSEK 2016 2015 2016 2015
Nettoomsattning 7337 7068 6140 5785
Bruttoresultat 937 891 760 743
Forsaljningskostnader -692 -688 -660 -631
Administrationskostnader -159 -168 -146 -145
Rorelseresultat 88 37 -45 -31
Kvartalets resultat 96 21 -30 -16
Soliditet % 28,9 30,2 33,9 36,7
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Noter

NOT1REDOVISNINGSPRINCIPER

Systembolaget AB foljer Statens riktlinjer for extern
rapportering for foretag med statligt agande. Redovisning-
en har upprattats enligt Arsredovisningslagen och Radet
for finansiell rapporterings RFR 2, Redovisning for juridiska
personer. RFR 2 innebar att Systembolaget ska tillampa IFRS
och darmed samtliga standarder och uttalanden utgivna av
IASB och IFRIC s& som de godkants av EU-kommissionen for
tilldmpning inom EU. Detta ska goras sa langt det ar maojligt
inom ramen for Arsredovisningslagen och med hansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Delars-
rapporten ar upprattad i enlighet med IAS 34, Delarsrap-
portering och Bokféringsndmndens Allmadnna Rad om
frivillig delarsrapportering (BFNAR2007:1). Systembolaget
anvander sig av samma redovisningsprinciper sdsom de har
beskrivits i Systembolagets digitala Ansvarsredovisning
2015 under rubriken Finansiell rapportering.

Undantag fran IFRS

PENSIONER

Foretagets formansbestamda pensionsataganden har i
enlighet med férenklingsregeln i RFR 2 berdknats och redo-
visats baserat pa tryggandelagen, vilket avviker fran IAS 19.

UTVECKLINGSKOSTNADER

Samtliga utvecklingskostnader avseende till exempel affars-
system kostnadsfors i enlighet med undantaget avseende
IAS 38.57 i RFR 2.

OBESKATTADE RESERVER

De belopp som avsatts till obeskattade reserver utgor
skattepliktiga temporara skillnader. P4 grund av sambandet
mellan redovisning och beskattning sdrredovisas inte den
uppskjutna skatteskuld som ar hanforlig till de obeskattade
reserverna i foretaget.

NOT 2 PERSONALKOSTNADER

Andra kvartalets totala personalkostnader uppgick till
456 (455) MSEK. Lonekostnaderna har varit hogre under
kvartalet till foljd av 6kad forsaljning samt fem nya butiker.
Pensionskostnaden i ar var lagre an utfallet vid samma tid-
punkt foregdende ar. Avvikelsen beror dels pa att resultatet
forsta halvaret 2015 belastades av engangskostnader i
samband med dvergangen till ny pensionslésning och dels
pa lagre indexeringskostnader under forsta halvaret 2016.

NOT 3 AVSKRIVNINGAR

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun helar

MSEK 2016 2015 2016 2015 2015
Byggnader 1 1 1 1 2
och mark

Materiella 49 55 103 m 225
anlaggnings-

tillgangar

Immateriella 1 2 2 4 8
tillgangar

Summa 50 58 105 116 235

avskrivningar

NOT 4 FINANSIELLA INSTRUMENT

Systembolagets finansiella instrument bestar av rénte-
barande vardepapper, kundfordringar, likvida medel och
leverantorsskulder. Rantebarande vardepapper varderas
till verkligt varde via resultatrakningen baserat pa indata
motsvarande niva 1enligt IFRS 7. Ovriga finansiella tillgdngar
och skulder har korta l6ptider. Harav bedoms de verkliga
vardena pa samtliga finansiella instrument approximativt
motsvara bokférda varden.

Nedan beskrivs |0ptiden for de rantebarande vardepapper
som varderas till verkligt varde via resultatrakningen.

Réntebarande vardepapper

kommande foérfall per bokslutsdatum: 30jun 30 jun
MSEK 2016 2015
- Inom ett ar 84 550
- Senare &n ett a&r men inom tva ar 486 140
- Senare 4n tva &r men inom tre ar 671 402
- Senare an tre ar men inom fyra ar 944 560
- Senare an fyra ar men inom fem ar 96 443
Summa rantebarande vardepapper 2281 2095

Foretaget har inte kvittat nagra finansiella tillgangar och
skulder och har inga avtal som mojliggor kvittning.
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Definitioner

ALKOHOLINDEX

Alkoholindex &r ett samlat matt pa manniskors attityd till
alkoholiolika situationer. Alkoholindex skapas fran svaren
pa nio frdgor om vad méanniskor tycker ar ratt och fel nar
det géller alkohol. Fragorna stélls en gang per artill2000
personer, 16 ar och aldre. Ju hogre index, desto mer ater-
hallsam ar attityden till alkohol. Det ar Systembolagets
dotterbolag 1Q -initiativet AB som redovisar Alkoholindex
och datainsamlingen genomfors av ett externt féretag,
Novus.

ALKOHOLSKATT

Alkoholskatt ar en statlig punktskatt. Andrad alkoholskatt
paverkar Systembolagets intakter parallellt med kostnad for
sald vara varfér andrad alkoholskatt inte far nagon effekt
pa bruttoresultatet.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL

Periodens resultat (rullande 12 manader), 259,0 MSEK,
i procent av genomsnittligt justerat eget kapital, 1514,9
MSEK=17,1%. Eget kapital ar justerat for schablonskatt,
22%, pa obeskattade reserver. Genomsnittet ar beraknat
utifran justerat eget kapital 2015-06-30, 1515,5 MSEK,
och 2016-06-30, 1514,2 MSEK. Nyckeltalet ingar som mal
i &garanvisningen for Systembolaget.

CAN
Centralforbundet for alkohol- och narkotikaupplysning.

GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER
Genomesnittet av antal aktier i borjan ochii slutet av perioden.

INTAKTER/NETTOOMSATTNING
Intakter/nettoomsattning omfattar intakter fran salda varor
och utférda tjanster som ingar i Systembolagets huvud-
verksamhet.

KOSTNADSEFFEKTIVITET

Kostnadseffektivitet méats arligen genom en berékning av
totala omkostnader i forhallande till sald kvantitet. Nyckel-
taletingdr som mal i dgaranvisningen for Systembolaget.

KVALITETSLEVERANTORSINDEX
Kvalitetsleverantorsindex ar ett sammanvagt index av
nedanstaende kvalitets parametrar, vilka ar betydelsefulla
for att uppna kundnytta.

« Lanseringstillganglighet
+  Produkttillgédnglighet

» Leveranstidsuppf6ljning
+  Kvalitetsreklamation

«  Forpackningsreklamation
+  CSR-miljo

« Lanseringsprovstopp

«  Produktkvalitetskontroll

Kvalitetsleverantorsindex mats kvartalsvis som ett rullande
12-ménadersvarde.

MEDELANTAL ANSTALLDA
Antalet arbetade timmar dividerat med normal arsarbetstid.

MINSKAD KLIMATPAVERKAN

Talet avser minskningen av den klimatpéaverkan som System-
bolagets verksamhet har. Malet omfattar utslapp fran
forpackningar, elférbrukning och interna resor och ut-
géngsvardetinom dessa omraden ér 165144 ton CO,e med
2014 som basar. Minskad klimatpéaverkan méts en gang
per ar.

NOJD KUND INDEX (NKI)
NKI mater hur n6jd kunden &r med Systembolaget. Total-
index ar ett medelvéarde av de tre frdgorna.

«  Hur nojd eller missnojd ar du med Systembolags-
butiken totalt sett?

«  Hurval motsvarar Systembolagsbutiken dina forvant-
ningar?

«  Hur pass nara eller langt ifran ett ideal tycker du att
Systembolagsbutiken ligger?

Kundernas svar, som anges pa en skala fran 1till 10, omraknas
till ett tal mellan 10 och 100. Systembolaget anlitar CFl Group
for genomforande av undersokningen. Totalt tillfragas ar-
ligen cirka 48000 slumpmassigt utvalda kunder, fordelade
over samtliga butiker. NKI mats och redovisas fran och med
2016 tre ganger arligen.

OPINIONSINDEX (OPI)

Opinionsindex méter hur stor andel av Sveriges befolkning
som vill behalla Systembolaget och monopolet for for-
saljning av starkdl, vin och sprit. Intervju personerna far ta
stallning till fragan:

« Tycker du att man ska behéalla Systembolaget och
monopolet pa forsaljningen av starkdl, vin och sprit
eller vill du att starkél, vin och sprit ska séljas i andra
butiker?

Systembolaget anlitar TNS Sifo fér genomférande av under-
sokningen. Totalt intervjuas 2250 slumpmassigt utvalda
personer i aldern 15-74 ar varje kvartal. Opinionsindex
redovisas kvartalsvis.

PRESTATIONSKULTUR

Prestationskultur mater i vilken utstradckning medarbetarna
upplever att deisitt arbete har forutsattningar att prestera
(vill, vet, kan, far och boér) och individens upplevelse av att
fa sina basbehov tillgodosedda. Nyckeltalet méats en gang
per ar viaden gemensamma medarbetarundersékningen.

RESULTAT PER AKTIE
Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal
aktier.

RORELSEMARGINAL EXKLUSIVE ALKOHOLSKATT

Rorelseresultat i procent av intdkterna exklusive alkohol-
skatt.
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RORELSERESULTAT

Roérelseresultat berdknas utifran bruttoresultat, 1697
MSEK, med tillagg for évriga rorelseintakter, 3 MSEK, med
avdrag for rorelsens kostnader, 1657 MSEK = 43 MSEK.

SOLIDITET

Justerat eget kapital, 1514,2 MSEK, i procent av balans-
omslutningen, 5248,5 MSEK =28,9%. Eget kapital ar justerat
for schablonskatt, 22 %, pa obeskattade reserver. Nyckel-
taletingdr som mal i dgaranvisningen for Systembolaget.

TOTAL SJUKFRANVARO

Den totala sjukfranvaron maéts utifran Ekonomistyrnings-
verkets definition och mater sjukfranvarotimmar i relation
till alla tillgdngliga timmar under samma period. Talet
maéts per rullande 12-manadersperiod med en manads
efterslapning.

ALDERSKONTROLL

Alderskontrollen mater andelen tillfallen da legitimation
har begarts i procent av antal kontrollkép. Kontrollkdpen
genomfors av personerialdersgruppen 20-24 ar. System-
bolaget anlitar Better Business for genomférande av kbpen.
Totalt genomfors under ett ar cirka 5800 kontrollkop i
butik samt 600 kontrollkép hos ombud. Alderskontrollen
mats och redovisas varje manad.

Charlotte Hansson
Ekonomidirektor

Magdalena Gerger
Verkstallande direktor
Telefon 08-503 310 25 Telefon 08-503 303 75

Kommande rapporttillfillen
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