Protokoll fort vid arsstimma med aktiedgaren i
Systembolaget Aktiebolag, 556059-9473, den 21 april 2016 i
Stockholm

Nirvarande aktiedigare
Staten, genom statssekreterare Agneta Karlsson, Socialdepartementet,
enligt fullmakt, Bilaga 1.

Niirvarande ér ocksa bland annat féljande personer

Fran dgaren:
Rittschefen Lars Hedengran, Socialdepartementet

Fran styrelsen:

Styrelsens ordférande Kenneth Bengtsson, styrelseledaméterna Thord
Andersson, Mona Sahlin, Carl B Hamilton, Pia Fagerstrom, Hikan
Leifman och Viveca Bergstedt Sten samt arbetstagarrepresentanterna
Berit Morén och Maria Larson samt Karin Larsson (suppleant) och Nils
Undall-Beherend (suppleant)

Revisorer:
Auktoriserade revisorn Asa Lundvall, Ernst & Young AB
Lekmannarevisorn Jérgen Hellman

Nominerad ny lekmannarevisor:
Lennart Axelsson

Fran bolaget:

VD Magdalena Gerger

Vice VD Marie Nygren

Vice VD Mikael Wallteg
Chefsjuristen Malin Sandquist
IT-direktoren Eva Listi
Personaldirektéren Tobias Frohm
Ekonomidirektéren Charlotte Hansson

Presschef Lennart Agén
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1. Stimman dppnande

Stdmman Oppnas av styrelsens ordférande Kenneth Bengtsson.

2. Val av ordférande vid stimman

Stémman beslutar att utse réttschefen vid Socialdepartementet, Lars
Hedengran, till ordférande vid stimman.

Lars Hedengran tackar for visat fortroende.

3. Uppriittande och godkiinnande av rostlingd
Det konstateras att staten &r dgare till samtliga aktier i Systembolaget
Aktiebolag och att staten har befullméktigat statssekreteraren Agneta

Karlsson att foretrdda staten pd stimman, Bilaga 1.

Forteckning &ver ndrvarande aktiedgare enligt nedan godkénns att gélla
som rdstlangd.

Nérvarande aktiedgare Antal aktier Antal roster
Staten foretradd av 360 000 360 000
statssekreteraren Agneta Karlsson

4., Stéimmans ordforande utser protokollforare

Ordféranden utser chefsjuristen Malin Sandquist till protokollforare vid
dagens stimma.

5. Val av en eller tva justerare

Statssekreteraren Agneta Karlsson viljs att jimte stimmans ordférande

justera protokolle%__ A&
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6. Godkiinnande av dagordning

Stimman godkiinner foreslagen dagordning.

7. Beslut om nirvaroriitt for utomstiende

Stéimman godkiinner att utomstéende (andra #in fgaren och
riksdagsledaméter) fér nidrvara vid stimman.

8. Friga om stimman blivit behorigen sammankallad

Det antecknas att kallelsen &verlimnades till dgaren den 23 mars 2016,
vilket var fyra veckor och en dag fore stimman. Vidare annonserades
kallelsen i Post- och Inrikes Tidningar och pa Systembolagets webbplats
den 23 mars 2016. Samma dag annonserades i Dagens Nyheter och
Svenska Dagbladet att kallelse hade skett. Det konstateras dirmed att
kallelse har skett i enlighet med bolagsordningen.

Det antecknas att kallelsen dessutom Gverldmnades till riksdagens
centralkansli den 23 mars 2016.

Stdmman forklaras behérigen sammankallad.

9. Framliiggande av a) arsredovisningen och
revisionsberiittelsen, b) bolagsstyrningsrapporten,

¢) hilllbarhetsredovisningen och d) revisorernas granskningsrapport
enligt 7 § lagen (2005:590) om insyn i vissa finansiella forbindelser
m.m.

Arsredovisningen och revisionsberittelsen, bolagsstyrningsrapporten
samt héllbarhetsredovisningen, allt for verksamhetsaret 2015, liggs fram.
Det antecknas att &garen tidigare har fatt del av uppriknade handlingar
samt att foredragning, utéver vad som antecknas nedan, darfor inte
begirs.

Revisionsberittelsen foredras sammanfattningsvis av auktoriserade
revisorn Asa Lundvall. Det noteras dven att granskningsrapporten enli gQM/ %{\
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7 § lagen (2005:590) om insyn i vissa finansiella férbindelser m.m. har
lamnats dver till 4garen, Bilaga 2.

Arsredovisningen, revisionsberittelsen, bolagsstyrningsrapporten och
hallbarhetsredovisningen 1&mnas utan synpunkter,

10. Redogbrelse for det gingna arets arbete a) anforande av
styrelsens ordférande Kenneth Bengtsson och b) anférande av
verkstilllande direktéren Magdalena Gerger

Styrelsens ordférande Kenneth Bengtsson och verkstillande direktdren
Magdalena Gerger héller varsitt anforande. (

Det antecknas sérskilt att styrelsens ordférande Kenneth Bengtsson
framfor ett varmt tack till dgaren f6r en god dialog, till avgdende
styrelseledamoten Carl B Hamilton for vil utfort styrelsearbete, till
Ovriga i styrelsen for gott samarbete samt till foretagsledningen och
personalen for vl genomfort arbete under verksamhetséret.

11. Beslut om a) faststiillelse av resultatriikningen och
balansriikningen, b) dispositioner betriiffande bolagets vinst eller
forlust enligt den faststillda balansriikningen och c) ansvarsfrihet
for styrelseledaméterna och den verkstillande direktoren

Stimman beslutar att faststélla den av styrelsen och verkstillande
direktoren i ansvarsredovisningen avlamnade resultat- och
balansrakningen for bolaget.

Stimman beslutar om dispositioner av bolagets vinst i enlighet med
faststélld balansrékning och enligt styrelsens och verkstillande
direktdrens forslag i ansvarsredovisningen. Det antecknas att utdelningen
om 197 640 630 kronor &r planerad att utbetalas till dgaren den 26 april
2016.

Stamman beslutar att bevilja styrelsen och verkstillande direktéren
ansvarsfrihet gentemot bolaget for den tid som redovisningen omfattaw

it
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12, Redovisning av ersittningar och tilliimpningen av tidigare
beslutade riktlinjer for ersittningar till ledande befattningshavare

Styrelsens ordforande Kenneth Bengtsson redovisar ersittningar och
tillimpning av tidigare beslutade riktlinjer for ersittningar till ledande
befattningshavare.

I not 5 i ansvarsredovisningen finns ersédttningarna till verkstillande
direktoren, vice verkstillande direktorer och Gvriga i foretagsledningen

redovisade.

P4 styrelsesammantriiden under 2015 beslutade styrelsen att hoja
ersittningen till de vice verkstillande direktdrerna enligt nedan.
Lénerevision for VD kommer att ske under 2016 med verkan fran den

1 januari 2016.

Lonerevision fr o m den 1 juli 2015 f8r VD och vice VD

Lon 2014 Héjning Ny lén % Kommentar
Magdalena Gerger 335 000 N/A Na|  wa |Géllerfrom januari 2014, Nista
I6nerevision sker i januari 2016,
Justerad ersittning baserad pa
Mikael Walkeg 181 605 250000 20660s| 13,8  [Mevkoadsdata for knande roller i
ett antal bolag och ett utdkat
ansvar.
6 700 kr ordinarie Ionerevision.
Marie Nygren 198 615 6700+10 619 215934 34 10 619 kr kompensation fSr ny

pensionsélder.,

Efter samrdd med verkstéllande direkt6ren beslutade erséttningsutskottet
vid 2015 érs l6nerevision om lonepéslag for dvriga i foretagsledningen

enligt foljande:

1L
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Lonerevision fr o m den 1 juli 2015 fér ledande befattningshavare:
Namn Lin 2014 Hojning Ny lon % Kommentar
4 550 kr ordinarie I6nerevision,
Malin Sandquist 139 110| 4 550+10 701 154 361 33 10 701 kr kompensation fr ny
pensionsdlder,
4 700 kr otdinarie Ibnerevision.
10194 kr kompensation for ny
Mattias Forsberg 147 917| 4 700+10194 162 811 3,2 pensionsdlder. Limnade sin post i
foretagsledningen i december
2015,
4 550 kr ordinarie l5nerevision.
Tobias Frohm 138911 4 550+10 897 154358 33 10 897 kompensation fr ny
pensionsilder.
Ny bnerevision 2016. 2 769 kr
Charlotte Hansson 195000 2769 197769 N/A  |kompensation fSr ny
pensionsalder.
Eva List N/A NAl 175000 NA Ijnz t;;igg:;@g‘)g;‘fg' sin
Lonerevision VD 1Q-Initiativet AB:
Namn Lén 2014 Hijning Ny lon| %
Magnus Jagerskog
avslutade sin anstillning| 66 199 1 986, 68 185 3
den 8/3 2016
Juan Pablo Roa
borjade sin anstéillning N/A] N/A| 65000 N/A
den 1/3 2016

Anstillningsvillkor, erséttningsstrukturer och ersittningsnivaer for

ledande befattningshavare och 6vriga anstillda i Systembolaget och dess
dotterbolag foljer i allt vasentligt de riktlinjer for erséttningar till ledande
befattningshavare som gillt sedan foregiende &rsstimma.

En avvikelse frén riktlinjerna har skett vad géller att fortida pension kan
pakallas tidigast frin 60 ars &lder avseende en ledande befattningshavare
eftersom denna persons pensionsvillkor redan har omférhandlats en ging
tidigare under ar 2003. Mer detaljerad information om detta finns under
ekonomisk information, not 5, i Ansvarsredovisningen.

Asa Lundvall framligger revisorsyttrande enligt 8 kap 54 § ABL,
Bilaga 3.

13. Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer for ersittningar till
ledande befattningshavare

Styrelsens ordférande Kenneth Bengtsson foredrar styrelsens forslag till
oférdndrade riktlinjer for erséttningar till ledande befattningshavare

enligt féljande: 9/ \}Y %K
(Yl d
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Styrelsens forslag till riktlinjer for erséttningar till ledande
befattningshavare har tillsammans med kallelsen skickats till dgaren den
23 mars 2016 och dven frin samma tidpunkt funnits tillgingligt pa
bolagets webbplats. De foreslagna riktlinjerna ir oférindrade sedan
stimman fattade beslut om dem vid &rsstimman forra aret.

Riktlinjerna omfattar Systembolagets VD och andra personer i foretagets
ledning. Systembolagets riktlinjer foljer regeringens “Riktlinjer for
anstillningsvillkor for ledande befattningshavare i foretag med statligt
fgande” beslutade den 20 april 2009 . Regeringens riktlinjer tillimpas
dven i Systembolagets dotterbolag.

Stamman beslutar att anta av styrelsen foreslagna “Riktlinjer for
erséttningar till ledande befattningshavare i Systembolaget AB” och
konstaterar att dessa dr forenliga med regeringens riktlinjer.

14. Redogorelse for aktiedigarens forslag till beslut om arvoden,
styrelseledamdoter, styrelseordforande och revisor

Det antecknas att uppgift om vilka som nominerats till bolagets styrelse
inkom tillsammans med kallelsen till 4garen den 23 mars 2016 och att
denna uppgift sedan samma dag har funnits tillginglig pd bolagets
webbplats.

Statssekreterare Agneta Karlsson redovisar nomineringsprocessen i
enlighet med vad som har framgétt av kallelsen till stimman och vad som
anges i statens dgarpolicy och riktlinjer for foretag med statligt Agande
2015.

Nomineringsbeslutet for Systembolaget fattades den 17 mars 2016,
Direfter har den till nyval féreslagna styrelseledamoten Helena Dyrssen
meddelat att hon inte star till forfogande for nyval. Agaren gor
beddmningen att dvriga nominerade styrelseledamoters profil
tillsammans svarar mot de behov av allsidig kompetens som uppdraget
kriver. Det innebdr att dgaren bedémer att de nominerade ledamdterna
ocksa har den kompetens som kravs for att kunna axla det samhéllsansvar
som bolaget har, Agaren beddmer det i Svrigt som centralt att bibehalla
rddande inriktning pa styrelsearbetet for att styrelsen ska kunna fortsétta
arbetet med bolagets strategiska fragor. Agarens avsikt &r att nominera
och vid extra bolagsstdmma utse en annan styrelseledamot i Helena

Dyrssens stille. A
AN
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Agneta Karlsson redovisar vidare att ansvaret for val av revisorer ligger
hos #garen och att val av revisorer beslutas p drsstimman.

Nir det gilller arvoden redovisas att jimfrelseanalyser har genomforts
av arvoden till liknande statliga och privata foretag. Foreslagna arvoden
for 2016 Gverensstimmer med statens dgarpolicy som anger att arvodet

ska motsvara skilig erséttning for den arbetsinsats och det ansvar som
uppdragen innebdr.

15. Beslut om arvoden till stimmovalda styrelseledaméter,
utskottsledamoter och revisorer

Statssekreterare Agnéta Karlsson redogdr for de arvoden som har
foreslagits utgd till styrelseledamoter, utskottsledaméter och revisorer.

Stdimman beslutar att arvoden till styrelseledaméter, utskottsledamdter
och revisorer for &ret ska utgd med belopp som anges nedan.

Arvode till styrelsens ledamoter

o styrelsens ordf6érande: 240 000 kr
e envar av dvriga styrelseledamdter: 110 000 kr

Arvode utgér inte till styrelseledamot eller styrelsesuppleant som dr
anstilld i Regeringskansliet eller som &r arbetstagarrepresentant.

Arvode till ledamdter i styrelseutskott

For revisionsutskottet:
e ordf6rande: 40 000 kr
e cnvar av utskottets ledamoter: 30 000 kr

For ersittningsutskottet:
Arvode utgdr inte for arbete i ersittningsutskottet.

Arvode till Systembolagets revisorer

Till det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young utgér ersittning

enligt sérskild 6verensk01nmelseW A /( /%
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Till envar av Riksdagsstyrelsen utsedd lekmannarevisor utgdr ersittning
med 16 000 kr. Lekmannarevisorernas suppleanter arvoderas inte.

Upplysning

Det upplyses om att styrelsearvode kan utbetalas som 16n, alternativt
under vissa forutséttningar, faktureras inom ramen for niringsverksamhet
bedriven i styrelseledamots enskilda firma med F-skattsedel eller bolag,
Styrelse- och utskottsarvode till styrelseledamot utgér, i den man
uppdraget utfors genom styrelseledamots enskilda firma eller bolag, med
tilldgg for ett belopp motsvarande de sociala avgifter som Systembolaget
ddrmed inte har att betala.

16. Beslut om antalet styrelseledamiter

Det antecknas att styrelsen enligt bolagsordningen ska bestd av ligst sex
och hogst nio ledamdéter som utses av bolagsstimman.

Stdimman beslutar att faststélla antalet styrelseledamoter till Atta.

17. Val av styrelseledamdter och styrelseordforande

Stamman beslutar att for tiden till och med arsstdmman 2017 till
ordinarie ledamoter i styrelsen utse:

Kenneth Bengtsson, ordférande (omval)
Thord Andersson (omval)

Crister Fritzson (omval)

Mona Sahlin (omval)

Kerstin Wigzell (omval)

Pia Fagerstrdm (omval)

Hékan Leifman (omval)

Viveca Bergstedt Sten (omval)

Ordf6randen anmdler att arbetstagarrepresentanter till styrelsen utses av

Unionen pa dess arsmote den 14-15 maj 2016M% Vg /%
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18. Beslut om antalet revisorer

Stamman beslutar att en revisor utses.

19. Val av revisorer

Stamman beslutar att for tiden till och med arsstimman 2017 utse det
registrerade revisionsbolaget Ernst & Young AB.

Asa Lundvall meddelar att hon har utsetts till huvudansvarig revisor.
\
Malin Sandquist anmdéler foljande avseende 6vriga revisorer:

Riksdagsstyrelsen har den 16 mars 2016 utsett foljande
lekmannarevisorer och suppleanter for tiden fram till drsstimman 2017.

Ordinarie

Maria Plass (omval)
Jorgen Hellman (omval)
Lennart Axelsson (nyval)

Suppleanter

Niklas Karlsson (omval)
Alexandra Volker (omval)
Amir Adan (omval)

20. Beslut om figaranvisning

Forslag till ny dgaranvisning har tagits fram och bilagts kallelsen till
stimman som sedan den 23 mars 2016 funnits tillginglig pa bolagets
webbplats. Ordféranden ldmnar ordet till statssekreterare Agneta
Karlsson for en redogorelse.

Det antecknas att statssekreterare Agneta Karlsson héller ett anforande

om de mal som dgaren har beslutat for Systembolaget, om

Systembolagets héllbarhetsarbete, mojligheter och utmaningar samt den

nya dgaranvisningen. Den foreslagna dndringen i dgaranvisningen

innebdr att det dr Systembolaget som ska ansvara for genomfrandet av 74\/\
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de s.k. Monitormitningarna. Monitormétningarna &r den undersékning
som ska ligga till grund for att folja Systembolagets uppdragsmal
relaterat till alkoholkonsumtionen i Sverige. Undersékningen ska utforas
i samarbete med en extern part.

Stimman beslutar att anta den nya dgaranvisningen i enlighet med !
framlagt forslag,

21. Ovrigt

Overldmnande av riktlinjer och information
Staten, genom statssekreterare Agneta Karlsson, dverlimnar Statens
fgarpolicy och riktlinjer for féretag med statligt dgande samt bilaga 12

till Riktlinjer for dokumentation (Rapportering till kammarkollegict samt

instruktion fér inbetalning av utdelning) till styrelsens ordférande,

Kenneth Bengtsson.

Annat drende som ankommer pd stiimman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen

Inget annat drende anmals.

Agneta Karlsson framfor att 4garen vill rikta ett varmt tack till ]
Systembolagets styrelse, foretagsledning och personal for vil genomfort ‘f
arbete under verksamhetsaret och for att samtliga de mél som #garen har
faststillt for Systembolaget har uppnétts.

22. Stimmans avslutande

D4 inget ytterligare drende foreligger till behandling forklarar

ordforanden stimman avslutad. 7 7{\‘ \/é | f
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Justeras:

\
Malin Sandquist ~ Agffeta Karlsggx\l\\ :

e

Lars Hedengran
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§ Bilaga 2 till protokoll § 202
2016-04-14 i drende

a

REGERINGSKANSLIET $2016/02081/FS (delvis)

Socialdepartementet 2016-04-14

Statsradet Wikstrém

Fulimakt

Med st6d av regeringens bemyndigande den 14 oktober 2014 utser jag
statssekreterare Agneta Karlsson eller, om hon har férhinder,
departementsridet Torkel Nyman att pd stimman den 21 april 2016 i
Systembolaget AB foretrida och utdva rostritt for staten som aktiedgare
i bolaget.

Gabriel Wikstrom

Statsrddet Gabriel Wikstroms egenhindiga namnteckning bevittnas:

Postadress Telefonvéxel E-post: n.registrator@regeringskansliet.se
103 33 Stockholm 08-405 10 00
Besdksadress Telefax

Master Samuelsgatan 70 08-411 36 16




Building a better
working world

Revisors rapport i enlighet med 7 § lagen (2005:590) om insyn i
vissa finansiella férbindelser m m

Till arsstamman och styrelsen for Systembolaget AB, Org nr 556059-9473

Enligt Lagen (2005:590) om insyn i vissa finansiella férbindelser m m (i fortsattningen benamnd
transparenslagen) ska bolagets revisorer for varje rakenskapsar granska om en éppen redovisning
och en separat redovisning har fullgjorts i enlighet med bestammelserna i transparenslagen, vilket vi i
egenskap av revisorer i Systembolaget AB har gjort for rakenskapsaret 2015 genom en 6versiktlig
granskning. Enligt transparenslagen far regeringen eller den myndighet som regeringen bestammer
meddela foreskrifter om redovisning och revision. Eftersom sadana féreskrifter inte utfardats har
bolaget gjort sin egen tolkning av transparenslagen och uppréttat sin redovisning fér rakenskapsaret
2015 i enlighet darmed.

Det &r bolagets ansvar att tillse att redovisningsskyldigheten fullgérs. Det &r vart ansvar som revisorer
i bolaget att uttala oss om huruvida denna skyldighet har fullgjorts.

Den oversiktliga granskningen har utférts i enlighet med god revisionssed i Sverige. En éversiktlig
granskning bestar av att géra forfragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga for finansiella
fragor och redovisningsfragor, att utfora analytisk granskning och att vidta andra éversiktliga
granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning ja&mfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing, ISA, och god revisionssed i évrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig
granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla
viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade
slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfér inte den sékerhet som en uttalad slutsats
grundad pa en revision har. Pa grund av avsaknad av foreskrifter kan vi vidare inte entydigt uttala oss
om huruvida Systembolaget fullgjort sin skyldighet i enlighet med lagstiftningens intentioner. Salunda
kan det inte uteslutas att en annan tolkning &n Systembolagets kan gélla.

Baserat pa var 6versiktliga granskning av efterlevnaden av namnda lag gér vi féljande uttalande med
begransad sékerhet.

Det har inte kommit fram nagra omstandigheter under var éversiktliga granskning som tyder pa att
Systembolaget inte fullgjort sina skyldigheter i enlighet med transparenslagen.

Stockholm den 17 mars 2016

Ernst & Young AB
(N p o
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Asa Lundvall

Auktoriserad revisor



Building a better
working world

Revisorsyttrande om huruvida arsstdmmans riktlinjer om ersatt-
ningar till ledande befattningshavare har foljts

Till arsstamman i Systembolaget AB, org.nr 556059-9473

Vi har granskat om styrelsen och verkstéllande direktéren f6r Systembolaget AB under &r
2015 har foljt de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som faststallts
pa drsstdmman den 24 april 2014 respektive drsstdmman den 23 april 2015.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att riktlinjerna féljs och
for den interna kontroll som styrelsen och verkstédllande direktéren bedémer &r nédvandig
for att tillse att riktlinjerna foljs.

Revisorns ansvar

vart ansvar &r att ldmna ett yttrande, grundat p& v&r granskning, till drsstimman om
huruvida riktlinjerna har foljts. Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation
RevR 8 Granskning av ersattningar till ledande befattningshavare. Denna rekommendation
kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér granskningen for att uppnd
rimlig sdkerhet att arsstdmmans riktlinjer i allt vasentligt foljts.

Granskningen har omfattat bolagets organisation fér och dokumentation av erséattnings-
fragor for ledande befattningshavare, de nya beslut om ersattningar som fattats samt ett
urval av de utbetalningar som gjorts under rékenskapsaret till de ledande befattnings-
havarna. Revisorn vdljer vilka dtgarder som ska genomféras, bland annat genom att be-
déma risken for att riktlinjerna inte i allt vasentligt foljts. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevant for riktlinjernas efterlevnad i
syfte att utforma granskningsatgarder som &r &ndamalsenliga med hansyn till omsténdig-
heterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll.

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund fér vart uttalande nedan.

Uttalande

Vi anser att styrelsen och den verkstdllande direktéren for Systembolaget AB under 2015
foljt de riktlinjer for ersdttningar till ledande befattningshavare som faststélldes pd
arsstdmman den 24 april 2014 respektive arsstdmman den 23 april 2015 med fdljande
avvikelse. Bolaget avviker fran riktlinjerna vad avser en befattningshavare vilken sedan
tidigare har formansbaserat avtal med pensionsdlder 60 &r. Detta avtal har inte
omfdrhandlats. Bolaget informerar om orsakerna till avvikelsen i arsredovisningen.

Stockholm den 17 mars 2016
Ernst & Young AB )
M . 7 /’
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Asa Lundvall
Auktoriserad revisor



