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2017

Sammanfattning av
forsta kvartalet 2017

Alderskontrollen' uppgick till 96 (97)? procent.

Opinionsmatningar visade att 79 (77) procent av
medborgarna vill behalla Systembolagets ensamratt
till detaljhandelsforséljning av sprit, vin och starkol.

Systembolagets forsaljningsvolym uppgick till 100,4
(102,9) miljoner liter. Skillnaden beror till stor del pa
att pasken lag i mars 2016.

Nettoomséattningen minskade till 6 095 (6 140) MSEK.

- Rorelseresultatet uppgick till -13 (-45) MSEK.

« Resultat efter finansiella poster uppgick till -7 (-37)

MSEK.

- Systembolaget placerades i topp i arets fortroende-

barometers.

1. For definitioner av nyckeltal se sidan 11.

2. Siffrorinom parentes avser motsvarande period féregdende ar om ingen annat

framgar.

3. Medieakademins fértroendebarometer 2017, 2017-04-06.

SYFTE

Att bidra till forbattrad folkhalsa genom att
begransa alkoholens skadeverkningar.

VART SAMHALLSUPPDRAG

Att med ensamratt, och med ansvar och
god service, sélja alkoholdrycker och att
informera om alkoholens risker.

VAR VISION

Ett samhalle dar alkoholdrycker njuts med
omsorg om héalsan sa att ingen tar skada.

Finansiell information

jan-mars jan-mars helar
MSEK 2017 2016 2016
Nettoomsattning 6095 6140 28469
Rorelseresultat -13 -45 217
Resultat efter finansiella poster -7 -37 264
Periodens resultat -6 -30 289
Eget kapital 1606 1491 1612
Avkastning pa eget kapital % 19 n 18
Balansomslutning 4662 4767 5872
Soliditet % 35 34 28
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -1036 -997 306
Medelantal anstéllda 3416 3286 3551

SYSTEM
BOLAGET



Vd har ordet

Att prata om alkohol vacker
kanslor hos nastan alla vuxna
manniskor. Det kan vara allt
fran fina semesterminnen till
obehagligabarndomsminnen.
Manga har dven asikter om
var svenska ensamratt, varav
majoriteten ar positiv, aven om
andra roster hojs emellanat.
Fakta ar att alkohol ligger pa
tredje platsivéarlden bland de
faktorer som orsakar héalso-
skador’.

SATSNING PA JUNIORA FORSKARE UNDER 2017
Systembolaget kommer att dela ut 10 miljoner kronor till
alkoholforskning fér 2017. | mars fattade Systembolagets
styrelse beslut om att 6ronmarka en miljon kronor till
juniora forskare for att stimulera tillvidxten inom alkohol-
forskning. Systembolagets oberoende alkoholforsknings-
rad beslutar om vilka som far anslag. Den prioriterade
inriktningen pa forskning ar samhallsvetenskaplig och
socialmedicinsk.

REKORDHOGT OPINIONSINDEX (OPI)

OCH STABIL ALDERSKONTROLL

Systembolaget staller regelbundet fragan om man vill
behalla Systembolaget och monopolet till ett riksrep-
resentativt urval manniskor i dldern 15 ar och dver. Under
forsta kvartalet 2017 var andelen som vill behéalla System-
bolagets ensamratt 79 procent, vilket ar det enskilt hdgsta
kvartalsvardet som uppmatts. Under forsta kvartalet 2017
ligger alderskontroll pa 96 procent, pd samma nivd som
for helaret 2016, och darmed uppnéas malet.

ITOPP I ARETS FORTROENDEBAROMETER

Den 6 april presenterade Medieakademin sin arliga under-
sokning Fortroendebarometern som visar allmadnhetens
fortroende for institutioner, politiska partier, medier och
foretag. Det ar mycket gladjande att Systembolaget liksom
forra aret hamnar pa forsta plats dar 70 procent av de
tillfragade har mycket eller ganska stort fortroende for
Systembolaget.

VINNARNA | “ARETS BUTIK”

Den 25 mars utsdgs vinnarna i Systembolagets tavling
“Rrets Butik” fér 2016: Mal& och Haninge, Séderby. Gemen-
samt for de bada butikerna ar att de arbetar foredomligt
med ett strukturerat ledarskap och for att skapa de allra
basta forutsattningar for ett engagerat kundmote. En del av
den strategiska planen for de kommande tre aren handlar
om just det: Att varje medarbetare ska fa ratt forutsatt-
ningar att leva upp till kundernas 6kade férvantningar.

SVENSK ALKOHOLKONSUMTION MINSKAR

Under 2016 var den svenska totalkonsumtionen 9,0 liter ren
alkohol per person, 15 ar och aldre. Konsumtionen ar tva
procentenheter lagre an foregadende ar, som ett led i att
alkoholkonsumtionen har minskat de senaste tio aren.

Systembolagets andel av forséljningen var 63 procent och
har 6kat med en procentenhet jamfort med 2015. Enligt
preliminéara siffror som nyligen publicerats fér alkohol-
konsumtionen i Sverige 2016 uppgick den registrerade
forsaljningen till 7,2 liter.

Den oregistrerade delen av konsumtionen minskade med
0,1 liter 2016 (motsvarande 7 procent) till 1,9 liter jamfort
med 2015, vilket dven paverkar nedgangen for den totala
alkoholkonsumtionen.

FINANSIELLA RESULTAT

Under 2017 ars forsta kvartal minskade Systembolagets
forsaljningsvolym med 2,4 procent jamfért med fore-
géende ar. Nettoomsattningen uppgick till 6 095 miljoner
kronor jamfort med 6140 miljoner kronor féregaende ar.
Den minskade omséattningen beror framst pa en forskjut-
ning av paskforsaljningen som féregaende ar lag i forsta
kvartalet. Forséaljningsvolymen av det ekologiska sorti-
mentet 6kade med 10,3 procent och alkoholfritt 6kade
med 1,4 procent. Rorelseresultatet for det forsta kvartalet
uppgick till -13 miljoner kronor jamfért med -45 miljoner
kronor, vilket framst hanfors till en uppgradering av
Systembolagets affarssystem féregaende ar.

ATTITYDER TILL ALKOHOL | FORANDRING

Den nordiska modellen med detaljhandelsmonopol ar ett
effektivt satt att minska alkoholens skadeverkningar visar
forskning fran OECD2. | december lamnade Finland ett
forslag till EU-kommissionen pa en ny, liberalare alkohol-
lag. Flertalet organisationer har patalat de negativa
folkhalsoeffekterna av en sédan liberalisering, s& dven
Systembolaget.

Trots att vi ser en mer tilldtande attityd kring berusnings-
drickande?® i Sverige, ser vi samtidigt en trend av minskat
drickande. Speciellt ungdomar skjuter upp sin alkoholdebut
och dricker allt mindre. Ju fler som dricker med omsorg
och ansvar for sig sjalv och sin omgivning, desto fler bra
upplevelser skapar vi for varandra.

Magdalena Gerger
Verkstallande direktor

1. World Health Organization, World Health Statistics 2016.

2. OECD, Tackling Harmful Alcohol Use- Economics and Public Health Policy, 2015.
3. 1Q, Alkoholindex 2016.
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Systembolaget i korthet

Systembolaget AB ar ett statligt gt aktiebolag som innehar
ensamratt att bedriva detaljhandelsférsaljning av starkél,
vin och spritdrycker i Sverige. Som statligt 4gt foretag ska
Systembolaget drivas kostnadsmedvetet och agera fore-
doémligtinom héllbart féretagande. Systembolaget har 438
butiker och finns i Sveriges samtliga 290 kommuner. Utéver
butikerna finns 468 ombud runt om i Sverige dar kunderna
kan bestalla varor for avhamtning. Systembolaget erbjuder
pa forsok dven hemleveranstill ett antal omraden i Sverige.

SYSTEMBOLAGETS ANSVAR

Systembolagets ensamratt har ett socialpolitiskt syfte att
begransa alkoholens tillganglighet. Uppdraget kommer fran
dgaren staten och styrs huvudsakligen av alkohollagen,
EU-rattsliga regler, Systembolagets avtal med staten och
statens dgaranvisning. Har sdgs bland annat att ingen
favorisering av inhemska produkter far ske, att kunderna
ska ges god service och att information ska lamnas till
allménheten om de risker som &r férenade med konsumtion
av alkohol.

Systembolaget ska drivas affarsméassigt utan att vara vinst-
maximerande. Det innebar att Systembolaget inte har
séljdrivande reklam som andra féretag och inte forsoker fa
manniskor att kdpa mer dn de hade tankt sig. System-
bolaget tar sitt serviceansvar genom att erbjuda kunnig
personal, radgivning, ett brett sortiment och goda
bestéllningsmojligheter. Informationsuppdraget utfors
pa flera olika satt bland annat genom dotterbolaget 1Q:s
kommunikationskampanjer samt genom engagemang i
alkoholforskning.

Systembolaget ar en stor aktoér, med betydande inflytande
och en séarstallning pa dryckesmarknaden. P4 samma satt
somdet ar sjalvklart att ta stort ansvar for medarbetare, den
egna miljopaverkan och ha nolltolerans mot korruption och
diskriminering, arbetar Systembolaget tillsammans med
leverantorer for att sékerstalla arbetsvillkor och ménskliga
rattigheter, minskad miljopéverkan och antikorruption i
hela leverantorskedjan.

Vart ansvar och arbete for en hallbar utveckling ryms
inom sju 6vergripande vasentliga hallbarhetsomraden:

« Begrénsa alkoholens skadeverkningar

+ Goda arbetsvillkor i leverantérskedjan

«  Miljoforbattringar i leverantorskedjan

«  Klimatpaverkan

«  Etik och antikorruption

« Hallbara prestationsmiljoer

« Inkludering

Strategiska nyckeltal

jan-mars  jan-mars helar malniva

MSEK 2017 2016 2016 2017
No6jd Kund Index (NKI) ! - - 84 85
Alderskontroll % 96 97 96 96
Alkoholindex - - 63 >66
Opinionsindex (OPI) % 79 77 76 77
Total sjukfranvaro % 2 51 5,2 5,0 4,8
Minskad klimatpaverkan 3 - - +6918ton -7000 ton
CO.e CO,e

Avkastning pa eget kapital % * 19 n 18 9,0-10,0
Soliditet % 35 34 28 20-30
Kostnadseffektivitet ° - - 2,3 <2,3

Fran och med 2016 redovisas NKI tre ganger per ar.
Utfall avser rullande 12 manader med en manads fordrojning.

Utfall avser rullande 12 manader.

a b N =

Redovisas fran och med 2015 med utgdngspunkt fran utgadngsvardet 165144 CO,e.

Redovisas arsvis fran och med 2015 med ny berakningsgrund fran 2017. Totala omkostnader/sald kvantitet.



NOJD KUND INDEX (NKI)!

Fran och med 2016 sker méatning av NKI tre ganger arligen.
Resultatet presenteras i juni, september och december.

ALDERSKONTROLL

Under forsta kvartalet genomférdes 1307 (1297) alders-
kontrollkdp (20-24 ar) i vara butiker. Legitimation begérdes
vid 96 (97) procent av dessa koptillfallen, vilket ar i nivda med
helaret 2016.

Alderskontroll
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ALKOHOLINDEX
Alkoholindex tas fram en gang per ar och publicerades
senast i Systembolagets Ansvarsredovisning 2016.

OPINIONSINDEX (OPI)

OPI mater hur stor andel av Sveriges befolkning som vill
behélla Systembolagets ensamratt till detaljhandelsfor-
saljning av sprit, vin och starkdl. Andelen som vill behalla
Systembolagets ensamratt ar nu 79 (77) procent vilket
innebar det enskilt hdgsta kvartalsvardet som uppmatts for
OPI. Stodet for ensamréatten ar liksom tidigare signifikant
starkare hos kvinnor, hos de med hogskoleutbildning, hos
tjansteman samt hos offentligt anstallda.

Opinionsindex
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1. Ytterligare information om Systembolagets strategiska nyckeltal aterfinns i
Ansvarsredovisning 2016 under rubriken “Agarens mal och strategiska nyckeltal”.

TOTAL SJUKFRANVARO

Systembolaget har fortsatt arbetet med att analysera
orsakerna och genomforariktade insatser i syfte att minska
sjukfranvaron. Frdn och med 2017 har berdkningen av
nyckeltalet justerats for att sdkerstélla att all partiell sjukfran-
varo redovisas vilket innebar att nivan pa nyckeltalet har
Okat nadgot. Foregaende ars siffror ar justerade utifrdn den
nya berakningen. Total sjukfranvaro (rullande 12 manader)
uppgick per den sista februari till 5,1 procent, vilket ar i
niva med féregdende ar (5,2).

MINSKAD KLIMATPAVERKAN

Ett av Systembolagets héllbarhetsmal ar att fram till och
med &r 2020 ha minskat den klimatpaverkan som System-
bolagets verksamhet har med 14000 ton COekvivalenter,
utifran 2014 ars utgangsvarde med en klimatpaverkan om
165144 ton. Méalet omfattar utslapp fran forpackningar,
elforbrukning och interna resor. Utfallet per den sista
december 2016 var 172062 ton CO ekvivalenter. Det &ren
okning jamfort med 2014 &rs utgangspunkt med 6918 ton
CO,ekvivalenter. Okningen férklaras framst av kopplingen
till den foérséaljningsdkning som har varit de senaste tva
aren. 6741ton av den totala 6kningen avser utslapp rela-
terat till dryckesférpackningar.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL

Avkastningen péa eget kapital ska enligt &garanvisningen
over tid motsvara den genomsnittliga tioriga statsobliga-
tionsrantan med ett tilldgg av sju procentenheter, vilket per
den sista mars motsvarar 7,5 procent (rullande 12 manader).
Avkastningen péa eget kapital uppgick per sista mars, rull-
lande tolv manader, till 19 (11) procent. Skillnaden mot
féregdende ar beror framst pa hogre forsaljning samt hogre
finansnetto mellan &ren.

SOLIDITET

Soliditeten ska enligt &garanvisningen for helaret uppga
till mellan 20 och 30 procent. Per den sista mars uppgick
soliditeten till 35 (34) procent. Soliditeten varierar normalt
over aret och minskar efter utdelning av féregaende ars
resultat.

KOSTNADSEFFEKTIVITET

Nyckeltalet ar ett garméal som presenteras en gang per ar.
Effektivitetsmattet syftar till att omkostnaderna fran tid
till annan anpassas till férandringar i sald kvantitet. Pa
arsstamman 2017 beslutades om ny berakningsgrund for
nyckeltalet samt en malniva pa <2,3.



Ekonomisk utveckling

jan-mars jan-mars helar
MSEK 2017 2016 2016
Netto- 6095 6140 28469
omsattning
Rorelseresultat -13 -45 217
Finansnetto 6 8 47
Resultat efter -7 -37 264
finansiella poster
Kassaflode fran -1036 -997 306
den l6pande
verksamheten
Medelantal 3416 3286 3551
anstallda

NETTOOMSATTNING OCH FORSALJNINGSVOLYM
Systembolagets forsaljning ar hogre mot veckosluten
samt under slutet av varje manad. De storsta forsaljnings-
topparna uppstar infor pask, midsommar, jul och nyar.
Darutover ar forsaljningen som hogst under sommar-
manaderna juni till och med augusti.

Januari-mars 2017

Intédkterna under forsta kvartalet minskade med 0,7 procent
jamfort med foregdende ar till 6095 (6140) MSEK. For-
andringen ar till stor del hanforligt till att pask infoll i mars
forra aret samt till viss del beroende pa att antalet forsalj-
ningsdagar skiljer sig &t mellan aren. Det ar sprit, vin och
starkol som star for minskningen i kronor. Forséljningen
inom alkoholfritt och cider och blanddryck dkade ddremot
under kvartalet. Intdkterna minskade mindre &n volymen
under perioden. Anledningen till detta ar dels hanforligt till
den alkoholskattehojning som inférdes den 1januari samt
att kunderna fortsatt kdper artiklar i de dyrare segmenten

Nettoomséattning MSEK januari - mars

3500

3000 [~

2500 [~

2000 [~

1500 —

1000 —

500 [~

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Sprit e Starkol Alkoholfritt

Cider och blanddrycker

e \/in

Forsaljningsvolymen har minskat ndgot jamfort med fore-
gaende ar, vilket till stor del beror pa nar pasken infoll samt
farre forsaljningsdagar jamfort med forsta kvartalet fore-
gaende ar. Forsaljningsvolymen uppgick ackumulerat till
100,4 (102,9) miljoner liter, en minskning med 2,4 procent
jamfort med 2016.

Forséljningsvolymen av det alkoholfria sortimentet samt
cider och blanddryck 6kade med 1,4 procent respektive
1,9 procent jamfort med féregdende ar. For 6vriga varu-
grupper minskade volymen under kvartalet. Forséaljningen
av sprit minskade med 3,9 procent (0,2 miljoner liter), vin
minskade med 3,0 procent (1,3 miljoner liter), starkol
minskade med 2,0 procent (1,0 miljoner liter).

Férséljningsvolym drycker

inom samtliga varugrupper. jan-mars jan-mars helar
1000-tals liter 2017 2016 2016
Nettoomséttning Sprit 4123 4291 19018
jan-mars jan-mars helar Vin 42981 44330 199200
MSEK 2017 2016 2016 Starkol 49676 50688 240012
Sprit 1236 1266 5651 Cider och 312 3056 17674
Vin 3239 3252 14873 blanddrycker
Starkdl 1430 1434 6874 Alkoholfritt 554 546 3421
Cider och 127 127 737 Summa foérsilj- 100446 102911 479325
blanddrycker ning drycker
Alkoholfritt 30 27 172
Summa forsilj- 6062 6106 28307 R R R
ning drycker ! Volym 1000-tals liter januari - mars
Ovriga varor _
och tjanster 33 34 162 60000
Summa 6095 6140 28469 50000 —
intakter
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Liter férdelat per varugrupp januari - mars

Sprit 4,1%

M Vin 42,8%

M Starkol 49,5%
Cider och blanddrycker 3,1%
Alkoholfri 0,6 %

Omréaknat till ren alkohol minskade den totala forséljnings-
volymen med cirka 2,8 procent.

Forséljningen av ekologiska produkter uppgick under forsta
kvartalet till 12,3 (11,1) miljoner liter. Majoriteten av den
ekologiska forséljningsvolymen kommer fortsatt fran viner.
Under kvartalet ar det framforallt varugrupperna vin, cider
och alkoholfritt inom det ekologiska sortimentet som okar
mest. Ekologiska produkter utgjorde 12,2 (10,8) procent
av den totala forsaljningsvolymen. Systembolaget ser i
likhet med tidigare ar en fortsatt 6kning av det ekologiska/
etiska sortimentet, om an i ndgot lagre dkningstakt.

Andel ekologisk forséljning, volym januari - mars
%
14

12 —

O N b O ®
I

20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Antalet kundbesok i butik uppgick under kvartalet till 27,5
(27,5) miljoner. Antalet digitala besok, det vill sdga besok
pa webb och app, uppgick till 9,8 (9,1) miljoner under
kvartalet.

RORELSERESULTAT

Januari -mars 2017

Kvartalets rorelseresultat uppgick till -13 (-45) MSEK.
Roérelsemarginalen, exklusive alkoholskatt, uppgick till
-0,4 (-1,2) procent.

Forsaljningskostnaderna minskade till 638 (660) MSEK
och administrationskostnaderna okade till 152 (146)
MSEK. Féréandringen av forsaljningskostnader kan framst
hanforas till att Systembolaget under 2016 uppgraderade
sitt affarssystem och hade 6kade kostnader for uppgrade-
ringsarbetet. Avskrivningarna har minskat till féljd av en
avtagande investeringstakt under de senaste aren. Personal-
kostnaderna har okat till féljd av arlig l6nerevision och tva
nydppnade butiker samt 6kade pensionskostnader, pa
grund av dndrad indexering. Férandringen av administra-
tionskostnaderna avser framst 6kade personalkostnader.

FINANSNETTO

Januari -mars 2017

Finansnettot uppgick till 6 (8) MSEK varav 7 (5) MSEK avser
ranteintakter fran finansiella placeringar, 4 (3) MSEK avser
orealiserade vardefoérandringar och -5 (0) MSEK avser
realiserade vardeférandringar. Finansmarknaden har under
arets forsta kvartal fortsatt visat laga rantor, dven om de
langa réantorna sakta borjat att stiga. Systembolagets
fastrantade placeringar har utvecklats nagot negativt pa
grund av utvecklingen péa langa réantor, medan de rorliga
placeringarna medfort positiva vardeférandringar.

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER
Januari -mars 2017

Kvartalets resultat efter finansiella poster uppgick till -7
(-87) MSEK.

KASSAFLODE

Januari -mars 2017

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
-1036 (-997) MSEK. Investeringarna uppgick till -17 (-34)
MSEK, varav -29 (-36) MSEK framst avser ny- och ombygg-
nation av butiker, och 12 (2) MSEK avser nettoférandring
av finansiella placeringar. Under januari 2017 har System-
bolaget salt av vardepapper for att betala leverantérs-
skulder fran julhandeln. Motsvarande belopp har aterinves-
teratsifebruariirantebdrande instrument med béttre villkor.

MEDELANTAL ANSTALLDA

Januari -mars 2017

Medelantalet anstallda uppgick till 3416 (3286) under
kvartalet. Okningen férklaras bland annat av satsningar for
att sakerstélla ett bra kundmote och att Systembolaget
har utdokat med nya butiker jamfort med foregéende ar.



Vasentliga risker och
osidkerhetsfaktorer

Styrelsen beslutar arligen om féretagets styrdokument
som utgér fran lagar, regler och dgaranvisningen. System-
bolaget har under forsta kvartalet genomfort den arliga
foretagsovergripande riskanalysen. | analysen varderades
risker avseende sannolikhet och konsekvens. Konsekvensen
avser inverkan pa Systembolagets férmaga att na befintliga
mal.

Av de varderade riskerna identifierade Systembolaget ett
tjugotal risker som ska prioriterats for hantering i verksam-
heten. De hogst varderade riskerna ar framst av strategisk
och operativ karaktar och handlar om alkoholmarknads-
foring, bristande konsekvens i alkohollagstiftning och
tillsyn, hallbarhet samt arbetsmiljo. Systembolaget lyfter
dven upp risker inom omradet efterlevnad av regler och
avtal.

De finansiella riskerna som rante-, kredit- och likviditets-
risker 8r begréansade. Systembolaget &r sjalvfinansierat
bland annat tack vare en hog lageromsattningshastighet
som matchar inkdps- och betalningsvillkoren.

Systembolaget saknar rantebarande skulder. All f6rsaljning
skeriform av kontant- eller kortbetalning och darmed har
Systembolaget inga vasentliga kundfordringar. Dryckes-
leverantérerna ansvarar for importen av alkoholhaltiga
drycker samt for redovisning av alkoholskatt. System-
bolagets inkdp sker i huvudsak i svenska kronor och fore-
taget &r darmed i mycket liten utstrackning exponerat mot
kurs- och valutarisker. Ytterligare information om hante-
ringen av finansiella risker framgéar av not 13 Finansiella
instrument i Systembolagets Ansvarsredovisning 2016.

Sammanfattning av
dotterbolagen

IQ initiativet AB arbetar for att bidra till en smartare syn
pa alkohol som leder till att alkoholens skadeverkningar
minskar. IQ-initiativet informerar, inspirerar, utmanar och
ar en plattform for goda exempel pa alkoholférebyggande
verksamhet. |Q-initiativet finansieras av Systembolaget
med en arsbudget pa 35 (35) MSEK. Periodens resultat
fore skatt uppgick till 4,4 (0,4) MSEK.

AB K14 Nackstromsgatan forvaltar Systembolagets rorelse-
fastigheter. Kvartalets resultat fore skatt uppgick till 5,3
(5,4) MSEK. Resultatet ar framst hanforligt till koncern-
interna hyresintakter.

Vasentliga hiandelser efter
balansdagen

Den 6 april presenterade Medieakademin sin arliga under-
sokning Fortroendebarometern som visar allmadnhetens
fortroende for institutioner, politiska partier, medier och
féretag. Systembolaget hamnade pa forsta plats dar 70 (65)
procent av de tillfragade har mycket eller ganska stort
fortroende for Systembolaget.

Arsstamma avseende rakenskapsaret 2016 hélls i Stockholm
den 26 april 2017. Protokollet fran arsstdmman finns
pa systembolaget.se. Nyval gjordes av styrelseledamot
Cecilia Halle.

Delarsrapporten har inte varit formal for granskning av bolagets revisorer

Stockholm den 27 april 2017
Systembolaget AB

Magdalena Gerger
Verkstéallande direktor



Resultatrikning i sammandrag

jan-mars  jan-mars helar
MSEK Not 2017 2016 2016
Nettoomsattning 6095 6140 28469
Kostnad for salda varor -5318 -5380 -24878
Bruttoresultat 777 760 3591
Forsaljningskostnader 2,3 -638 -660 -2746
Administrationskostnader 2,3 -152 -146 -634
Ovriga rorelseintakter 1 1 6
Ovriga rérelsekostnader -1 0 0
Rorelseresultat -13 -45 217
Finansnetto 6 8 47
Resultat efter finansiella poster -7 -37 264
Periodiseringsfond - - 104
Resultat fére skatt -7 -37 368
Skatt 1 7 -79
Periodens resultat -6 -30 289
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK* -15 -83 803
Antal aktier vid periodens slut 360000 360000 360000
Genomsnittligt antal aktier under perioden 360000 360000 360000
* Systembolaget har inte nagra konvertibla instrument, optioner eller teckningsoptioner, vilket medfér att ingen utspadningseffekt uppstar.
MSEK Not 2017-03-31 2016-03-31 2016-12-31
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgdngar - 1 -
Materiella tillgangar 482 534 496
Finansiella tillgangar 2183 1780 2301
Summa anldggningstillgangar 2665 2315 2797
Omsiattningstillgangar
Varulager 1132 1139 1272
Fordringar 184 180 173
Kortfristiga placeringar 375 291 271
Kassa och bank 306 842 1359
Summa omsittningstillgangar 1997 2452 3075
Summa tillgangar 4 4662 4767 5872
Eget kapital 1606 1491 1612
Obeskattade reserver
Periodiseringsfond 57 161 57
Summa obeskattade reserver 57 161 57
Avsiattningar
Langfristiga avsattningar 81 82 80
Summa avsattningar 81 82 80
Skulder
Langfristiga skulder 134 104 95
Kortfristiga skulder 2784 2929 4028
Summa skulder 4 2918 3033 4123
Summa eget kapital och skulder 4662 4767 5872




Forandring i eget kapital i sammandrag

jan-mars  jan-mars helar

MSEK 2017 2016 2016
Ingaende balans 1612 1521 1521
Periodens resultat -6 -30 289
Utdelning - - -198
Utgaende balans 1606 1491 1612
K f16 nalysisammandrag

assa Odesa a yS Sa a d a jan-mars jan-mars helar
MSEK 2017 2016 2016
Den l6pande verksamheten
Resultat fore skatt -7 -37 368
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 68 52 109
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Foérandring av varulager 140 22 -m

Foérandring av fordringar -1 14 12

Foréandring av skulder -1249 -1034 69

Forandring av fordringar/skulder koncernbolag 47 10 -21
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -1012 -973 402
efter forandring av rorelsekapitalet
Betald skatt -24 -24 -96
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -1036 -997 306
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -29 -36 -139
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar - - 0
Forvarv/forséalining av finansiella tillgangar 12 2 -499
Kassaflode fran investeringsverksamheten 17 -34 -638
Finansieringsverksamheten
Utdelning fran AB K14 N&ackstromsgatan - - 16
Utdelning till &garen - - -198
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0 -182
Periodens kassaflode -1053 -1031 -514
Likvida medel vid periodens borjan 1359 1873 1873
Likvida medel vid periodens slut 306 842 1359
Kvartalsoversik

Va ta Sove S t jan-mar jan-mar
MSEK 2017 2016
Nettoomsattning 6095 6140
Bruttoresultat 777 760
Forsaljningskostnader -638 -660
Administrationskostnader -152 -146
Rorelseresultat -13 -45
Kvartalets resultat -6 -30
Soliditet % 35 34




Noter

NOT1REDOVISNINGSPRINCIPER

Systembolaget AB foljer Statens riktlinjer for extern rappor-
tering for foretag med statligt Agande. Redovisningen har
upprattats enligt Arsredovisningslagen och Radet for
finansiell rapporterings RFR 2, Redovisning for juridiska
personer. RFR 2 innebar att Systembolaget ska tillampa IFRS
och darmed samtliga standarder och uttalanden utgivna av
IASB och IFRIC sa som de godkénts av EU-kommissionen
for tillampning inom EU. Detta ska goras sa langt det ar
mojligt inom ramen for Arsredovisningslagen och med
hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Delarsrapporten ar uppréattad i enlighet med IAS 34, Deléars-
rapportering och Bokféringsnamndens Allmanna Radd om
frivillig delarsrapportering (BFNAR2007:1). Systembolaget
anvander sig av samma redovisningsprinciper sdsom de har
beskrivits i Systembolagets digitala Ansvarsredovisning
2016 under rubriken Finansiell rapportering.

Undantag fran IFRS

PENSIONER

Foretagets formansbestdmda pensionsdtaganden har i
enlighet med forenklingsregeln i RFR 2 berdknats och redo-
visats baserat pa tryggandelagen, vilket avviker fran IAS 19.

UTVECKLINGSKOSTNADER

Samtliga utvecklingskostnader avseende till exempel affars-
system kostnadsfors i enlighet med undantaget avseende
IAS 38.57 i RFR 2.

OBESKATTADE RESERVER

De belopp som avsatts till obeskattade reserver utgor
skattepliktiga temporara skillnader. P4 grund av sambandet
mellan redovisning och beskattning sdrredovisas inte den
uppskjutna skatteskuld som ar hanforlig till de obeskattade
reserverna i foretaget.

LEASING

Samtliga leasingkostnader redovisas i enlighet med un-
dantaget avseende IAS 17:20-32, samt 36-48 i RFR 2 som
operationell leasing.

NOT 2 PERSONALKOSTNADER

Forsta kvartalets totala personalkostnader uppgick till
446 (419) MSEK. Pensionskostnaderna avviker mot fore-
gaende ar framst till f6ljd av en 6kad indexeringskostnad
for utforsdkrade pensionérer. Lonekostnaderna har ocksa
Okat jamfort med forsta kvartalet 2016 till foljd av den
arliga ldnerevisionen och tva nya butiker.

NOT 3 AVSKRIVNINGAR

jan-mars jan-mars helar
MSEK 2017 2016 2016
Byggnader 0 0 2
och mark
Materiella 43 54 192
anldggnings-
tillgangar
Immateriella - 1 2
tillgangar
Summa 43 55 196

avskrivningar

NOT 4 FINANSIELLA INSTRUMENT

Systembolagets finansiella instrument bestar av rante-
barande vardepapper, kundfordringar, likvida medel och
leverantorsskulder. Rantebarande vardepapper varderas
till verkligt varde via resultatrakningen baserat pa indata
motsvarande niva 1 enligt IFRS 7. Ovriga finansiella till-
gangar och skulder har korta |6ptider. Harav bedéms de
verkliga vardena pa samtliga finansiella instrument app-
roximativt motsvara bokférda varden. Nedan beskrivs
|6ptiden for de rantebarande vardepapper som varderas
till verkligt varde via resultatrakningen.

Rantebarande vardepapper

kommande forfall per bokslutsdatum: 31 mars 31 mars
MSEK 2017 2016
- Inom ett ar 375 290
- Senare an ett a&r men inom tva ar 505 381
- Senare an tva ar men inom tre ar 905 575
- Senare an tre ar men inom fyra ar 376 608
- Senare an fyra &r men inom fem ar 357 175
Summa rantebarande vardepapper 2518 2029

Foretaget har inte kvittat nagra finansiella tillgangar och
skulder och har inga avtal som méjliggér kvittning. Okning-
en av rantebérande vardepapper beror pa att dverskott i
likvida medel har omplaceratsirantebarande instrument.
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Definitioner

ALKOHOLINDEX

Alkoholindex &r ett samlat méatt pa méanniskors attityd till
alkoholiolika situationer. Alkoholindex skapas fran svaren
pa nio frdgor om vad manniskor tycker ar ratt och fel nar
det géller alkohol. Fragorna stélls en gang per artill2000
personer, 16 ar och éldre. Ju hogre index, desto mer ater-
hallsam ar attityden till alkohol. Det ar Systembolagets
dotterbolag IQ-initiativet AB som redovisar Alkoholindex
och datainsamlingen genomfors av ett externt foretag,
Novus.

ALKOHOLSKATT

Alkoholskatt ar en statlig punktskatt. Andrad alkoholskatt
paverkar Systembolagets intdkter parallellt med kostnad
for sald vara varfor andrad alkoholskatt inte far nagon effekt
pa bruttoresultatet.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL

Periodens resultat (rullande 12 manader), 271,6 MSEK, i
procent av genomsnittligt justerat eget kapital, 1612,3
MSEK=17%. Eget kapital ar justerat for schablonskatt,
22%, pa obeskattade reserver. Genomsnittet ar berdknat
utifran justerat eget kapital 2016-03-31,1615,8 MSEK, och
2017-03-31, 1608,9 MSEK. Nyckeltalet ingar som mal i
dgaranvisningen for Systembolaget.

GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER
Genomesnittet av antal aktier i bérjan ochislutet av perioden.

NETTOOMSATTNING

Intékter/nettoomsattning omfattar intakter fran salda varor
och utfoérda tjanster som ingar i Systembolagets huvud-
verksamhet.

KOSTNADSEFFEKTIVITET

Kostnadseffektivitet berdknas utifran férhallandet mellan
totala omkostnader (justerat for engangsposter) i forhal-
lande till sald kvantitet (antalet sdlda foérpackningar viktade
utifran respektive varugrupps berdknade tidsatgang for
hantering). Nyckeltalet ingdr som mal i 4garanvisningen
for Systembolaget och redovisas arligen.

MEDELANTAL ANSTALLDA
Antalet arbetade timmar dividerat med normal arsarbetstid.

MINSKAD KLIMATPAVERKAN

Talet avser minskningen av den klimatpéaverkan som System-
bolagets verksamhet har. Malet omfattar utslapp fréan
forpackningar, elforbrukning och interna resor och ut-
gangsvérdet dr 165144 ton CO ekvivalenter med 2014 som
basar. Minskad klimatpaverkan méts en gang per ar.

NOJD KUND INDEX (NKI)
NKI mater hur n6jd kunden dr med Systembolaget. Total-
index ar ett medelvarde av de tre fradgorna.

+  Hur nojd eller missnojd ar du med Systembolags-
butiken totalt sett?

«  Hurval motsvarar Systembolagsbutiken dina forvant-
ningar?

< Hur pass néra eller langt ifran ett ideal tycker du att
Systembolagsbutiken ligger?

Kundernas svar, som anges péa en skala fran 1till 10, om-
réknas till ett tal mellan 10 och 100. Systembolaget anlitar
CFI Group fér genomférande av undersdkningen. Totalt
tillfragas arligen cirka 48 000 slumpmassigt utvalda kunder,
fordelade 6ver samtliga butiker. NKI mats och redovisas
fran och med 2016 tre ganger arligen.

OPINIONSINDEX (OPI)

Opinionsindex mater hur stor andel av Sveriges befolkning
som vill behalla Systembolaget och monopolet for for-
séljning av starkol, vin och sprit. Intervjupersonerna far
ta stéllning till fragan:

. Tycker du att man ska behalla Systembolaget och
monopolet pa forsaljningen av starkol, vin och sprit
eller vill du att starkol, vin och sprit ska séljas i andra
butiker?

Systembolaget anlitar TNS Sifo féor genomférande av under-
sokningen. Totalt intervjuas 2250 slumpmassigt utvalda
personer i dldern 15-74 ar varje kvartal. Opinionsindex
redovisas kvartalsvis.

RESULTAT PER AKTIE
Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal
aktier.

RORELSEMARGINAL EXKLUSIVE ALKOHOLSKATT
Rorelseresultat i procent av intdkterna exklusive alkohol-
skatt.

RORELSERESULTAT

Rorelseresultat berdknas utifrdn bruttoresultat, 777 MSEK,
med tillagg for 6vriga rorelseintakter, 1 MSEK, med avdrag
for rorelsens kostnader, 791 MSEK = -13 MSEK.

SOLIDITET

Justerat eget kapital, 1609 MSEK, i procent av balans-
omslutningen, 4662 MSEK = 35%. Eget kapital ar justerat
for schablonskatt, 22 %, pa obeskattade reserver. Nyckel-
taletingdr som mal i dgaranvisningen for Systembolaget.

TOTAL SJUKFRANVARO

Den totala sjukfranvaron méats utifrdn Ekonomistyrnings-
verkets definition och mater sjukfranvarotimmar i relation
till alla tillgadngliga timmar under samma period. Talet
maéts per rullande 12-ménadersperiod.

ALDERSKONTROLL

Alderskontrollen mater andelen tillfallen d& legitimation
har begarts i procent av antal kontrollkép. Kontrollkbpen
genomfors av personer i aldersgruppen 20-24 ar. System-
bolaget anlitar Better Business fér genomférande av kopen.
Totalt genomférs under ett ar cirka 5800 kontrollkdp i
butik samt 600 kontroll kép hos ombud. Alderskontrollen
maéts och redovisas varje manad.
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Charlotte Hansson
Ekonomidirektor

Magdalena Gerger
Verkstallande direktor
Telefon 08-503 310 25 Telefon 08-503 303 75

Kommande rapporttillfallen

17 juli 2017
26 oktober 2017
13 februari 2018

Delarsrapport januari-juni 2017
Delarsrapport januari-september 2017
Bokslutskommuniké 2017

Systembolaget AB
Organisationsnummer: 556059-9473
Postadress: 103 84 Stockholm
Besoksadress: Kungstradgardsgatan 14
Telefon: 08-503 300 00

Fax: 08-503 310 00

Hemsideadress: systembolaget.se



