Protokoll fort vid arsstamma med aktiedgaren i
Systembolaget Aktiebolag, 556059-9473, den 26 april 2017 i
Stockholm

Niirvarande aktiefigare
Staten, genom statssekreterare Agneta Karlsson, Socialdepartementet,
enligt fullmakt, Bilaga 1.

Niirvarande iir ocksa bland annat f6ljande personer

Fran styrelsen:

Styrelsens ordforande Kenneth Bengtsson, styrelseledamoterna Thord
Andersson, Robert Damberg, Crister Fritzson, Hikan Leifman, Frida
Johansson Metso, Viveca Bergstedt Sten och Kerstin Wigzell, samt
arbetstagarrepresentanterna Berit Morén och Maria Larson samt Karin
Larsson (suppleant) och Nils Undall-Beherend (suppleant)

Nominerad ny styrelseledamot:
Cecilia Halle

Revisorer:

Auktoriserad revisor Asa Lundvall, Ernst & Young AB
Lekmannarevisor Jérgen Hellman

Lekmannarevisor Lennart Axelsson

Lekmannarevisor Maria Plass

Fran bolaget:

VD Magdalena Gerger
Forsaljningsdirektor Hans Jungland
[T-direktor Eva Listi
Personaldirektor Tobias Frohm
Ekonomidirektor Charlotte Hansson
Presschef Lennart Agén
Pressansvarig Elina Yli-Torvi
Bolagsjurist Thomas Asberg
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1. Stimmans 6ppnande

Stdimman &ppnas av styrelsens ordférande Kenneth Bengtsson.

2. Val av ordférande vid stimman

Stimman beslutar att utse styrelsens ordférande Kenneth Bengtsson till
ordforande vid stimman.

Kenneth Bengtsson tackar for visat fortroende.

3. Uppriittande och godkiinnande av rostlingd
Det konstateras att staten dr dgare till samtliga aktier i Systembolaget
Aktiebolag och att staten har befullméktigat statssekreteraren Agneta

Karlsson att foretrdda staten pa stimman, Bilaga 1.

Forteckning 6ver nérvarande aktiedgare enligt nedan godkénns att gilla
som rostlangd.

Narvarande aktiedgare Antal aktier Antal roster
Staten foretrddd av 360 000 360 000
statssekreteraren Agneta Karlsson

4. Stimmans ordféorande utser protokollférare

Ordforanden utser bolagsjurist Thomas Asberg till protokollfdrare vid
stimman.

5. Val av en eller tva justerare

Statssekreteraren Agneta Karlsson viljs att jamte stimmans ordforande
justera protokollet.
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6. Godkiinnande av dagordning

Stimman godkinner foreslagen dagordning.

1. Beslut om niirvaroriitt for utomstiende

Stimman godkénner att utomstéende (andra dn dgaren och
riksdagsledaméter) far nirvara vid stimman.

8. Fraga om stiimman blivit behdrigen sammankallad

Det antecknas att kallelsen dverlémnades till dgaren den 29 mars 2017,
vilket var fyra veckor fore stimman. Vidare annonserades kallelsen i
Post- och Inrikes Tidningar och pé Systembolagets webbplats den 29
mars 2017. Samma dag annonserades i Dagens Nyheter och Svenska
Dagbladet att kallelse hade skett. Det konstateras dirmed att kallelse har
skett i enlighet med bolagsordningen.

Det antecknas att kallelsen dessutom &verldmnades till riksdagens
centralkansli den 29 mars 2017.

Stdmman forklaras behorigen sammankallad.

9. Framliiggande av a) arsredovisningen och
héllbarhetsredovisning inklusive bolagsstyrningsrapport, b)
revisionsberiittelse, och ¢) revisorernas granskningsrapport enligt 7 §
lagen (2005:590) om insyn i vissa finansiella férbindelser m.m.

Arsredovisningen och revisionsberittelsen, bolagsstyrningsrapporten
samt hallbarhetsredovisningen, allt for verksamhetsaret 2016, liggs fram.
Det antecknas att dgaren tidigare har fatt del av uppridknade handlingar
samt att foredragning, utéver vad som antecknas nedan, dirfor inte
begirs.

Revisionsberittelsen foredras sammanfattningsvis av auktoriserade
revisorn Asa Lundvall. Det noteras #ven att granskningsrapporten enligt
7 § lagen (2005:590) om insyn i vissa finansiella férbindelser m.m. har
ldmnats Gver till dgaren, Bilaga 2.
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Arsredovisningen, revisionsberittelsen, bolagsstyrningsrapporten och
héllbarhetsredovisningen ldmnas utan synpunkter.

10. Redogorelse for det gangna arets arbete a) anférande av
styrelsens ordforande Kenneth Bengtsson, b) anforande av
verkstiillande direktoren Magdalena Gerger och ¢) anférande av
bolagets revisor

Styrelsens ordférande Kenneth Bengtsson, verkstillande direktdren
Magdalena Gerger och bolagets revisor Asa Lundvall héller varsitt
anforande.

Det antecknas sérskilt att styrelsens ordférande Kenneth Bengtsson
framfOr ett varmt tack till dgaren for en god dialog, till Gvriga i styrelsen
for gott samarbete samt till foretagsledningen och personalen for vil
genomfort arbete under verksamhetsaret.

11. Beslut om a) faststiillelse av resultatrikningen och
balansrikningen, b) dispositioner betriiffande bolagets vinst eller
forlust enligt den faststiillda balansrikningen och ¢) ansvarsfrihet
for styrelseledamdterna och den verkstiillande direktoren

Stimman beslutar att faststilla den av styrelsen och verkstillande
direktoren i ansvarsredovisningen avlaimnade resultat- och
balansrdkningen for bolaget.

Stamman beslutar om dispositioner av bolagets vinst i enlighet med
faststdlld balansrdkning och enligt styrelsens och verkstéllande
direktorens forslag i ansvarsredovisningen. Det antecknas att utdelningen
om 289 158 214 kronor dr planerad att utbetalas till 4garen den 9 maj
2017.

Stimman beslutar att bevilja styrelsen och verkstillande direktdren
ansvarsfrihet gentemot bolaget for den tid som redovisningen omfattar.
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12.  Redovisning av ersittningar och tillimpningen av tidigare
beslutade riktlinjer for ersiittningar till ledande befattningshavare

Styrelsens ordférande Kenneth Bengtsson redovisar erséttningar och
tillampning av tidigare beslutade riktlinjer for ersittningar till ledande
befattningshavare.

I'not 5 i ansvarsredovisningen finns erséttningarna till verkstéllande
direktbren, vice verkstillande direktorer och 6vriga i foretagsledningen
redovisade.

P4 styrelsesammantridden under 2016 beslutade styrelsen att hoja
ersittningen till de vice verkstéllande direktorerna enligt nedan.
Lonerevision f6r VD kommer att ske under 2017 med verkan fran den
1 januari 2017.

Lon 2015 Hojning Ny lén % Kommentar

Giller fi o m 1 januari 2016, Nista

agdalena G 50 /A N/A
Magdalena Gerger 3584 N N/A I6nerevision sker i januari 2017.

Avslutade sin anstéllning i

Mikael Wallteg 206 605 6295 212900 3,0 Systembolaget 28 februari 2017,

Marie Nygren 215934 7350 223284 34

Efter samrdd med verkstéllande direktdren beslutade ersittningsutskottet
vid 2016 &rs 16nerevision om 16nepaslag for dvriga i foretagsledningen
enligt foljande:
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Lonerevision fr o m den 1 juli 2016 for ledande befatthingshavare:

Namn Lon 2015 Hojning Ny lon % IKKommentar

Malin Sandquist 154 361 6637 160 998 43

Ny Forsaljningsdirektor, Borjade

Hans Jungland N/A N/A 200 000 N/A sin anstéllning den 1 janvari 2017
med manadskn 2017 érs
Ionelige.

Tobias Frohm 154 358 6042 160 400 3,9

Charlotte Hansson 197 769 6131 203 900 3,1
Borjade sin anstillning den 7 mars

Eva Listi N/A N/A 175 000 N/A 2016 med minadslon 2016 ars

lonelage.

o

Lonerevision VD 1Q-Initiativet A

Namn Lon 2015 Hajning Ny lon| % Kommentar

Borjade sin anstéilining den 16

2016 ars lonelige.

Juan Pablo Roa N/A] N/A] 65000 N/A februari 2016 med ménadslén i

Anstiéllningsvillkor, erséttningsstrukturer och erséttningsnivéer for
ledande befattningshavare och 6vriga anstéllda i Systembolaget och dess
dotterbolag foljer i allt vésentligt de riktlinjer for erséttningar till ledande
befattningshavare som géllt sedan foregdende arsstimma.

En avvikelse frdn riktlinjerna har skett vad géller att fortida pension kan
pakallas tidigast frdn 60 ars alder avseende en ledande befattningshavare
eftersom denna persons pensionsvillkor redan har omforhandlats en gang
tidigare under &r 2003. Mer detaljerad information om detta finns under
ekonomisk information, not 5, i Ansvarsredovisningen. Det noteras att
personen i friga avslutade sin anstéllning i Systembolaget den 28
februari 2017.

Asa Lundvall framligger revisorsyttrande enligt 8 kap 54 § ABL,
Bilaga 3.

13. Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer for ersiittningar till
ledande befattningshavare

Styrelsens ordforande Kenneth Bengtsson foredrar styrelsens forslag till

riktlinjer for erséttning och andra anstéllningsvillkor till ledande
befattningshavare enligt foljande:

Protokoll fran drsstimma i Systembolaget AB 2017-04-26 6(12)




Styrelsens forslag till riktlinjer for erséttning och andra
anstillningsvillkor till ledande befattningshavare har tillsammans med
kallelsen skickats till d4garen den 29 mars 2017 och dven frin samma
tidpunkt funnits tillgéngligt pa bolagets webbplats.

Riktlinjerna omfattar Systembolagets VD och andra personer i féretagets
ledning. Systembolagets riktlinjer foljer regeringens “Riktlinjer for
ersittning och andra anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare i
foretag med statligt 4gande” beslutade den 22 december 2016.
Regeringens riktlinjer tillimpas &ven i Systembolagets dotterbolag,

Stamman beslutar att anta av styrelsen foreslagna “Riktlinjer for
ersittning och andra anstillningsvillkor till ledande befattningshavare i
Systembolaget AB” och konstaterar att dessa 4r forenliga med
regeringens riktlinjer.

14. Redogorelse for aktiesigarens forslag till beslut om arvoden,
styrelseledamdéter, styrelseordférande och revisor

Det antecknas att uppgift om vilka som nominerats till bolagets styrelse
inkom tillsammans med kallelsen till dgaren den 29 mars 2017 och att
denna uppgift sedan samma dag har funnits tillgénglig pd bolagets
webbplats.

Statssekreterare Agneta Karlsson redovisar nomineringsprocessen i
enlighet med vad som har framgatt av kallelsen till stimman och vad som
anges i statens dgarpolicy och riktlinjer for foretag med statligt dgande
2017.

Nomineringsbeslutet for Systembolaget fattades den 14 mars 2017.

Agneta Karlsson redovisar vidare att revisorer véljs pa arsstimman pa
forslag fran styrelsen.

Niér det géller arvoden redovisas att jamforelseanalyser har genomforts
av arvoden till liknande statliga och privata foretag. Foreslagna arvoden
for 2017 &verensstimmer med statens dgarpolicy som anger att arvodet
ska motsvara skélig erséttning for den arbetsinsats och det ansvar som
uppdragen innebar.
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15. Beslut om antalet styrelseledamoter

Det antecknas att styrelsen enligt bolagsordningen ska besta av ligst sex
och hogst nio ledaméter som utses av bolagsstimman.

Stimman beslutar att faststélla antalet styrelseledamoter till nio.

16. Beslut om arvoden till stimmovalda styrelseledaméter,
utskottsledaméter och revisorer

Statssekreterare Agneta Karlsson redogér for de arvoden som har
foreslagits utgd till styrelseledaméter och utskottsledaméter.

Staimman beslutar att arvoden till styrelseledaméter och
utskottsledaméter for aret ska utgd med belopp som anges nedan.

Arvode till styrelsens ledamoter

e styrelsens ordférande: 260 000 kr
e envar av Ovriga styrelseledaméter: 125 000 kr

Arvode till ledamdoter i styrelseutskott

For revisionsutskottet:
e ordforande: 50 000 kr
e envar av utskottets ledamoter; 40 000 kr

For etik- och hallbarhetsutskottet:
e ordforande:; 40 000 kr
e envar av utskottets ledamoter: 30 000 kr

For erséttningsutskottet:
Arvode utgdr inte for arbete i ersdttningsutskottet.

Arvode utgdr inte till styrelseledamot som &r anstilld i Regeringskansliet
eller som dr arbetstagarrepresentant.
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17. Val av styrelseledaméter och styrelseordférande

Stimman beslutar att for tiden till och med arsstimman 2018 till
ordinarie ledaméter i styrelsen utse:

Kenneth Bengtsson, ordférande (omval)
Thord Andersson (omval)

Crister Fritzson (omval)

Kerstin Wigzell (omval)

Hakan Leifman (omval)

Viveca Bergstedt Sten (omval)

Frida Johansson Metso (omval)

Robert Damberg (omval)

Cecilia Halle (nyval)

Ordféranden anmaler att arbetstagarrepresentanter till styrelsen utses av
Unionen pé dess arsmote den 13-14 maj 2017.

18. Beslut om antalet revisorer
Stémman beslutar att Systembolaget ska ha ett registrerat revisionsbolag
som revisor.

19. Beslut om arvode till revisorer

For den av stimman valda revisorns arbete utgar ersittning enligt
godkénd rakning.

Till envar av Riksdagsstyrelsen utsedd lekmannarevisor utgar ersittning
med 16 000 kr. Lekmannarevisorernas suppleanter arvoderas inte.
20. Val av revisor

Staimman beslutar att for tiden till och med arsstimman 2018 utse det
registrerade revisionsbolaget Deloitte AB.

Deloitte AB har meddelat att Didrik Roos utsetts till huvudansvarig
revisor.

Protokoll frin drsstimma i Systembolaget AB 2017-04-26 9(12)




Thomas Asberg anmiler foljande avseende dvriga revisorer:

Riksdagsstyrelsen har den 22 mars 2017 utsett foljande
lekmannarevisorer och suppleanter for tiden fram till rsstimman 2018.

Ordinarie

Maria Plass (omval)
Jorgen Hellman (omval)
Lennart Axelsson (omval)

Suppleanter

Niklas Karlsson (omval)
Alexandra Voélker (omval)
Amir Adan (omval)

21. Beslut om digaranvisning

Forslag till ny dgaranvisning har tagits fram och bilagts kallelsen till
stimman som sedan den 29 mars 2017 funnits tillgénglig pa bolagets
webbplats. Ordféranden ldmnar ordet till statssekreterare Agneta
Karlsson for en redogorelse.

Det antecknas att statssekreterare Agneta Karlsson héller ett kortare
anférande om att siffersétta kostnadseffektivitetsméttet.

Stdimman beslutar att anta den nya dgaranvisningen i enlighet med
framlagt forslag.

22. Beslut om statens figarpolicy och riktlinjer for bolag med
statligt éigande

Stimman beslutar att anta Statens dgarpolicy, regeringens riktlinjer for
extern rapportering i bolag med statligt 4gande samt regeringens riktlinjer
for erséittning och andra anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare
i bolag med statligt 4gande, samtliga beslutade av regeringen den

22 december 2016.
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23. Ovrigt
Overldmnande av riktlinjer och information

Staten, genom statssekreterare Agneta Karlsson, 6verlimnar Statens
dgarpolicy och riktlinjer for foretag med statligt 4gande 2017 samt
formulér for Information och dokumentation till kammarkollegiet med
instruktion for inbetalning av utdelning till styrelsens ordférande,
Kenneth Bengtsson.

Annat drende som ankommer pa stamman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen

Inget annat drende anmals.

Agneta Karlsson héller ett anforande och framfor att dgaren vill rikta ett
varmt tack till Systembolagets styrelse, foretagsledning och personal for
vil genomfort arbete under verksamhetsaret och for att de flesta mal som
dgaren har faststdllt for Systembolaget har uppnatts.

24, Stimmans avslutande
Ordféranden héller ett kort anférande riktat till avgiende revisor Asa
Lundvall och framf&r ett varmt for ett fint samarbete under de gangna

aren.

Dé inget ytterligare &rende foreligger till behandling forklarar
ordféranden stimman avslutad.
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Vid protokollet: Justeras: :

Thomas’Ksberg Agﬁéta Karlsson-~ o —
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Kenneth Bengtsson
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Regeringskansliet 2017-04-12
$2017/01659/FS

Socialdepartementet
Statsradet Gabriel Wikstrom

Fullmakt

Med st6d av regeringens bemyndigande den 14 oktober 2014 utset jag
statssekreteraren Agneta Katlsson eller, om hon har forhinder,
departementsridet Torkel Nyman, att pa stimman den 26 april 2017 i
Systembolaget AB foretrida och ut6va tostritt for staten som aktiedgare i
bolaget.

Gabtiel Wikstrom




Building a better
working world

Revisors rapport i enlighet med 7 § lagen (2005:590) om insyn i
vissa finansiella forbindelser m m

Till arsstamman och styrelsen for Systembolaget AB, Org nr 556059-9473

Enligt Lagen (2005:590) om insyn i vissa finansiella férbindelser m m (i fortsattningen benamnd
transparenslagen) ska bolagets revisorer for varje rakenskapsar granska om en 6ppen redovisning
och en separat redovisning har fullgjorts i enlighet med bestdmmelserna i transparenslagen, vilket vi i
egenskap av revisorer i Systembolaget AB har gjort for rakenskapsaret 2016 genom en 6versiktlig
granskning. Enligt transparenslagen far regeringen eller den myndighet som regeringen bestammer
meddela féreskrifter om redovisning och revision. Eftersom sadana foreskrifter inte utfardats har
bolaget gjort sin egen tolkning av transparenslagen och uppréattat sin redovisning for rakenskapsaret
2016 i enlighet darmed.

Det ar bolagets ansvar att tillse att redovisningsskyldigheten fullgérs. Det &r vart ansvar som revisorer
i bolaget att uttala oss om huruvida denna skyldighet har fullgjorts.

Den 6versiktliga granskningen har utférts i enlighet med god revisionssed i Sverige. En 6versiktlig
granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga for finansiella
fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra éversiktliga
granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfoért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing, ISA, och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig
granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla
viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade
slutsatsen grundad pa en éversikilig granskning har darfoér inte den sakerhet som en uttalad slutsats
grundad péa en revision har. Pa grund av avsaknad av foreskrifter kan vi vidare inte entydigt uttala oss
om huruvida Systembolaget fullgjort sin skyldighet i enlighet med lagstiftningens intentioner. Salunda
kan det inte uteslutas att en annan tolkning éan Systembolagets kan galla.

Baserat pa var oversiktliga granskning av efterlevnaden av ndmnda lag gor vi féljande uttalande med
begransad sakerhet.

Det har inte kommit fram nagra omstandigheter under var éversiktliga granskning som tyder pa att
Systembolaget inte fullgjort sina skyldigheter i enlighet med transparenslagen.
Stockholm den 23 mars 2017

Ernst & Young AB
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Asa Lundvall
Auktoriserad revisor



Building a better
working world

Revisorsyttrande om huruvida arsstdmmans riktlinjer om ersitt-
ningar till ledande befattningshavare har féljts

Till drsstdmman i Systembolaget AB, org.nr 556059-9473

Vi har granskat om styrelsen och verkstallande direktdren fér Systembolaget AB under ar
2016 har foljt de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som faststallts
pa arsstadmman den 23 april 2015 respektive arsstdmman den 21 april 2016.

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att riktlinjerna f6ljs och

for den interna kontroll som styrelsen och verkstdllande direktdren bedémer ar nédvéandig
for att tillse att riktlinjerna foljs.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att l&mna ett yttrande, grundat pad var granskning, till arsstimman om
huruvida riktlinjerna har foljts. Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation
RevR 8 Granskning av ersdttningar till ledande befattningshavare. Denna rekommendation
kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér granskningen for att uppna
rimlig sdkerhet att arsstdmmans riktlinjer i allt vasentligt foljts.

Granskningen har omfattat bolagets organisation fér och dokumentation av ersdttnings-
fragor for ledande befattningshavare, de nya beslut om ersattningar som fattats samt ett
urval av de utbetalningar som gjorts under rdkenskapsaret till de ledande befattnings-
havarna. Revisorn véljer vilka atgarder som ska genomféras, bland annat genom att be-
ddéma risken for att riktlinjerna inte i allt vasentligt foljts. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevant fér riktlinjernas efterlevnad i
syfte att utforma granskningsatgarder som &r dndamalsenliga med hansyn till omstandig-
heterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll.

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund for vart uttalande nedan.

Uttalande

Vi anser att styrelsen och den verkstallande direktdren for Systembolaget AB under 2016
foljt de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som faststdlldes pa
arsstdmman den 23 april 2015 respektive arsstamman den 21 april 2016 med féljande
avvikelse. Bolaget avviker fran riktlinjerna vad avser en befattningshavare vilken sedan
tidigare har férmansbaserat avtal med pensionsalder 60 ar. Detta avtat har inte
omfdrhandlats. Bolaget informerar om orsakerna till avvikelsen i arsredovisningen.

Stockholm den 23 mars 2017
Ernst & Young AB
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Asa Lundvall
Auktoriserad revisor



