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SYFTE VART SAMHALLSUPPDRAG VAR VISION
Att bidra till forbattrad Att med ensamratt, och med Ett samhalle dar
folkhalsa genom att ansvar och god service, sélja alkoholdrycker njuts
begréansa alkoholens alkoholdrycker och att med omsorg om halsan
skadeverkningar. informera om alkoholens risker. sa att ingen tar skada.
Sammanfattning av Sammanfattning av
andra kvartalet 2017 januari - juni 2017
+  NO6jd Kund Index' uppgick till 85 (84)2. «  NO6jd Kund Index uppgick till 84 (84).
«  Alderskontrollen uppgick till 96 (96) procent. «  Alderskontrollen uppgick till 96 (96) procent.
«  Opinionsmatningar visade att 77 (77) procent av med- «  Opinionsmaétningar visade att 78 (77) procent av med-

borgarna vill behalla Systembolagets ensamratt.

« Systembolagets forsaljningsvolym uppgick till 132,3 .
(127,4) miljoner liter.

+  Nettoomsattningen 6kade till 7806 (7337) MSEK. .

- Rorelseresultatet uppgick till 136 (88) MSEK. .

« Resultat efter finansiella poster uppgick till 178 .
(118) MSEK.

. Systembolaget publicerade for forsta gangen Alkohol- .

rapporten med fakta och trender kring alkohol.

- Systembolaget ar bast pa service for femte aret i rad
enligt ServiceScore.

borgarna vill behalla Systembolagets ensamratt.

Systembolagets forsaljningsvolym uppgick till 232,7
(230,3) miljoner liter.

Nettoomsattningen okade till 13901 (13477) MSEK.
Rorelseresultatet uppgick till 123 (43) MSEK.

Resultat efter finansiella poster uppgick till 171 (81)
MSEK.

Systembolaget placerades i topp i arets fortroende-
barometer.

1. For definitioner av nyckeltal se sidan 12. 2. Siffrorinom parentes avser motsvarande period féregdende &r om inget annat
framgar.

Finansiell information

apr-jun apr—jun jan-jun jan-jun helar
MSEK 2017 2016 2017 2016 2016
Nettoomsattning 7806 7337 13901 13477 28469
Rorelseresultat 136 88 123 43 217
Resultat efter finansiella poster 178 118 171 81 264
Periodens resultat 148 96 142 66 289
Eget kapital 1465 1389 1465 1389 1612
Avkastning pa eget kapital % - - 24 17 18
Balansomslutning 5321 5248 5321 5248 5872
Soliditet % 28 29 28 29 28
Kassafloéde fran den |[6pande verksamheten 842 518 -194 -479 306
Medelantal anstéllda 3654 3628 3536 3458 3551
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Vd har ordet

Arets andra kvartal praglas till stor del av skolavslutningar
och storhelger. Som foralder kan det vara svart att veta
hur man ska bemota ungdomar i diskussionen kring alkohol.
Veckan innan Valborg skickade Systembolagets dotter-
bolag I1Q darfor ut boken Tonarsparléren till alla foraldrar
med barn som fyller 14 &r under aret. Boken &r full av tips,
argument och fakta om ungdomar och alkohol.

Ungeféar halften av Sveriges statliga bolag har ett sarskilt
samhéllsuppdrag. Systembolagets samhéllsuppdrag
innebar att vi ska sélja alkohol med ansvar och god service.
Vi ska dven informera om alkoholens risker. Som en del
av samhallsuppdraget - att sdlja med ansvar - genomfor
vi l6pande granskning av var alderskontroll fér att
sakerstélla att inga underariga handlar alkohol hos oss
och under arets andra kvartal uppgick den till 96 procent
vilket innebar att vi ligger kvar pd samma hoga niva som
foregaende ar.

FORTSATT NOJDA KUNDER

No6jd Kund Index nadde en ny rekordniva, sett till kvartals-
resultatet, med index 85. Det omrade som 6kade mest ar
uppfattningen om att Systembolaget tar ett stort ansvar
nar det géller arbetet med att forbéattra arbetsvillkor och
framja manskliga rattigheter i leverantorskedjan.

Systembolaget har for femte aret i rad vunnit utmarkelsen
Béast pa service i Sverige - alla kategorier — i ServiceScores
undersokning bland kunderna, vilket ar ytterligare ett
kvitto pa vara medarbetares goda insats for kunderna
eftersom priset bygger pa hur svenska folket upplever
servicen i olika branscher och verksamheter.

PREMIAR FOR ALKOHOLRAPPORTEN

| juni publicerade Systembolaget Alkoholrapporten' for
forsta gangen. Syftet med rapporten ar att ge en samlad
bild av forskning, statistik och trender kring alkoholen i

Sverige och att den ska fungera som ett lattillgangligt
kunskapsunderlag. Rapporten innehéller dryckestrender,
statistik dver konsumtion, fakta om alkoholens skadeverk-
ningar och en fordjupning kring alkohol, féraldrar och barn.

FINANSIELLA RESULTAT

Under forsta halvaret 2017 6kade Systembolagets forsalj-
ningsvolym med 1,0 procent jamfért med foregdende éar,
vilket foljer befolkningstillvaxten. Forsaljningsandelen for
det ekologiska sortimentet fortsatter att oka till 12,5 procent
jamfort med 11,3 procent féregaende ar. Nettoomsatt-
ningen uppgick till 13901 miljoner kronor jamfoért med
13477 miljoner kronor féregaende ar. Sjukfranvaro ar ett
omrade som &r prioriterat inom Systembolaget och arbetet
handlar inte bara om att rehabilitera vara medarbetare
tillbaka i arbetet utan dven forebyggande insatser. Total
sjukfranvaro rullande 12 manader uppgar till 5,1 procent,
vilket &r i niva med féregéende ar.

AKTUELLT INOM ALKOHOLOMRADET

Fragan kring gardsférsaljning har aktualiserats eftersom
Region Skane beslutat att anséka om tillstdnd hos Regering-
en for ett tredrigt regionalt gardsforsaljningsforsok. Nar
gardsforsaljning foresprakas handlar det i huvudsak om
att framja naringarna som ligger pa landsbygden. Men om
alkohol séljs med vinstintresse, som i sin tur leder till bade
Okad forsaljning och konsumtion, leder detta till markant
Okade samhéllsskador? Enligt EU-ratten maste dessutom
ett monopol uppréatthallas for att fa finnas kvar - tva statliga
utredningar visar att det inte géar att tillata fler forsalj-
ningsstallen an Systembolaget utan att dventyra ensam-
ratten. Efterfrdgan pa narproducerade och lokala drycker
vaxer och vi jobbar standigt med att utveckla och till-
gangliggora vart sortiment for att mota det 6kade intresset
fran kunderna. Vart utbud bestar av 6éver 1000 lokala
artiklar och nya artiklar tillkommer kontinuerligt.

Med 439 butiker, 471 ombud och minst tre anstéllda i varje
kommun ar Systembolaget den enda statliga verksam-
heten med anstéllda i landets alla kommuner. Kvartalets
Opinionsindex (OPI) visar dessutom att 77 procent av
befolkningen vill behalla Systembolaget och monopolet.
Sverige ar det EU-land, efter Danmark, dar storst andel av
befolkningen dricker alkohol’, men svenskarna dricker
relativt mattligt jamfért med andra lander i regionen. Detta
visar att den svenska alkoholpolitiken, som bland annat
vilar pa Systembolagets ensamratt, har betydelse och
bidrar till att reducera alkoholskadorna i samhallet.

Magdalena Gerger
Verkstallande direktor

1. Systembolaget, Alkoholrapporten 2017 - Tema: Alkohol, féréldrar och barn
https://www.systembolaget.se/om-alkohol/alkoholrapporten/

2. Stockwell, Tim m.fl. What are the public health and safety benefits of the
Swedish government alcohol monopoly?, April 2017. http://www.uvic.ca/
research/centres/carbc/about/news/current/systembolaget-report.php



Systembolaget i korthet

Systembolaget AB ar ett statligt gt aktiebolag som inne-
har ensamratt att bedriva detaljhandelsforséljning av starkdl,
vin och spritdrycker i Sverige. Som statligt agt foretag ska
Systembolaget drivas kostnadsmedvetet och agera fére-
doémligt inom hallbart foretagande. Systembolaget har
439 butiker och finns i Sveriges samtliga 290 kommuner.
Utover butikerna finns 471 ombud runt om i Sverige dar
kunderna kan bestélla varor f6r avhamtning. Systembolaget
erbjuder pa forsdk dven hemleverans till ett antal omraden
i Sverige.

SYSTEMBOLAGETS ANSVAR

Systembolagets ensamratt har ett socialpolitiskt syfte att
begrinsa alkoholens tillgdnglighet. Uppdraget kommer
fran dgaren staten och styrs huvudsakligen av alkohollagen,
EU-rattsligaregler, Systembolagets avtal med staten och
statens dgaranvisning. Har sdgs bland annat att ingen
favorisering av inhemska produkter far ske, att kunderna
ska ges god service och att information ska lamnas till
allmanheten om de risker som ar férenade med konsum-
tion av alkohol.

Systembolaget ska drivas affarsméassigt utan att vara vinst-
maximerande. Det innebar att Systembolaget inte har
séljdrivande reklam som andra féretag och inte forsoker fa
manniskor att kdpa mer &n de hade ténkt sig. Systembolaget
tar sitt serviceansvar genom att erbjuda kunnig personal,
radgivning, ett brett sortiment och goda bestéllnings-
mojligheter. Informationsuppdraget utfors pa flera olika satt
bland annat genom dotterbolaget IQ:s kommunikations-
kampanjer samt genom engagemang i alkoholforskning.

Systembolaget ar en stor aktoér, med betydande inflytande
och en séarstallning pa dryckesmarknaden. P4 samma satt
som det ar sjalvklart att ta stort ansvar for medarbetare,
den egna miljépaverkan och ha nolltolerans mot korrup-
tion och diskriminering, arbetar Systembolaget tillsammans
med leverantorer for att sdkerstalla arbetsvillkor och
manskliga rattigheter, minskad miljopaverkan och anti-
korruption i hela leverantorskedjan.

Vart ansvar och arbete for en héallbar utveckling ryms
inom sju 6vergripande vasentliga hallbarhetsomraden:

» Begrénsa alkoholens skadeverkningar
« Goda arbetsvillkor i leverantoérskedjan
«  Miljoforbattringar i leverantérskedjan
«  Klimatpaverkan

«  Etik och antikorruption

« Hallbara prestationsmiljoer

« Inkludering

Strategiska nyckeltal

apr-jun  apr—jun jan-jun jan-jun helar malniva

MSEK 2017 2016 2017 2016 2016 2017
Nojd Kund Index (NKI) ! 85 84 84 84 84 85
Alderskontroll % 96 96 96 96 96 96
Alkoholindex 2 63 >66
Opinionsindex (OPI) % 77 77 78 77 76 77
Total sjukfranvaro % ° 5,1 5,1 5,2 4,8
Minskad klimatpaverkan 4 +6918 -7000
ton CO% ton CO%

Avkastning pa eget kapital % ° 24 17 18 9,0-10,0
Soliditet % 28 29 28 29 28 20-30
Kostnadseffektivitet ¢ - 2,3 <23

NKI redovisas tre ganger per ar, utfall i kvartalskolumnen avser senaste méatning.
. Redovisas arsvis.
. Utfall avser rullande 12 manader med en méanads férdréjning.
. Redovisas arsvis med utgadngspunkt fran utgangsvérdet 165 144 CO?%e med basar 2014.
. Utfall avser rullande 12 manader.
. Redovisas arsvis med ny berdkningsgrund fran 2017. Totala omkostnader/sald kvantitet.
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NOJD KUND INDEX (NKI)3

Vid den forsta av arets tre matningar uppgick index till 85
(84) vilket ar en ny rekordniva. Rullande 12 manader uppgick
NKI till 84 (84). Sett till de tre kvalitetsomraden som i
storst utstrackning paverkar kundernas nojdhet ligger
uppfattningen om Systembolagets medarbetare och sorti-
ment pa samma hoga niva som tidigare, medan uppfatt-
ningen om Systembolagets samhéllsansvar har okat.

ALDERSKONTROLL

Under forsta halvaret genomférdes 2 903 (2 922) alders-
kontrollkép (20 - 24 ar) i vara butiker. Legitimation begéardes
vid 96 (96) procent av dessa koptillfallen, vilket ar i niva
med helaret 2016.

Alderskontroll
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ALKOHOLINDEX

Alkoholindex tas fram en gang per ar och publicerades
senast i Systembolagets Ansvarsredovisning 2016.

OPINIONSINDEX (OPI)

OPI mater hur stor andel av Sveriges befolkning som vill
behalla Systembolagets ensamratt till detaljhandelsfor-
séljning av sprit, vin och starkol. For forsta halvaret uppgick
OPI till 78 (77) procent. Vid kvartalets matning uppgick
index till 77 procent vilket &r en atergang efter resultatet
pa 79 procentiforsta kvartalet. De som vill att starkdl, vin
och sprit skall séljas i andra butiker har 6kat till sin tidigare
niva pa 19 procent jamfért med knappt 17 procent i forsta
kvartalet. De som inte tar stallning ligger relativt konstant
pa 4 procent.

Opinionsindex
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3. Ytterligare information om Systembolagets strategiska nyckeltal aterfinns i
Ansvarsredovisning 2016 under rubriken “Agarens mal och strategiska nyckeltal”.

TOTAL SJUKFRANVARO

Systembolaget har fortsatt arbetet med att analysera
orsakerna och genomforariktade insatser i syfte att minska
sjukfranvaron. Frdn och med 2017 har berdkningen av
nyckeltalet justerats for att sakerstélla att all partiell sjuk-
franvaro redovisas vilket innebér att nivan pa nyckeltalet
har 6kat ndgot. Féregdende ars siffror ar justerade utifran
den nya berdkningen. Total sjukfranvaro (rullande 12
manader) uppgick per den sista maj till 5,1 procent, vilket
ar i niva med féregdende ar (5,1).

MINSKAD KLIMATPAVERKAN

Ett av Systembolagets héllbarhetsmal ar att fram till och
med &r 2020 ha minskat den klimatpaverkan som System-
bolagets verksamhet har med 14 000 ton CO?%ekvivalenter,
utifran 2014 ars utgangsvarde med en klimatpaverkan om
165 144 ton. Méalet omfattar utslapp fran férpackningar,
elférbrukning och interna resor. Utfallet beradknas arligen
och detaljerad sammanstallning av utfall f6r 2016 finns
redovisad i Systembolagets Ansvarsredovisning 2016.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL

Avkastningen péa eget kapital ska enligt 4garanvisningen
over tid motsvara den genomsnittliga tioariga statsobliga-
tionsrantan med ett tilldgg av sju procentenheter, vilket per
den sista juni motsvarar 7,4 procent (rullande 12 manader).
Avkastningen pa eget kapital uppgick per sista juni, rullande
tolv méanader, till 24 (17) procent. Skillnaden mot féregaende
ar beror pa en kombination av hogre forséljning och lagre
kostnader mellan aren, samt utdelning fran Systembolagets
dotterbolag AB K14 Nackstromsgatan.

SOLIDITET

Soliditeten ska enligt &garanvisningen for helaret uppga
till mellan 20 och 30 procent. Per den sista juni uppgick
soliditeten till 28 (29) procent. Soliditeten varierar normalt
over aret och minskar efter utdelning av féregadende ars
resultat.

KOSTNADSEFFEKTIVITET

Nyckeltalet &r ett Agarmal som presenteras en gang per
ar. Effektivitetsmattet syftar till att omkostnaderna fran
tid till annan anpassas till férandringar i sald kvantitet. Pa
arsstamman 2017 beslutades om ny berakningsgrund for
nyckeltalet samt en malniva pa < 2,3.



Ekonomisk utveckling

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun helar
MSEK 2017 2016 2017 2016 2016
Netto- 7806 7337 13901 13477 28469
omsattning
Rorelseresultat 136 88 123 43 217
Finansnetto 42 30 48 38 47
Resultat efter 178 118 17 81 264
finansiella poster
Kassaflode fran 842 518 -194 -479 306
den l6pande
verksamheten
Medelantal 3654 3628 3536 3458 3551
anstallda

NETTOOMSATTNING OCH FORSALJNINGSVOLYM
Systembolagets forsaljning ar hogre mot veckosluten
samt under slutet av varje méanad. De storsta forsalj-
ningstopparna uppstar infor pask, midsommar, jul och
nyar. Darutover ar forsaljningen som hégst under sommar-
manaderna juni till och med augusti.

April-juni 2017

Intakterna under andra kvartalet 6kade med 6,4 procent
jamfort med foregaende ar till 7 806 (7 337) MSEK. Det ar
sprit, vin och starkol som star for den huvudsakliga 6kningen
i kronor. Intakterna 6kade mer dn volymen under perioden.
Volymen péaverkas till stor del av att antalet forsaljningsdagar
och mixen av forsaljningsdagar skiljer sig at mellan aren.
Intdktsokningen ar, forutom okad forsaljningsvolym, till stor
del hanforlig till den alkoholskattedkning som tradde i kraft
den 1januari samt att kunderna fortsatt koper varor i de
dyrare segmenten.

Januari-juni 2017

Intdkterna under forsta halvaret 6kade med 3,1 procent
jamfort med foregdende ar till 13 901 (13 477) MSEK. Det ar
framforallt sprit, vin och starkol som star for den huvudsak-
liga 6kningen i kronor. Forsaljningen inom alkoholfritt och
cider och blanddryck hade daremot den storsta procentu-
ella 6kningen under forsta halvaret. Intdktsokningen ar,
forutom okad forsaljningsvolym, till stor del hanforlig till
den alkoholskatte6kning som tradde i kraft den 1 januari
samt att kunderna fortsatt képer varor i de dyrare
segmenten.

Nettoomséttning

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun helar
MSEK 2017 2016 2017 2016 2016
Sprit 1474 1380 2710 2646 5651
Vin 4061 3799 7300 7051 14873
Starkol 1942 1850 3372 3284 6874
Cider och 236 221 363 348 737
blanddrycker
Alkoholfritt 50 46 80 74 172
Summa férsilj- 7763 7296 13825 13403 28307
ning drycker
Ovriga varor
och tjanster 43 41 76 74 162
Summa 7806 7337 13901 13477 28469

intakter

Nettoomséattning MSEK januari - juni
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Forsaljningsvolymen har 6kat ndgot jamfort med forega-
ende ar. Okningen ar hanforlig till befolkningsdkning
samt att antalet och mixen av forséaljningsdagar skiljer sig
at mellan aren. Forsaljningsvolymen uppgick ackumulerat
till 232,7 (230,3) miljoner liter, en 6kning med 1,0 procent
jamfort med 2016.

Forséljningsvolymen dkade inom samtliga varugrupper
med storst procentuell 6kning av det alkoholfria sorti-
mentet samt cider och blanddryck som 6kade med 1,7
procent respektive 8,1 procent jamfort med féregaende
ar. Forséaljningen av sprit dkade med 0,6 procent (0,06
miljoner liter), vin dkade med 0,3 procent (0,3 miljoner
liter), starkol 6kade med 1,1 procent (1,3 miljoner liter).

Férséaljningsvolym drycker

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun helar
1000-tals liter 2017 2016 2017 2016 2016
Sprit 4902 4677 9025 8968 19018
Vin 53298 51680 96279 96010 199200
Starkol 67208 64874 116885 115562 240012
Cider och 5939 5314 9051 8370 17674
blanddrycker
Alkoholfritt 905 888 1458 1435 3421

Summa forsalj- 132252 127433 232698 230345 479325
ning drycker

Férséljiningsvolym 1000-tals liter januari - juni
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Férséljningsvolym férdelat per varugrupp januari - juni 2017

Sprit3,9%

B Vin41,4%

M Starkél 50,2%
Cider och blanddrycker 3,9 %
Alkoholfri 0,6 %

Omréknat till ren alkohol 6kade den totala forséaljnings-
volymen med cirka 0,6 procent. Ren liter alkohol per capita
har minskat nagot jamfért med foregaende ar.

Forséljningen av ekologiska produkter uppgick under forsta
halvaret till 29,1 (25,9) miljoner liter. Majoriteten, motsva-
rande 72 procent, av den ekologiska forséaljningsvolymen
kommer fortsatt fran viner. Under perioden &r det fram-
forallt varugrupperna cider och blandddryck, alkoholfritt
samt sprit inom det ekologiska sortimentet som okar
mest. Ekologiska produkter utgjorde 12,5 (11,3) procent
av den totala forsaljningsvolymen. Systembolaget ser i
likhet med tidigare ar en fortsatt 6kning av det ekologiska/
etiska sortimentet, om an i ndgot lagre dkningstakt.

Andel ekologisk férséljning, volym januari - juni
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Antalet kundbesok i butik uppgick under halvaret till 58,7
(58,7) miljoner. Antalet digitala besok, det vill siga besok
pa webb och app, uppgick till 22,5 (19,1) miljoner under
forsta halvaret.

RORELSERESULTAT

April-juni 2017

Kvartalets rorelseresultat uppgick till 136 (88) MSEK.
Rorelsemarginalen, exklusive alkoholskatt, uppgick till
2,9 (2,0) procent.

Forandringenirorelseresultatet ar framst hanforlig till ett
hogre bruttoresultat vilket under andra kvartalet uppgick
till 982 (937) MSEK beroende péa 6kad forsaljning jamfort
med samma period féregdende ar. Trots detta kvarstéar
driftskostnaderna pa samma niva dar forsaljningskost-
naderna uppgick till 692 (692) MSEK och administrations-
kostnaderna uppgick till 157 (159) MSEK.

Inom gruppen forsaljningskostnader har personalkostna-
derna dkat till foljd av den dkade férséaljningen och arlig
|6nerevision medan kostnaderna for uppgradering av
affarssystem ar lagre i ar da projektet till storsta delen nu

ar slutfort. Forandringen inom gruppen administrations-
kostnader avser ndgot 6kade personalkostnader medan
informationskostnaderna ar lagre.

Januari-juni 2017

Halvarets rorelseresultat uppgick till 123 (43) MSEK.
Rorelsemarginalen, exklusive alkoholskatt, uppgick till 1,5
(0,5) procent.

Det hogre resultatet beror framst pa okat bruttoresultat,
1759 (1697) MSEK, samtidigt som driftkostnaderna har
minskat nagot. Forséljningskostnaderna minskade till
1330 (1352) MSEK och administrationskostnaderna 6kade
nagot till 309 (305) MSEK. Férandringen av forséaljnings-
kostnader kan hanféras till att Systembolaget under 2016
uppgraderade sitt affarssystem och hade dkade kostnader
for uppgraderingsarbetet. Avskrivningarna har minskat
till foljd av en avtagande investeringstakt under de senaste
aren. Personalkostnaderna har okat till foljd av den 6kade
forséljningen och arlig lénerevision samt dkade pensions-
kostnader, pa grund av dndrad indexering. Férandringen
avadministrationskostnaderna avser framst dkade personal-
kostnader samt mer effektiva informationsaktiviteter.

FINANSNETTO

April-juni 2017

Finansnettot uppgick till 42 (30) MSEK varav 8 (7) MSEK
avser ranteintakter fran finansiella placeringar, -9 (8)
MSEK avser orealiserade vardeférandringar, 1 (-1) MSEK
avser realiserade vardeforandringar och 43 (16) MSEK
avser utdelning fran Systembolagets dotterbolag AB K14
Nackstromsgatan. Finansmarknaden har under arets andra
kvartal fortsatt visat |dga réantor, &ven om de ladnga réantorna
sakta borjat att stiga. Marknadsvarderingen av System-
bolagets placeringar har utvecklats nagot negativt pa
grund av radande rénteutveckling.

Januari-juni 2017

Finansnettot uppgick till 48 (38) MSEK varav 15 (12) MSEK
avser ranteintakter fran finansiella placeringar, -5 (11)
MSEK avser orealiserade vardeférandringar, -5 (-1) MSEK
avser realiserade vardeforandringar och 43 (16) MSEK
avser utdelning fran Systembolagets dotterbolag AB K14
Nackstromsgatan.

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER

April-juni 2017

Kvartalets resultat efter finansiella poster uppgick till
178 (118) MSEK.

Januari-juni 2017
Kvartalets resultat efter finansiella poster uppgick till 171
(81) MSEK.



KASSAFLODE

April-juni 2017

Kassaflodet fran den |6pande verksamheten uppgick till
842 (518) MSEK. Investeringarna uppgick till -220 (-267)
MSEK, varav -46 (-27) MSEK framst avser ny- och ombygg-
nation av butiker, och -174 (-240) MSEK avser nettoférandring
av finansiella placeringar. Under andra kvartalet har System-
bolaget investerat 6verskottslikvid i rantebarande varde-
papper. Utdelning har lamnats till &garen om -289 (-198)
MSEK motsvarande forra arets resultat. Utdelning har
erhallits fran Systembolagets dotterbolag AB K14
Nackstromsgatan om 43 (16) MSEK, vilken var hogre an
foregaende ar beroende pé forséljning av en fastighet.

Januari-juni 2017

Kassaflodet fran den |6pande verksamheten uppgick till
-194 (-479) MSEK. Investeringarna uppgick till -237 (-301)
MSEK, varav -75 (-62) MSEK framst avser ny- och ombygg-
nation av butiker, och -162 (-239) MSEK avser nettoférandring
av finansiella placeringar. Utdelning har lamnats till &garen
om -289 (-198) MSEK och utdelning har erhaéllits fran
Systembolagets dotterbolag AB K14 Nackstromsgatan om
43 (16) MSEK.

MEDELANTAL ANSTALLDA

April -juni 2017

Medelantalet anstallda uppgick till 3654 (3628) under
kvartalet. Okningen férklaras framst av att Systembolaget
har utdokat med nya butiker jamfort med foregaende ar.

Januari-juni 2017

Medelantalet anstallda uppgick till 3 536 (3458) under
kvartalet. Okningen férklaras bland annat av satsningar
for att sakerstalla ett bra kundmote och att Systembolaget
har utdokat med nya butiker jamfort med foregaende ar.

Vasentliga risker och
osiakerhetsfaktorer

Styrelsen beslutar arligen om féretagets styrdokument
som utgér fran lagar, regler och dgaranvisningen. System-
bolaget genomférde under forsta kvartalet den arliga
foretagsovergripande riskanalysen. | analysen varderades
risker avseende sannolikhet och konsekvens. Konsekvensen
avser inverkan pa Systembolagets férmaga att na befint-
liga mal.

Av de varderade riskerna identifierade Systembolaget ett
tjugotal risker som nu prioriterats for hantering i verksam-
heten. De hogst varderade riskerna ar framst av strategisk
och operativ karaktar och handlar om alkoholmarknads-
foring, bristande konsekvens i alkohollagstiftning och
tillsyn, hallbarhet samt arbetsmiljo. Systembolaget lyfter
aven upp risker inom omradet efterlevnad av regler och
avtal.

De finansiella riskerna som rante-, kredit- och likviditets-
risker ar begransade. Systembolaget ar sjalvfinansierat
bland annat tack vare en hog lageromsattningshastighet
som matchar inkdps- och betalningsvillkoren.

Systembolaget saknar rantebérande skulder. All forsalj-
ning sker i form av kontant- eller kortbetalning och dar-
med har Systembolaget inga vasentliga kundfordringar.
Dryckesleverantérerna ansvarar for importen av alkohol-
haltiga drycker samt for redovisning av alkoholskatt.
Systembolagets inkdp sker i huvudsak i svenska kronor
och foretaget ar darmed i mycket liten utstrackning expo-
nerat mot kurs- och valutarisker. Ytterligare information om
hanteringen av finansiella risker framgar av not 13 Finan-
siella instrument i Systembolagets Ansvarsredovisning
2016.

Sammanfattning av
dotterbolagen

IQ initiativet AB arbetar for att bidra till en smartare syn
pa alkohol som leder till att alkoholens skadeverkningar
minskar. IQ-initiativet informerar, inspirerar, utmanar och
ar en plattform for goda exempel pa alkoholférebyggande
verksamhet. |Q-initiativet finansieras av Systembolaget
med en arsbudget pa 35 (35) MSEK. Forsta halvarets
resultat fore skatt uppgick till 5,4 (0,3) MSEK. Bolagets
vd Juan-Pablo Roa har valt att Iamna foretaget, rekrytering
av ny vd pagar.

AB K14 Nackstromsgatan forvaltar Systembolagets
rorelsefastigheter. Forsta halvarets resultat fore skatt
uppgick till 11,0 (10,6) MSEK. Resultatet ar framst hanforligt
till koncerninterna hyresintakter.

Vasentliga handelser efter
balansdagen

Inget vasentligt finns att rapportera.



Styrelsen och verkstallande direktéren forsdkrar harmed att halvarsrapporten ger en rattvisande
oversikt av Systembolagets verksamhet, stallning och resultat samt att den beskriver de vasentliga risker
och osakerhetsfaktorer som Systembolaget star infor.
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Resultatrikning i sammandrag

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun helar
MSEK Not 2017 2016 2017 2016 2016
Nettoomsattning 7806 7337 13901 13477 28469
Kostnad for salda varor -6824 -6400 -12142 -11780 -24878
Bruttoresultat 982 937 1759 1697 3591
Forsaljningskostnader 2,3 -692 -692 -1330 -1352 -2746
Administrationskostnader 2,3 -157 -159 -309 -305 -634
Ovriga rorelseintakter 2 2 3 3 6
Ovriga rérelsekostnader 1 0 0 0 0
Rorelseresultat 136 88 123 43 217
Finansnetto 42 30 48 38 47
Resultat efter finansiella poster 178 118 171 81 264
Periodiseringsfond - - - - 104
Resultat fére skatt 178 118 171 81 368
Skatt -30 -22 -29 -15 -79
Periodens resultat 148 96 142 66 289
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK* 380 267 396 183 803
Antal aktier vid periodens slut 360000 360000 360000 360000 360000
Genomsnittligt antal aktier under perioden 360000 360000 360000 360000 360000
* Systembolaget har inte nagra konvertibla instrument, optioner eller teckningsoptioner, vilket medfér att ingen utspadningseffekt uppstar.
MSEK Not 2017-06-30 2016-06-30 2016-12-31
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgdngar - 1
Materiella tillgangar 487 509 496
Finansiella tillgangar 2249 2237 2301
Summa anldggningstillgangar 2736 2747 2797
Omsittningstillgangar
Varulager 1266 1320 1272
Fordringar 159 186 173
Kortfristiga placeringar 478 84 271
Kassa och bank 682 nm 1359
Summa omsittningstillgangar 2585 2501 3075
Summa tillgadngar 4 5321 5248 5872
Eget kapital 1465 1389 1612
Obeskattade reserver
Periodiseringsfond 57 161 57
Summa obeskattade reserver 57 161 57
Avsattningar
Langfristiga avsattningar 82 81 80
Summa avsattningar 82 81 80
Skulder
Langfristiga skulder 95 91 95
Kortfristiga skulder 3622 3526 4028
Summa skulder 4 3717 3617 4123
Summa eget kapital och skulder 5321 5248 5872




Forandring i eget kapital i sammandrag

jan-jun jan-jun helar

MSEK 2017 2016 2016
Ingaende balans 1612 1521 1521
Periodens resultat 142 66 289
Utdelning -289 -198 -198
Utgaende balans 1465 1389 1612
K f16 nalysisammandrag

assa Odesa a yS Sa a d a apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun helar
MSEK 2017 2016 2017 2016 2016
Den l6pande verksamheten
Resultat fore skatt 178 18 17 81 368
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 1 41 109 93 109
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital

Foérandring av varulager -134 -181 6 -159 -m

Foérandring av fordringar 24 -4 13 10 12

Foérandring av skulder 843 598 -406 -436 69

Forandring av fordringar/skulder koncernbolag -86 -30 -39 -20 -21
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 866 542 -146 -431 402
efter forandring av rorelsekapital
Betald skatt 24 24 -48 -48 -96
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 842 518 -194 -479 306
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -46 -27 -75 -62 -139
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar - - - 0
Forvarv/forsalining av finansiella tillgangar 174 -240 -162 -239 -499
Kassaflode fran investeringsverksamheten -220 -267 -237 -301 -638
Finansieringsverksamheten
Utdelning fran AB K14 N&ackstromsgatan 43 16 43 16 16
Utdelning till &garen -289 -198 -289 -198 -198
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -246 -182 -246 -182 -182
Periodens kassaflode 376 69 -677 -962 -514
Likvida medel vid periodens borjan 306 842 1359 1873 1873
Likvida medel vid periodens slut 682 MM 682 9N 1359
Kvartalsoversik

Va ta Sove S t apr-jun apr-jun jan-mar jan-mar
MSEK 2017 2016 2017 2016
Nettoomsattning 7806 7337 6095 6140
Bruttoresultat 982 937 777 760
Forsaljningskostnader -692 -692 -638 -660
Administrationskostnader -157 -159 -152 -146
Rorelseresultat 136 88 -13 -45
Kvartalets resultat 148 96 -6 -30
Soliditet % 28 29 35 34
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Noter

NOT1REDOVISNINGSPRINCIPER

Systembolaget AB foljer Statens riktlinjer for extern
rapportering for foretag med statligt 4gande. Redovis-
ningen har upprattats enligt Arsredovisningslagen och
R&det for finansiell rapporterings RFR 2, Redovisning for
juridiska personer. RFR 2 innebér att Systembolaget ska
tillampa IFRS och ddarmed samtliga standarder och utta-
landen utgivna av IASB och IFRIC s& som de godkénts av
EU-kommissionen for tillampning inom EU. Detta ska goras
salangt det 4r majligtinom ramen for Arsredovisningslagen
och med hansyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Delarsrapporten ar upprattad i enlighet med
IAS 34, Delarsrapportering och Bokféringsnamndens
Allménna R&d om frivillig delarsrapportering (BFNAR2007:1).
Systembolaget anvander sig av samma redovisningsprin-
ciper sasom de har beskrivits i Systembolagets digitala
Ansvarsredovisning 2016 under rubriken Finansiell rapport-
ering.

Undantag fran IFRS

PENSIONER

Foretagets formansbestamda pensionsataganden har i
enlighet med férenklingsregeln i RFR 2 berdknats och redo-
visats baserat pa tryggandelagen, vilket avviker fran IAS 19.

UTVECKLINGSKOSTNADER

Samtliga utvecklingskostnader avseende till exempel affars-
system kostnadsfors i enlighet med undantaget avseende
IAS 38.57 i RFR 2.

OBESKATTADE RESERVER

De belopp som avsatts till obeskattade reserver utgor
skattepliktiga temporara skillnader. P4 grund av sambandet
mellan redovisning och beskattning sarredovisas inte den
uppskjutna skatteskuld som ar hanforlig till de obeskattade
reserverna i foretaget.

LEASING

Samtliga leasingkostnader redovisas i enlighet med
undantaget avseende IAS 17:20-32, samt 36-48 i RFR 2
som operationell leasing.

NOT 2 PERSONALKOSTNADER

Forsta halvarets totala personalkostnader uppgick till 942
(876) MSEK. Lonekostnaderna har 6kat jamfort med forsta
halvaret 2016 till f6ljd av den arliga |6nerevisionen, ékad
forsaljningsvolym och dven 6ppnandet av tva nya butiker
under andra halvan av 2016. Pensionskostnaderna avviker
mot foregdende ar framst till foljd av en 6kad indexerings-
kostnad for utférsdkrade pensionérer.

NOT 3 AVSKRIVNINGAR

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun helar
MSEK 2017 2016 2017 2016 2016
Byggnader 1 1 1 1 2
och mark
Materiella 39 49 82 103 192
anldggnings-
tillgangar
Immateriella (6] 1 0 2 2
tillgdngar
Summa 40 51 83 106 196

avskrivningar

NOT 4 FINANSIELLA INSTRUMENT

Systembolagets finansiella instrument bestar av rante-
barande vardepapper, kundfordringar, likvida medel och
leverantorsskulder. Rantebarande vardepapper varderas
till verkligt varde via resultatrakningen baserat pa indata
motsvarande niva 1 enligt IFRS 7. Ovriga finansiella till-
gangar och skulder har korta |6ptider. Harav bedéms de
verkliga vardena pa samtliga finansiella instrument app-
roximativt motsvara bokférda varden. Nedan beskrivs
|6ptiden for de rantebarande vardepapper som varderas
till verkligt varde via resultatrakningen.

Rantebarande vardepapper

kommande férfall per bokslutsdatum: 30 juni 30 juni
MSEK 2017 2016
- Inom ett ar 478 84
- Senare an ett &r men inom tva ar 536 486
- Senare &n tva ar men inom tre ar 872 671
- Senare an tre ar men inom fyra ar 318 944
- Senare an fyra &r men inom fem ar 482 96
Summa rantebarande viardepapper 2686 2281

Foretaget har inte kvittat nagra finansiella tillgdngar och
skulder och har inga avtal som mojliggor kvittning.
Okningen av réntebarande vardepapper beror pa att
overskott i likvida medel har omplacerats i rdntebarande
instrument.
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Definitioner

ALKOHOLINDEX

Alkoholindex &r ett samlat matt pa manniskors attityd till
alkoholiolika situationer. Alkoholindex skapas fran svaren
pa nio fragor om vad manniskor tycker &r ratt och fel nar
det galler alkohol. Fragorna stélls en gang per ar till 2000
personer, 16 ar och éldre. Ju hogre index, desto mer ater-
hallsam é&r attityden till alkohol. Det &r Systembolagets
dotterbolag IQ-initiativet AB som redovisar Alkoholindex
och datainsamlingen genomfors av ett externt foretag,
Novus.

ALKOHOLSKATT

Alkoholskatt ar en statlig punktskatt. Andrad alkoholskatt
paverkar Systembolagets intakter parallellt med kostnad
for sald vara varfor andrad alkoholskatt inte far nagon effekt
pa bruttoresultatet.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL

Periodens resultat (rullande 12 ménader), 365,5 MSEK, i
procent av genomsnittligt justerat eget kapital, 1511,9
MSEK=24%. Eget kapital ar justerat for schablonskatt,
22%, pa obeskattade reserver. Genomsnittet ar berdknat
utifrén justerat eget kapital 2016-06-30, 1514,2 MSEK och
2017-06-30, 1509,7 MSEK. Nyckeltalet ingdr som mal i
dgaranvisningen for Systembolaget.

GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER
Genomsnittet av antal aktier i borjan ochi slutet av perioden.

NETTOOMSATTNING

Intdkter/nettoomsattning omfattar intakter fran salda varor
och utforda tjanster som ingéar i Systembolagets huvud-
verksamhet.

KOSTNADSEFFEKTIVITET

Kostnadseffektivitet berdknas utifran férhallandet mellan
totala omkostnader (justerat fér engangsposter) i forhallande
till sald kvantitet (antalet salda forpackningar viktade utifran
respektive varugrupps beraknade tidsatgang for hantering).
Nyckeltalet ingar som mal i &garanvisningen for System-
bolaget och redovisas arligen.

MEDELANTAL ANSTALLDA
Antalet arbetade timmar dividerat med normal &rsarbetstid.

MINSKAD KLIMATPAVERKAN

Talet avser minskningen av den klimatpaverkan som
Systembolagets verksamhet har. Malet omfattar utslédpp
fran forpackningar, elférbrukning och interna resor och
utgangsvardet ar 165 144 ton CO?ekvivalenter med 2014
som basar. Minskad klimatpéaverkan mats en gang per ar.

NOJD KUND INDEX (NKI)
NKI mater hur néjd kunden &r med Systembolaget. Total-
index ar ett medelvarde av de tre frdgorna.

+  Hur no6jd eller missndjd ar du med Systembolags-
butiken totalt sett?

«  Hurval motsvarar Systembolagsbutiken dina forvant-
ningar?

< Hur pass néra eller langt ifran ett ideal tycker du att
Systembolagsbutiken ligger?

Kundernas svar, som anges pa en skala fran 1till 10, om-
réknas till ett tal mellan 10 och 100. Systembolaget anlitar
CFI Group for genomférande av undersdkningen. Totalt
tillfrdgas arligen cirka 48 000 slumpmassigt utvalda kunder,
fordelade 6ver samtliga butiker. NKI mats och redovisas
tre ganger arligen.

OPINIONSINDEX (OPI)

Opinionsindex méter hur stor andel av Sveriges befolkning
som vill behéalla Systembolaget och monopolet for forsalj-
ning av starkdl, vin och sprit. Intervjupersonerna far ta
stallning till fragan:

«  Tycker du att man ska behalla Systembolaget och
monopolet pa forsaljningen av starkol, vin och sprit
eller vill du att starkél, vin och sprit ska séljas i andra
butiker?

Systembolaget anlitar TNS Sifo fér genomférande av under-
sokningen. Totalt intervjuas 2250 slumpmassigt utvalda
personer i aldern 15 och uppat. Opinionsindex redovisas
kvartalsvis.

RESULTAT PER AKTIE
Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal
aktier.

RORELSEMARGINAL EXKLUSIVE ALKOHOLSKATT
Rorelseresultat i procent av intédkterna exklusive alkohol-
skatt.

RORELSERESULTAT

Rorelseresultat berdknas utifran bruttoresultat, 1759 MSEK,
med tillagg for dvriga rorelseintakter, 3 MSEK, med avdrag
for rorelsens kostnader, -1639 MSEK =123 MSEK.

SOLIDITET

Justerat eget kapital, 1509,7 MSEK, i procent av balans-
omslutningen, 5320,9 MSEK =28%. Eget kapital ar justerat
for schablonskatt, 22 %, pa obeskattade reserver. Nyckel-
taletingar som maél i 4garanvisningen for Systembolaget.

TOTAL SJUKFRANVARO

Den totala sjukfranvaron mats utifran Ekonomistyrnings-
verkets definition och mater sjukfranvarotimmar i relation
till alla tillgangliga timmar under samma period. Talet
mats per rullande 12-manadersperiod med en manads
efterslapning.

ALDERSKONTROLL

Alderskontrollen mater andelen tillfallen da legitimation
har begarts i procent av antal kontrollkép. Kontrollképen
genomfors av personer i aldersgruppen 20-24 ar. System-
bolaget anlitar Better Business for genomforande av kopen.
Totalt genomférs under ett ar cirka 5800 kontrollkdp i
butik samt 600 kontroll kép hos ombud. Alderskontrollen
méts och redovisas varje manad.
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