Bolagsstyrnings-
rapport

Systembolaget AB ags till 100 procent av svenska sta-
ten. Agandet forvaltas av regeringen genom finans-
departementet. Ansvaret for Systembolagets ledning
och kontroll férdelas mellan agaren, styrelsen och den
verkstéallande direktoren (VD).

Systembolagets uppdrag ar att med ensamrétt, och
med ansvar och god service, silja alkoholhaltiga
drycker och liknande preparat samt att informera om
alkoholens skadeverkningar. Systembolaget finns till
for alla i Sverige med syftet att bidra till forbattrad
folkhdlsa genom att begransa alkoholens skador i sam-
hallet. Ensamratten innebar att Systembolaget ar det
enda bolag i Sverige som far bedriva detaljhandel med
starkol, vin, spritdrycker, andra jasta alkoholdrycker
och alkoholdrycksliknande preparat. Systembolagets
detaljhandelsmonopol &r reglerat i alkohollagen och
grundar sig pa det EU-rattsligt godtagbara allmanin-
tresset i att skydda folkhalsan mot alkoholens skade-
verkningar.

AGAREN

Agarens krav p3 Systembolaget preciseras i avtalet
mellan Systembolaget och staten, i &garanvisningen
samt i statens adgarpolicy och principer for bolag med
statligt &gande 2020. Avtalet, ekonomiska méalen och
agaranvisningen anger grunden for Systembolagets
verksamhet nar det galler det sociala uppdraget, kra-
vet pa ekonomisk effektivitet och kraven pa verksam-
heten i dvrigt, och dar framgar att Systembolaget inte
drivs av forséljningsmal eller vinstmaximering. Genom
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bolagsordningen bestammer dgaren Systembolagets
verksamhetsféremal. Agarens forvantningar pa System-
bolaget, som ett av de statligt &gda bolagen, fastslas
genom agarpolicyn. Genom agaranvisningen ger dga-
ren instruktioner till Systembolagets styrelse. Agaren
har beslutat om ett antal uppdragsmal for System-
bolaget vilka anges i 4garanvisningen. Uppdragsma-
lens maluppfyllelse mats utifrdn N6jd Kund Index, Al-
koholindex, totala alkoholkonsumtionen i Sverige och
Systembolagets konsumtionsandel av denna. Agaren
har vidare vid en extra stdmma den 1 september 2022
beslutat om nya ekonomiska mal fér Systembolaget
vilka utgors av krav pa kostnadseffektivitet, [dnsamhet
(avkastning), kapitalstruktur (soliditet) och utdelning.

ARSSTAMMA

STYRELSE

ed staten

|
NOMINERINGSPROCESS

Statens dgarpolicy

I
INTERN REVISION
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Moten mellan representanter for 4garen och System-
bolagets styrelseordférande och VD dger rum [6pande
fyra-fem ganger per ar. Andra representanter dn VD
fran Systembolagets foretagsledning deltar vid dessa
moten efter behov. Omraden som har diskuterats vid
dessa moten ar verksamhetsuppfoljning inklusive upp-
féljning av uppdragsmalen, de ekonomiska mélen och
hallbarhetsmalen. Dessutom har det under aret disku-
terats fragor rorande utveckling av Systembolagets
digitalatjanster, Systembolagets arbete med folkhalsa,
nya klimatmal, granséverskridande distansforséljning,
juridiska fragor samt andra for bolaget relevanta frage-
stillningar. Agaren utdvar sina rittigheter som akties-
gare pa arsstamman.
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Principer for bolagsstyrning

Systembolagets bolagsstyrning bedrivs framst utifran:

- aktiebolagslagen

- annan tilldmplig svensk lagstiftning

» svensk kod for bolagsstyrning (Koden)

« statens dgarpolicy, vilken dven inkluderar principer
for bolagsstyrning, principer for ersattning och andra
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare
samt principer for extern rapportering

- avtalet mellan Systembolaget och staten

ARSSTAMMA

Arsstamma ska enligt statens dgarpolicy d4ga rum fore
den 30 april varje ar. Riksdagens ledamoter har efter
anmalan ratt att ndrvara vid drsstimman. Aven allmén-
heten erbjuds mojlighet att delta.

Systembolagets arsstdmma 2022 holls den 28 april i
Stockholm och var dppen fér allmanheten. Agaren fo-
retrdddes av statssekreterare Maja Fjaestad vid Social-
departementet. Vid arets arsstamma fanns mojlighet
att narvara via lank med anledning av den pagaende
pandemin. Pa arsstdmman fattade aktiedgaren beslut
om omval av Goéran Hagglund som ordférande i styrel-
sen, omval av styrelseledamoterna Viveca Bergstedt
Sten, Anders Ehrling, Ulrika Eriksson, Cecilia Halle,
Barbro Holmberg, Frida Johansson Metso samt ny-
val av styrelseledaméterna Johan Carlson och Mats
Pertoft. Styrelsens forslag till ersattningsrapport samt
ersattningsriktlinjer antogs. Fullstandigt protokoll fran
arsstamman finns pd omsystembolaget.se.
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- statens dgaranvisning for Systembolaget
(4garanvisningen)

» ekonomiska mal

« bolagsordningen

- styrelsens och styrelseutskottens arbetsordningar

« VD-instruktionen

« interna styrdokument

For ytterligare information: Las mer

Den 1 september 2022 holls en extra bolagsstamma
i Systembolaget AB. P4 extrastamman fattade aktie-
agaren beslut om nya ekonomiska mal och uppdaterad
dgaranvisning, se dven under avsnittet Agaren. Proto-
kollet fran extra bolagsstamman finns pad omsystem-
bolaget.se.

Arsstamman 2023 dger rum den 27 april i Stockholm.

STYRELSEN

Systembolagets styrelse ansvarar for foretagets or-
ganisation och forvaltningen av dess angeldagenheter.
| statens dgarpolicy anges att styrelsen ansvarar for
att bolagen skots foredémligt inom de ramar som
lagstiftningen, foretagets bolagsordning, dgarens
anvisningar och statens agarpolicy ger. En del i sty-
relsens arbete med att sakerstélla att Systembolagets
verksamhet har offentligt fortroende ar att faststélla
relevanta policydokument och att arligen utvardera
géllande policyer, vilka offentliggors pa Systembola-
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gets webbplats. Styrelsen ar skyldig att pa basta satt
forvalta bolagets kapital samt sakerstélla att bolagets
uppdrag utfors val och att verksamheten bedrivs pa
ett satt som gynnar en hallbar utveckling, saval eko-
nomiskt som socialt och miljomassigt.

Tillsattning av styrelse

Styrelsens tillsdttning féljer den nomineringsprocess
och de principer som beskrivs i statens dgarpolicy och
koordineras av ndringsdepartementet. Kompetensbe-
hovet analyseras utifrdn Systembolagets verksamhet,
situation och framtida utmaningar, styrelsens sam-
mansattning samt genomforda styrelseutvarderingar.

Av statens dgarpolicy, som dven utgdér den mangfalds-
policy som tillampas i frdga om styrelsen, framgar att
urvalet av ledamoter gors utifran en bred rekryterings-
basisyfte att ta till vara kompetensen hos saval kvinnor
och man, som hos personer med olika bakgrund och
erfarenheter.

Infér &rsstamman 2022 lamnade dgaren en motivering
till forslaget till val av styrelse. De féreslagna styrelse-
ledamoterna bedémdes ha for bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och férhallanden i dévrigt relevant
kompetens, erfarenhet och bakgrund. Styrelsen som
helhet har en mangsidighet, bredd och kénsférdelning
som speglar kraven i statens dgarpolicy.

Mer detaljerad information om nominering av styrelse
framgar av statens agarpolicy.

Styrelsens sammansattning

Enligt bolagsordningen ska Systembolagets styrelse
besta av lagst sex och hdgst nio ordinarie ledamoter
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https://www.omsystembolaget.se/bolagsstyrning

Avvikelser fran koden
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Systembolaget tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning med féljande avvikelser:

Kodregel Avvikelse

Forklaring/kommentar

1.1 Publicering av infor- Publiceras ej
mation om aktiedgares

initiativratt

Regelns syfte ar att ge aktiedgarna mojlighet att i
god tid forbereda sig infor arsstamman och fa aren-
de upptaget i kallelsen till arsstamman.

| statligt heldgda bolag saknas skal att folja denna
kodregel.

Valberedning
finns ej inrattad

2. Bolaget ska ha en val-
beredning som represen-
terar bolagets aktiedgare
vid val och arvodering av
styrelse och revisor

Nomineringsprocessen for styrelse och revisorer
i statligt 4gda bolag sker pa samma séatt och foljer
statens dgarpolicy, se beskrivning ovan.

8.2 Styrelsen ska
fortlopande utvardera VD:s
arbete och minst en gang
per ar ska styrelsen sarskilt

Nagon utvardering av VD:s

arbete har inte skett under aret

och denna fraga har darmed
inte behandlats sarskilt pa

Styrelsen har beslutat att det gors en utvardering av
VD efter att VD Ann Carlsson Meyer som tilltradde
i januari 2022 har varit VD pa Systembolaget ett ar.
Sadan utvardering kommer darfér att géras under

och VD. Arbetsordningen ses dver arligen och en ny
version faststalldes vid det konstituerande styrelse-
sammantradet i april 2022. Enligt arbetsordningen
ska styrelseniregel halla minst fem ordinarie styrelse-
moten per verksamhetsar utdver det konstituerande
styrelsemotet.

Strukturen for styrelsens arbete anges i styrelsens
arbetsplan, vilken faststélls arligen. Arbetsplanen ut-
gor grunden for planeringen av styrelsens arbete och
anger vid vilken tidpunkt under verksamhetsaret som
sarskilda ansvarsomraden ska behandlas av styrelsen.

Styrelsen ska varna och framja en god bolagskultur.
Undvikande av intressekonflikter i styrelsen regleras av
styrelsens arbetsordning och av aktiebolagslagen (ABL
8:23). Nar Systembolaget stalls infor sarskilt viktiga av-
goranden, till exempel storre strategiska forandringar
i bolagets verksamhet, ska styrelsen genom ordféran-
den samordna sin syn med foretradare for dgaren.

Det ar styrelsens uppgift att identifiera hur hallbar-

behandla denna fraga nagot styrelsemote under aret Q1 2023.

som utses av bolagsstdamman. Dessutom har arbetsta-
garorganisationerna ratt att utse ledamoter till styrelsen.
Systembolagets styrelse bestar av nio stammovalda
styrelseledamaoter. Av dessa ledamoter ar fem kvinnor
och fyraman. Darutdver ingar tva arbetstagarrepresen-
tanter med tva suppleanter i styrelsen. Dessa har utsetts
av arbetstagarorganisationerna. Av arbetstagarrepre-
sentanterna ar en kvinna och tvd méan. Ingen av styrel-
sens ledamater ingar i foretagsledningen. Information
om styrelseledamaterna finns pa sidorna 69-71.
Systembolagets VD och ekonomidirektor deltar vid
styrelsens sammantraden. Systembolagets direktor
for Hallbarhet & Kommunikation ar sekreterare i sty-
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relsen. Ovrig féretagsledning deltar vid behov.

Styrelseordféranden leder styrelsens arbete och
bevakar att styrelsen fullgér sina uppgifter bade i
enlighet med aktiebolagslagen och i enlighet med
Koden. Styrelseordféranden samrader fortlopande
med VD i strategiska frdgor och ansvarar for kontak-
ter med agaren i dgarrelaterade fragor. Ordféranden
har aven ytterligare uppgifter som anges i styrelsens
arbetsordning.

Styrelsens arbete
| styrelsens arbetsordning anges hur arbetet ska for-
delas mellan Systembolagets styrelse, dgare, utskott

hetsfragor paverkar bolagets risker och affarsmojlighe-
ter. Systembolagets styrelse ansvarar for att faststalla
malen for bolagets héallbarhetsarbete och tillse att
malen integreras i bolagets affarsstrategi.
For mer information om Systembolagets héllbarhets-
arbete, se sida 15.

| den strategiska planen faststaller styrelsen en stra-
tegisk riktning som ar styrande for hur Systembolaget
prioriterar sina satsningar, resurser och aktiviteter un-
der den strategiska perioden. Den strategiska planen
stracker sig fyra ar framat i tiden och revideras vart
tredje ar. Den strategiska plan som géllt under 2022
antogs av styrelsen i maj 2019 och galler fér aren 2020-
2023.
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Narvaro styrelsemoten och utskottsmoten 2022

Revision-
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Namn Styrelsen Narvaro sutskott Narvaro Etik- och hallbarhetsutskott  Né&rvaro Ersattningsutskott Narvaro
Goran Hagglund Ordférande 11/11 - - - Ordférande 4/4
Viveca Bergstedt Sten Ledamot 11/11 Ordférande 5/5 -

Robert Damberg Ledamot 3/3 - - Ledamot 1/1

Anders Ehrling Ledamot 10/11 Ledamot 5/5

Ulrika Eriksson Ledamot 10/11 - - Ordférande 3/3

Cecilia Halle Ledamot 11/11 Ledamot 4/5

Barbro Holmberg Ledamot 11/11 Ledamot 4/5

Frida Johansson Metso Ledamot 11/11 Ledamot 4/4
Hakan Leifman Ledamot 3/3 - - Ledamot 1/1 -

Johan Carlson Ledamot 6/8 Ledamot 2/2

Mats Pertoft Ledamot 7/8 Ledamot 2/2

Maria Nilsson Arbetstagarrepresentant 2/2 - -

Robert Adrell Arbetstagarrepresentant 11/11 - -

Karin Larsson’ Arbetstagarrepresentant 10/11 - - -
Nils Undall-Behrend"’ Arbetstagarrepresentant 2/2 - - -
Angelika Andersson’ Arbetstagarrepresentant 4/4

Andreas Bengtsson Arbetstagarrepresentant 9/9 Arbetstagarrepresentant 2/2

1Suppleant

Under 2022 holls elva styrelsesammantraden. Styrelsen
genomforde I6pande uppfoljningar av den ekonomiska
utvecklingen i foretaget, samt av de sociala och mil-
jomassiga aspekter som férekommer i verksamheten.
Uppfoéljningen av verksamheten skedde bland annat
genom redovisning av strategiska nyckeltal, uppféljning
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av strategiska mal for hallbart féretagande och dgarens
uppdragsmal samt andra aktuella fragor. | mars traffade
styrelsen foretagets revisorer utan foretagsledningen
i enlighet med Kodens krav. Sammantaget gav detta
styrelsen mojlighet att I6pande bedéma verksamhetens
resultat, &ven inom hallbart foretagande.

Utover den lopande verksamhetsuppféljningen arbeta-
de styrelsen bland annat med fragor rérande ansvars-
redovisningen, etableringsplan, Alkoholforsknings-
radet, strategisk plan 2023, nya klimatmal, hemleverans
och e-handel, verksamhetsplan och prognos for 2023,
organisationsdversyn, pagaende rattsprocesser samt
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ledarutveckling, ledarfoérsorjning och ersattarplanering.

Arvoden till styrelse- och utskottsledamaéter
Styrelseledamoternas arvoden och arvoden for le-
damoterna i de sarskilt inrdttade styrelseutskotten
bestdms av bolagsstimman. Arvodena ska enligt
statens dgarpolicy vara konkurrenskraftiga men inte
marknadsledande.

Utvardering av styrelsen

Enligt Koden, statens dgarpolicy och arbetsordningen
for styrelsen ska styrelsen arligen gora en utvarde-
ring av styrelsens arbete genom en systematisk och
strukturerad process. Utvarderingen behandlar saval
processerna for styrelsearbetet som styrelsens egna
prestationer, daribland hur styrelsen hanterar relevan-
ta ekonomiska, miljomaéssiga och sociala arenden.

Arets styrelseutvardering utférdes genom en enkat
som besvarades av styrelseledamoterna och arbetet
leddes av styrelseordféranden. Enkaten innehdll bland
annat fragor om arbetsklimat och samarbete, kompe-
tens, styrelsearbetet och ordférandens roll. Resultatet
av styrelseutvarderingen har redovisats och diskute-
rats pa ett styrelsemédte i november 2022. Samman-
fattningsvis visade utvarderingen att styrelsens arbete
fungerar val.

| enlighet med statens dgarpolicy informerade styrel-
seordféranden Regeringskansliet i december 2022 om
utvarderingens resultat. | Regeringskansliets arbete
med nomineringsprocessen gors dessutom lépande
utvarderingar av de statliga bolagens styrelser.
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Styrelsens utskott

Styrelsen har inrattat tre utskott och har faststallt ar-
betsordningar for dessa. Styrelsen har vid det konsti-
tuerande styrelsemotet till varje utskott utsett ett antal
stdmmovalda styrelseledaméter, varav en ordférande.
Aven en arbetstagarrepresentant har utsetts till leda-
mot av etik- och héallbarhetsutskottet. Ingen av ledamo-
ternaiutskotten ingarifoéretagsledningen. Information
om utskottens sammanséattning samt antal méten och
ledamoternas narvaro pa motena finns pa sida 65.

De fragor som utskotten behandlar protokollférs och
utskottens respektive ordférande rapporterar om
utskottens arbete till styrelsen vid nasta ordinarie
styrelsemote.

Revisionsutskott

Styrelsen har dels delegerat till revisionsutskottet att
med beslutanderétt behandla vissa fragor, dels upp-
dragit at utskottet att i 6vrigt bereda och 6vervaka fra-
gor om Systembolagets finansiella rapportering och
effektiviteten i bolagets interna kontroll, interna och
externa revision och riskhantering. Fragor som styrel-
sen delegerat med beslutanderatt till revisionsutskot-
tet ar att arligen faststélla inriktningen for den interna
revisionens arbete, besluta om vasentliga hallbarhets-
omraden att rapportera i ansvarsredovisningen samt
GRI-upplysningar och nyckeltal kopplat till dessa hall-
barhetsomraden, faststalla transparensredovisningen
samt att utvardera och faststalla Systembolagets pla-
ceringsreglemente.

Utskottet har ocksa till uppgift att héalla sig informerad
om revisionen av arsredovisningen, samt att granska
och 6vervaka revisorns opartiskhet och sjalvstandighet.
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Utskottet ska sarskilt uppméarksamma om revisorn till-
handahaller foretaget andra tjanster an revisionstjanster.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet har till uppgift att bereda fragor
om erséattning och andra anstéllningsvillkor for ledan-
de befattningshavare. Utskottet far inom ramen for de
ersattningsriktlinjer som arsstamman faststallt sjalv-
standigt forhandla med VD och vice VD om erséattning
och d6vriga anstallningsvillkor. Beslut om ersattning
och évriga anstéllningsvillkor for VD och vice VD fattas
dock av styrelsen.

Ersattningsutskottet 4ger dven sjalvstandig ratt att
tilsammans med VD rekrytera och férhandla om
ersattning och 6vriga anstéllningsvillkor for andra le-
dande befattningshavare dn VD och vice VD. Beslut
om anstéllningsavtal for ledande befattningshavare
(undantaget VD och vice VD for vilken styrelsen fattar
beslut) fattas slutligen av ersattningsutskottet.

Etik- och hallbarhetsutskott

Etik- och hallbarhetsutskottet har till uppgift att bereda
och bevaka fragor som beroér Systembolagets hall-
barhetsarbete och arbete med compliance och etik.
Utskottets huvudsakliga arbetsuppgift ar att utgora
beredningsorgan och utskottet har ingen egen beslu-
tanderétt. | utskottets uppgifter ingar bland annat att
bereda och félja upp fragor rérande Systembolagets
strategiska hallbarhetsmal, identifiera hur hallbarhets-
fragor paverkar bolagets risker och affarsmojligheter,
bereda vasentlighetsanalys och GRI-upplysningar,
bereda fragor rérande Systembolagets Alkoholforsk-
ningsrad samt uppfdljning av compliance-arbetet och
1Q:s arbete.
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Ann Carlsson Meyer

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Ann Carlsson Meyer tilltridde som
verkstéillande direktor for Systembolaget i
januari 2022. Ann Carlsson Meyer kommer

narmast fran Apoteket AB som VD och har innan
dess haft olika uppdrag inom ICA-koncernen.

Fédd: 1966

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Vattenfall AB,
SNS Svensk Handel och Svenskt Naringsliv.

Huvudsaklig utbildning: Fil.kand. personal- och
arbetslivsfragor, Stockholms universitet, CC Retail
Research Council, Higher Ambition Leadership,
Chalmers/Boston University, Executive Program in
Resilience Thinking, Stockholms universitet.

Oberoende: Ann Carlsson Meyer och hennes
narstadende saknar vasentlig aktiepost och
deldgarskap i bolag som Systembolaget har
betydande affarsforbindelser med.

VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH ANDRA LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Systembolagets VD ansvarar for den I6pande forvalt-
ningen av foretaget och leder verksamheten enligt
aktiebolagslagen, andra lagar och férordningar, agar-
policyn och dgaranvisningen, Koden, bolagsordningen
samt de ramar som styrelsen har satt bland annat i
VD-instruktionen. VD tar, i samrad med styrelse-
ordféranden, fram information och dokumentation
som underlag for styrelsens arbete med syftet att sty-
relsen ska kunna fatta val underbyggda beslut, samt
rapporterar till styrelsen om féretagets utveckling.

Systembolagets féretagsledning bestar sedan 1 de-
cember 2022 av sju personer, varav tre ar kvinnor och
fyra man. Fram till 1 december 2022 bestod System-
bolagets foretagsledning av tio personer. Foretags-
ledningen sammantrader varannan vecka och arbetet
leds av VD, somisamrad med féretagsledningen fattar
beslut avseende den I6pande verksamheten.

VD:s och féretagsledningens beslut utgéar fran styrel-
sens beslutade riktlinjer och anvisningar. Pa grundval
av dessa upprattar VD och foretagsledning bland annat
underlag for 6vriga chefer inom Systembolaget. Dessa
underlag anger ramarna for den [6pande verksam-
heten och har formen av interna styrdokument som
interna regler samt process-, operativ-, styrnings- och
informationsmodeller. Mer information om féretags-
ledningen finns pa sidorna 72-73.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Systembolaget foljer saval de riktlinjer for erséttning
och andra anstéllningsvillkor for ledande befattnings-
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havare som bolaget antagit pa arsstdmman som re-
geringens principer for ersattning och andra anstall-
ningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag med
statligt 4gande. Systembolaget féljer ocksd Kodens
principer for faststallande av erséattning till ledande
befattningshavare genom att beslut om sadana ersatt-
ningar faststéallts genom formaliserade och transparen-
ta processer. Se not 8 i den finansiella rapporteringen
for fullstandig information om riktlinjer och erséattning-
ar samt Systembolagets ersattningsrapport.

EXTERN REVISION

En extern revisor ska enligt aktiebolagslagen granska
Systembolagets arsredovisning och bokféring samt
styrelsens och VD:s forvaltning. Revisorn arbetar pa
uppdrag av, och rapporterar till, bolagsstdmman och
far inte lata sig styras av bolagsledningen eller styrel-
sen.

Pa arsstamman utsags revisionsbolaget Deloitte AB,
med auktoriserade revisorn Didrik Roos som huvud-
ansvarig revisor, att vara revisorer i Systembolaget for
tiden till och med arsstamman 2023. Det beslutades
ockséa péa arsstdmman att ersattning ska utga till Delo-
itte AB enligt godkand réakning.

Pa drsstamman anmaldes att riksdagsstyrelsen, enligt
beslut den 23 mars 2022, utsett tre lekmannarevisorer
och tre suppleanter for tiden fram till &rsstamman 2023.
De lekmannarevisorer som utsags pa arsstamman var
Jorgen Hellman, Johan Forssell och Kristina Nilsson
och suppleanterna Hakan Svenneling, Ann-Charlotte
Hammar Johnsson och Mats Berglund. Erik Ezelius har
darefter ersatt Jorgen Hellman och Jérgen Berglund
har ersatt Johan Forssell som lekmannarevisorer.
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INTERN KONTROLL

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och Koden
for att bolaget har en god intern kontroll i bolaget och
formaliserade rutiner som sakerstaller att fastlagda
principer for finansiell rapportering och intern kon-
troll efterlevs. Ansvaret innefattar dven att bolagets
finansiella rapportering ar upprattad i enlighet med
tillamplig lag, tillampliga redovisningsstandarder samt
ovriga externa krav. Har beskrivs de viktigaste inslagen
i bolagets system for intern kontroll och riskhantering i
samband med den finansiella rapporteringen.

Kontrollmiljé

Basen for den interna kontrollen utgors av kontrollmil-
jon med organisation, beslutsvagar, befogenheter
och ansvar. Kontrollmiljon ar dokumenterad och
kommunicerad i styrande dokument sdsom policyer,
interna regler, arbetsrutiner och manualer samt den
vardegrund som styrelse och féretagsledning kommu-
nicerar och verkar utifran. Systembolaget har interna
funktioner for risk control, sdkerhet och compliance.
Internrevision utfors av ett externt foretag.

Styrelsen har utsett revisionsutskottet att bereda fra-
gor kring intern kontroll, riskbedémning, revision och
finansiell rapportering. Exempel pa styrande dokument
ar arbetsordningar for styrelsen inklusive utskotten,
instruktion for VD och Ekonomiska befogenheter for
medarbetare i foretaget.

Riskbedémning

Systembolaget genomfor arligen en foretagsovergri-
pande riskanalys. Riskanalysens processteg ér: iden-
tifiera, vardera, besluta om prioritering, hantera och
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folja upp risker. Riskerna identifieras och varderas av
chefer och nyckelpersoner i verksamheten samt av
foretagsledningen. Riskanalysen bereds och beslutas
i foretagsledning och styrelsens revisionsutskott. Sty-
relsen faststaller forslag till uppfoéljning, och de hogst
prioriterade riskerna tilldelas sedan verksamhetsan-
svariga for att hanteras, och foljs upp av foretagsled-
ning och styrelsens revisionsutskott.

Finansiell riskanalys genomférs vartannat ar. | den be-
déms varje post i balans- och resultatrakningen utifran
specifika kriterier: materialitet, komplexitet i virdering-
en, felhistorik samt bedrageririsk.

Bedomning av risk for felaktigheter i den finansiella
rapporteringen utférs dven l6pande i den dagliga
verksamheten, genom de kontrollaktiviteter som ge-
nomfors. For mer information om Systembolagets
riskhantering, se sida 60-61.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteterna ar utformade for att férebygga,
upptacka och korrigera felaktigheter i den finansiella
rapporteringen. Exempelvis kontrolleras Systembola-
gets stora resultatpaverkande och likvida transaktioner
dagligen. Business Control foljer tillsammans med
verksamhetsansvariga upp hur Systembolagets verk-
samhet utvecklas i forhallande till verksamhetsplan,
prognos och fastlagda mal.

Styrelsen far resultat- och nyckeltalsuppfdljning 16pan-
de under aret. Vissa foérdjupningsomraden presenteras
ocksé for styrelsen, sdsom indikatorer, nyckeltal och
projekt. Ett antal ganger per ar genomfors dialog med
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agaren om hur Systembolaget uppfyller sitt uppdrag.

De prioriterade foretagsovergripande riskerna ligger
till grund for internrevisionsplanen. Internrevisionen
ar oberoende och genomfors av ett externt foretag.
Systembolagets externa revisorer granskar arsredovis-
ningen och genomfér [6pande granskning.

Information och kommunikation

Systembolagets internkommunikationsprocess saker-
staller att information sprids pa ett strukturerat satt
inom hela organisationen. Exempelvis finns styrande
dokument sdsom policyer, interna regler, arbetsrutiner
och manualer tillgangliga pa Systembolagets intranat.
Arbetsrutiner formedlas dven via utbildningar fér med-
arbetarna.

Systembolagets externa rapportering; delarsrappor-
ter, bokslutskommuniké och ansvarsredovisning publ-
iceras pa omsystembolaget.se.

Uppfoljning

Foretagsledningen och styrelsen tar I6pande del av
den finansiella rapporteringen for att folja hur verk-
samheten utvecklas i forhallande till verksamhetsplan,
prognos och faststidllda mal. Styrelsens revisions-
utskott tar dessutom l6pande del av resultatet av
genomford extern- och internrevision, samt verksam-
hetens atgarder for riskhantering. Det ar ordférande
i styrelsens revisionsutskott som avrapporterar till
styrelsen géallande vasentliga omraden.
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