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SYFTE VART SAMHALLSUPPDRAG

Att bidra till forbattrad

Att med ensamratt, och med

VAR VISION

Ett samhalle dar

folkhalsa genom att ansvar och god service, sélja alkoholdrycker njuts
begransa alkoholens alkoholdrycker och att med omsorg om hélsan
skadeverkningar. informera om alkoholens risker. sa att ingen tar skada.
Sammanfattning av Sammanfattning av
andra kvartalet 2018 januari - juni 2018
«  No&jd Kund Index' uppgick till 84 (85)2. + N&jd Kund Index uppgick till 84 (84).
. Alderskontrollen uppgick till 96 (96) procent. - Alderskontrollen uppgick till 96 (96) procent.
. Opinionsmétningar visade att 76 (77) procent av +  Opinionsmétningar visade att 77 (78) procent av

medborgarna vill behalla Systembolagets ensamritt.

+ Systembolagets forsaljningsvolym uppgick till .
136,2 (132,3) miljoner liter.

+  Nettoomsattningen 6kade till 8 033 (7 806) MSEK. .

- Rorelseresultatet uppgick till 66 (136) MSEK. .

« Periodens resultat uppgick till 70 (148) MSEK. .

1. For definitioner av nyckeltal se sidan 13-14.
2. Siffrorinom parentes avser motsvarande period féregdende &r om inget annat
framgaér.

Finansiell information

medborgarna vill behalla Systembolagets ensamritt.

Systembolagets forsaljningsvolym uppgick till
242,6 (232,7) miljoner liter.

Nettoomsattningen okade till 14 637 (13 901) MSEK.

Rorelseresultatet uppgick till 57 (123) MSEK.
Periodens resultat uppgick till 66 (142) MSEK.

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun helar
MSEK 2018 2017 2018 2017 2017
Nettoomsattning 8033 7 806 14 637 13 901 29 355
Rérelseresultat 66 136 57 123 270
Periodens resultat 70 148 66 142 282
Eget kapital 1389 1465 1389 1465 1605
Avkastning pa eget kapital %' 14 24 17
Balansomslutning 5293 5321 5293 5321 5863
Soliditet % 27 28 27 28 28
Kassaflode fran den |6pande verksamheten 600 842 -160 -194 529
Arsarbetare 3279 3205 3156 3091 3317

1. Utfall avser rullande 12 manader.

SYSTEM
BOLAGET



Vd har ordet

Den svenska alkoholpolitiken har bidragit till forbattringar
i folkhélsan och adven till god kvalitet och hég kundnéjdhet.
Stodet for Systembolagets ensamrétt ligger fortsatt hogt;
Opinionsindex (OPI) lag pa 76 procent under arets andra
kvartal, en procentenhet under samma kvartal féregdende
ar.

Systembolaget finns for att alkohol inte &r som andra varor.
Det kan vara gott och trevligt men kan ocksa orsaka skador
och lidanden, inte bara fér den som dricker utan aven for
omgivningen. Var femte person har anvant alkohol for att
lindra psykiskt eller fysiskt lidande, visar en undersékning
som presenteras i arets Alkoholrapport som publiceras
av Systembolaget for andra aret i rad. Rapporten ger en
samlad bild av alkoholen i Sverige med aktuell statistik,
forskning, intervjuer och information om trender och
skadeverkningar. Arets tema &r psykisk ohalsa och passivt
drickande. Under aret kommer vi att ha en fortsatt dialog
kring resultaten.

ETTINTENSIVT ANDRA KVARTAL

Skolavslutningar, valborg och midsommar ar alla hégtider
som ligger i arets andra kvartal. En harlig tid, men det ar
ofta vid dessa tillfallen manga ungdomar dricker alkohol,
ibland for forsta gdngen. For oss pa Systembolaget provas
darfér under denna period vara forsaljningsregler extra
mycket, det vill sdga att inte salja till nAgon under 20 ar
eller nar vi misstanker langning. Vi séljer inte heller till
nagon som ar méarkbart berusad. Vara kontrollkép visade
att alderskontrollen for denna period var 96 procent och
i nivd med fjolaret.

Manga hogtider tillsammans med en ovanligt varm
forsommar har paverkat kundernas efterfrdgan. Netto-
omséttningen under forsta halvaret uppgick till 14 637
miljoner kronor vilket r en 6kning med 5 procent jamfort
med forra aret. Forsaljningsvolymen 6kade med 4 procent
till 243 miljoner liter vilket visar att vara kunder fortsatter
att prioritera varor i dyrare segment.

EN OMTANKSAM FACKHANDEL MED KUNDEN

I CENTRUM

Att vara digital tas numera for givet. Idag férvantar vi oss
att kunna sdka, jamfoéra och képa varor och tjanster pa
natet; allt fran klader till sjukvard. Systembolaget arbetar pa
fleraomraden med digitalisering i form av effektivisering,
kompetenshdjning och i kundmoétet, dar vi nu utvecklar
vart erbjudande online. Kunder kan sedan juni skanna
streckkoder pa vara drycker direkt i appen Systembolaget
Sok & Hitta, en funktion manga har efterfragat. Kunden
far da information om smakbeskrivning, innehall och var
drycken finns i butik. Med kundupplevelsen i centrum ar
malet att den digitala upplevelsen ska vara samma som i
den fysiska butiken med ett omtanksamt, kunnigt och
inspirerande bemotande.

FLERA NYA ALKOHOLPOLITISKA BESLUT

| juni beslutade regeringen om en lagradsremiss som
paverkar Systembolagets verksamhet. Dels foreslas det att
alkoholhaltiga preparat som till exempel alkoglass bara
ska fa saljas av Systembolaget, dels att Systembolaget
ska ges ratt att erbjuda hemleveransi hela landet. Lagradet
kommer nu att granska fragorna och dterkomma med sin
bedémning till regeringen.

Fragan om géardsforséaljning av alkohol blev ater aktuell
under maj da det fattades ett beslut i riksdagen, ett sa
kallat tillkdnnagivande. Det innebér att det finns en majoritet
i riksdagen for att inféra gardsforsaljning, under forutsatt-
ning att Systembolagets ensamratt inte dventyras. De tva
utredningar som hittills har gjorts har daremot pekat pa
svarigheterna att kombinera gardsférsaljning med System-
bolagets ensamrétt. Det beror pa att Sverige pa grund av
medlemskapet i EU maste uppratthalla alkoholmonopolet
konsekvent och inte far favorisera svenska produkter.

KLIMATINITIATIVET MED DRYCKESBRANSCHEN
FORTSATTER

I november 2017 gick branschféreningarna, leverantorerna
och Systembolaget tillsammans in i ett gemensamt klimat-
initiativ som resulterade i en viljeyttring. | juni mottes vi
igen for en halvarsavstamning da ett gemensamt system-
stod for klimatrapportering upphandlats. Systemstodet ar
ett viktigt verktyg for att kunna méta hur val vara gemen-
samma mal nas, samtidigt som det mojliggor for deltagande
foretag att jamfora sina framsteg med andra foretags. Initia-
tivet ar unikt och forutom att starka dryckesbranschens
miljdarbete kan vi tillsammans p4a sikt inspirera andra
branscher att ta storre ansvar.

Magdalena Gerger
Verkstallande direktor



Systembolaget i korthet

Systembolaget AB ar ett statligt &gt aktiebolag som innehar
ensamratt att bedriva detaljhandelsfoérsaljning av starkél,
vin och spritdrycker i Sverige. Som statligt 4gt foretag ska
Systembolaget drivas kostnadseffektivt och agera fore-
doémligt inom hallbart féretagande. Systembolaget har
441 butiker och finns i Sveriges samtliga 290 kommuner.
Utover butikerna finns 465 ombud runt om i Sverige dit
kunderna kan bestélla varor fér avhamtning. System-
bolaget erbjuder pé forsok dven hemleverans till ett antal
omraden i Sverige.

SYSTEMBOLAGETS ANSVAR

Systembolagets ensamratt har ett socialpolitiskt syfte att
begransa alkoholens tillgdnglighet. Uppdraget kommer
fran dgaren staten och styrs huvudsakligen av System-
bolagets avtal med staten, statens dgaranvisning, alkohol-
lagen och EU-rattsliga regler. Har sdgs bland annat att ingen
favorisering av inhemska produkter far ske, att kunderna
ska ges god service och att information ska ldmnas till
allmanheten om de risker som ar férenade med konsum-
tion av alkohol.

Systembolaget ska drivas affarsmaéssigt utan att vara
vinstmaximerande. Det innebar att Systembolaget inte
har saljdrivande reklam som andra féretag och inte forsoker
fa manniskor att képa mer an de hade tankt sig. System-
bolaget tar sitt serviceansvar genom att erbjuda kunnig
personal, raddgivning, ett brett sortiment och bestéllnings-
mojligheter. Informationsuppdraget utférs pa flera olika
satt bland annat genom dotterbolaget 1Q:s kommuni-
kationskampanjer samt genom engagemang i alkohol-
forskning.

Systembolaget ar en stor aktor, med betydande inflytande
och en sérstéllning pa dryckesmarknaden. P4 samma satt
som det &r sjalvklart att ta stort ansvar for medarbetare,
den egna miljopaverkan och ha nolltolerans mot korruption
och diskriminering, arbetar Systembolaget tillsammans
med leverantorer for att sdkerstalla arbetsvillkor och
maénskliga rattigheter, minskad miljopaverkan och anti-
korruptionihela leverantorskedjan. | detta arbete tillampar
vi samma uppférandekod som ovriga nordiska monopol.
Genom att verka tillsammans i flera olika fragor 6kar vi
vara mojligheter att paverka villkoren i vara leverantors-
kedjor.

Strategiska nyckeltal och indikatorer

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun helar malniva
Nyckeltal 2018 2017 2018 2017 2017 2018
N6jd Kund Index (NKI)' 84 85 84 84 84 85
Alderskontroll % 96 96 96 96 96 96
Opinionsindex (OPI) % 76 77 77 78 77 78
Total sjukfranvaro %2 4,7 51 4,8 4,8
Klimatpaverkan egen verksamhet, ton CO,e? 3583
Avkastning pa eget kapital %* 14 24 17 8,0-9,0
Soliditet % 27 28 27 28 28 20-30
Kostnadseffektivitet® 2,2 <2,3
Indikatorer
Alkoholindex® - 62
Totalkonsumtion, liter ren alkohol per invanare 15 &r och aldre’ - 9,0
Systembolagets konsumtionsandel, %’ - 63

| kolumnen fér ackumulerat utfall avses rullande 12 manader.
. Utfall avser rullande 12 ménader med en manads eftersldpning.

. Frdn 2017 har vi ett omarbetat klimatmal utifrdn egen verksamhet. Mélet &r att vara klimatneutrala &r 2023. Redovisas arsvis.

. Redovisas arsvis med ny berdkningsgrund fran 2017.
. Redovisas arsvis.

1.

2

3

4. Utfall avser rullande 12 manader.

5

6

7. Redovisas arsvis med ett ars efterslapning.



NOJD KUND INDEX (NKI)3

Vid den forsta av arets tre méatningar uppgick index till 84
(85), vilket ar ett stabilt hogt varde. Rullande 12 manader
uppgick NKI till 84 (84). Sett till de tre kvalitetsomraden
som i storst utstrackning paverkar kundernas ndjdhet
Okar uppfattningen om Systembolagets medarbetare till
en ny rekordniva. En 6kning finns dven for omradet sorti-
ment & utbud medan Systembolagets samhéllsansvar
ligger kvar pa samma hdga niva som tidigare.

ALDERSKONTROLL

Under andra kvartalet genomférdes 1589 (1599) alders-
kontrollkdp (20-24 ar) i vara butiker. Legitimation begardes
vid 96 (96) procent av dessa koptillfallen, vilket ar i niva
med forsta kvartalet 2018 och motsvarande period fore-
gaende ar.

Alderskontroll januari - juni
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OPINIONSINDEX (OPI)

OPI mater hur stor andel av Sveriges befolkning som vill
behélla Systembolagets ensamratt till detaljhandelsfor-
séljning av sprit, vin och starkol. Vid kvartalets matning
uppgick index till 76 (77) procent, vilket ar en liten minsk-
ning jamfért med andra kvartalet 2017. De som vill att
starkdl, vin och sprit skall séljas i andra butiker ligger kvar
pa samma niva 19 (19) procent, medan de som inte tar
stallning har dkat till 5 (4) procent. Ackumulerat under aret
uppgick OPI till 77 (78) procent.

Opinionsindex januari - juni
%

80

78 —

76 [~

74 —

72—

70 —

68

66 —

64—

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Utfall e Malniva

TOTAL SJUKFRANVARO

Systembolaget har fortsatt arbetat med att sénka sjukfran-
varon och genomfort riktade insatser i syfte att minska den.
Total sjukfranvaro (rullande 12 manader) uppgick per den

sista maj till 4,7 (5,1) procent, vilket dr en forbattring jam-
fort med samma period foregaende ar. Det 4r den langre
sjukfranvaron (> 14 dagar) som fortsétter att minska, medan
den korta sjukfrdnvaron ar nadgot hogre.

KLIMATPAVERKAN EGEN VERKSAMHET

Sedan 2017 har vi ett omformulerat nyckeltal for klimat-
paverkan déar vi mater koldioxidutslapp fran var egen verk-
samhet. Malet &r att utslappen fran inképt energi, kold-
medier och leasade bilar skall vara noll ar 2023. For
perioden 2016 till 2017 minskade koldioxidutslappen fran
var egen verksamhet med 7 procent till 3 583 (3 855) ton
CO:qe. En detaljerad sammanstallning av utfallet publiceras
en gang per ar, och senast var i Ansvarsredovisning 2017.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL

Avkastningen péa eget kapital ska enligt &garanvisningen
Over tid motsvara den genomsnittliga tioariga statsobliga-
tionsréantan med ett tilldgg av 7 procentenheter, vilket per
den sista juni motsvarar 7,7 procent (rullande 12 manader).
Avkastningen pa eget kapital uppgick per den sista juni
rullande tolv manader, till 14 (24) procent. Skillnaden mot
foregaende ar beror framfoérallt pa ett lagre resultat med
anledning av hogre kostnader. Under perioden har det varit
Okade personalkostnader hanforligt till rets [dnerevision
och den 6kade forsaljningsvolymen, samt 6kade kostnader
for informationskampanjer om Systembolagets syfte.
Kostnaderna paverkas dven av utvecklingsprojekt for att
mota framtida behov.

SOLIDITET

Soliditeten ska enligt dgaranvisningen for helaret uppga
till mellan 20 och 30 procent. Per den sista juni uppgick
soliditeten till 27 (28) procent. Soliditeten varierar normalt
Over aret.

KOSTNADSEFFEKTIVITET

Nyckeltalet ar ett Agarmal som presenteras en gang per ar
och publicerades senast i Systembolagets Ansvarsredo-
visning 2017. Effektivitetsmattet syftar till att mata om-
kostnadernaiforhéallande till forandringar i sald kvantitet.

ALKOHOLINDEX
Alkoholindex tas fram en gang per ar och publicerades
senast i Systembolagets Ansvarsredovisning 2017.

TOTALKONSUMTION OCH SYSTEMBOLAGETS
KONSUMTIONSANDEL

CAN:s métning av total alkoholkonsumtion och System-
bolagets konsumtionsandel gérs en gang per ar och
publicering av rapporten kommer att ske i september. Det
framgar dock i ett PM med preliminéra siffror fran CAN*
att den totala alkoholkonsumtionen ligger kvar pa samma
nivéder 2017 som den fér 2016 med drygt 9,0 liter per person
och ar, vilket innebar en minskning under de senaste 10
aren med ungefar 8 procent.

Resenarens inforsel av alkohol till Sverige 6kade preliminart
med 8 procent under 2017 jamfoért med 2016, medan kop
av smugglad alkohol minskade med 7 procent. System-
bolagets andel av den totala alkoholkonsumtionen upp-
gick under 2017 till preliminart 63 procent, vilket var i niva
med foregaende ar.

3. Ytterligare information om Systembolagets strategiska nyckeltal terfinns i Ansvarsredovisning 2017 under rubriken “Systembolagets strategiska plan”. 4
4. Alkoholkonsumtionen i Sverige 2017, Centralférbundet for alkohol- och narkotikaupplysning (CAN), mars 2018.



Ekonomisk utveckling

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun helar
MSEK 2018 2017 2018 2017 2017
Nettoomsattning 8033 7806 14637 13901 29355
Rorelseresultat 66 136 57 123 270
Finansnetto 18 42 24 48 58
Resultat efter 84 178 81 171 328
finansiella poster
Kassaflode fran 600 842 -160 -194 529
den l6pande verk-
samheten
Arsarbetare 3279 3205 3156 3091 3317

NETTOOMSATTNING OCH FORSALJNINGSVOLYM
Systembolagets forséljning ar hégre mot veckosluten samt
under slutet av varje manad. De storsta forséljningstoppar-
na uppstar infér pask, midsommar, jul och nyar. Darutéver
ar forséljningen som hégst under sommarmanaderna juni
till och med augusti.

April - juni 2018

Intdkterna under andra kvartalet 6kade med 3 procent
jamfort med foregaende ar till 8 033 (7 806) MSEK.
Okningen &r framférallt hanforlig till det varma vadret |
maj och juni. Det kalla midsommarvadret bidrog dock till
att ddmpa okningen i juni ndgot. Det ar vin och starkol
som star for den huvudsakliga 6kningen i kronor. Intékterna
for sprit minskade dock med drygt 1 procent jamfort med
foregaende ar.

Januari - juni 2018

Ackumulerat har intdkterna 6kat med 5 procent jamfort
med féregdende ar 14 637 (13 901) MSEK. Forandringen
ar framforallt beroende av det varma férsommarvadret.
Det ar vin, sprit och starkdl som star for den huvudsakliga
okningen i kronor. Intdkterna 6kade totalt med 1 procent
mer an forsaljningsvolymen under perioden vilket beror
av att kunder fortsatt koper varor i dyrare segment.

Nettoomséttning

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun helar
MSEK 2018 2017 2018 2017 2017
Sprit 1454 1474 2 816 2710 5810
Vin 4160 4061 7 668 7300 15409
Starkol 2 051 1942 3577 3372 7 028
Cider och 269 236 411 363 760
blanddrycker
Alkoholfritt 55 50 88 80 182
Summa foérsilj- 7 989 7763 14560 13825 29189
ning drycker
Ovriga varor
och tjanster 44 43 77 76 166
Summa 8033 7806 14637 13901 29355

intakter

Nettoomséattning MSEK januari-juni
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Forsaljningsvolymen uppgick ackumulerat till 242,6
(232,7) miljoner liter, en 6kning med 4 procent jamfort
med perioden for féregdende ar.

Forsaljningsvolymen 6kade mest inom starkdl och vin.
Den storsta procentuella 6kningen var dock inom cider
och blanddryck som 6kade med 12 procent jamfort med
foregaende ar.

Forsaljningen av sprit 6kade med knappt 4 procent vilket
innebar en 6kning med 0,3 miljoner liter. Vin 6kade med
2 procent (2,2 miljoner liter), starkél 6kade med 5 procent
(6,2 miljoner liter) och alkoholfritt 6kade med knappt
6 procent (0,1 miljoner liter).

Férséljiningsvolym drycker

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun helar
1000-tals liter 2018 2017 2018 2017 2017
Sprit 4 861 4902 9 347 9025 19189
Vin 53273 53298 98438 96279 199538
Starkol 70450 67208 123128 116885 241969
Cider och 6 602 5939 10121 9051 18977
blanddrycker
Alkoholfritt 967 905 1547 1458 3362

Summa foérsalj- 136 153 132 252 242581 232698 483035
ning drycker

Férséljiningsvolym 1000-tals liter januari-juni
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Liter fordelat per varugrupp januari - juni

Sprit 3,9%

W Vin 40,6%

W Starkoél 50,7%
Cider och blanddrycker 4,2%
Alkoholfri 0,6%

Omraknat till ren alkohol 6kade den totala forsaljnings-
volymen med cirka 3 procent jamfort med féregaende ar.
Ren liter alkohol per capita 4r nagot hogre jamfort med
foregaende ar, dven det med koppling till skillnader i for-
séljningsvolym till f6ljd av forsommarvéadret i ar. Jamfort
med samma period 2015 och 2016 ar nivdn densamma
somiar.

Forsaljningen av ekologiska produkter uppgick under pe-
riodentill 31,2 (29,1) miljoner liter vilket motsvarar en 6kning
pa 7 procent jamfort med foregdende ar. Majoriteten
(motsvarande 79 procent) av den ekologiska forséaljnings-
volymen kommer fortsatt fran viner. Inom det ekologiska
sortimentet ar det varugrupperna sprit, 6l, cider och
blanddryck samt alkoholfritt som procentuellt har 6kat
mest under perioden. Ekologiska produkter utgjorde 13
(12) procent av den totala forséaljningsvolymen. System-
bolaget serilikhet med féregdende kvartal en 6kning av det
ekologiska/etiska sortimentet, men i en nagot avmattande
okningstakt jamfort med foregdende ar.

Andel ekologisk férséljning, volym januari-juni
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Antalet kundbesok i butik uppgick under perioden till
60,2 (58,7) miljoner. Antalet digitala besok, det vill sdga
besdk pa webb och app, 6kade med 10,9 procent och
uppgick till 24,1 (22,5) miljoner under perioden.

RORELSERESULTAT

April - juni 2018

Kvartalets rorelseresultat uppgick till 66 (136) MSEK.
Rorelsemarginalen, exklusive alkoholskatt, uppgick till 1,4
(2,9) procent.

Bruttoresultatet uppgick till 1 013 (982) MSEK. Okningen
ar framst hanforlig till kvartalets 6kade forséljningsvolym.
Forutom 6kningen av bruttoresultatet paverkas kvartalets
rorelseresultat dven av hogre forsaljnings- och adminis-
trationskostnader.

Forsaljningskostnaderna uppgick till 749 (692) MSEK och
administrationskostnaderna uppgick till 200 (157) MSEK.
Inom gruppen foérsaljningskostnader ser vi en ékning
av personalkostnaderna hanforlig till arets I6nerevision
och den 6kade forséaljningsvolymen. Bade forsaljnings-
och administrationskostnader paverkas av utvecklings-
projekt i syfte att moéta framtida behov avseende bland
annat bemanningsplanering och webb. Administrations-
kostnaderna paverkas dven av informationskampanjer om
syftet med Systembolaget.

Januari - juni 2018

Halvarets rorelseresultat uppgick till 57 (123) MSEK. Rorelse-
marginalen, exklusive alkoholskatt, uppgick till 0,6 (1,5)
procent.

Bruttoresultatet uppgick till 1838 (1759) MSEK. Okningen
ar hanforlig till den 6kade forséaljningsvolymen men dven
att kunderna valjer varor i dyrare segment. Rorelseresul-
tatet paverkas ocksa av nagot hogre forséljnings- och
administrationskostnader.

Forsaljningskostnaderna uppgick till 1 428 (1 330) MSEK
och administrationskostnaderna uppgick till 356 (309)
MSEK. Inom gruppen forsdljningskostnader ser vi en
okning av personalkostnaderna hanforlig till arlig [6ne-
revision, 6kad forsaljningsvolym och fler butiker. Bade
forsaljnings- och administrationskostnader paverkas av
utvecklingsprojekt rorande bland annat online-butik,
webbsystem och bemanningsplanering i syfte att mota
nya och féradndrade behov.

FINANSNETTO

April - juni 2018

Finansnettot uppgick till 18 (42) MSEK varav 6 (8) MSEK
avser ranteintakter fran finansiella placeringar, -5 (-9)
MSEK avser vardeforandringar pa finansiella placeringar
och 17 (43) MSEK avser utdelning fran Systembolagets
dotterbolag AB K14 Nackstréomsgatan. Marknadsvardet av
Systembolagets placeringar har under det andra kvartalet
utvecklats positivt.

Januari - juni 2018

Finansnettot uppgick till 24 (48) MSEK varav 12 (15) MSEK
avser ranteintakter fran finansiella placeringar, -5 (-10)
MSEK avser vardeforandringar pé finansiella placeringar
och 17 (43) MSEK avser utdelning fran Systembolagets
dotterbolag AB K14 Nackstromsgatan. Marknadsvardet av
Systembolagets placeringar har under det forsta halvaret
utvecklats positivt.

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER

April - juni 2018

Kvartalets resultat efter finansiella poster uppgick till
84 (178) MSEK.

Januari - juni 2018
Halvarets resultat efter finansiella poster uppgick till
81 (171) MSEK.



KASSAFLODE

April - juni 2018

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick
till 600 (842) MSEK. Investeringar uppgick till -642 (-220)
MSEK, varav -45 (-46) MSEK framst avser ny- och ombygg-
nation av butiker, och -597 (-174) MSEK avser nettoférand-
ring av finansiella placeringar.

Januari - juni 2018

Kassaflodet fran den |6pande verksamheten uppgick till
-160 (-194) MSEK. Investeringar uppgick till -69 (-237)
MSEK, varav -76 (-75) MSEK framst avser ny- och ombygg-
nation av butiker, och 7 (-162) MSEK avser nettoférandring
av finansiella placeringar.

ARSARBETARE

April - juni 2018

Arsarbetares uppgick till 3 279 (3 205¢) under kvartalet.
Jamfért med andra kvartalet féregadende ar har antalet
arsarbetare 6kat ndgot. Den okade forsaljningen under
kvartalet, liksom fler butiker, har paverkat antalet ars-
arbetare. Dessutom har sjukfranvaron varit lagre vilket
aven det bidrar till en 6kning.

Januari - juni 2018

Arsarbetare uppgick till 3156 (3 091) under forsta halvaret.
Liksom for andra kvartalet forklaras det 6kade antalet ars-
arbetare jamfort med 2017 av okad forsaljning, fler butiker
och minskad sjukfréanvaro.

5. Arsarbetare har ersatt det tidigare mattet medelantal anstéllda fran och med 2018. Detta matt inkluderar franvaro vilket inte ingick i tidigare matt. Arsarbetare redovisas
med en méanads efterslapning vilket innebér att utfallet for forsta halvaret avser manaderna januari till och med maj.
6. Jamforelsesiffran fran 2017 &r omréaknad enligt ny metod.



Vasentliga risker och
osidkerhetsfaktorer

Styrelsen beslutar arligen om féretagets styrdokument
som utgér fran lagar, regler och dgaranvisningen. System-
bolaget genomfoérde under forsta kvartalet en uppdaterad
foretagsovergripande riskanalys. Risker i Systembolaget
definieras som “osékerheters effekt pd mal” och varderas
avseende sannolikheten att risken intraffar samt den
potentiella konsekvensen av en intraffad risk.

Av de varderade riskerna identifierade Systembolaget ett
antal risker som nu prioriterats for hantering i verksam-
heten. De hogst varderade riskerna ar framst av strategisk
och operativ karaktar och handlar om lagstiftningsfragor
som kan ge paverkan pa monopolstallningen, hallbarhet
och arbetsmiljo samt férandrade kundbeteenden som
kraver organisationsanpassning.

De finansiella riskerna som rante-, kredit- och likviditets-
risker ar begrdnsade. Systembolaget ar sjalvfinansierat
bland annat tack vare en hog lageromsattningshastighet
som matchar inképs- och betalningsvillkoren.

Systembolaget saknar rantebarande skulder. All forsalj-
ning sker i form av kontant- eller kortbetalning och ddrmed
har Systembolaget inga vasentliga kundfordringar.
Dryckesleverantorerna ansvarar for importen av alkohol-
haltiga drycker samt for redovisning av alkoholskatt.
Systembolagets inkop sker i huvudsak i svenska kronor
och foretaget ar darmed i mycket liten utstrackning
exponerat mot kurs- och valutarisker. Ytterligare informa-
tion om hanteringen av finansiella risker framgar av not
12 Finansiella instrument i Systembolagets Ansvarsredo-
visning 2017.

Sammanfattning av
dotterbolagen

IQ verkar for ett smartare forhallningssatt till alkohol. Detta
gors genom att med kunskap och kommunikation skapa
medvetenhet, eftertanke och engagemang kring eget
och andras drickande, och darmed bidra till att minska
alkoholens skadeverkningar i samhallet. 1Q:s vision ar ett
samhalle dar alkoholdrycker njuts med omsorg om hélsan
sd attingen tar skada. IQ-initiativet finansieras av System-
bolaget med en &rsbudget pa 35 (35) MSEK. Periodens
resultat fore skatt uppgick till 3,1 (5,4) MSEK.

AB K14 Nackstromsgatan forvaltar Systembolagets rorelse-
fastighet. Halvarets resultat fére skatt uppgick till 11,3
(11,0) MSEK. Resultatet ar framst hanforligt till koncern-
interna hyresintakter.

Vasentliga handelser efter
balansdagen

Inget vasentligt finns att rapportera.



Styrelsen och verkstallande direktéren forsdkrar harmed att halvarsrapporten ger en rattvisande
oversikt av Systembolagets verksamhet, stdllning och resultat samt att den beskriver de vasentliga risker
och osakerhetsfaktorer som Systembolaget star infor.
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Resultatrikning i sammandrag, Systembolaget AB

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun helar
MSEK Not 2018 2017 2018 2017 2017
Nettoomsaéttning 8 033 7 806 14 637 13 901 29 355
Kostnad for sélda varor -7 020 -6 824 -12 799 -12 142 -25 655
Bruttoresultat 1013 982 1838 1759 3700
Forséaljningskostnader 2,3 -749 -692 -1 428 -1 330 -2 767
Administrationskostnader 2,3 -200 -157 -356 -309 -669
Ovriga rérelseintakter 2 2 3 3 7
Ovriga rérelsekostnader 0 1 0 0 -1
Rorelseresultat 66 136 57 123 270
Finansnetto 18 42 24 48 58
Resultat efter finansiella poster 84 178 81 171 328
Periodiseringsfond - - - 25
Resultat fére skatt 84 178 81 171 353
Skatt -14 -30 -15 -29 -71
Periodens resultat 70 148 66 142 282
Balansrikning i sammandrag, Systembolaget AB
MSEK Not 2018-06-30 2017-06-30 2017-12-31
Anlaggningstillgangar
Materiella tillgangar 508 487 513
Finansiella tillgangar 3146 2249 2 926
Summa anlaggningstillgangar 3654 2736 3439
Omsittningstillgangar
Varulager 1197 1266 1169
Fordringar 76 159 155
Kortfristiga placeringar 136 478 376
Kassa och bank 230 682 724
Summa omsittningstillgangar 1639 2585 2424
Summa tillgangar 4 5293 5321 5863
Eget kapital
Bundet eget kapital 432 432 432
Fritt eget kapital 957 10833 1173
Summa eget kapital 1389 1465 1 605
Obeskattade reserver
Periodiseringsfond 32 57 32
Summa obeskattade reserver 32 57 32
Avsattningar
Langfristiga avsattningar 86 82 85
Summa avsattningar 86 82 85
Skulder
Langfristiga skulder 91 95 107
Kortfristiga skulder 3695 3622 4034
Summa skulder 4 3786 3717 4141
Summa eget kapital och skulder 5293 5321 5863
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Forandring i eget kapital, Systembolaget AB

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
MSEK Aktiekapital ~Reservfond Balanserat resultat Periodens resultat Totalt eget kapital
Ingaende eget kapital 2017-01-01 360 72 891 289 1612
Overforing till fria reserver 289 -289
Periodens resultat 142 142
Utdelning till garen -289 -289
Utgaende eget kapital 2017-06-30 360 72 891 142 1465
Ingaende eget kapital 2018-01-01 360 72 891 282 1605
Overforing till fria reserver 282 -282
Periodens resultat 66 66
Utdelning till 4garen -282 -282
Utgaende eget kapital 2018-06-30 360 72 891 66 1389
Kassaflodesanalys i sammandrag, Systembolaget AB
apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun helar
MSEK 2018 2017 2018 2017 2017
Den l6pande verksamheten
Resultat fore skatt 84 178 81 171 353
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet 31 41 75 109 135
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Foérandring av varulager -110 -134 -27 6 103
Foérandring av fordringar -15 24 86 13 21
Foérandring av skulder 641 843 -331 -406 -2
Foérandring av fordringar/skulder koncernbolag -7 -86 4 -39 10
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 624 866 -112 -146 620
efter férandring av rérelsekapital
Betald skatt -24 -24 -48 -48 -91
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 600 842 -160 -194 529
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -45 -46 -76 -75 -179
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar - - - -
Forvarv/forsaljning av finansiella tillgangar -597 -174 7 -162 -739
Kassaflode fran investeringsverksamheten -642 -220 -69 -237 -918
Finansieringsverksamheten
Utdelning fran AB K14 Nackstromsgatan 17 43 17 43 43
Utdelning till agaren -282 -289 -282 -289 -289
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -265 -246 -265 -246 -246
Periodens kassaflode
Likvida medel vid periodens borjan -307 376 -494 -677 -635
537 306 724 1359 1359
Likvida medel vid periodens slut 230 682 230 682 724
Kvartalsoversikt, Systembolaget AB
apr-jun apr-jun jan-mar jan-mar
MSEK 2018 2017 2018 2017
Nettoomsattning 8 033 7 806 6 604 6 095
Bruttoresultat 1013 982 825 777
Forséljningskostnader -749 -692 -679 -638
Administrationskostnader -200 -157 -156 -152
Rorelseresultat 66 136 -9 -13
Kvartalets resultat 70 148 -4 -6
Soliditet % 27 28 33 35
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Noter

NOT1REDOVISNINGSPRINCIPER

Delérsrapporten ar upprattad i enlighet med IAS 34, Delars-
rapportering och féljer darutéver dven arsredovisnings-
lagen, Radet for finansiell rapporterings RFR 2, Redovisning
for juridiska personer samt statens Riktlinjer for extern
rapportering i bolag med statligt &gande.

Upplysningar enligt IAS 34 Delarsrapportering lamnas
saval i noter som pé annan plats i delarsrapporten. Nya och
dndrade standarder och tolkningar fran IASB respektive
IFRIC har inte haft ndgon vasentlig paverkan pa finansiella
rapporter.

Systembolaget anviander sig av samma redovisnings-
principer sdsom de har beskrivits i Systembolagets
Ansvarsredovisning 2017 under rubriken Finansiell rappor-
tering, Not 1- Redovisningsprinciper. Eventuella dndringar
eller tillagg redogodrs for nedan.

NYA OCH ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER SOM
ANNU INTE TRATT | KRAFT

IFRS 16 Leases ska erséatta IAS 17 Leasingavtal. IFRS 16
introducerar en "right of use model” och innebar for lease-
tagaren att i stort sett samtliga leasingavtal ska redovisas
i balansrakningen. Klassificering i operationella och
finansiella leasingavtal ska darfér inte géras. Undantagna ar
leasingavtal som ar icke-materiella eller med en leasing-
period som ar 12 manader eller kortare. | resultatrakningen
redovisas avskrivningar pa tillgdngen och rantekostnader
pa skulden. Standarden innehéaller mer omfattande upp-
lysningskrav jamfért med nuvarande standard.

IFRS 16 ar tillamplig for rékenskapsar som boérjar den
1januari 2019 med tidigare tillampning tillaten. Standarden
ar antagen av EU. Radet for finansiell rapportering har
foreslagit att en motsvarighet till nuvarande undantag for
finansiella leasingavtal infors i RFR 2, vilket ar den undan-
tagsregel som Systembolaget tillampar i dagslaget.

NOT 2 PERSONALKOSTNADER

Ackumulerat under férsta halvaret uppgick de totala
personalkostnaderna till 1 003 (942) MSEK. Lénekostna-
derna har okat jamfort med forsta halvaret 2017 till f6ljd
av den arliga lénerevisionen, 6kad férséaljningsvolym och
nya butiker under senare delen av 2017.

NOT 3 AVSKRIVNINGAR

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun helar
MSEK 2018 2017 2018 2017 2017
Byggnader 1 1 1 1 2
och mark
Materiella 39 39 79 82 160
anldaggnings-
tillgangar
Immateriella - 0 - 0 0
tillgangar
Summa 40 40 80 83 162

avskrivningar

NOT 4 FINANSIELLA INSTRUMENT

Systembolagets finansiella instrument bestar av rante-
barande vardepapper, kundfordringar, likvida medel och
leverantorsskulder. Réntebarande vardepapper varderas till
verkligt varde via resultatrakningen baserat pa indata mot-
svarande niva 1 enligt IFRS 7. Ovriga finansiella tillgadngar
och skulder har korta I6ptider. Hiarav bedéms de verkliga
vardena pa samtliga finansiella instrument approximativt
motsvara bokférda varden. Nedan beskrivs |6ptiden for
de rantebarande vardepapper som véarderas till verkligt
varde via resultatrakningen.

Rantebarande vardepapper

kommande forfall per bokslutsdatum: 30 juni 30 juni
MSEK (marknadsvarde) 2018 2017
- Inom ett ar 136 478
- Senare an ett &r men inom tva ar 359 536
- Senare an tva ar men inom tre ar 911 872
- Senare an tre ar men inom fyra ar 641 318
- Senare an fyra &r men inom fem ar 1197 482
Summa rantebarande vardepapper 3244 2 686

Foretaget har inte kvittat nagra finansiella tillgadngar och
skulder och har inga avtal som méjliggér kvittning. Okning-
en av rantebarande vardepapper beror pa att dverskott i
likvida medel har omplaceratsirantebarande instrument.
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Definition av alternativa
nyckeltal

AVKASTNING PA EGET KAPITAL

Periodens resultat (rullande 12 méanader), 206 MSEK, i
procent av genomsnittligt justerat eget kapital, 1 462
MSEK =14 %. Eget kapital ar justerat for schablonskatt,
22%, pa obeskattade reserver. Genomsnittet ar beraknat
utifran justerat eget kapital 2017-06-30, 1 510 MSEK och
2018-06-30, 1 414 MSEK. Nyckeltalet ingar som mal i dgar-
anvisningen for Systembolaget.

KOSTNADSEFFEKTIVITET

Kostnadseffektivitet berdknas utifran forhallandet mellan
totala omkostnader (justerat for engangsposter) i forhal-
lande till sald kvantitet (antalet salda forpackningar viktade
utifrdn respektive varugrupps beraknade tidsatgang for
hantering). Nyckeltalet ingar som mal i 4garanvisningen
for Systembolaget och redovisas arligen.

RORELSERESULTAT

Rorelseresultat beraknas utifran bruttoresultat, 1838 MSEK,
med tillagg for ovriga rorelseintdkter 3 MSEK, samt med
avdrag for rorelsens kostnader, -1 784 MSEK = 57 MSEK.

SOLIDITET

Justerat eget kapital, 1 414 MSEK, i procent av balansom-
slutningen, 5293 MSEK = 27%. Eget kapital &r justerat for
schablonskatt, 22%, pa obeskattade reserver. Nyckeltalet
ingar som mal i &garanvisningen for Systembolaget.

Ovriga definitioner

ALKOHOLINDEX

Alkoholindex &r ett samlat matt pa méanniskors attityd till
alkoholiolika situationer. Alkoholindex skapas fran svaren
pa nio frdgor om vad manniskor tycker ar ratt och fel nar
det géaller alkohol. Frdgorna stalls en gang per ar till2000
personer, 16 ar och aldre. Ju hogre index, desto mer ater-
hallsam ar attityden till alkohol. Det &r Systembolagets
dotterbolag IQ-initiativet AB som redovisar Alkoholindex
och datainsamlingen genomfors av ett externt foretag,
Novus.

ALKOHOLSKATT

Alkoholskatt ar en statlig punktskatt. Andrad alkoholskatt
paverkar Systembolagets intékter parallellt med kostnad
for sald vara varfor andrad alkoholskatt inte far ndgon effekt
pa bruttoresultatet.

KLIMATPAVERKAN EGEN VERKSAMHET

Sedan 2017 har vi ett omformulerat nyckeltal for klimat-
paverkan dar vi méater koldioxidutslapp fran var egen
verksamhet. Malet ar att utslappen fran inkdpt energi,
koldmedier och leasade bilar skall vara noll ar 2023.
Klimatpaverkan fran egen verksamhet foljs upp arligen.

NETTOOMSATTNING

Intdkter/nettoomsattning omfattar intakter fran salda varor
och utforda tjanster som ingar i Systembolagets huvud-
verksamhet.

NOJD KUND INDEX (NKI)
NKI mater hur ndjd kunden ar med Systembolaget. Total-
index ar ett medelvarde av de tre fragorna.

« Hur no6jd eller missnojd ar du med Systembolagsbutiken
totalt sett?

« Hur val motsvarar Systembolagsbutiken dina forvant-
ningar?

« Hur pass nara eller langt ifran ett ideal tycker du att System-
bolagsbutiken ligger?

Kundernas svar, som anges pa en skala fran 1 till 10, om-
réknas till ett tal mellan 10 och 100. Systembolaget anlitar
CFI Group for genomférande av undersdkningen. Totalt
tillfragas arligen cirka 49000 slumpmassigt utvalda kunder,
fordelade 6ver samtliga butiker. NKI méats och redovisas
tre ganger arligen.

OPINIONSINDEX (OPI)

Opinionsindex mater hur stor andel av Sveriges befolk-
ning som vill behalla Systembolaget och monopolet for
forsaljning av starkdl, vin och sprit. Intervjupersonerna far
ta stallning till fragan:

« Tycker du att man ska behélla Systembolaget och mono-
polet pa forsaljningen av starkél, vin och sprit eller vill du
att starkol, vin och sprit ska séljas i andra butiker?

Systembolaget anlitar Kantar Sifo for genomférande av
undersdkningen. Totalt intervjuas 9000 slumpmassigt
utvalda personer i aldern 15 ar och uppat. Opinionsindex
redovisas kvartalsvis.

RORELSEMARGINAL EXKLUSIVE ALKOHOLSKATT
Rorelseresultat i procent av intakterna exklusive alkohol-
skatt.

SYSTEMBOLAGETS ANDEL AV TOTALKONSUMTION
Systembolaget har ett uppdragsmal att redovisa utfall av
hur stor andel av den totala konsumtionen som System-
bolaget har (Systembolagets konsumtionsandel). Under-
s6kningen som ligger till grund for detta &r Monitormat-
ningarna som genomfors av CAN (Centralférbundet for
alkohol- och narkotikaupplysning). Resultatet av matning-
arna ska redovisas minst en gang per ar. Detta uppdrags-
mal ar inte malsatt.

TOTALKONSUMTION

Systembolaget har ett uppdragsmal att redovisa utfall
avseende den totala alkoholkonsumtionen i Sverige. Under-
s6kningen som ligger till grund for detta ar Monitormat-
ningarna som genomfors av CAN (Centralférbundet for
alkohol- och narkotikaupplysning). CAN genomfér I6pande
under ett ar drygt 18 000 intervjuer.

Resultatet av matningarna ska redovisas minst en gang
per ar. Detta uppdragsmal ar inte mélsatt.
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TOTAL SJUKFRANVARO

Den totala sjukfranvaron mats utifran Ekonomistyrnings-
verkets definition och mater sjukfranvarotimmar i relation
till alla tillgdngliga timmar under samma period. Talet
maéts per rullande 12-manadersperiod.

ALDERSKONTROLL

Alderskontrollen mater andelen tillfallen da legitimation
har begarts i procent av antal kontrollkép. Kontrollképen
genomfors av personer i aldersgruppen 20-24 ar. System-

bolaget anlitar Better Business for genomférande av kbpen.
Totalt genomfdors under ett ar cirka 5800 kontrollkop i
butik. Alderskontrollen mats och redovisas varje manad.

ARSARBETARE

Arsarbetare motsvarar arbetad tid inklusive semester
dividerat med antalet timmar for en heltidstjanst for den
relevanta perioden. Méattet berdknas med en méanads
efterslapning. Parametern arsarbetare har inforts 2018,
och ersatter det tidigare begreppet medelantal anstéllda.

Kommande rapporttillfillen
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