Svenska staten
Socialdepartementet

Enheten for folkhalsa och sjukvard
103 33 STOCKHOLM

Riksdagens centralkansli
100 12 STOCKHOLM

Kallelse till extra bolagsstamma i Systembolaget Aktiebolag 2019

Hérmed kallas till extra bolagsstdmma i Systembolaget Aktiebolag, 556059-9473.

Tid: Onsdagen den 11 december 2019, kl. 09.30
Plats: Systembolagets huvudkontor, Kungstradgardsgatan 14, Stockholm

Ratt att delta och nadrvara samt anmalan

Aktieagare

Den som pa dagen for bolagsstamman ar inford som aktiedgare i aktieboken har ratt
att delta i bolagsstamman.

Riksdagsledamot

Riksdagsledamot har ratt att, efter anmaélan till styrelsen, narvara vid bolagsstimma
och i anslutning till denna stalla fragor till bolaget.

Allménheten
Bolagsstdamman ar 6ppen for allménheten.
Anmaélan

Anmalan om nérvaro for riksdagsledamot respektive allménhet gors till
Systembolaget Aktiebolag, gunilla.cederberg@systembolaget.se, och ska vara bolaget
tillhanda senast en vecka fore stimman.

Forslag till dagordning

1.  Stdmmans 6ppnande

2. Val av ordftrande vid stimman

3. Uppréttande och godkannande av rostlangd
4.  Stammans ordfdrande utser protokollférare
5. Val av en eller tva justerare

6.  Godkannande av dagordningen
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10.

11.

12.

Beslut om narvaroréatt for utomstaende

Fraga om stamman blivit behorigen sammankallad
Beslut om dndring av bolagsordningen

Beslut om dgaranvisning

Ovrigt

Stammans avslutande
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Forslag till beslut

2. Ordférande vid stimman

Aktiedgaren foreslar att Kenneth Bengtsson véljs till ordférande vid stamman.

9. Beslut om andring av bolagsordningen

Aktiedgaren foreslar att bolagsordningen &ndras. Andringarna innebér i huvudsak att
verksamhetsforemalet uppdateras sa att Systembolagets verksamhet dven omfattar att
bedriva detaljhandel med alkoholdrycksliknande preparat. Med anledning av
andringar i aktiebolagslagen foreslas vidare att begreppet firma ersatts med
foretagsnamn.

Se bilaga 1 for aktiedgarens fullstdndiga forslag till andring av bolagsordningen.

10. Beslut om agaranvisning

Aktieagaren foreslar att agaranvisning beslutas enligt bilaga 2. Agaranvisningen har
uppdaterats for att ta hansyn till att Systembolagets uppdrag numera dven omfattar att
bedriva detaljhandel med alkoholdrycksliknande preparat.

Stockholm den 12 november 2019
Systembolaget Aktiebolag

Styrelsen
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Bilaga 1
Agarens forslag till bolagsordning

BOLAGSORDNING
Organisationsnummer: 556059-9473

81 ForetagsnamnFima

Bolagets firma-foretagsnamn ar Systembolaget Aktiebolag.

§2  Styrelsens sate

Bolagets styrelse ska ha sitt sate i Stockholm.

83 Verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet ska vara att bedriva detaljhandel med spritdrycker,
vin, starkdl, andra jasta alkoholdrycker, alkoholdrycksliknande preparat och
alkoholfria drycker, bedriva sadan partihandel som avses i 5 kap. 1 § tredje stycket
alkohollagen (2010:1622), informera om de risker som &r férenade med konsumtion
av alkoholdrycker samt att bedriva darmed forenlig verksamhet.

§4  Aktiekapital

Bolagets aktiekapital ska utgdra lagst etthundratjugofemmiljoner (125 000 000)
kronor och hogst femhundramiljoner (500 000 000) kronor.

§5  Antalet aktier

Antalet aktier ska vara lagst etthundratjugofemtusen (125 000) och hogst
femhundratusen (500 000).

86  Styrelse och revisorer

Bolagets styrelse ska, till den del den utses av bolagsstamman, besta av lagst sex (6)

och hogst nio (9) ledaméter utan suppleanter. Bolagsstdmman ska utse
styrelseordféranden. Om ordféranden lamnar sitt uppdrag under mandattiden ska
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styrelsen inom sig vélja ordférande for tiden intill utgdngen av den bolagsstamma da
ny ordférande véljs av stimman.

Bolaget ska ha en (1) eller tva (2) auktoriserade revisorer med eller utan en (1) eller
tva (2) revisorssuppleanter eller ett (1) registrerat revisionsbolag som revisor.

Bolaget ska ha tre (3) lekmannarevisorer och tre (3) suppleanter for lekmannarevisorerna.
Lekmannarevisorer och suppleanter for dem utses av riksdagsstyrelsen. Uppdraget som
lekmannarevisor ska galla till slutet av den forsta arsstamma som halls efter det ar da
lekmannarevisorn utsags.

§7  Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till arsstimma samt kallelse till extra bolagsstimma dar frdga om andring av
bolagsordningen ska behandlas;- ska utférdas tidigast sex (6) veckor och senast fyra
(4) veckor fore stamman. Kallelse till annan extra bolagsstdmma ska utfardas tidigast
sex (6) veckor och senast tre (3) veckor fére stdmman.

Kallelse till bolagsstdmma ska skickas med post till aktiedgaren samt ska ske genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats. Vid tidpunkten
for kallelse ska information om att kallelse skett annonseras i Dagens Nyheter och
Svenska Dagbladet.

§8  Rakenskapsar

Bolagets rakenskapsar ska vara kalenderar.

89  Riksdagsledamots deltagande i bolagsstémma

Om bolaget har mer an femtio (50) anstallda har riksdagsledamot rétt att, efter
anmalan till styrelsen, nérvara vid bolagsstdmma och i anslutning till denna stélla
fragor. Anmaélan bor vara styrelsen tillhanda en (1) vecka i férvag. Underrattelse om
tid och plats for bolagsstdimma ska séndas med brev till riksdagens centralkansli i
anslutning till utfardandet av kallelsen till stamman.

Antagen vid extra bolagsstdmma den 24-aprH-2061411 december 2019.
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Bilaga 2

Agaranvisning for Systembolaget Aktiebolag, org.nr 556059-9473
antagen vid bolagsstdamma den 26-apri-201711 december 2019.

1. Bakgrund

Systembolaget Aktiebolag (nedan Bolaget) innehar i Sverige ensamrétten till
detaljhandel med spritdrycker, vin, ech-starkol och alkoholdrycksliknande preparat.
Denna ensamratt har ett socialpolitiskt syfte och begransar alkoholens
skadeverkningar, dels genom att privata vinstintressen i samband med detaljhandel
utesluts, dels genom begransning av tillgangligheten. Begransningen av
tillgangligheten kommer till stand genom att Bolaget enligt alkohollagen (2010:1622)
och avtalet med staten dels har kontroll 6ver butiksetableringar och dppettider, dels
ser till att alkoholdrycker och alkoholdrycksliknande preparat inte lamnas ut till
personer som ar under 20 ar eller & markbart paverkade eller da det finns anledning
att anta att varan ar avsedd att olovligen tillhandahallas nagon.

Bolagets verksamhet och forutsattningarna for denna regleras, forutom i
bolagsordningen och denna &garanvisning, huvudsakligen i

» alkohollagen, och
« avtal mellan staten och Bolaget.

2. Uppdrag och uppdragsmal

Bolagets uppdrag dar att med ensamrétt, och med ansvar och god service, sélja sprit,
vin, ech-stark6l och alkoholdrycksliknande preparat och att informera om alkoholens
skadeverkningar.

Bolagets verksamhet ska bedrivas s att hog kvalitet i utférandet av uppdraget
sakerstalls. Verksamheten ska utvarderas utifran foljande uppdragsmal.

1. NOjd-kund-index (NKI): ska dver tid inte underskrida 80.

Den undersokning som ska ligga till grund for NKI ska mata hur néjd kunden
ar med Bolaget och ska vara sa utformad att svaren kan omvandlas till ett
kvantitativt uppfoljningsbart index. Undersokningen ska utforas i samarbete
med en extern part. Indexet ska omfatta en utvérdering av Bolagets samtliga
butiker utifran kundernas beddmning av Bolagets service och sortiment samt
kundernas forvantningar. Indexet ska matas minst tva ganger per ar.

2. Alkoholindex: ska over tid ha en positiv utveckling.

Den undersokning som ska ligga till grund for Alkoholindex ska mata
befolkningens attityd till alkohol i olika situationer och ska vara sa utformad
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att svaren kan omvandlas till ett kvantitativt uppfoljningsbart index.
Undersokningen ska utforas i samarbete med extern part. Indexet ska métas
minst en gang per ar.

3. Alkoholkonsumtionen i Sverige: Bolaget ska redovisa utfall avseende den
totala alkoholkonsumtionen i Sverige (Totalkonsumtionen) och hur stor andel
av denna totala volym som har inforskaffats hos Bolaget (Systembolagets
konsumtionsandel).

Den undersokning som ska ligga till grund for att félja alkoholkonsumtionen i

Sverige ska vara Monitormatningarna. Undersokningen ska utforas i samarbete
med en extern part. Resultatet av matningarna ska redovisas minst en gang per
ar. Detta uppdragsmal ar inte malsatt.

Bolaget ska — som en del i att sakerstalla att syftet med Bolagets uppdrag uppnas — i
samarbete med extern part utfora kontrollkdp for att kontrollera att den som [&mnar ut
alkoholdrycker kdpta pa Bolaget forvissar sig om att mottagaren har uppnatt den alder
som lagen foreskriver, dvs. 20 ar.

3. Soliditetsmal

Soliditeten, beraknad som eget kapital i procent av balansomslutningen, bor uppga till
20 - 30 procent.

4. Rantabilitetsmal

Réantabiliteten, berdknad som arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital,
ska langsiktigt motsvara den tioariga obligationsrantan (genomsnittligt beraknad for
rakenskapsaret) med ett tillagg av sju procentenheter.

5. Kostnadseffektivitet

Bolagets verksamhet ska bedrivas pa ett sadant satt att hog kvalitet i utforandet av
Bolagets uppdrag enligt punkt 2 ovan sékerstalls. Utifran denna forutsattning ska
verksamheten bedrivas kostnadseffektivt. Vid faststallande av handelsmarginalen® ska
Bolaget beakta att man, med utnyttjande av lampliga effektivitets- och produktivitets-
forbattringar och sadana faktorer i évrigt som Bolaget kan paverka, far tackning for
sina kostnader och att staten far skalig avkastning i enlighet med i punkt 4 ovan
angivet rantabilitetsmal.

! Med ”handelsmarginal” avses det paslag som Bolaget har pa sina produkter.
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Kostnadseffektiviteten ska méatas genom en berékning av forhallandet mellan totala
omkostnader? och sald kvantitet®. Malet &r att detta nyckeltal over tid ska vara lika
med eller mindre an 2,3. Eftersom Systembolaget inte ska bedriva en
vinstmaximerande verksamhet eller aktiv forséljning syftar effektivitetsmattet
uteslutande till att sdkerstalla kostnadseffektivitet. Bolaget ska aldrig driva volym-,
kvantitets- eller omsattningsoékningar.

6. Utdelning

Utdelningen bor, under forutsattning att aktiebolagslagens utdelningsregler medger
detta, uppga till ett belopp motsvarande 80-100 procent av arets resultat efter skatt
med beaktande av soliditetsmalet.

Om rantabiliteten dverstiger rantabilitetsmalet, ska dvervagas om den 6verskjutande
delen bor aterforas till verksamheten for att skapa storsta mojliga samhéllsnytta utifran
uppdraget och uppdragsmalen enligt punkt 2 ovan.

7. Redovisning

Bolaget ska inom ramen for den I6pande dgardialogen redovisa utfallet av de i punkt 2
ovan angivna uppdragsmalen och det i punkt 4 ovan angivna rantabilitetsmalet.
Redovisning ska aven ske i Bolagets arsredovisning, fran och med arsredovisningen
for rakenskapsaret 2015.

Bolaget ska inom ramen for den I6pande dgardialogen redovisa utfallet av det i punkt
5 ovan angivna kostnadseffektivitetsmattet, resultatet av atgarder for effektivitets- och
produktivitetsforbattringar samt vilka faktorer som paverkat handelsmarginalen.
Redovisning av utfallet av kostnadseffektivitetsmattet ska aven ske i Bolagets
arsredovisning, fran och med arsredovisningen fér rakenskapsaret 2015.

Konkurrensutsatt verksamhet ska séarredovisas, i den man samma syfte inte uppnas
genom att verksamheten bedrivs i ett separat bolag. Den konkurrensutsatta
verksamheten ska béra sina egna kostnader inklusive kapitalkostnader.
Sarredovisningen syftar till att sékerstalla att sa sker och att lamna sadan redovisning
att detta kan kontrolleras.

8. Giltighet

Denna &garanvisning ersatter den dgaranvisning som antogs pa stimma i bolaget den
21-apri201626 april 2017. Agaranvisningen galler till dess bolagsstimma meddelar
annat.

2 Arligen justerat for kostnadsutveckling enligt Systembolagets prismodell.
3 Med sdld kvantitet” avses antalet silda forpackningar viktade utifrin respektive varugrupps
beraknade tidsatgang for hantering.
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