Protokoll fort vid arsstamma med aktiedgaren i
Systembolaget Aktiebolag, 556059-9473, den 11 april 2019 i
Stockholm

Narvarande aktiedgare
Staten, genom statssekreterare Maja Fjaestad, Socialdepartementet, enligt
fullmakt, Bilaga 1.

Narvarande ar ocksa bland annat féljande personer

Fran styrelsen:

Styrelsens ordférande Kenneth Bengtsson, styrelseledaméterna Robert
Damberg, Crister Fritzson, Cecilia Halle, Barbro Holmberg, Hakan
Leifman, Frida Johansson Metso och Kerstin Wigzell, samt
arbetstagarrepresentanterna Maria Nilsson och Robert Adrell samt Karin
Larsson (suppleant) och Nils Undall-Beherend (suppleant)

Nominerad ny styrelseledamot:
Ulrika Eriksson

Revisorer:
Auktoriserad revisor Didrik Roos, Deloitte AB

Fran bolaget:

VD Magdalena Gerger

Vice VD Marie Nygren
Forsaljningsdirektér Hans Jungland
IT-direktoér Eva Listi
Personaldirektér Tobias Frohm
Ekonomidirektdr Charlotte Hansson
Avdelningsdirektor Malin Sandquist
Presschef Lennart Agén
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1. Stammans 6ppnande

Stamman Gppnas av styrelsens ordforande Kenneth Bengtsson.

2. Val av ordférande vid stamman

Stamman beslutar att utse styrelsens ordfoérande Kenneth Bengtsson till
ordférande vid stimman.

Kenneth Bengtsson tackar for visat fortroende.

3. Upprattande och godkannande av rostlangd

Det konstateras att staten ar dgare till samtliga aktier i Systembolaget
Aktiebolag och att statsradet Lena Hallengren har givit statssekreteraren
Maja Fjaestad fullmakt att foretrada staten pa stamman, Bilaga 1.

Forteckning dver narvarande aktiedgare enligt nedan godkénns att gélla
som rostlangd.

Nérvarande aktiedgare Antal aktier Antal roster
Staten foretradd av 360 000 360 000
statssekreteraren

Maja Fjaestad

4. Stammans ordférande utser protokollférare

Ordforanden utser avdelningsdirektér Malin Sandquist till
protokollforare vid stimman.

5. Val av en eller tva justerare

Statssekreteraren Maja Fjaestad valjs att jamte stdmmans ordférande
justera protokollet.
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6. Godkannande av dagordning

Stamman godkanner foéreslagen dagordning.

7. Beslut om narvaroratt for utomstéende

Stamman godkanner att utomstaende (andra &n &garen och
riksdagsledamater) far narvara vid stamman.

8. Fraga om stamman blivit beh6rigen sammankallad

Det antecknas att kallelsen dverlamnades till 4garen den 14 mars 2019,
vilket var fyra veckor fore stdamman. Vidare annonserades kallelsen i
Post- och Inrikes Tidningar och pa Systembolagets webbplats den 14
mars 2019. Samma dag annonserades i Dagens Nyheter och Svenska
Dagbladet att kallelse hade skett. Det konstateras darmed att kallelse har
skett i enlighet med bolagsordningen.

Det antecknas att kallelsen dessutom éverlamnades till riksdagens
centralkansli den 14 mars 2019.

Stamman forklaras behdrigen sammankallad.

9. Framlaggande av a) arsredovisningen och
hallbarhetsredovisning inklusive bolagsstyrningsrapport, b)
revisionsberéttelse, och c) revisorernas granskningsrapport enligt 7 §
lagen (2005:590) om insyn i vissa finansiella forbindelser m.m.

Arsredovisningen och revisionsberattelsen, bolagsstyrningsrapporten
samt hallbarhetsredovisningen, allt for verksamhetsaret 2018, laggs fram.
Det antecknas att dgaren tidigare har fatt del av uppraknade handlingar
samt att foredragning, utdver vad som antecknas nedan, darfor inte
begérs.

Revisionsberéttelsen foredras sammanfattningsvis av den auktoriserade
revisorn Didrik Roos. Det noteras dven att granskningsrapporten enligt 7
8 lagen (2005:590) om insyn i vissa finansiella forbindelser m.m. har
lamnats Over till dgaren, Bilaga 2.
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Arsredovisningen, revisionsberéttelsen, bolagsstyrningsrapporten och
hallbarhetsredovisningen ldmnas utan synpunkter.

10. Redogdrelse for det gangna arets arbete a) anférande av
styrelsens ordférande Kenneth Bengtsson och b) anférande av
verkstallande direktoren Magdalena Gerger

Styrelsens ordférande Kenneth Bengtsson och verkstallande direkttren
Magdalena Gerger haller varsitt anférande.

Det antecknas sarskilt att styrelsens ordférande Kenneth Bengtsson
framfor ett varmt tack till 4garen for en god dialog, till styrelsen for gott
samarbete samt till foretagsledningen och personalen for val genomfort
arbete under verksamhetsaret.

11. Beslut om a) faststallelse av resultatrakningen och
balansrakningen, b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust enligt den faststéallda balansréakningen och c) ansvarsfrihet
for styrelseledamoterna och den verkstéllande direktoren

Stdamman beslutar att faststélla den av styrelsen och verkstallande
direktoren i ansvarsredovisningen avlamnade resultat- och
balansrakningen for bolaget.

Stamman beslutar om dispositioner av bolagets vinst i enlighet med
faststélld balansrakning och enligt styrelsens och verkstéllande
direktorens forslag i ansvarsredovisningen. Det antecknas att utdelningen
om 179 735 498 kronor ar planerad att utbetalas till &garen senast den 25
april 2019.

Stamman beslutar att bevilja styrelsen och verkstéllande direktdren
ansvarsfrihet gentemot bolaget for den tid som redovisningen omfattar.
12. Redovisning av ersattningar och tillampningen av tidigare
beslutade riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare
Styrelsens ordforande Kenneth Bengtsson redovisar erséttningar och

tillampning av tidigare beslutade riktlinjer for erséttningar till ledande
befattningshavare.
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I not 5 i ansvarsredovisningen finns erséttningarna till verkstéallande
direktoren, vice verkstallande direktoren och 6vriga i foretagsledningen

redovisade.

Lonerevision for VD skedde den 1 januari 2019.

Lon 2018

Hojning

Ny l6n

%

Kommentar

Magdalena Gerger

387 000

15480

402 480

4,0

Pa styrelsesammantrade under 2018 beslutade styrelsen att héja

ersattningen till vice verkstéllande direktor enligt nedan.

L6n 2017

Hojning

Ny I6n

%

Kommentar

Marie Nygren

230 284

6 400

236 684

2,8

Efter samrad med verkstallande direktren beslutade ersattningsutskottet
vid 2018 ars lonerevision om I6nepaslag for dvriga i foretagsledningen

enligt foljande:

Lénerevision fr o m den 1 juli 2018 for ledande befattningshavare:

Namn L6n 2017 Hojning Ny 16n % Kommentar

Malin Sandquist 187 500 N/A N/A nja  |TilMradde enny Ganst 1 mars 2018
med ny I6n i 2018 ars I6neldge.

Hans Jungland 200 000 5700 205 700 2,8

Tobias Frohm 166 400 9 000 175 400 54

Charlotte Hansson 210 800 7900 218 700 3,7

Eva Listi 181 000 5050 186 050 2,8

Lénerevision VD IQ-Initiativet AB:

Namn L6n 2018 Hojning Ny 16n % Kommentar
Tilltradde sin tjanst den 1/1 2018
med manadslon i 2018 ars

Karin Hagman 78 000 10 000 88 000 12,8 I6nelage. Lénen hojdes den 1/7

2018 for att Overensstamma med
liknande roller i andra foretag.
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Anstallningsvillkor, erséttningsstrukturer och ersattningsnivaer for
ledande befattningshavare och dvriga anstallda i Systembolaget och dess
dotterbolag foljer de riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare som gallt sedan féregaende arsstamma.

Didrik Roos framldgger revisorsyttrande enligt 8 kap 54 § ABL,
Bilaga 3.

13. Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer for ersattningar till
ledande befattningshavare

Styrelsens ordférande Kenneth Bengtsson foredrar styrelsens forslag till
riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor till ledande
befattningshavare enligt foljande:

Styrelsens forslag till riktlinjer for erséattning och andra
anstéllningsvillkor till ledande befattningshavare har tillsammans med
kallelsen skickats till &garen den 14 mars 2019 och &ven frdn samma
tidpunkt funnits tillgangligt pa bolagets webbplats.

Riktlinjerna omfattar Systembolagets VD och andra personer i foretagets
ledning. Systembolagets riktlinjer foljer regeringens “Riktlinjer for
ersattning och andra anstallningsvillkor fér ledande befattningshavare i
foretag med statligt 4gande” beslutade den 22 december 2016.
Regeringens riktlinjer tillampas &ven i Systembolagets dotterbolag.

Stdmman beslutar att anta av styrelsen foreslagna “Riktlinjer for
ersattning och andra anstallningsvillkor till ledande befattningshavare i
Systembolaget AB” och konstaterar att dessa dr forenliga med
regeringens riktlinjer.

14. Redogorelse for aktieagarens forslag till beslut om arvoden,
styrelseledaméter och styrelseordférande
Det antecknas att uppgift om vilka som nominerats till bolagets styrelse

meddelades bolaget den 3 april 2018 och att denna uppgift sedan samma
dag har funnits tillganglig pa bolagets webbplats.
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Statssekreterare Maja Fjaestad redovisar nomineringsprocessen i enlighet
med vad som har framgatt av kallelsen till stdmman och vad som anges i
Statens &garpolicy och riktlinjer for foretag med statligt &gande 2017.

Nomineringsbeslutet for Systembolaget fattades den 3 april 2019.

Nér det géller arvoden redovisas att jamforelseanalyser har genomforts
av arvoden till liknande statligt &gda och privata foretag. Foreslagna
arvoden for 2019 dverensstammer med Statens agarpolicy och riktlinjer
for bolag med statligt &gande 2017 som anger att arvodet ska motsvara
skalig ersattning for den arbetsinsats och det ansvar som uppdragen
innebar.

15. Beslut om antalet styrelseledamoter

Det antecknas att styrelsen enligt bolagsordningen ska besta av lagst sex
och hogst nio ledamgter som utses av bolagsstdamman.

Stamman beslutar att faststélla antalet styrelseledaméter till nio utan
suppleanter.
16. Beslut om arvoden till stammovalda styrelseledaméter och

utskottsledamoter

Statssekreterare Maja Fjaestad redogor for de arvoden som har foreslagits
utga till styrelseledamdéter och utskottsledamoter.

Stamman beslutar att arvoden till styrelseledamoter och
utskottsledamater for aret ska utga med belopp som anges nedan.

Arvode till styrelsens ledaméter

e styrelsens ordférande: 308 000 kr
e envar av Ovriga styrelseledamoter: 154 000 kr

Arvode till ledamoter i styrelseutskott

For revisionsutskottet:
e ordftrande: 55 000 kr
e envar av utskottets ledamoter: 44 000 kr
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For etik- och hallbarhetsutskottet:
e ordftrande: 40 000 kr
e envar av utskottets ledamoter: 30 000 kr

FOr ersattningsutskottet:
Arvode utgdr inte for arbete i ersattningsutskottet.

Arvode utgdr inte till styrelseledamot som ar anstalld i Regeringskansliet
eller som dr arbetstagarrepresentant.

17. Val av styrelseledamoter och styrelseordférande

Stamman beslutar att for tiden till och med &rsstamman 2020 till
ordinarie ledaméter i styrelsen utse:

Kenneth Bengtsson, ordférande (omval)
Viveca Bergstedt Sten (omval)

Robert Damberg (omval)

Anders Ehrling (nyval)

Ulrika Eriksson (nyval)

Cecilia Halle (omval)

Barbro Holmberg (omval)

Frida Johansson Metso (omval)

Hakan Leifman (omval)

Samtliga ledaméter bedéms av agaren vara oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen.

Ordféranden anmaler att arbetstagarrepresentanter till styrelsen utsags av
Unionen pa dess arsmate den 26-27 februari 2019.

18. Beslut om antalet revisorer

Stdamman beslutar att Systembolaget ska ha ett registrerat revisionsbolag
Som revisor.
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19. Beslut om arvode till revisorer
Stamman beslutar foljande.

For den av stamman valda revisorns arbete utgar ersattning enligt
godkénd rakning.

Till envar av Riksdagsstyrelsen utsedd lekmannarevisor utgar ersattning
med 16 000 kr. Lekmannarevisorernas suppleanter arvoderas inte.
20. Val av revisor

Stamman beslutar att for tiden till och med arsstamman 2020 utse det
registrerade revisionsholaget Deloitte AB.

Deloitte AB har meddelat att Didrik Roos utsetts till huvudansvarig
revisor.

Malin Sandquist anmaler foljande avseende dvriga revisorer:

Riksdagsstyrelsen har den 14 februari 2019 utsett féljande
lekmannarevisorer och suppleanter for tiden fram till arsstamman 2020.

Ordinarie

Jorgen Hellman (omval)
Johan Forssell (nyval)
Alexandra Volker (nyval)

Suppleanter
Karin Ragsjo (nyval)

Mats Berglund (nyval)
Ulrika Heindorff (nyval)

21. Ovrigt
Overlamnande av riktlinjer
Staten, genom statssekreterare Maja Fjaestad, dverlamnar Statens

agarpolicy och riktlinjer for foretag med statligt dgande 2017 till
styrelsens ordfdrande, Kenneth Bengtsson.
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Statssekreterare Maja Fjaestad haller ett anférande och framfor dgarens
tack till styrelsen, foretagsledningen och personalen for ett val genomfort
arbete under verksamhetsaret.

Avtackning av avgaende styrelseledamoter

Styrelsens ordférande Kenneth Bengtsson framfor ett varmt tack till
avgaende styrelseledamoterna Kerstin Wigzell och Crister Fritzson for

uppskattat arbete i styrelsen.

Annat arende som ankommer pa stamman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen

Inget annat &rende anmals.

23. Stammans avslutande

Da inget ytterligare arende foreligger till behandling forklarar
ordféranden stdmman avslutad.

Vid protokollet: Justeras:

Malin Sandquist Maja Fjaestad

Kenneth Bengtsson
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% Regeringskansliet
2019-04-09

Socialdepartementet
Lena Hallengren

Fullmakt

Med stod av regetingens bemyndigande den 21 februati 2019 utser jag
statssekreteraten Maja Fjaestad eller, om hon har férhinder, rittschefen
Lars Hedengran att pa bolagsstimman den 11 april 2019 1 Systembolaget
Al/dEBQIag\féretréida och utdva tostritt for staten som aktiedgare i bolaget.

Lena Ha#engren



Deloitte.

Revisorsyttrande i enlighet med 7 § lagen (2005: 590) om insyn i
vissa finansiella forbindelser m. m.

Till rsstamman och styrelsen fér Systembolaget AB, org. nr. 556059-9473

Enligt Lag (2005:590) om insyn i vissa finansiella férbindelser mm (i fortsattningen benadmnd
transparenslagen) ska Systembolaget ABs revisorer fér varje radkenskapsar granska om en oppen
redovisning och en separat redovisning har fullgjorts i enlighet med bestdmmelserna i transparenslagen,
vilket vi i egenskap av revisorer i Systembolaget AB har gjort fér rakenskapsdret 2018 genom en
oversiktlig granskning. Enligt transparenslagen far regeringen eller den myndighet som regeringen
bestdmmer meddela foreskrifter om redovisning och revision. Eftersom sadana foreskrifter inte utfardats
har bolaget gjort sin egen tolkning av transparenslagen och uppréttat sin redovisning for rakenskapsaret
2018 i enlighet déarmed.

Det ar bolagets ansvar att tillse att redovisningsskyldigheten fullgérs. Det &r vart ansvar som revisorer i
bolaget att uttala oss om huruvida denna skyldighet har fullgjorts.

Den oversiktliga granskningen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. En 6versiktlig
granskning bestér av att géra forfrdgningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga for finansiella
fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga
granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. De granskningsgtgérder som vidtas vid en Oversiktlig
granskning gor det inte mojligt fér oss att skaffa oss en sddan sdkerhet att vi blir medvetna om alla
viktiga omsténdigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade
slutsatsen grundad pa en oversiktlig granskning har darfor inte den sékerhet som en uttalad slutsats
grundad p3 en revision har. P3 grund av avsaknad av foreskrifter kan vi vidare inte entydigt uttala oss
om huruvida bolaget fullgjort sin skyldighet i enlighet med lagstiftade intentioner. Salunda kan det inte
uteslutas att en annan tolkning &n bolagets kan gilla.

Baserat pa var oversiktliga granskning av efterlevhaden av ndmnda lag gér vi féljande uttalande med
begransad sdkerhet.

Det har inte kommit fram ndgra omsténdigheter under v3r dversiktliga granskning som tyder pa att
bolaget inte fullgjort sina skyldigheter i enlighet med transparenslagen.

Stockholm den 7 mars 2019

Deloitte AB

N

Didrik Roos

Auktoriserad revisor



Deloitte.

Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om
huruvida arsstdmmans riktlinjer om erséattningar till ledande
befattningshavare har foljts

Till rsstdmman i Systembolaget AB, org.nr 556059-9473

Vi har granskat om styrelsen och verkstallande direktéren fér Systembolaget AB under ar 2018 har foljt
de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som faststéllts pé &rsstdmman 26 april 2017
och arsstdamman den 26 april 2018.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att riktlinjerna foljs och fér den
interna kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren bedomer a@r nédvandig for att tillse att
riktlinjerna foljs.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att ldmna ett yttrande, grundat pd var granskning, till drsstdmman om huruvida
riktlinjerna har foljts. Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 8 Granskning av
erséttningar till ledande befattningshavare i aktiemarknadsbolag. Denna rekommendation kraver att vi
foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor granskningen for att uppna rimlig sakerhet att
drsstammans riktlinjer i allt vasentligt foljts.

Revisionsféretaget tillampar ISQC 1 (International Standard on Quality Control) och har darmed ett
allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tilldmpliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Vi ar oberoende i férhallande till Systembolaget AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen har omfattat bolagets organisation for och dokumentation av ersattningsfrdgor fér ledande
befattningshavare, de nya beslut om ersattningar som fattats samt ett urval av de utbetalningar som
gjorts under rakenskapsaret till de ledande befattningshavarna. Revisorn valjer vilka dtgarder som ska
genomféras, bland annat genom att bedéma risken for att riktlinjerna inte i allt vasentligt foljts. Vid
denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevant for riktlinjernas
efterlevnad i syfte att utforma granskningsatgarder som &r &ndamalsenliga med hénsyn till
omstdndigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll.

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund fér vart uttalande nedan.

Uttalande

Vi anser att styrelsen och den verkstéllande direktdren for Systembolaget AB under 2018 féljt de
riktlinjer fér ersattningar till ledande befattningshavare som faststélldes pd 8rsstdmman den 26 april
2017 och arsstdmman den 26 april 2018,

Stockholm den 7 mars 2019

\u&b AW

Didrik Roos
Auktoriserad revisor



