Riktlinjer for ersattning och andra anstiallningsvillkor for ledande
befattningshavare i Systembolaget AB

Inledning

Systembolagets riktlinjer omfattar ledande befattningshavare. Med ledande
befattningshavare avses styrelseledaméter, verkstillande direktor, eventuell vice
verkstillande direktor och andra personer 1 bolagsledningen. Riktlinjerna ar utformade
1 enlighet med statens principer for erséittning och andra anstéillningsvillkor for
ledande befattningshavare i bolag med statligt dgande som beslutades 27 februari
2020 av Regeringen. Riktlinjerna omfattar &ven Systembolagets dotterbolag.
Riktlinjerna ska tillimpas pa ersittningar som avtalas, och forandringar som gors i
redan avtalade ersittningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstimman.
Riktlinjerna omfattar inte ersdttningar som beslutas av bolagsstimman.

Riktlinjernas frimjande av bolagets affirsstrategi, langsiktiga intressen och
héllbarhet

Systembolaget ir ett statligt bolag och forvaltas av Finansdepartementet. Vér vision ar
ett samhélle dir alkoholdrycker njuts med omsorg om hilsan sé att ingen tar skada.
Visionen ska vi nd genom vart uppdrag: Att med ensamritt och med ansvar och god
service, silja alkoholdrycker och liknande preparat samt att informera om alkoholens
skadeverkningar. Verksamheten dr uppbyggd for att pa basta sitt bedriva forsdljning
av alkoholdrycker, kvalitetskontroll av produkterna och informera om alkoholens
risker. Vért fundament dr ansvarsfull forsdljning, god service, brett sortiment,
markesneutralitet, hallbart foretagande och effektivitet. Systembolaget finns till for
alla i Sverige och vart syfte dr att begrénsa alkoholens skador i samhéllet.

En framgangsrik implementering av Systembolagets affdrsstrategi och tillvaratagandet
av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsétter att bolaget kan
rekrytera och behélla kvalificerade medarbetare. For detta krivs att Systembolaget kan
erbjuda konkurrenskraftig ersittning. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig tillika méttfull totalersattning.

Formerna av ersittning m.m.

Den totala erséttningen till ledande befattningshavare ska vara rimlig och vil avvégd.
Ersdttningen ska vara konkurrenskraftig, takbestimd och dndamalsenlig samt bidra till
god etik och foretagskultur. Erséttningen ska inte vara I6neledande i forhallande till
jamforbara foretag utan praglas av mattfullhet. Dessa kriterier ska vara véigledande
ocksa for ovriga anstdlldas totala ersittning.

Erséttningen till ledande befattningshavare fér besta av féljande komponenter: fast
grundldn, avgangsvederlag, pensionsformaner och dvriga formaner. Inga former av
rorlig 16n far forekomma.

Pensionsformanen foljer en pa Systembolaget tillimpad kollektiv pensionsplan och
premien bestdms av den kollektiva pensionsplanens villkor. En utokning av den
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kollektiva pensionsplanen tillimpas pa ersittning over en viss niva och
pensionsformanen ar dé avgiftsbestimd med en avgift om hogst 30 procent av
overskjutande 16nedel. For anstidllningsavtal ingdngna efter 1 januari 2017 ska
pensionsaldern inte understiga 65 ar. Erbjuden 16neviaxling ska vara kostnadsneutral
for bolaget.

Ovriga forméner far innefatta bl.a. foSrmansbil enligt Systembolagets vid varje tillfille
gillande policy och sjukforsikringsforman. Ovriga formaner uppgar till hogst 10 % av
den fasta rliga grundldnen. Erséttning vid arbetsoférmaga pa grund av sjukdom ska
folja villkor om sjuklon 1 tillimpat kollektivavtal.

Det ska undvikas att en styrelseledamot anlitas som konsult i bolaget och ddrmed far
konsultarvode utdver styrelsearvodet. Om sa édndé sker, ska uppdraget provas av
styrelsen och 1 varje enskilt fall, vara klart avskiljbart frén det ordinarie
styrelseuppdraget, avgrénsat i tid och reglerat i skriftligt avtal mellan bolaget och
ledamoten. Ersdttningen for ett sddant uppdrag ska vara forenligt med dessa riktlinjer.

Upphorande av anstéllning

Vid uppsédgning fran bolagets sida ska uppsdgningstiden inte dverstiga sex manader.
Avgéngsvederlag fir limnas med hogst tolv manadsloner. For anstéllningsavtal som
ingicks senast 31 december 2016 far avgangsvederlag 1amnas med hogst arton
manader.

Avgéngsvederlaget ska betalas ut manadsvis och utgoras av enbart den fasta
manadslonen utan tilligg for pensionsforméner eller 6vriga formaner. Vid ny
anstéllning, annat tillkommande avlonat uppdrag eller vid inkomst fran
ndringsverksamhet ska ersittningen fran Systembolaget reduceras med ett belopp som
motsvarar den nya inkomsten under den tid d& uppségningslon och avgangsvederlag
lamnas. Vid uppsdgning fran den anstilldes sida ska inget avgangsvederlag 1dmnas.
Avgangsvederlag betalas som langst ut intill avtalad pensionsalder och aldrig ldngre
an till 65 &rs alder.

Lon och anstillningsvillkor for anstéillda

Ersdttningen till ledande befattningshavare ska inte vara loneledande i forhéllande till
jamforbara foretag utan priaglas av méttfullhet. Vid beredningen av styrelsens forslag
till dessa ersdttningsriktlinjer har 16n och anstéllningsvillkor for Systembolagets
anstéllda beaktats genom att uppgifter om anstilldas totalersattning, erséttningens
komponenter samt erséttningens 6kning och 6kningstakt dver tid har utgjort en del av
erséttningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvirderingen av skiligheten
av riktlinjerna och de begrinsningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststilla, se 6ver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inréttat ett ersattningsutskott. Ersdttningsutskottets ledaméter ar
oberoende i forhallande till Systembolaget och bolagsledningen. I utskottets uppgifter
ingér att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for erséttning och andra
anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare. Styrelsen ska drligen upprétta
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forslag till nya riktlinjer och ldgga fram forslaget for beslut vid arsstimman.
Ersdttningsutskottet ska f6lja och utvirdera tillimpningen av riktlinjer for ersittning
till ledande befattningshavare samt géllande erséttningsstrukturer och
ersdttningsnivier inom Systembolaget. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer
antagits av bolagsstimman.

Vid styrelsens behandling av och beslut i ersittningsrelaterade frdgor narvarar inte
verkstillande direktor eller andra personer i1 bolagsledningen, i den man de berérs av
fragorna.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen fér besluta att avvika fran riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt
fall finns sdrskilda skél for det och ett avsteg dr nodvandigt for att tillgodose bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, eller for att sékerstélla bolagets
ekonomiska bérkraft. Styrelsen fattar beslut om avsteg fran riktlinjerna och
erséittningsutskottet bereder infor beslut. Styrelsen ska i sadant fall redovisa
avvikelsen och skilen till denna.

Redovisning

Systembolaget ska arligen uppritta en ersittningsrapport som redovisar ersattningar
till ledande befattningshavare pad motsvarande sétt som publika aktiebolag vars aktier
ar upptagna till handel pa en reglerad marknad i Sverige. Darutdver ska
Systembolaget dven sdrredovisa ersittningen for varje enskild ledande
befattningshavare i ersittningsrapporten. Ersdttningsrapporten ska dértill inkludera en
redogorelse for hur regeringens principer for erséttning och andra anstéllningsvillkor
for ledande befattningshavare har tilldmpats for anstéllda i bolaget och bolagets
dotterforetag. Ersdttningsrapporten ska ldggas fram for godkdnnande pa arsstimman
2023.

Systembolagets revisor ska infor arsstimman ldmna ett yttrande ver hur de
erséttningsriktlinjer som géllt sedan foregdende arsstimma har foljts. Revisorns
yttrande ska dven offentliggoras pa Systembolagets webbplats.

Styrelsens ordforande ska vid arsstimman muntligen redogora for de ledande
befattningshavarnas erséttningar och hur de forhéller sig till de av bolagsstimman
beslutade riktlinjerna.
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