Riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare i Systembolaget AB

Inledning

Systembolagets riktlinjer f6ljer regeringens “Riktlinjer for ersattning och andra
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i foretag med statligt dgande”
beslutade den 22 december 2016 (regeringens riktlinjer”). Riktlinjerna omfattar
Systembolagets verkstéallande direktor och andra personer i foretagets ledning
("ledande befattningshavare”). Regeringens riktlinjer tillampas &ven i Systembolagets
dotterbolag.

Principer for anstallningsvillkor

Den totala ersattningen till ledande befattningshavare inom Systembolaget ska vara
rimlig, praglad av mattfullhet och val avvagd. Den ska dven vara konkurrenskraftig,
takbestamd och andamalsenlig samt bidra till god etik och foretagskultur. Ersattningen
ska inte vara l6neledande i forhallande till jamforbara foretag utan praglas av
mattfullhet. Dessa kriterier ska vara vagledande ocksa for ersattningen till 6vriga
anstallda.

Ersattningen ska besta av en fast grundlon, eventuell formansbil enligt Systembolagets
vid varje tillfalle gallande policy, samt pension och forsakringsforman. Inga former av
rorlig 16n far forekomma. Betraffande pensionsférman ska regeringens riktlinjer
tillampas. For avtal ingangna efter riktlinjernas ikrafttradande ska pensionsaldern inte
understiga 65 ar.

Betraffande uppsagning och avgangsvederlag ska regeringens riktlinjer tillampas.
Beredning av och beslut om fragor rérande anstallningsvillkor fér ledande
befattningshavare

Fragor om anstallningsvillkor for ledande befattningshavare inom Systembolaget
bereds av erséttningsutskottet som &r ett utskott under styrelsen.

Beslut om anstallningsvillkor for verkstallande direktdren och vice verkstéallande
direktor fattas av styrelsen efter beredning av ersattningsutskottet.

Beslut om anstéllningsvillkor for dvriga ledande befattningshavare fattas av
ersattningsutskottet i samrad med verkstallande direktoren.

Beslut om anstélIningsvillkor for Systembolagets dotterbolags ledande
befattningshavare fattas av respektive dotterbolags styrelse efter samrad mellan
styrelseordféranden och moderbolagets ersattningsutskott.
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Innan det fattas beslut om enskild erséttning ska det finnas skriftligt underlag som
utvisar bolagets kostnad.

Redovisning

Ersattningsutskottet ska for styrelsen fortlopande redovisa sin beredning av fragor om
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare.

Verkstallande direktoren ska for styrelsen arligen redovisa sina beslut avseende
anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare. Verkstéallande direkt6ren ska dven
arligen informera styrelsen om hur Systembolaget sakerstallt att ersattningen till
évriga anstallda bygger pa ersattningsprinciperna i dessa riktlinjer.
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