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Statens agarpolicy

Regeringen beslutade den 20 februari 2025 nedanstaende
policy for bolag med statligt agande. Policyn ersatter tidigare
agarpolicy som beslutades den 27 februari 2020.

Del I: Statens agande av bolag

1. Inledning

Bolagen med statligt 4gande dgs ytterst av svens-
ka folket och utgor en betydande del av svenskt
naringsliv.

Regeringen ska aktivt férvalta bolagen med stat-
ligt 4gande sd att den langsiktiga ekonomiska virde-
utvecklingen blir den basta méjliga och att de av
riksdagen beslutade samhillsuppdragen utfors val.
Bolag med statligt dgande ska agera affirsmassigt,
héllbart och féredomligt pa ett sitt som uppritt-
hiller allmianhetens fortroende.

I denna dgarpolicy redogor regeringen for viktiga
principer och 6vergripande mal avseende styrning-
en och forvaltningen av bolagen med statligt dgan-
de. Nir det i denna dgarpolicy hanvisas till ”dgaren’
avses staten i dess roll som hel- eller deldgare.

b

2. Skal till statligt bolagsagande

Det statliga bolagsigandet 1 Sverige har tillkommit
vid olika tidpunkter och av skilda skil. For staten
som aktiv dgare ingar att prova skilen for fortsatt
statligt 4gande likvil som bolagens olika uppdrag
och inriktning.

Svenska statens bolagsigande motiveras som ut-
gangspunkt av ett nationellt eller marknadsspecifikt
intresse. Ett ytterligare skil till 4gande kan vara ett
av riksdagen beslutat samhaillsuppdrag som ar svart
att hantera utan statligt inflytande.

Med nationellt intresse avses att staten har ett behov
av eller ser ett virde i att dga bolag med tillgingar
av strategiskt intresse, sisom naturtillgangar, infra-
struktur eller samhillsfunktioner av sirskild bety-
delse f6r samhillet, totalforsvaret eller f6rsorjnings-
beredskapen.

Med marknadsspecifikt intresse avses att staten
dger bolag som ir naturliga monopol eller verkar pa
marknader som karaktiriseras av ett marknadsmiss-
lyckande, ddr konkurrenssituationen pa marknaden
skulle forsimras eller sysselsittningsutvecklingen
skulle motverkas vid en forsiljning av bolaget eller
dir en forsiljning inte gar att genomfora pa affirs-
missiga grunder.

3. Syftet med bolagens
verksamhet

Verksamheten i bolag med statligt 4gande har lik-
som privat dgda bolag som syfte att generera vinst
at aktiedgarna, om inte riksdagen beslutat om annat.

Vissa bolag med statligt 4gande har ett av riksdagen
beslutat samhillsuppdrag. Det innebir vanligtvis
att bolagets verksamhet har som syfte att sikerstilla
viss samhallsnytta, som annars inte skulle erbjudas
av marknaden eller vara tillginglig pa ett indamals-
enligt satt.
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4. Agarens forvantningar pa
bolag med statligt dgande

Regeringen har hoga férvintningar pa att bolagens
affirsverksamhet bedrivs féredémligt i enlighet
med foljande 6vergripande principer. Principerna
ar ocksa vigledande for regeringens forvaltning av

bolagen.

1. Bolag med statligt 4gande agerar
affirsmissigt

2. Bolag med statligt 4gande har en god
bolagsstyrning

3. Bolag med statligt 4gande genererar
hallbart virdeskapande

4. Bolag med statligt dgande har lingsiktiga
ambitioner och god omstillningsfé6rmaga

5. Bolag med statligt 4gande priglas av
sikerhetsmedvetenhet och bidrar till
landets beredskap for kris och krig

6. Bolag med statligt dgande betalar
rimliga och vil avvigda ersittningar

7. Bolag med statligt 4gande agerar transparent
i forhallande till sina intressenter

Dessa principer beskrivs narmare i del II av denna

policy.

5. Forutsattningar for det
statliga bolagsagandet

5.1 Forhallandet mellan regering och
riksdag

Regeringen forvaltar och forfogar Gver statens akti-
er i bolagen med statligt 4gande inom ramen f6r vad
riksdagen har beslutat. Riksdagens bemyndigande
krivs dock for forvirv av aktier, annan 6kning av
statens dgarandel, tillskott av kapital eller f6rind-
ringar av ett bolags uppdrag. Riksdagens bemyndi-
gande krivs vidare for att minska statens dgarandel
i bolag dir staten har minst hilften av rosterna,

men dven i de fall da riksdagen beslutat annat f6r
ett visst bolag. Forvirv eller forsiljning av aktier
ska genomforas affirsmissigt, om inte sirskilda skl
talar emot det.
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Regeringen rapporterar sin forvaltning av bolagen
med statligt dgande till riksdagen genom en arlig
redogorelse f6r bolagen med statligt dgande.

Riksdagsledaméter har ritt att, efter anmélan till
styrelsen, ndrvara och stilla fragor vid bolagsstim-
ma i bolag med statligt majoritetsigande som inklu-
sive eventuella dotterbolag har minst 50 anstillda.

5.2 Statens skilda roller

For att skilja mellan statens roller som dgare och
reglerare dr arbetet inom Regeringskansliet fordelat
sa att ansvaret for forvaltning av bolag typiskt sett
inte ligger pa enheter som ansvarar for sidan regle-
ring som bolaget berors av.

5.3 Marknadsvillkor och
konkurrensneutralitet

EU:s bestimmelser om statligt stod giller for allt
stod fran staten till savil statligt som privat dgda
foretag. Syftet med reglerna ir att forhindra att en
medlemsstat snedvrider konkurrensen genom stéd
som stirker den inhemska industrins konkurrens-
kraft till nackdel for féretag i en annan medlems-
stat. Det innebir bland annat att kapitaltillskott till
bolag med statligt dgande som huvudregel endast
kan limnas pa villkor och under férutsittningar
som skulle ha accepterats av en privat investerare.

6. Aktiebolagsrattsliga ramar

6.1 Bolagsformen

Bolag med statligt 4gande lyder under samma lagar
som privat dgda bolag. Statens dgande av aktiebolag
skiljer sig dirmed fran statlig verksamhet 1 myn-
dighetsform. I aktiebolagslagen (2005:551) finns en
fordelning av ansvar mellan dgare, styrelse och led-
ning. Enligt denna ansvarar bolagets styrelse och
ledning f6r bolagets organisation och forvaltningen
av dess angeldgenheter, samt den I6pande férvalt-
ningen av den operativa verksamheten. Agarnas
inflytande utévas genom beslut pa bolagsstimman.
For granskning av bolagets redovisning och bok-
foring samt styrelsens och den verkstillande direk-
torens forvaltning utser bolagsstimman en revisor.
I bolag dir staten har ett bestimmande inflytande,
eller dir verksamheten ar reglerad i lag, far dess-
utom Riksrevisionen utse en eller flera revisorer att
delta i revisionen tillsammans med Gvriga revisorer.



6.2 Bolagsordning

Genom bolagsordningen bestimmer dgarna bola-
gets verksamhetsféremal och vissa ramar for verk-
samheten. I bolag med statligt majoritetsigande
utgir verksamhetsféremalet fran riksdagens beslut
om bolagets verksamhet.

6.3 Agaranvisning

Genom beslut pa bolagsstimma kan dgarna ge an-
visningar till bolaget. I bolag med statligt dgande
anvinds dgaranvisningar 1 huvudsak nir bolaget
har ett av riksdagen beslutat samhallsuppdrag, far
anslag eller befinner sig i omstrukturering samt vid
avregleringar och andra liknande visentliga férand-
ringar. Agaranvisningar ska till sitt innehall vara
konkreta och tydliga. Om bolaget har ett samhills-
uppdrag ska dgaranvisningen specificera hur upp-
draget finansieras, redovisas och f6ljs upp.

For att kunna utvirdera och folja upp att de av riks-
dagen beslutade samhallsuppdragen utfors vil
anvinds uppdragsmal. Uppdragsmalen ska tydlig-
gora kostnaden for utférandet och dirmed forut-
sittningarna for bolagets ekonomiska virdeskap-
ande. Agaren ansvarar for att i dialog med bolaget
utarbeta uppdragsmal, som sedan faststills i en
dgaranvisning.

/. Aktivt agarskap

7.1 Aktiv forvaltning

Forvaltningen av bolagen med statligt 4gande ska
vara aktiv och skapa férutsittningar for bolagen att
kunna agera affirsmissigt, hdllbart och féredém-
ligt, samt att kunna utvecklas.

I syfte att astadkomma en aktiv och professionell
forvaltning av bolagen finns en sirskild organisa-
tion inom Regeringskansliet. Férvaltningsorganisa-
tionen driver den aktiva dgarférvaltningen genom
rekrytering och nominering av styrelseledamoter,
dgardialoger och 16pande uppféljning av bola-

gen, samt beredning av forslag till styrelsearvoden
och andra bolagsstimmobeslut. Anstillda vid
Regeringskansliets forvaltningsorganisation ingar
som huvudregel 1 bolagens styrelser.

7.2 Styrelsenominering

I bolag med statligt 4gande nominerar staten sty-
relseledamoter utifran en kompetensbaserad rekry-
teringsprocess for beslut pa bolagsstimma. I bolag
vars aktier dr upptagna till handel pa en reglerad
marknad 1 Sverige utser eller nominerar staten 1 stal-
let en ledamot till bolagets valberedning om statens
dgarandel motiverar det.

7.3 Uppfoljning

Uppfoljning av bolagen och styrelsens forvaltning
sker formellt vid en dgardialog mellan foretridare
for a ena sidan dgaren och 4 andra sidan styrelsens
ordférande och bolagets verkstillande direktor.

Vid dgardialogen f6ljs bolagets resultat och malupp-
tyllelse upp. Vidare behandlas dgarens forvintning-
ar pa bolaget och vid behov andra viktiga fragor
som ror bolaget.

8. Tillampningsomrade och
ikrafttradande

Regeringen beslutar om statens dgarpolicy. Poli-
cyn foljer 1 huvudsak OECD:s riktlinjer for forvalt-
ning av statligt dgda bolag avseende bolagsstyrning
respektive anti-korruption och integritet. Revid-
ering av dgarpolicyn sker vid behov efter analys av
vasentliga omvirldsférindringar och policyns till-
limplighet. En sadan analys inkluderar dialog med
intressenter och ska beakta OECD:s riktlinjer.

Statens dgarpolicy ska tillimpas 1 bolag med statligt
majoritetsigande. I 6vriga bolag dir staten ir del-
dgare verkar staten i dialog med Ovriga dgare for att
statens dgarpolicy ska tillimpas i sa stor utstrick-
ning som mojligt. Bolag som férvaltas av andra
myndigheter in Regeringskansliet ska pa motsvar-
ande sitt tillimpa statens dgarpolicy. Bolagen ska
tillse att dgarpolicyn efterlevs inom bolagets hela
verksamhet inklusive eventuella dotterforetag, om
inte nagot annat anges 1 policyn.

Denna policy ska tillimpas av bolag med statligt
dgande fran och med arsstimman 2025.
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Del Il: Regeringens principer for forvaltning och
styrning av bolag med statligt agande

1. Bolag med statligt agande
agerar affarsmassigt
Utgangspunkter

Bolaget ska generera marknadsmaissig avkastning,

i den man inte nagot annat foljer av riksdagsbeslut.
Bolagets affirsmodell ska vara finansiellt uthallig
och dess verksamhet och kapitalallokering ska prig-
las av effektivitet.

Affirsmassighet dr en forutsittning for att bola-
gets verksamhet ska kunna bedrivas och utvecklas
over tid. Bolagen ska efterstriva en l6nsamhet och
avkastningsniva som Okar aktiedgarvirdet.

4 Finansdepartementet

Kravet pd affirsmassighet sakerstiller att staten som
bolagsigare inte snedvrider konkurrensen mellan
foretag. For att uppritthalla konkurrensneutralitet
ska lénsamhets- och avkastningsmal hos bolag med
statligt dgande vara jimférbara med andra bolag
som verkar inom samma bransch eller pa annat sitt
utgor relevanta referenser.

Om bolaget enligt sin bolagsordning inte ska vara
vinstutdelande ska verksamheten dndd bedrivas pa
ett ekonomiskt effektivt sitt.

Bolaget ska vidare bedriva sin verksamhet med
hég och jimn kvalitet, och med ett affdrsmissigt
fokus pa kundnytta, i syfte att skapa langsiktiga
ekonomiska virden och uppritthalla allmdnhetens
tortroende.



Strategi for hallbart vardeskapande

Det ir styrelsens ansvar att faststilla bolagets stra-
tegi inom ramen for bolagsordningen och eventu-
ell 4garanvisning. For bolag med statligt 4gande ska
styrelsen som en del i detta faststilla 6vergripande
strategiska mal f6r hallbart virdeskapande i vilket
inkluderas att formellt besluta om ekonomiska mal.
Inf6r 6versyn av de ekonomiska malen ska styrelsen
fora en dialog med dgaren. Innan styrelsen fattar
formellt beslut om nya eller reviderade ekonomiska
mal ska malen presenteras for dgaren for slutligt
stillningstagande. Agarens stillningstagande med-
delas styrelsen vid en dgardialog.

De strategiska malen for hallbart virdeskapande
ska fokusera pa strategiska prioriteringar, med
beaktande av visentliga omvirldsfaktorer, hallbar-
hetsaspekter och eventuellt samhillsuppdrag. Vilka
hallbarhetsfaktorer som dr sirskilt viktiga framgar

1 avsnitt 3. De strategiska malen ska vara ambiti-
Osa, marknadsmassiga, uppfoljningsbara samt frim-
ja langsiktighet 1 bolaget. Syftet med de strategiska
malen 4r att pa ett transparent sitt tydliggora styrel-
sens syn pa bolagets strategiska och langsiktiga rikt-
ning.

I bolag med statligt 4gande dr de ekonomiska malen
en birande del av de strategiska malen for hallbart
virdeskapande och syftar till att

* sikerstilla virdeskapande,

* uppna kapitaleffektivitet genom att tydliggora
kostnaden for eget kapital,

¢ halla bolagens finansiella risk pa en rimlig niva,

* tillforsikra dgaren marknadsmassig avkastning
med hinsyn tagen till bolagens framtida kapital-
behov och finansiella stillning samt

* pa ett strukturerat sitt mita, félja upp och
utvirdera bolagens 16nsamhet, effektivitet och
riskniva.

De ekonomiska malen beslutas i huvudsak inom
kategorierna lénsamhet, kapitalstruktur och utdel-
ning. Styrelsen ska om inte annat foljer av ett av
riksdagen beslutat samhillsuppdrag faststalla en
utdelningspolicy som tryggar stabila och férutsig-
bara utdelningar till dgaren.

Utvardering och uppféljning

Agaren utvirderar 16pande bolagets strategiska
malsattningar, maluppfyllelse och prestation i
forhallande till dgarens forvintningar och 6vriga
relevanta referenspunkter, till exempel marknads-
analyser och jimforelser med liknande foretag.
Uppfoljning av mal och resultat sker vid dgardialog.
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2. Bolag med statligt agande
har en god bolagsstyrning

Utgangspunkter

Bolagets styrelse ansvarar for att uppritthalla en
god bolagsstyrning i enlighet med aktiebolagslagen,
Svensk kod for bolagsstyrning och statens dgar-
policy. En god bolagsstyrning syftar till att siker-
stilla hallbart och ansvarsfullt virdeskapande och
priglas av effektivitet, transparens samt tydlighet i
roller och ansvar.

Svensk kod for bolagsstyrning ska tillimpas av
bolaget, med undantag for reglerna om valbered-
ning, vars uppgifter i tillimpliga delar i stillet ska
fullgoras i enlighet med vad som anges i denna
dgarpolicy. Kodens krav pa redovisning av styrelse-
ledamoters oberoende i forhallande till staten som
storre dgare behover inte tillimpas 1 bolag med stat-
ligt majoritetsigande. Dessa undantag giller inte for
bolag med statligt dgande vars aktier dr upptagna
till handel pa en reglerad marknad i Sverige. Kodens
mekanism “f6]j eller forklara” ska tillimpas.

Om bolaget ir moderbolag i en koncern tillimpas
det som anges i detta avsnitt pa koncernniva.

Bolagsstamman

I de bolag dir staten innehar mer 4n halften av ros-
terna ska allminheten ges mojlighet att narvara vid
bolagsstimma och i anslutning till stimman stilla

6 Finansdepartementet

fragor till styrelse och ledning. Nirvaro ska anma-
las och vara bolaget tillhanda senast en vecka fore
stimman. Kallelse till bolagsstimma ska publiceras
pé bolagets webbplats och av denna ska framgd om
allminheten erbjuds att ndrvara fysiskt eller digitalt.
Styrelsens ordférande ska vara ordférande pa
bolagsstimman om inte stimman beslutar om
annat.

Arsstimman i bolag med statligt dgande ska dga
rum senast fyra manader efter rikenskapsarets
utgang,.

Bolagets styrelse

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av dess angeligenheter. Det ar sty-
relsens ansvar att bolaget skots féredomligt inom
ramen for lagstiftningen, bolagsordningen, even-
tuell dgaranvisning, Svensk kod for bolagsstyrning
och statens agarpolicy.

Styrelsens storlek och sammansattning

Inf6r arsstimman limnar dgaren forslag till val av
styrelseledaméter och arvode.

I syfte att sikerstilla en effektiv kompetenstor-
sorjning tillimpar Regeringskansliet en struktu-
rerad styrelsenomineringsprocess utifran en bred
rekryteringsbas. For varje bolag analyseras kompe-
tensbehovet utifran bolagets verksamhet, utveck-
lingsskede och férhallanden i 6vrigt, styrelsens



sammansittning samt genomforda styrelseutvirde-
ringar. I enlighet med OECD:s riktlinjer f6r bolags-
styrning 1 statligt 4gda bolag nomineras inte aktiva
politiker till bolagens styrelser.

Styrelsen ska ha en storlek och sammansittning
som sikerstiller dess férmaga att férvalta bolagets
angeldgenheter med integritet och effektivitet. Fér
att skilja pa styrelsens och den verkstillande direk-
torens roller ska den verkstillande direktéren inte
vara ledamot 1 styrelsen. Styrelsen ska ha en med
hinsyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede
och forhallanden 1 6vrigt indamalsenlig samman-
sittning, priglad av mangsidighet och bredd avse-
ende de bolagsstimmovalda ledaméternas kompe-
tens, erfarenhet och bakgrund.

Regeringen efterstrivar en jimn koénsférdelning
saval 1 de enskilda bolagsstyrelserna som pé port-
foljniva. For den statligt dgda bolagsportféljen
(hel- och deligda bolag) ska andelen kvinnor re-
spektive man i styrelserna vara minst 40 procent,
avrundat uppat till nirmaste tiotals procent. Detta
innebir till exempel att det i en styrelse som bestar
av atta bolagsstimmovalda ledaméter ska finnas
minst tre personer av vardera kon.

Agarens forslag ska publiceras pa bolagets webb-
plats och inkluderas i kallelsen. Dirutéver ska den
information som Svensk kod for bolagsstyrning
foreskriver om de foreslagna styrelseledamoterna,
med undantag f6r information om oberoende i f6r-
hallande till staten som stoérre dgare, publiceras pa
bolagets webbplats.

Styrelseledamoterna

Varje ledamot ska ha sidan branschkunskap eller
annan kompetens som ir direkt relevant for
bolaget, dess affirsverksamhet, utveckling och
omstillningsférmaga. Darutéver krivs gott
omdo6me, integritet och formaga att se till bola-
gets bista. Ledamoterna ska 16pande informera
styrelseordféranden om sina eventuella andra upp-
drag. Styrelseordforanden ska arligen delge dgaren
denna information.

En styrelseledamot ska som huvudregel inte an-
litas som konsult at bolaget. Om ett konsultuppdrag
inda overvigs ska uppdraget provas av styrelsen

1 varje enskilt fall och endast godkdnnas om det
bed6ms bidra till bolagets strategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet.

Styrelseordféranden

Styrelseordféranden har en informationsplikt gente-
mot och ansvarar for kontakten med dgaren. Styrel-
seordféranden ska, med beaktande av tillimplig lag-
stiftning, tillse att 4garen i samband med dgardialog
och I6pande vid behov informeras om bolagets
overgripande utveckling och maluppfyllelse, strate-
giska planer och visentliga hindelser.

Nir bolaget star infér genomgripande strategiska
omstillningar av verksamheten ska styrelsen

1 god tid genom styrelseordféranden informera
dgaren och begira en sirskild strategisk avstimning
for dgarens skriftliga stidllningstagande.

Styrelseordforanden ska se till att styrelsens arbete
arligen utvirderas. Agaren ska informeras om utvir-
deringens resultat.

Styrelsens arbetsformer

Bolaget ska tillimpa aktiebolagslagens regler for
publika aktiebolag avseende styrelsens arbetsord-
ning och instruktioner om arbetsférdelning mellan
bolagsorganen.

Verkstallande direktoren

Styrelsen ska utse en verkstillande direkt6r. Bolaget
ska tillimpa aktiebolagslagens regler for publika
aktiebolag avseende instruktion for den verkstill-
ande direktoren.

Bolagets revisor

Infor arsstimma ska styrelsen limna forslag till val
av revisor och revisorsarvode. Upphandling och val
av revisor ska ske med tillimpning av de regler i
aktiebolagslagen som giller for aktiebolag vars
Overlatbara virdepapper ir upptagna till handel pa
en reglerad marknad och EU:s revisorsférordning
(Europaparlamentets och radets férordning (EU)
nr 537/2014 av den 16 april 2014 om sirskilda krav
avseende lagstadgad revision av féretag av allmint
intresse och om upphivande av kommissionens
beslut 2005/909/EG). For bolag som saknart revi-
sionsutskott ska styrelsen vidta de atgirder och ha
det ansvar avseende upphandling av revisor som
aligger revisionsutskottet enligt revisorsférordning-
en. En revisor som viljs av drsstimman ska utses
fér en mandatperiod om ett ar. Styrelsens forslag
ska publiceras pa bolagets webbplats och inkluderas
1 kallelsen.
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3. Bolag med statligt agande
genererar hallbart vardeskapande

Utgangspunkter

Ett hallbart virdeskapande innebir att bolaget in-
tegrerar hallbarhet i sin affirsverksamhet. Bolaget
ska agera ansvarsfullt pa de marknader dar bolaget
ar verksamt och i virdekedjan i 6vrigt. Bolaget ska
bedriva sin verksamhet pa ett sitt som gynnar en
hallbar utveckling, det vill sdga en utveckling som
tillfredsstiller dagens behov utan att dventyra kom-
mande generationers mdjligheter att tillfredsstilla
sina behov.

Ett hallbart virdeskapande ska genomsyra bolagets
affirsmodell, strategi och bolagsstyrning. Bolaget
ska baserat pa visentlighetsanalys tillvarata affirs-
mojligheter och hantera hallbarhetsrelaterade risker.

8 Finansdepartementet

Ansvarstagande utifran internationella
overenskommelser

Bolaget ska beakta internationella 6verenskom-
melser, principer och riktlinjer om milj6- och kli-
mathdnsyn, ménskliga rittigheter, arbetsvillkor,
anti-korruption och affirsetik som ér relevanta fér
bolagets verksamhet. Féljande internationella prin-
ciper och riktlinjer ska utgora visentliga utgangs-
punkter for bolagets arbete:

* de tio principerna i FN:s Global Compact,

* FN:s vigledande principer for foretag och
minskliga rattigheter, samt

* OECDs riktlinjer f6r multinationella foretag,

Utéver detta ger Agenda 2030 och de 17 globala
malen som virldens linder har kommit 6verens om
ett helhets- och systemperspektiv pa hallbarhets-
fragor. Bolaget ska dirfor beakta Agenda 2030

inom ramen for sin verksamhet.



Fragor av sarskild vikt for ett hallbart
vardeskapande

Det ar av sirskild vikt att bolag med statligt 4gande
arbetar for foljande.

Miljéfragor

Bolaget ska inom sin bransch vara ett féredéme

pa miljo- och klimatomradet och arbeta for att av
riksdagen beslutade nationella milj6- och klimat-
mal samt att det sa kallade Parisavtalet ska uppnas.
For biologisk mangfald r det globala FN Kunming
— Montréal-ramverket vigledande. Det innebir att
bolag som har en visentlig milj6- eller klimatpaver-
kan genom sin virdekedja ska faststdlla ambitiGsa
mal och konkreta omstillningsplaner. Detta arbete
ska leda till faktiska forbattringar genom minskad
negativ paverkan och 6kat positivt bidrag. Bolagets
mal ska vara relevanta f6r bolagets verksamhet och
1 stérsta mojliga man vetenskapligt baserade.

Sociala fragor

Bolaget ska agera féredomligt genom att erbjuda en
sund och siker arbetsmiljo, goda och anstindiga
arbetsvillkor samt respektera minskliga rittigheter,
inklusive barns rittigheter. Bolaget ska vara ett
toredome i jamlikhets- och jaimstilldhetsarbetet.
Bolaget ska arbeta for en inkluderande foretags-
kultur priglad av mangsidighet och bredd avseende
kompetens, erfarenheter och bakgrund.

Bolaget ska agera féredomligt vid inkop 1 syfte att
frimja en hallbar utveckling samt aktivt motverka
korruption och arbetslivskriminalitet. Bolaget ska
nir det dr behovligt stilla arbetsrittsliga krav pa
leverantorer. Leverantdrens anstallda och under-
leverantorer som direkt deltar i den avtalade leve-
ransen ska tillforsakras villkor enligt kollektivavtal
eller de ldgsta nivaer som foljer av centralt kollektiv-
avtal, eller, om svensk arbetsritt inte ar tillimplig,
villkor 1 enlighet med ILO:s kirnkonventioner.

Ansvarsfullt foretagande

Bolaget ska ha en god affirsetik och ett aktivt och
systematiskt riskbaserat regelefterlevnadsarbete.
Bolaget ska agera foredomligt och ansvarsfullt med
beaktande av bland annat tillimpliga regelverk om
konkurrensritt, motverkande av penningtvitt och
finansiering av terrorism, sanktioner, integritet och
dataskydd, férebyggande av korruption och andra
oegentligheter samt intressekonflikter.

Bolaget ska hantera forbindelser med samarbets-
partners, kunder och leverantorer pa ett ansvarsfullt
sitt, exempelvis avseende betalningstider. Bolaget
ska vidare agera ansvarsfullt inom skatteomradet
och 1 samband med lobbyverksamhet.
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4. Bolag med statligt agande
har langsiktiga ambitioner och
god omstallningsformaga

Utgangspunkter

Bolaget ska inom ramen for sitt uppdrag tillgodose
forinderliga behov hos kunder och marknader.
Bolagets styrelse och ledning ska sikerstilla att
bolaget har den kompetens, innovationskraft och
forindringsférmaga som gor bolaget relevant, effek-
tivt och livskraftigt, savil i dag som i framtiden.

Omvarldsanalys

Ett langsiktigt och hallbart virdeskapande forut-
sitter att bolaget beaktar och hanterar for verk-
samheten visentliga omvirldsaspekter och intar

ett strategiskt forhallningssitt till dessa. Omvarlds-
analysen ska omfatta utvecklingen inom den egna
sektorn och 1 andra sektorer, bade i Sverige och glo-
balt. Analysen ska vidare beakta utvecklingen pa de
marknader dir bolaget verkar, hillbarhetsfragor,
sikerhetsaspekter, teknisk utveckling och nya for-
magor som bolaget behéver.

Langsiktighet

Baserat pa omvirldsanalysen forvintas styrelsen i
sitt strategiarbete konkretisera en langsiktig rikt-
ning for bolaget som utifran tillginglig information
fraimjar hallbart virdeskapande 6ver tid.
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Proaktiv utveckling och omstallning

Bolaget ska agera proaktivt for att férsta och kunna
moéta bade gradvisa och of6rutsedda foérindringar
och dirmed vara relevant vid varje given tidpunkt.
Det innebir bland annat att bolaget ska nyttja den
tekniska utvecklingen och beakta de méjligheter
och risker som den digitala transformationen inne-

bir.

Bolaget ska fanga affirsmojligheter, utveckla affars-
modeller och driva den utveckling som behévs for
att sikra kort- och langsiktigt hallbart virdeskap-
ande. Genom kontinuerlig utveckling kan kund-
upplevelser, tjianster och produkter férbattras, sam-
tidigt som bolagets effektivitet och produktivitet
okar. Bolaget ska framtidssikra sin verksamhet
genom att utveckla nya férmagor, vidta strategiska
atgirder och gbra investeringar i syfte att forma bo-
lagets framtid och dess formaga att skapa virde.

Styrelsen ska genom att besluta om nédvindiga
strategier eller planer tillse att bolaget i ritt takt gor
de investeringar och frimjar den innovation som
kravs for att trygga en effektiv och uthallig verk-
samhet.

Strukturerad riskhantering

En ansvarsfull férvaltning av bolagets angelidgen-
heter forutsatter att verksamheten bedrivs och
investeringar sker utifran ett vil avvigt risktagande
i en omvirld i snabb férindring. Ett strukturerat
forhallningssatt till risk dr avgérande for ett lang-
siktigt hallbart virdeskapande.



5. Bolag med statligt agande
praglas av sakerhetsmedveten-
het och bidrar till landets
beredskap for kris och krig

Utgangspunkter

Vid fredstida kriser liksom vid h6jd beredskap och
ytterst krig 4r manga delar av samhillet beroende

av tjanster och resurser fran bolag med statligt
dgande. Likasa kan bolag med statligt igande ha

en roll 1 uppbyggnaden av totalférsvarets f6rmaga.
Bolaget ska bidra till att pa marknadsmissiga villkor
effektivt starka det svenska totalforsvaret.

Skydd av tillgangar

Bolaget ska verka for att skydda sina tillgangar

och sin verksamhet vid fredstida kriser liksom vid
hojd beredskap och ytterst krig. Bolaget ska bedriva
ett systematiskt och riskbaserat sikerhetsarbete.
Skyddsvirda tillgangar ska identifieras och sikras
mot till exempel extremvider, cyberangrepp,
intrang, spioneri och sabotage samt haverier till
foljd av strom-, internet- eller personalbortfall

med mera.

Kontinuitetsplanering

Bolaget ska, i samrad med ansvariga myndigheter,
identifiera samhallskritiska delar av verksamheten
och analysera behovet av att uppritthalla dessa
under storda férhallanden, fredstida kriser, hojd
beredskap och ytterst krig. Bolaget ska sikerstilla
och vidmakthalla en god kontinuitetsplanering.
Utifrian bolagets roll i totalférsvaret ska planeringen
inkludera krigsplanering och krigsorganisation.
Relevanta évningar ska genomforas regelbundet.

Bolaget ska agera som gott exempel f6r Gvriga
niringslivet gillande dtgirder som pa marknads-
miissiga villkor beaktar totalférsvarets behov.
Genom att pa affirsmissig grund identifiera omra-
den dir bolaget har férmaga att vara en relevant
leverantor eller partner till totalférsvaret bidrar
bolaget till landets beredskap for kris och krig.
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6. Bolag med statligt agande
betalar rimliga och val avvagda
ersattningar

Utgangspunkter

Bolaget ska betala ersittningar som ar konkurrens-
kraftiga, takbestimda och vil avvigda samt bidrar
till en god etik och féretagskultur. Ersittningar-
na, inklusive férmaner, ska inte vara loneledande i
forhallande till jimférbara foretag utan praglas av
mattfullhet.

Ersattning till ledande befattningshavare
Inledning och tillampning

Detta avsnitt ska gilla for 16n, formaner och andra
ersittningar och anstillningsvillkor f6r ledande
befattningshavare. Med ledande befattningshavare
avses verkstallande direktor, vice verkstillande
direktor och andra personer i bolagsledningen.
For bolag som dr moderbolag i en koncern avses
koncernledningen samt eventuella andra personer
som bolaget betraktar som ledningspersoner.

Bolag med statligt dgande far som utgangspunkt
inte avvika fran detta avsnitt. Om det i ett enskilt
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fall finns sarskilda skl som motiverar en avvikelse,
och ett avsteg 4r nodvindigt for att tillgodose bola-
gets langsiktiga intressen och hallbarhet, eller for att
siakerstalla bolagets ekonomiska barkraft, ska bola-
get limna en tydlig motivering till avvikelsen i
bolagets ersittningsrapport. Denna mojlighet till
avvikelse ska dock tillimpas mycket restriktivt.

Bolag med statligt dgande ska tillimpa aktiebolags-
lagens och arsredovisningslagens (1995:1554) regler
for publika aktiebolag vars aktier 4r upptagna till
handel pa en reglerad marknad i Sverige nir det gil-
ler riktlinjer f6r ersittning till ledande befattnings-
havare, revisorsyttrande avseende tillimpningen av
gillande riktlinjer och upprittande av ersittnings-
rapport. Bolagets riktlinjer for ersittning till led-
ande befattningshavare ska f6lja eller hinvisa till
ersittningsprinciperna i detta avsnitt. Ersdttnings-
rapporten ska vidare inkludera en redogorelse f6r
hur detta avsnitt har tillimpats.

Sedan tidigare ingangna avtal med ledande befatt-
ningshavare som strider mot det som framgar av
detta avsnitt bér omférhandlas.



Ersattningsformer

Ersittningen till ledande befattningshavare far
besta av foljande komponenter: fast kontantlon,
pensionsformaner, avgangsvederlag och 6vriga for-
maner. Med pensionsférman avses alderspension,
premiebefrielse och efterlevandepension. Ovriga
formaner avser olika former av ersittning for arbe-
te som ges utover 16n, exempelvis bil- och bostads-
forman och andra skattepliktiga férmaner.

Rorlig 16n ska inte ges till ledande befattnings-
havare. Med rorlig 16n avses exempelvis incita-
mentsprogram, gratifikationer, ersittning fran
vinstandelsstiftelser, bonus, provisionslén och
liknande ersittningar.

Pensionsférmaner

Pensionsformaner ska vara avgiftsbestimda, savida
inte den ledande befattningshavaren omfattas av
formansbestimd pension enligt tvingande kollektiv-
avtalsbestimmelser. Pensionspremierna (inklusive
alderspension, premiebefrielse och efterlevande-
pension) for avgiftsbestimd pension ska uppga till
hégst 30 procent av den fasta arliga kontantlonen.
I anstillningsavtal ingangna efter 1 maj 2025 ska
pensionsaldern folja riktaldern f6r pension. Om
lonevixling erbjuds for att forstirka pensions-
térméner ska denna vara kostnadsneutral f6r

bolaget.

Betriffande anstillningsférhillanden som omfat-
tas av andra regler dn svenska far, savitt avser pen-
sionsférmaner, nodvindiga anpassningar goras for
att folja tvingande lokala regler eller etablerad lokal
praxis. Vid utformningen av anpassningarna ska
vad som anges ovan sa langt méjligt beaktas.

Sjukforsakring

Ersittning vid arbetsoférmaga pa grund av sjuk-
dom ska folja villkor om sjuklon och sjukpension

i tillimpat kollektivavtal eller, om bolaget inte har
kollektivavtal, motsvara nivaer som giller enligt
kollektivavtal som tillimpas i branschen. Eventu-
ell utdkning av en kollektiv sjukférsikring 6ver den
l6neniva som ticks av kollektivavtal ska motsvara
marknadspraxis.

Upphorande av anstéllning

Vid uppsigning fran bolagets sida ska uppsignings-
tiden inte Gverstiga 6 manader. Avgangsvederlag
far lamnas med hogst 12 manadsloner. I anstall-
ningsavtal som ingicks fore den 1 januari 2017 far

avgangsvederlag uppga till hogst 18 manadsloner.
Avgangsvederlaget ska betalas ut manadsvis och
endast utgoras av den fasta manadslonen utan till-
ligg for pensionsformaner eller 6vriga férmaner.
Avgangsvederlag betalas som lingst ut till avtalad
pensionsilder och aldrig lingre dn till den vid var
tid gillande riktaldern f6r pension. Vid ny anstill-
ning, annat tillkommande avlénat uppdrag eller vid
inkomst fran niringsverksamhet ska avgangsveder-
laget reduceras med ett belopp som motsvarar den
nya inkomsten for den period som avgangsveder-
laget avser.

Vid uppsigning frin den anstilldes sida ska inget
avgangsvederlag utga.

Ersattning till ovriga medarbetare

Den totala ersittningen till 6vriga anstillda i bola-
get och koncernen ska priglas av mattfullhet, vara
rimlig och vil avvigd. Ersittningarna ska vara kon-
kurrenskraftiga men inte 16neledande i férhillande
till jimforbara foretag.

Arvoden och ersattningar till
styrelseledamaoter

Styrelseledaméter ska fi ersittning for den arbets-
insats och det ansvar som styrelseuppdraget inne-
bir. Arvodena ska vara marknadsmissiga, men inte
marknadsledande. Styrelseordférandes, eventu-

ell vice styrelseordférandes och Gvriga ledamoters
arvoden beslutas av bolagsstimman. Aven arvo-
den till styrelseledaméter som arbetar i av styrel-
sen inrittade utskott ska beslutas pa bolagsstimma.
For att sadant arvode ska utga ska arbetet i ut-
skottet vara av betydande omfattning, Till anstall-
da i Regeringskansliet som ar styrelseledaméter

i bolag med statligt 4gande samt till arbetstagar-
representanter ska som huvudregel inget styrelse-
eller utskottsarvode utga. Styrelsearvode ska som
huvudregel inte utga for styrelseuppdrag i heligda
dotterbolag.

Om styrelseledamot undantagsvis ska erhalla ersitt-
ning utéver arvode beslutat av bolagsstimman, f6r
konsulttjanster som utfors pa uppdrag av bolaget,
ska sadant konsultarvode vara marknadsmaissigt och
regleras 1 ett skriftligt avtal. Arvodet far for respekt-
ive styrelseledamot inte 6verstiga den drliga ersitt-
ningen for styrelseuppdraget. Motsvarande ska gilla
for tjdnster som utférs av styrelseledamot genom
bolag. Méjligheten att betala ut sidant arvode ska
aven framga av bolagets ersittningsriktlinjer.
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/. Bolag med statligt agande
agerar transparent i forhallande
till sina intressenter

Utgangspunkter

Bolaget ska verka fér en god och 6ppen dialog med
intressenter. Proaktiv, tillf6rlitlig och balanserad
kommunikation bidrar till att bolaget atnjuter all-
minhetens fortroende. God transparens ger bola-
gets intressenter tillricklig information for att de
ska kunna fatta vilgrundade beslut.

Detta avsnitt giller for bolagets externa redovisning
och informationsgivning. Om bolaget dr moder-
bolag i en koncern ska det som anges hir tillimpas
pa koncernniva.

Bolaget kan gora avvikelser frin detta avsnitt om en
tydlig motivering till avvikelsen limnas 1 bolagets
arsredovisning. Infor beslut om eventuella avvikel-
ser ska bolaget géra en bedémning av intressenters
behov av information.
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Regelverk och transparens

Bolagets externa rapporter ska som huvudregel vara
lika transparenta som de fran publika aktiebolag
vars aktier dr upptagna till handel pa en reglerad
marknad i Sverige. Bolagets externa redovisning ska
dirfor presenteras i enlighet med féljande regelverk:

¢ de regler i arsredovisningslagen som giller for
publika aktiebolag vars aktier dr upptagna till
handel pa en reglerad marknad i Sverige,

¢ de regler om bolagsstyrningsrapport och hallbar-
hetsrapport som giller for bolag vars 6verlatbara
virdepapper dr upptagna till handel pa en regle-

rad marknad,

¢ tillimpliga delar av Nasdaq Stockholms regelverk
for emittenter om arsredovisningar, delarsrappor-
ter och bokslutskommunikéer, samt

¢ Svensk kod for bolagsstyrning.
Vissa bolag med statligt 4gande omfattas dessut-

om av sirskilda redovisningsregler, exempelvis pa
grund av att de tar emot medel frin staten, bedriver



verksamhet inom vissa branscher eller 4r monopol-
foretag som dven bedriver konkurrensutsatt verk-
samhet. Sadan redovisning ska ske 6ppet, i enlighet
med gillande lagstiftning och publiceras pa bola-
gets webbplats.

Arsredovisning

Bolaget ska uppritta sin externredovisning med till-
limpning av internationella redovisningsstandarder
(IFRS) pa motsvarande sitt och med beaktande av
samma krav som publika aktiebolag vars aktier dr
upptagna till handel pa en reglerad marknad i
Sverige.

Atrsredovisningen ska innehalla en redogérelse for
mal och maluppfyllelse avseende bolagets strateg-
iska mal f6r hallbart virdeskapande, inklusive
ekonomiska mal. Motsvarande redogorelse ska, i
forekommande fall, dven limnas for bolagets upp-
dragsmal.

Tidpunkter fér publicering av rapporter

Bolagets externa rapporter ska utéver vad som
foljer av lag publiceras pa bolagets webbplats. Arlig
rapportering ska publiceras senast tre manader efter
rikenskapsarets utging och delarsrapporter i enlig-
het med Nasdaq Stockholms regelverk f6r emitt-
enter.

Alla redovisningshandlingar inklusive revisions-

berittelser ska finnas tillgingliga pa bolagets webb-
plats under minst tio ar.
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