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SYFTE VART SAMHALLSUPPDRAG e
Att bidra till forbattrad Att med ensamratt, och med ansvar och Ett samhalle dar
folkhalsa genom att god service, sélja alkoholhaltiga drycker alkoholdrycker njuts
begransa alkoholens och liknande preparat samt att informera med omsorg om halsan
skadeverkningar. om alkoholens skadeverkningar. sa attingen tar skada.
Sammanfattning av Sammanfattning av

andra kvartalet 2023

. Alderskontrollen' uppgick till 97,3 (96,4)? procent.

«  Systembolagets forsaljningsvolym uppgick till 157,7
(154,3) miljoner liter. En 6kning med 2,2 procent dri-
vet av det varma och soliga vadret i maj och juni.

«  Nettoomsattningen dkade till 10 463 (10 016) MSEK.
« Rorelseresultatet uppgick till 182 (130) MSEK.
- Periodens resultat uppgick till 165 (54) MSEK.

1. For definitioner av nyckeltal se sidan 18.
2. Siffrorinom parentes avser motsvarande period féregdende &r om inget annat
framgar.

januari - juni 2023

« Alderskontrollen' uppgick till 97,8 (96,7)? procent.

«  Systembolagets forsaljningsvolym uppgick till 272,2
(270,0) miljoner liter. En marginell 6kning med 0,8
procent drivet av tva starka forséljningsmanader i maj
och juni.

« Nettoomsattningen dkade till 18 332 (17 771) MSEK.
« Rorelseresultatet uppgick till 151 (91) MSEK.
« Periodens resultat uppgick till 154 (-11) MSEK.

Finansiella information Koncernen

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun YTD helar
MSEK 2023 2022 2023 2022 Avvik. % 2022
Nettoomsattning 10 463 10 016 18 332 17771 3,2% 37 182
Rorelseresultat 182 130 151 91 65,9% 349
Resultat efter finansiella poster 197 72 198 -10 2075,6% 248
Periodens resultat 165 54 154 -11 1502,6% 192
Eget kapital 1795 1908 1795 1908 -5,9% 1668
Avkastning pa eget kapital % 19,3% 12,7% 19,3% 12,7% 6,6 11,7%
Balansomslutning 10 784 11 018 10 784 11 018 -21% 11 128
Soliditet % 16,6% 17,3% 16,6% 17,3% -0,7 15,0%
Kassaflode fran den [6pande verksamheten 1471 1321 212 -488 143,4% 98
Arsarbetare 3954 3632 3720 3501 6,3% 3903




VD-ord

Det andra kvartalet praglades av sol och virme vilket paverkade
var nettoomséttning som 6kade med 4,5% till 10 463 MSEK. Det har
varit ett hogt tryck i butikerna, bara under midsommarveckan
hade vi 3 miljoner kundbesok i vara butiker vilket var 3,0% fler 4n
2022. E-handeln minskade med 1,3% jaimfort med foregaende ar.

Rorelseresultatet i kvartalet uppgick till 182 MSEK vilket
ar en forbattring med 52 MSEK (39,4%), framst hanforligt
till ett hogre bruttoresultat och minskade administra-
tionskostnader. De minskade kostnaderna hanfor sig
framst till en positivengéangseffekt fran den omstrukture-
ringsreserv som gjordes i samband med omorganisatio-
nen pa huvudkontoret 2022.

Under kvartalet etablerades tre nya Systembolagsbutiker:
i Ullared, Sodertalje och Falun.

ATT SALJA MED ANSVAR OCH GOD SERVICE AR
CENTRALT | VART ARBETE

Gladjande ser vi att alderskontrollen fortsatt ar kvar péa en
mycket hog niva 97,3% (96,4%) Det ar ett resultat av ett
starkt fokus pa ansvarsfull forséljning for att bidra till att
minska alkoholens skador i samhéllet.

Nyligen presenterade Kantar Public* arets anseendeba-
rometer dar Systembolaget kom pa forsta plats i svenska
folkets bedémning. Detta betyder mycket fér oss och ger
oss en stark drivkraft att fortsétta jobba med stdndiga
forbattringar.

ENKELT ATT VALJA HALLBART

Under kvartalet har vi ockséa lanserat en ny version av var
vagledning for att hjalpa kunderna att hitta vara mest hall-
bara varor utifran arbetsvillkor, miljé och klimat. Detta ar
ett resultat av ett ndra och bra samarbete med véara leve-
rantorer. Vagledning ska kunna kopplas till alla drycker,
men det kréver ett malinriktat arbete fran alla aktorer i
leverantorskedjan for att kvala in. Det ar s vi driver for-
andring tillsammans i hela vardekedjan.

WHO PA BESOK FOR ATT LARA SIG MER OM
SYSTEMBOLAGETS UPPDRAG

Under en helg i maj besékte WHO oss tillsammans med
drygt 40 héalsoattachéer fran EU for att diskutera hur det
svenska detaljhandelsmonopolet fungerar. Det finns ett
stort intresse att |ara mer om Sveriges alkoholpolitik och
hur Systembolaget arbetar for att minska skadeverkning-
arna av alkohol med ett starkt stdd fran svenska folket.

ALKOHOL OCH HALSA

Tillsammans med andra aktorer arbetar vi for att 6ka kun-
skapen om sambandet mellan alkohol och sjukdomar.
Under aret riktar vi ett sarskilt fokus mot cancer. | slutet
av juni arrangerade vi bland annat ett seminarium i Al-
medalen dar en panel med representanter fran vard, myn-
digheter och politik diskuterade hur vi kan na fler genom
att stotta primarvarden pa fler satt. Det ar viktigt for oss
att sprida kunskap om alkoholens paverkan pa folkhéalsan.

FYRA NYA STYRELSELEDAMOTER VALDA UNDER
ARSSTAMMAN

Under arsstamman samlades styrelsen och foretagsled-
ningen med aktiedgare, riksdagsledamoter och intresse-



rade medborgare och gick igenom det gangna éaret, an-
svarsredovisningen och revisionsberattelsen. Vi
valkomnade da fyra nya styrelseledamoter; Leif Ljungqvist,
Anna Back, Hakan Akerstréom och Pernilla Walfridsson.

HOGSTA DOMSTOLEN HAR MEDDELAT SITT AVGO-
RANDE OM GRANSOVERSKRIDANDE DISTANSFOR-
SALJNING

Systembolaget har drivit en juridisk process for att fa klar-
het i hur nuvarande regelverk ska tolkas gallande grans-
overskridande distansforsaljning av alkohol och om detta
ska anses strida mot det detaljhandelsférbud som finns i
alkohollagen. Den 7 juli meddelades Hogsta domstolens
avgorande dar Winefinder bedéms bedriva sin forsélj-
ningsverksamhet fran Danmark varfor forsaljningen av vin
med leverans till kunder i Sverige via hemsidan inte stri-
der mot detaljhandelsférbudet i den svenska alkoholla-
gen. Det ar nu upp till lagstiftaren att hantera fragan vi-
dare och beddma eventuellt behov av fortydligad
lagstiftning och atgéarder for tillsyn.

*Analys- och undersékningsforetag Kantar Public har for fjortonde
aret matt anseendet for 53 svenska foretag i tio branscher. Foretagen
ar valda utifran att de ar valkanda, synliga samt marknadsledare eller
uppstickare i sin bransch.

Systembolaget i korthet

Systembolaget AB ar ett statligt gt aktiebolag som inne-
har ensamratt att bedriva detaljhandelsférsaljning av
starkdl, vin, spritdrycker, andra jasta alkoholdrycker och
alkoholdrycksliknande preparat i Sverige. Systembolaget
ska drivas kostnadseffektivt och agera foredomligt inom
hallbart foretagande. Systembolaget har 452 butiker och
finns i Sveriges samtliga 290 kommuner. Utéver butikerna
finns 475 ombud runt om i Sverige dit kunderna kan be-
stélla varor for avhamtning. Systembolaget erbjuder dven
hemleverans till 96% av befolkningen.

IHOST FORENKLAR VI FOR E-HANDELSKUNDEN
Under hésten kommer vi att infora forskottsbetalning for
e-handelsbestéllningar till butik. Det innebér att varorna
ar betalda och klara nar kunden kommer till butiken for
att hdmta sin bestallning. Det ar viktigt for oss att mota
vara alltmer digitala kunder och 6kade férvantningar pa
att det ska vara enkelt och smidigt att handla. Samtidigt
som vi ar noga med att sakerstélla ansvarsfull forséaljning
i alla vara kanaler. For vi ar annorlunda av en anledning,
bade i den fysiska och den digitala varlden.

Mitt allra varmaste tack till alla medarbetare for fantastis-
kainsatser pa sd manga satt under denna var. Tack ocksa
till vara kunder och samarbetspartners.

Jag Onskar alla en avkopplande sommar.

Ann Carlsson Meyer, VD Systembolaget

Systembolagets ansvar

Systembolagets ensamratt har ett socialpolitiskt syfte;
att begransa alkoholens skadeverkningar. Uppdraget
kommer fran dgaren staten och styrs huvudsakligen av
Systembolagets avtal med staten, statens dgaranvisning,
alkohollagen och EU-rattsliga regler. Har anges att
Systembolaget bade vid inkép och férsaljning av alkohol-
drycker ska tillampa transparenta och objektiva regler pa
ett opartiskt och markesneutralt satt, att kunderna ska
ges god service och att information ska lamnas till allman-
heten om de risker som ar férenade med konsumtion av
alkohol. Systembolaget ska drivas affarsmassigt utan att
vara vinstmaximerande. Systembolaget tar sitt service-
ansvar genom att erbjuda kunnig personal, radgivning,
ett brett sortiment och goda bestallningsmajligheter.



Strategiska nyckeltal

Fran Systembolagets dgare staten finns ett antal mal upp-
satta som omfattar bade uppdragsmal och ekonomiska
mal. Vart uppdrag féljs upp utifran Nojd Kund Index,
Alkoholindex, totala alkoholkonsumtionen i Sverige och
Systembolagets konsumtionsandel av denna. De finan-
siellamalen utgors av krav pé kostnadseffektivitet, avkast-
ning pa eget kapital, soliditet och utdelning. Utdver dessa
anvands ett antal nyckeltal som mater det langsiktiga
uppdraget, héllbarhet och den 6vergripande malbilden,
se tabell nedan.

Strategiska nyckeltal

apr-jun  apr-jun  jan-jun  jan-jun Helar malniva
Nyckeltal 2023 2022 2023 2022 2022 2023
N6jd Kund Index (NKI)! 80,4 80,7 80,6 80,7 80,7 81,5
NKI Hallbarhet' 68,8 69,7 70,2 69,7 70,5 74,0
Kundnojdhet E-handel? - - - 89,9 88,0
Alderskontroll % 97,3 96,4 97,8 96,7 97,0 96,0
Opinionsindex (OPI) %2 - - - 67,2 67,0
Koldioxidutslapp fran dryckesférpackningarna, ton 47 200 48 300 80 400 83200 172400 151 000
Koldioxidutslapp fran distributionen, ton? - - - 11 600 11 200
Prestationskultur? - - - 83,9 85,0
Sjukfranvaro %2 - - 5,9 6,0 6,2 5,6
Utlandsk bakgrund? - - - 15,2 15,0
Kostnadseffektivitet* - - 18,5 18,4 18,7 <19
Avkastning péa eget kapital %° 19,3 12,7 19,3 12,7 1,7 5-15
Soliditet % 16,6 17,3 16,6 17,3 15,0 14-20
Totalkonsumtion, liter ren alkohol per invanare 15 ar och aldre® - - - 8,8 -
Systembolagets konsumtionsandel® - - - - 70,0 -
Alkoholindex® - - - - 60,0 Positiv utveckling

over tid

1 Redovisas tre ganger per ar, ackumulerat utfall avser rullande 12 manader

2 Redovisas arsvis

3 Utfall avser rullande 12 manader med en manads eftersldpning (moderbolaget)

4 Utfall avser rullande 12 manader

5 Utfall avser rullande 12 manader. Siffran fér apr-jun 2022 har inte tidigare publicerats p.g.a.
6 Redovisas arsvis med ett ars efterslapning, malsatts ej

o6vergang till IFRS



NOJD KUND INDEX (NKI)

Efter ett stabilt 2022 sett till kundndjdhet moter Nojd Kund
Index (NKI) en svag nedgéang vid den forsta av arets tre
matningar 80,4 (80,7). Rullande 12 méanader uppgick NKI
till 80,6 (80,7). | jamforelse med motsvarande matning
forra aret, sjunker NKI bland kunder under 50 ar samtidigt
som utvecklingen ar svagt positivt bland véra kunder éver
50 ar. Systembolagets Kvalitetsomrade Samhaéllsansvar
som har starkast paverkan pa kundernas ndjdhet forsvagas
nagot. Tre ytterligare kvalitetsomraden som har stor
paverkan pa kundernas ndjdhet ar Prisvarde som moter en
nedgang paverkat av det ekonomiska laget i samhallet,
foljt av Sortiment och utbud och Personal som daremot
fortsatt befinner sig pa en hog stabil niva.

NOJD KUND INDEX (NKI) - HALLBARHET

NKI Hallbarhet ar en del av matningen av NKI som sker tre
ganger per ar. Arets férsta matning uppgick till 68,8
(69,7). Rullande 12 ménader uppgick NKI Héallbarhet till
70,2 (69,7) Nedgangen éar drivet av kunder under 65 ar
och da framst kunder i aldersgruppen 30-49 ar.

ALDERSKONTROLL

Under andra kvartalet genomférdes 2 144 (2 036) alder-
skontrollkép (20-24 ar). Nyckeltalet innefattar kontroll-
kopivéara butiker, hos vara ombud och vid hemleveranser.
Legitimation begéardes vid 97,3 (96,4) procent av dessa
koptillfallen.

OPINIONSINDEX (OPI)

OPI mater hur stor andel av Sveriges befolkning som vill
behéalla Systembolagets detaljhandelsmonopol pa for-
séljning av vin, sprit och starkol. Nytt for i ar ar att vi méater
OPliwebbpanel ochinte som tidigare i telefonbuss. Utfall
redovisas arsvis, utfall 2022 uppgick till 67,2 (webbpanel).

KOLDIOXIDUTSLAPP FRAN DRYCKESFORPACKNINGAR
Dryckesférpackningar star for den storsta delen av
Systembolagets indirekta klimatpaverkan. Ackumulerat
utfall for jan-jun var 80 400 (83 200) ton koldioxidekviva-
lenter. Aven vid en 6kning av férsaljningsvolymen fortsat-
ter utslapp per liter att minska, vilket indikerar att utslapps-
minskningen ar en foljd av att konsumenter i allt hogre
utstrackning valjer dryckesférpackningar med ett lagre
klimatavtryck.

KOLDIOXIDUTSLAPP FRAN DISTRIBUTION

Nyckeltalet for koldioxidutslapp fran distribution redovisas
en gang om aret. Nyckeltalet inkluderar tva delar; varupa-
fyllnad till butik och depa respektive vara egna inkdpta
transporter.

Resultatet 2022 uppgick till 11 600 (12 700) ton koldioxi-
dekvivalenter och visar att klimatpaverkan fran vara dryck-
estransporter minskar.

PRESTATIONSKULTUR

Méts och presenteras en gang per ar. Resultatet publicer-
ades senast i Systembolagets ansvarsredovisning 2022 och
uppgick till 83,9 (82,8) procent.

SJUKFRANVARO

Total sjukfranvaro (rullande 12 méanader) uppgick per maj
till 5,9 (6,0) procent, vilket innebar en minskning jamfort
med motsvarande period 2022. Det ar den korta sjukfran-
varon (<14 dagar) som ligger bakom minskningen.

UTLANDSK BAKGRUND

Méts och presenteras en gang per ar. Resultatet publicer-
ades senast i Systembolagets ansvarsredovisning 2022 och
uppgick till 15,2 (14,1) procent.

KOSTNADSEFFEKTIVITET

Nyckeltalet syftar till att mata kostnader i forhallande till
intakter exkl. alkoholskatt dar malet ar ett utfall <19,0 pro-
cent. Utfallet rullande 12 manader uppgar till 18,5 (18,4)
procent vilket ar i linje med mal.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL

Avkastning péa eget kapital ska enligt dgaranvisningen
uppga till mellan 5-15 procent. Avkastningen péa eget ka-
pital uppgick per den sista juni rullande 12 ménader till
19,3 (12,7) procent.

Avkastningen péa eget kapital har 6kat med 6,6 procent-
enheter mot foregaende ar. Detta forklaras av ett starkt
resultat under perioden juli 2022- juni 2023.

SOLIDITET

Soliditeten ska enligt &garanvisningen for helaret uppga
till mellan 14-20 procent. Per den sista juni uppgick soli-
diteten till 16,6 (17,3) procent. Soliditeten har minskat mot
samma period foregaende ar vilket framst forklaras av ett
lagre eget kapital och ett lagre dvrigt totalresultat i ar
jAamfort med féregaende ar.

TOTALKONSUMTION OCH SYSTEMBOLAGETS
KONSUMTIONSANDEL

Preliminara siffror fran CAN for 2022 visar att total-
konsumtionen ligger péa 8,8 liter per invanare 15 ar och
aldre och Systembolagets konsumtionsandel uppgar till
70 procent. Definitiva uppgifter publiceras den 15 okto-
ber 2023.

ALKOHOLINDEX
Alkoholindex mats en gang per ar, uppgick 2022 till 60,0.



Ekonomisk utveckling, koncern

All férséljining sker i Systembolaget AB

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun YTD  helar
MSEK 2023 2022 2023 2022 Avvik.% 2022
Nettoomsatt- 10463 10016 18332 17 771 3,2% 37182
ning
Rorelseresultat 182 130 151 91 65,9% 349
Finansiella 15 -59 46 -101 145,8% -101
poster-netto
Periodens 165 54 154 11 1503% 248
resultat
Kassaflode 1471 1321 212 -488 143,4% 98
fran den
|6pande verk-
samheten
Arsarbetare 3954 3632 3720 3501 6,3% 3903

FORSALJNINGSVOLYM OCH NETTOOMSATTNING

For Systembolagets forséaljning géller generellt att den ar
hogre mot veckosluten samt under slutet av varje manad.
De storsta forséaljningstopparna uppstar infor pask, mid-
sommar, jul och nyar. Darutdver ar forsaljningen som
hogst under sommarmanaderna juni till och med augusti.

Férséljningsvolym drycker

1000-tals apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun YTD helar
liter 2023 2022 2023 2022 Avvik.% 2022
Sprit 6 414 6589 11632 11976 -2,9% 24832
Vin 57602 57491 103 446 104084 -0,6% 214593
Starkol 83220 80635 141662 139557 1,5% 288 836
Cider och 9 383 8594 13833 12928 70% 26848
blanddryck-

er

Alkoholfritt 1042 985 1601 1488 76% 3320

Summa fér- 157 660 154 294 272 174 270 032 0,8% 558 429
séljning
drycker

Under kvartalet 6kade forsaljningsvolymen for alla varu-
grupper férutom sprit. Cider & blanddrycker samt alko-
holfritt var de varugrupper som ékade mest.

Trenden mot lagre snittkép har brutits, ackumulerat ser
vi nu snittkép i kronor som ar nagot dver foregaende ars
kvartal. Rensat for pris- och alkoholskattehdjningarna ser
vi fortsatt att kunderna handlar nadgot billigare och farre
varor vid koptillfallet.

Férséljiningsvolym i procent férdelat per varugrupp
januari-juni

Sprit 4,3%

W Vin 38,0%

M Starkdl 52,0%
Cider och blanddrycker 5,1%
Alkoholfritt 0,6%

Nettoomsaéttning

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun YTD helar
MSEK 2023 2022 2023 2022 Avvik.% 2022
Sprit 2081 2094 3775 3812 -1,0% 7970
Vin 5153 4969 9207 8961 2,7% 18767
Starkol 2678 2450 4516 4212 7,2% 8805
Cider och 418 371 611 556 10,1% 1155
blanddrycker
Alkoholfritt 69 63 106 94 12,5% 210
Summa foér- 10399 9946 18215 17635 3,3% 36907
séljning
drycker
Ovriga varor
och tjanster 65 69 117 136 -13,6% 275
Summa 10463 10016 18332 17771 3,2% 37 182

intakter

April - juni 2023

Andra kvartalets nettoomsattning summerar till 10 463
(10 016) vilket ar 4,5 procent hogre an foregaende ar, pri-
maért drivet av volym och prisdkningar.

Volymen okade med 2,2 procent for perioden. Det varma
vadret i maj och juni i kombination med fortsatt fler kund-
besok (3,0 procent) har bidragit till en hogre forsaljnings-
volym i kvartalet.

Januari - juni 2023

Ackumulerat uppgick nettoomsattningen till 18 332
(17 771) vilket ar 3,2 procent hogre an foregaende ar, pri-
mart drivet av prisdkningar och de hoga forsaljningsvoly-
merna i maj och juni.

Under samma period har volymen ¢kat med 0,8 procent.
Kunderna besoker oss fortsatt oftare da antalet kundbe-
s6k 6kar med 2,9 procent vilket motsvarar 1,7 miljoner
kundbesok.



RORELSERESULTAT

April-juni 2023

| kvartalet uppgick rorelseresultatet till 182 (130) MSEK
vilket 4r 39,4 % battre an féregdende ar. Okningen for-
klaras framst av det 6kade bruttoresultatet for perioden.
Rorelseresultatet paverkades ocksad av en positiv en-
gangseffekt om 35 MSEK vilken ar hanforlig till en upp-
|6sning av den omstruktureringsreserv som redovisades
i samband med beslutad omorganisation 2022.

Forsaljningskostnadernaiandra kvartalet uppgick till 970
MSEK vilket var 30 MSEK (3,2%) hogre an samma period
foregdende ar, framst kopplat till den hégre forsaljnings-
volymen samt underliggande 6kade personalkostnader
(I6nerevision) samt hogre hyreskostnader.

Administrationskostnader uppgick till 144 MSEK vilket var
46 MSEK (24,1%) lagre an foregaende ar. Utfallet paver-
kades av tidigare namnd positiv engangseffekt kopplad
till omorganisationen samt lagre kostnader for personal
och konsulter.

Januari-juni 2023

Rorelseresultatet uppgick till 151 (91) MSEK vilket var 60
MSEK (65,9%) battre an foregdende ar. Okningen forkla-
ras framst av det 6kade bruttoresultatet for perioden.

Forsaljningskostnaderna uppgick till 1 833 MSEK, vilket
var 51 MSEK (2,9%) hogre an foregaende ar framst kopp-
lat till underliggande 6kade personalkostnader (I6nerevi-
sion), hogre volym samt en negativ jamforelseeffekt om
13 MSEK kopplad till pensioner 2022.

Administrationskostnaderna uppgick till 337 MSEK, vilket
ar en minskning med 31 MSEK (8,6%) under perioden.
Utfallet paverkades av tidigare namnda positiva engangs-
effekt om 35 MSEK.

FINANSNETTO

April-juni 2023

Finansnettot uppgick till 15 (-59) MSEK varav 1 (-57) MSEK
avser orealiserade vardeforandringar pa finansiella pla-
ceringar och 28 (8) MSEK avser ranteintakter fran finan-
siella placeringar. Rantekostnaden péa leasingskulden
uppgick till -13 (-6) MSEK.

Januari-juni 2023

Finansnettot uppgick till 46 (-101) MSEK varav 27 (-95)
MSEK avser orealiserade vardeférandringar pa finansiella
placeringar och -8 (-4) realiserade vardeforandringar. 50
(15) MSEK avser ranteintakter fran finansiella placeringar.
Réantekostnaden pa leasingskulden uppgick till -20 (-13)
MSEK. Marknadsvardet pa Systembolagets placeringar
har under perioden utvecklats positivt. Systembolaget
har en portfélj som utgors av en blandning av rantebéaran-
de vardepapper med lag risk.

INVESTERINGAR

April-juni 2023

Periodens investeringar i materiella anldggningstillgang-
ar uppgick till 35 (30) MSEK. Investeringarna avser framst
ombyggnationer i butik. Periodens investeringar i imma-
teriella anlaggningstillgdngar uppgick till 1 (4) MSEK.

Januari-juni 2023

Periodens investeringar i materiella anldggningstillgang-
ar uppgick till 63 (61) MSEK. Investeringarna avser framst
ombyggnationer i butik. Periodens investeringar i imma-
teriella anlaggningstillgangar uppgick till 2 (9) MSEK.

PERIODENS RESULTAT

April-juni 2023

Kvartalets resultat efter finansiella poster uppgick till 165
(54) MSEK.

Januari-juni 2023
Periodens resultat efter finansiella poster uppgick till 154
(-11) MSEK.

KASSAFLODE

April-juni 2023

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
1471(1321) MSEK. Skillnaden mellan perioderna forklaras
framst av ett hogre rorelseresultat 2023.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
-217 (-75) MSEK, varav -35 (-30) MSEK framst avser ny- och
ombyggnation av butiker, och -181 (-41) MSEK avser
nettoforandring av finansiella placeringar. Investeringar
i vardepapper har skett under andra kvartalet 2023.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
-375 (-506) MSEK och avser amortering av leasingskuld
pa butikernas hyreskontrakt samt utbetalning av utdel-
ning till agarna.

Januari-juni 2023

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
212 (-488) MSEK. Skillnaden mellan perioderna forklaras
framfor allt av ett hogre resultat fore skatt samt mindre
leverantorsbetalningar under 2023 dn samma period fo-
regaende ar.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
-95 (164) MSEK, varav -63 (-61) MSEK framst avser ny- och
ombyggnation av butiker, och -29 (234) MSEK avser
nettoférandring av finansiella placeringar. Kassaflodet
fran finansieringsverksamheten uppgick till -559 (-641)
MSEK och avser amortering av leasingskuld pa butikernas
hyreskontrakt samt utbetalning av utdelning till &garna.
Hogre amorteringar under 2023 jamfort med 2022 forkla-
ras av en hogre leasingskuld pa grund av dkad indexe-
ringskostnad for butikshyror.



LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALLNING

April-juni 2023

Under kvartalet har investeringar i finansiella tillgangar
gjorts om 261 (144) MSEK. Avyttringar har gjorts om 80
(103) MSEK.

Januari-juni 2023

Under perioden har investeringar i finansiella tillgangar
gjorts om 299 (379) MSEK. Avyttringar har gjorts om 270
(613) MSEK. Minskningen i avyttringar hanfor sig till ett
mindre behov av kortsiktig likviditet i borjan av aret.

Andelen gréna obligationer utgér 57 procent av
Systembolaget ABs totala vardepappersportfol;.

Likvida medel i perioden uppgick till 1732 (1 664) MSEK.
Okningen férklaras av fler virdepapper med 16ptid O - 3
man samt farre investeringar under perioden i finansiella
vardepappertillgangar. Utéver de likvida medlen finns
aven en outnyttjad checkrakningskredit om 150 (150)
MSEK.

ARSARBETARE

April-juni 2023

Arsarbetare uppgick till 3 954 (3 632) under kvartalet.
Okningen beror framst pé en dkad forsaljning, tre nyeta-
blerade butiker under perioden samt en nadgot minskad
sjukfranvaro.

Januari-juni 2023

Arsarbetare uppgick till 3 720 (3 501) under forsta halvar-
et. Okningen beror framst pa en minskad sjukfranvaro
och en 6kad forséljningsvolym.

Vasentliga risker och
osikerhetsfaktorer

Systembolaget arbetar systematiskt med att identifiera
och hantera de risker som ar férenade med verksam-
heten. Riskhanteringsprocessen &r integrerad i enheter-
nas strategi- och planeringsarbete. Riskerna konsolideras
och hanteringen av dessa rapporteras och foljs upp av
foretagsledningen samt styrelsen. De hégst varderade
riskerna ar framst av strategisk och operativ karaktéar och
handlar om héllbarhet samt externa faktorer som kan pa-
verka Systembolagets forutsattningar att utfora uppdra-
get samt fordndrade kundbeteenden som kréver digitala
anpassningar.

De finansiella riskerna som rante-, kredit- och likviditets-
risker ar begransade. Systembolaget ar sjalvfinansierat
bland annat tack vare en hog lageromsattningshastighet
som matchar inkdps- och betalningsvillkoren.

Systembolaget saknar rantebarande skulder. Majoriteten
av all forsaljning sker i form av kontant- eller kortbetalning
och darmed har Systembolaget inga vasentliga kundford-
ringar. Dryckesleverantorerna ansvarar for importen av
alkoholhaltiga drycker samt for redovisning av alkohol-
skatt. Systembolagets inkdp sker i huvudsak i svenska
kronor och foretaget &r darmed i liten utstrackning expo-
nerat mot kurs- och valutarisker. Ytterligare information
om hanteringen av finansiella risker framgar av not 17 Fi-
nansiella instrument i Systembolagets Ansvarsredovis-
ning 2022.

Sammanfattning av
dotterbolagen

IQ-initiativet AB verkar for ett smartare forhallningssatt
till alkohol. Detta gors genom att med kunskap och kom-
munikation skapa medvetenhet, eftertanke och engage-
mang kring eget och andras drickande, och darmed bidra
till att minska alkoholens skadeverkningar i samhallet.
IQ:s vision ar ett samhalle dar alkoholdrycker njuts med
omsorg om hélsan sa att ingen tar skada.

Periodens resultat fore skatt uppgick till -1 (1) MSEK.

AB K14 Nackstromsgatan forvaltar Systembolagets rorel-
sefastighet. Periodens resultat fore skatt uppgick till 13,8
(11,4) MSEK. Resultatet ar framst hanforligt till koncernin-
terna hyresintékter.

VASENTLIGA NARSTAENDETRANSAKTIONER

Under andra kvartalet har Systembolaget AB erhallit ut-
delning fran K14 om 19 (17) MSEK.

Vasentliga handelser efter
balansdagen

Den 7 julimeddelades Hogsta domstolens avgdrande dar
Winefinder bedéms bedriva sin forsaljningsverksamhet
fran Danmark varfor forséljningen av vin med leverans till
kunder i Sverige via hemsidan inte strider mot detaljhan-
delsforbudet i den svenska alkohollagen. Det ar nu upp
till lagstiftaren att hantera frdgan vidare och beddéma
eventuellt behov av fortydligad lagstiftning och atgarder
for tillsyn. I nulaget ar det oklart om och i sddana fall hur
denna dom kommer att paverka Systembolagets verk-
samhet i framtiden.
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Koncernens Resultatrikning i sammandrag

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun helar
MSEK Not 2023 2022 2023 2022 2022
Nettoomsaéttning 10 463 10 016 18 332 17 771 37 182
Kostnad for sélda varor -9172 -8 758 -16 016 -15 532 -32 482
Bruttoresultat 1291 1258 2 315 2 239 4700
Forsaljningskostnader 3,4 -970 -939 -1 833 -1782 -3579
Administrationskostnader 3,4 144 -189 -337 -368 -780
Ovriga rorelseintakter 5 1 6 2 9
Ovriga rorelsekostnader 0 0 0 0 -1
Rorelseresultat 182 130 151 91 349
Finansiella intakter 59 22 123 42 96
Finansiella kostnader -44 -80 -76 -143 -197
Finansiella poster - netto 15 -59 46 -101 -101
Resultat efter finansiella poster 197 72 198 -10 248
Skatt -32 17 -43 -1 -56
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 165 54 154 -11 192
Resultat per aktie, rdknat pa resultat hanforligt till
moderforetagets stamaktiedgare
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK 459 220 496 56 41

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun helar
MSEK 2023 2022 2023 2022 2022
Periodens resultat 165 54 154 -1 192
Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska omklassificeras till resultatrdkningen
Omvérdering av férmansbestamda pensionsplaner 90 468 165 848 303
Skatt hanforlig till posten ovan -18 -96 -34 -175 -62
Ovrigt totalresultat for aret, efter skatt 72 372 131 673 24
Summa totalresultat fér aret hanforligt till moderbolagets aktiedgare 237 426 285 662 433
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Koncernens Balansriakning i ssmmandrag

MSEK Not 2023-06-30 2022-06-30 2022-12-31
Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgdngar 63 81 75
Materiella tillgangar 426 452 433
Nyttjanderatter 3561 3393 3667
Finansiella tillgadngar 5 1739 2 465 2042
Uppskjutna skattefordringar 747 727 823
Summa anlaggningstillgangar 6 536 7118 7 040
Omsittningstillgangar

Varulager 1586 1466 1321
Fordringar 185 244 213
Kortfristiga placeringar 5 745 526 381
Kassa och bank 1732 1664 2173
Summa omséttningstillgangar 4 248 3900 4088
Summa tillgangar 10 784 11 018 11 128
Eget kapital

Aktiekapital 360 360 360
Ovrigt tillskjutet kapital 135 153 147
Balanserat resultat ink arets resultat och 6vrigt totalresultat 1300 1395 1161
Summa eget kapital 1795 1908 1668
Skulder

Langfristiga skulder 12 2 159
Langfristiga leasingskulder 2881 2883 3110
Uppskjutna skatteskulder 718 789 761
Kortfristiga skulder 4791 4903 4844
Kortfristiga leasingskulder 587 534 586
Summa skulder 8 989 9110 9 460
Summa eget kapital och skulder 10 784 11 018 11 128

1"



Koncernens forandring i eget kapital

Ovrigt Balanserat Totalt
tillskjutet resultat inklusive eget kapital
MSEK Aktiekapital kapital periodens resultat i koncernen
Ingaende eget kapital 2022-01-01 360 156 1095 1611
Fond for utvecklingsavgifter -9 9 0
Periodens resultat 192 192
Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska omklassificeras i resultatrakningen:
Omvérdering av férméansbestamda pensionsplaner 303 303
Skatt hanforlig till ovanstdende omvéardering -62 -62
Ovrigt totalresultat - - 241 2141
Totalresultat 433 433
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare:
Utdelning -376 -376
Eget kapital 2022-12-31 360 147 1161 1668
Ovrigt Balanserat Totalt
tillskjutet resultat inklusive eget kapital
MSEK Aktiekapital kapital periodens resultat i koncernen
Ingaende balans 2023-01-01 360 147 1161 1668
Fond for utvecklingsavgifter -12 12 0
Periodens resultat 154 154
Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska omklassificeras i resultatrakningen:
Omvaérdering av féormansbestamda pensionsplaner 165 165
Skatt hanforlig till ovanstdende omvéardering -34 -34
Ovrigt totalresultat - - 131 131
Totalresultat 285 285
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare:
Utdelning -158 -158
Eget kapital 2023-06-30 360 135 1300 1795

12



Koncernens Kassaflodesanalys i sammandrag

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun helar
MSEK 2023 2022 2023 2022 2022
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 197 72 198 -10 248
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 196 249 369 483 793
Kassafléde fran férandringar i rorelsekapital
Foérandring av varulager -4 -10 -264 -61 84
Foérandring av fordringar 61 -18 92 -9 11
Forandring av skulder 1070 1077 -59 -748 -801
Kassaflode fran den I6pande verksamheten efter férandring av 1521 1369 335 -345 335
rorelsekapitalet
Betald skatt -50 -48 -123 -144 -237
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1471 1321 212 -488 98
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -1 -4 -2 -9 14
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -35 -30 -63 -61 -124
Forvéarv av finansiella anlaggningstillgangar -261 -144 -299 -379 -746
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 80 103 270 613 1231
Kassaflode fran investeringsverksamheten -217 -75 -95 164 347
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -159 -376 -159 -376 -376
Amortering av leasingskuld -216 -131 -400 -266 -526
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -375 -506 -559 -641 -902
Periodens kassaflode 879 740 -441 -965 -457
Likvida medel vid periodens bérjan 853 925 2173 2 630 2 630
Likvida medel vid periodens slut 1732 1664 1732 1664 2173
Koncernens kvartalsoversikt
apr-jun apr-jun jan-mar jan-mar
MSEK 2023 2022 2023 2022
Nettoomsattning 10 463 10 016 7 868 7 756
Bruttoresultat 1291 1258 1025 981
Forsaljningskostnader -970 -939 -870 -842
Administrationskostnader -144 -189 -186 -178
Rorelseresultat 182 130 -31 -39
Kvartalets resultat 165 54 -1 -66
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Moderbolagets Resultatrikning i sammandrag

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun helar
MSEK Not 2023 2022 2023 2022 2022
Nettoomsattning 10 463 10 015 18 332 17 771 37 182
Kostnad for salda varor -9172 -8 757 -16 016 -15 532 -32 482
Bruttoresultat 1291 1258 2 315 2 239 4700
Forséaljningskostnader 3,4 -910 -935 -1 838 1774 -3 602
Administrationskostnader 3,4 -206 -194 -347 -378 -850
Ovriga rérelseintakter 5 1 6 2 10
Ovriga rérelsekostnader 0 0 0 0 -1
Rorelseresultat 180 130 137 89 257
Finansiella intékter 54 25 94 32 62
Finansiella kostnader -7 -59 -8 -100 -113
Finansiella poster - netto 47 -33 86 -67 -51
Resultat efter finansiella poster 227 97 223 22 206
Skatt -33 -18 -44 -2 -48
Periodens resultat 193 79 179 20 158
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK 459 220 496 56 441
Moderbolagets Balansriakning i ssmmandrag
MSEK Not 2023-06-30 2022-06-30 2022-12-31
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar* 63 81 75
Materiella tillgangar 393 387 399
Finansiella tillgdngar 5 1777 2180 2 057
Uppskjutna skattefordringar 52 58 57
Summa anldggningstillgangar 2 285 2705 2588
Omsiéttningstillgangar
Varulager 1586 1466 1321
Fordringar 316 248 221
Kortfristiga placeringar 5 745 526 381
Kassa och bank 1732 1664 2173
Summa omsiéttningstillgangar 4379 3904 4096
Summa tillgangar 6 664 6 610 6 684
Eget kapital
Bundet eget kapital 495 513 507
Fritt eget kapital 1087 911 1054
Summa eget kapital 1582 1424 1561
Avsattningar
Langfristiga avsattningar 131 135 131
Summa avsattningar 131 135 131
Skulder
Langfristiga skulder 157 154 151
Kortfristiga skulder 4794 4897 484
Summa skulder 4 951 5051 4992
Summa eget kapital och skulder 6 664 6 610 6 684

*Frén och med 2022 tillampar moderbolaget IAS 38, dar immateriella tillgdngar aktiverats. Fér 2022 innebar det att kostnader tagna fér

IT-utveckling under r 2019-2022 aktiverats i moderbolaget om 81 MSEK. Detta belopp ingick inte i tidigare publicerad delarsrapport Q2 2022.
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Moderbolagets forandring i eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Aktie- Reserv- Fond for Balanserat Periodens Totalt eget kapital
MSEK kapital fond utvecklingsavgifter resultat resultat i moderbolaget
Ingaende eget kapital 2022-01-01 360 72 84 887 376 1779
Fond for utvecklingsavgifter -9 9 0
Overforing till fria reserver 376 -376 0
Periodens resultat 158 158
Utdelning till &garen -376 -376
Utgaende eget kapital 2022-12-31 360 72 75 896 158 1561
Ingaende eget kapital 2023-01-01 360 72 75 896 158 1561
Fond for utvecklingsavgifter -12 12 0
Overforing till fria reserver 158 -158 0
Periodens resultat 179 179
Utdelning till agaren -158 -158
Utgaende eget kapital 2023-06-30 360 72 63 908 179 1582
Moderbolagets Kassaflodesanalys i sammandrag
apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun helar
MSEK 2023 2022 2023 2022 2022
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 227 97 223 22 207
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 22 102 48 184 289
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital
Foérandring av varulager -4 -10 -264 -61 84
Forandring av fordringar -20 -21 -25 -10 3
Forandring av skulder 1086 1075 -49 -739 -792
Foérandring av fordringar/skulder koncernbolag -27 -31 -17 -35 -3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten efter férandring av rérelse- 1282 1212 -85 -639 -212
kapitalet
Betald skatt -46 -39 -122 -133 -233
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1236 1173 -206 772 -445
Investeringsverksamheten
Forvérv avimmateriella anlaggningstillgdngar -1 -4 -2 -9 14
Forvérv av materiella anlaggningstillgangar -35 -30 -63 -60 -124
Utdelning fran dotterbolag 19 17 19 17 17
Forvéary av finansiella tillgadngar -261 144 -299 -379 -746
Forsaljning av finansiella tillgdngar 80 103 270 613 1231
Kassaflode fran investeringsverksamheten -198 -58 -76 182 364
Finansieringsverksamheten
Utdelning till 4garen -159 -376 -159 -376 -376
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -159 -376 -159 -376 -376
Periodens kassaflode 879 739 -441 -966 -457
Likvida medel vid periodens borjan 853 925 2173 2 630 2 630
Likvida medel vid periodens slut 1732 1664 1732 1664 2173
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Moderbolag

April-juni 2023

Kassaflodet fran den |6pande verksamheten uppgick till
1236 (1173) MSEK. Kassaflodet fran investeringsverksam-
heten uppgick till -198 (-58) MSEK, varav -35 (-30) MSEK
framst avser ny- och ombyggnation av butiker, 19 (17)
MSEK avser utdelning fran dotterbolag, och -181 (-41)
MSEK avser nettoférandring av finansiella placeringar.
Investeringar i vardepapper har skett under andra kvar-
talet 2023.

Januari-juni 2023
Kassaflodet fran den |6pande verksamheten uppgick till

Moderbolagets Kvartalsoversikt

-206 (-772) MSEK. Skillnaden mellan perioderna forklaras
framfor allt av ett hogre rorelseresultat samt mindre be-
talningar under 2023 4n samma period foregaende ar.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
-76 (182) MSEK, varav -63 (-60) MSEK framst avser ny- och
ombyggnation av butiker, 19 (17) MSEK avser utdelning
fran dotterbolag, och -29 (234) MSEK avser nettoférand-
ring av finansiella placeringar. Investeringar i vardepap-
per har skett under andra kvartalet 2023.

apr-jun apr-jun jan-mar jan-mar helar
MSEK 2023 2022 2023 2022 2022
Nettoomsattning 10 463 10 015 7 868 7 756 37 182
Bruttoresultat 1291 1258 1025 981 4700
Forsaljningskostnader -910 -935 -878 -839 -3 602
Administrationskostnader -206 -194 -191 -184 -850
Rorelseresultat 180 130 -43 -4 257
Periodens resultat 193 79 -14 -59 158
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Noter till koncernredovisningen

NOT 1ALLMAN INFORMATION

Denna bokslutskommuniké omfattar moderbolaget
Systembolaget AB, organisationsnummer 556059-9473
samt dess dotterbolag. Systembolaget AB ar ett helagt
statligt bolag med sate i Stockholm och registrerat i Sve-
rige. Adressen till huvudkontoret 4r Kungstradgardsgatan
14 och postadressen ar 103 84 Stockholm. Systembolaget
innehar ensamratt att bedriva detaljhandelsforsaljning av
starkol, vin och spritdrycker i Sverige. | tva separata helag-
da dotterbolag, IQ-initiativet AB och AB K14 Nackstroms-
gatan, bedriver Systembolaget verksamhet som inte ar
konkurrensskyddad.

NOT 2 REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna rapport ar uppréattad enligt IAS 34 Delarsrappor-
tering, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for kon-
cerner och arsredovisningslagen samt statens Riktlinjer
for extern rapportering i bolag med statligt &gande. Kon-
cernen tillampar International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS) samt tolkningar fran IFRS Interpretations
Committee (IFRS IC) sddana de antagits av EU. Moderbo-
laget tillampar Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovis-
ning for juridiska personer.

Redovisningsprinciper och berdkningsmetoder som till-
lampas i denna rapport ar oférandrade fran dem som till-
lampades vid upprattandet av Systembolagets Ansvars-
redovisning for ar 2022. Nya och dndrade standarder och
tolkningar fran IASB respektive IFRIC har inte haft nagon
vasentlig paverkan pa finansiella rapporter.

NOT 3 PERSONALKOSTNADER

Under andra kvartalet uppgér de totala personalkostna-
derna i moderbolaget till 632 (646) MSEK. Minskningen
forklaras framst av den positiva engangseffekt pa 35
MSEK till f6ljd av upplésning av omstruktureringsreserv.

For perioden jan-jun summerar personalkostnaderna till
1237 (1225) MSEK. Kostnadsékningen kopplas till volym-
okning i butik, positiv effekt av pensioner under 2022 om
19 MSEK som ger en negativ jamforelseeffekt 2023 samt
|6nerevision for 2023. Effekten av dessa kostnader mins-
kas dock av ovan namnda engangseffekt om 35 MSEK.

NOT 4 AVSKRIVNINGAR

Koncernen apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun helar
MSEK 2023 2022 2023 2022 2022
Immateriella till- 7 6 14 12 23
gangar

Byggnader och 1 1 2 1 2
mark

Materiella an- 85 35 69 69 138
laggningstill-

gangar

Nyttjanderéatter 143 131 283 260 528
Summa avskriv- 186 173 368 342 686
ningar

Moderbolaget apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun helar
MSEK 2023 2022 2023 2022 2022
Immateriella till- 7 6 14 12 23
gangar

Byggnader och 0 0 0 1 0
mark

Materiella an- 85 35 69 69 137
laggningstill-

gangar

Summa avskriv- 42 | 83 82 160
ningar

NOT 5 FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument utgors av varje form av avtal som
ger upphov till en finansiell tillgang i ett bolag respektive
en finansiell skuld eller ett eget kapitalinstrument i ett an-
nat bolag. Dessa omfattas av likvida medel, kundfordring-
ar, leverantorsskulder, 6vriga upplupna kostnader och
kort- och langfristiga vardepappersinnehav.
Systembolagets riskhanteringspolicy beskrivs i
Systembolagets Ansvarsredovisning 2022 i not 17 Finan-
siella instrument.

Verkligt varde pa finansiella instrument

Systembolaget bedémer att det inte dr nagra vasentliga
skillnader mellan redovisat varde och verkligt varde pa
sina finansiella instrument. For kundfordringar, leveran-
torsskulder, dvriga kortfristiga fordringar och skulder som
varderas till upplupet anskaffningsvarde ar loptiden kort
och darfor 6verensstammer i stort sett verkligt varde med
redovisat vérde.

Marknadsnoterade rantebarande vardepapper har klas-
sificerats som “finansiella tillgangar varderade till verkligt
varde via resultatrakningen” eftersom dessa ingér i en
handelsportfolj vilken foljs upp och utvarderas pa basis
av verkligt varde.

Samtliga av dessa tillgangar varderas i niva 1i verkligt
vardehierarkin vilken definieras enligt foljande: Noterade
priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska till-
gangar eller skulder. Dessa varderas till det observerbara
marknadspriset som rader pa bokslutsdagen.

Det verkliga vardet for finansiella tillgdngar som redovisas

till verkligt varde via resultatrdkningen uppgar till 2 557
MSEK (2 675 MSEK).
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Definition av alternativa nyckeltal

Alternativa nyckeltal ar finansiella matt som inte &r definie-
rade i IFRS. Systembolaget anser att dessa méatt ger varde-
full kompletterande information till 4gare, styrelse och f6-
retagsledning da de mojliggor utvardering av resultat och
finansiell utveckling. Tre alternativa nyckeltal ingar som mal
i dgaranvisningen for Systembolaget.

Nyckeltal Beskrivning

De alternativa nyckeltalen &r inte alltid jamforbara med métt
som anvands av andra féretag eftersom berdkning kan ske
pa olika satt. Dessa finansiella matt ska darfor ses som ett
komplement for matt som definieras enligt IFRS. For av-
stamning av de alternativa nyckeltal som inte direkt gar att
harleda ur de finansiella rapporterna, se berdkning nedan.

Anvandningsomrade

Kostnadseffektivitet Totala rorelsekostnader i forhallande till intakter exkl. alkohol- Nyckeltalet ingar som mal i &garanvisningen for

skatt och redovisas rullande 12 manader.

Systembolaget.

Avkastning pa eget kapital ~ Periodens resultat (rullande 12 manader) i procent av genom- Nyckeltalet ingar som mal i &garanvisningen for

snittligt eget kapital.

Systembolaget.

Soliditet Eget kapital i procent av balansomslutningen. Nyckeltalet ingar som mal i &garanvisningen for

Systembolaget.

Alternativa nyckeltal

Kostnadseffektivitet . ) L o .
apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun helar
MSEK 2023 2022 2023 2022 2022
Totala kostnader, rullande 12 manader - - 4368 4 300 4 351
Alkoholskatt, rullande 12 manader - - 14 094 14 098 13 898
Intakter, rullande 12 manader - - 37 742 37 436 37 182
Kostnadseffektivitet 18,5% 18,4% 18,7%
Avkastning pa eget kapital
apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun helar
MSEK 2023 2022 2023 2022 2022
Periodens resultat, rullande 12 m&nader, MSEK 358 216 358 216 192
Genomsnittligt eget kapital’ 1851 1698 1851 1698 1640
Avkastning pa eget kapital 19,3% 12,7% 19,3% 12,7% 11,7%
Soliditet . ) L o .
apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun helar
MSEK 2023 2022 2023 2022 2022
Balansomslutning 10 784 11 018 10 784 11 018 11 128
Eget kapital 1795 1908 1795 1908 1668
Soliditet % 16,6% 17,3% 16,6% 17,3% 15,0%
 Genomesnittligt eget kapital . .
apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun helar
MSEK 2023 2022 2023 2022 2022
Eget kapital 1795 1908 1795 1908 1668
Eget kapital samma period féregdende ar 1908 1489 1908 1489 1611
Genomshnittligt eget kapital 1851 1698 1851 1698 1640
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Ovriga definitioner

ALKOHOLINDEX

Alkoholindex ar ett samlat matt pd méanniskors attityd till
alkohol i olika situationer. Ju hogre index med en skala
0-100, desto mer aterhallsam &r attityden till alkohol. Al-
koholindex skapas fran svaren péa sju fragor om vad
manniskor tycker ar ratt och fel nar det galler alkohol. |
undersodkningen stélls dven ytterligare fragor. Bland an-
nat fem fragor om “vardagsdrickande” som utgor under-
lag for Vardagsindex. Fragorna stélls en gang per ar till
minst 2 000 personer, 16 ar och &ldre. Datainsamling
genomfoérs av Novus.

ALKOHOLSKATT

Alkoholskatt &r en statlig punktskatt. Andrad alkoholskatt
paverkar Systembolagets intdkter parallellt med kostnad
for sald vara varfor andrad alkoholskatt inte far nagon ef-
fekt pa bruttoresultatet.

KOLDIOXIDUTSLAPP FRAN DISTRIBUTION

Det strategiska nyckeltalet for koldioxidutslapp fran distri-
bution méts arsvis och rapporterades forsta gadngen 2020.
Systembolagets mal ar att alla transporter av dryck till och
fran Systembolagets butiker, depéer, ombud och hemle-
verans, dvs inklusive e-handelslogistiken, skall vara fossil-
fria till 2030. Till 2023 ska koldioxidutslappen fran trans-
porter ha minskat och transporterna som Systembolaget
sjalv koper in vara fossilfria.

KOLDIOXIDUTSLAPP FRAN DRYCKESFORPACKNINGAR
Fran och med 2022 rapporterar Systembolaget koldioxid-
utslapp fran dryckesférpackningar kvartalsvis. Malet att
utslappen fran dryckesférpackningar ska minska med 10
procent till 2023 jamfért med 2019.

NETTOOMSATTNING

Intédkter/nettoomsattning omfattar intakter fran salda va-
ror och utfoérda tjanster som ingar i Systembolagets hu-
vudverksamhet.

NOJD KUND INDEX (NKI)
NKI mater hur nojd kunden ar med Systembolaget. To-
talindex ar ett medelvérde av de tre fragorna.

Tank pa alla aspekter av Systembolaget:

+  Hurndjd eller missndjd ar du med Systembolaget to-
talt sett?

«  Hurval motsvarar Systembolaget dina forvantningar?

- Forestéll dig ett foretag som séljer alkoholhaltiga dryck-
er och som ar perfekt i alla avseenden. Hur pass néara
eller langt ifrédn tycker du att Systembolaget ligger?

Kundernas svar, som anges pa en skala fran 1 till 10, om-
réknas till ett indextal mellan O och 100. Systembolaget
anlitar CFl Group for genomférande av undersékningen.
NKI méts och redovisas tre ganger arligen.

NOJD KUND INDEX (NKI) - HALLBARHET

NKI - Héallbarhet mater kundernas uppfattning om
Systembolagets hallbarhetsarbete inom miljo och socialt
ansvarstagande. Index ar ett medelvarde av bedémning
av de tva pastdendena.

Vilken ar din uppfattning om hur féljande pastaenden
overensstammer med din syn pa Systembolaget:

« Systembolaget tar ansvar nar det galler arbetet med
att skydda miljon och minska klimatpaverkan.

- Systembolaget tar ansvar nar det géller arbetet med
att forbattra arbetsvillkor och frdmja méanskliga rat-
tigheter i leverantorskedjan.

OPINIONSINDEX (OPI)

Opinionsindex mater hur stor andel av Sveriges befolk-
ning som vill behalla Systembolaget och monopolet for
forsaljning av starkdl, vin och sprit. Intervjupersonerna
far ta stallning till fragan:

«  Tycker du att man ska behalla Systembolaget och mo-
nopolet pa forsaljningen av starkol, vin och sprit eller
vill du att starkal, vin och sprit ska séljas i andra butiker?

Systembolaget anlitar Kantar Public for genomférandet av
undersokningen. Totalt intervjuas arligen 12 000 slumpmas-
sigt utvalda personer i dldern 16 ar och uppat i Kantar Sifos
webbpanel. Opinionsindex redovisas arsvis.

PRESTATIONSKULTUR

Mater i vilken utstrackning medarbetarna upplever att de
i sitt arbete har forutsattningar att prestera (vill, vet, kan,
far och bor) och individens upplevelse av att fa sina bas-
behov tillgodosedda. Méats en gang per ar via en gemen-
sam medarbetarundersokning.

SYSTEMBOLAGETS ANDEL AV TOTALKONSUMTION
Systembolaget har ett uppdragsmal att redovisa utfall av
hur stor andel av den totala konsumtionen som
Systembolaget har (Systembolagets konsumtionsandel).
Undersodkningen som ligger till grund foér detta &r Moni-
torméatningarna som genomfoérs av CAN (Centralforbun-
det for alkohol- och narkotikaupplysning). Resultatet av
maétningarna ska redovisas minst en gang per ar. Detta
uppdragsmal ar inte malsatt.

TOTALKONSUMTION

Systembolaget har ett uppdragsmal att redovisa utfall
avseende den totala alkoholkonsumtionen i Sverige. Un-
dersokningen som ligger till grund for detta ar Monitor-
maétningarna som genomférs av CAN (Centralférbundet
for alkohol- och narkotikaupplysning). CAN genomfor
|6pande under ett ar drygt 18 000 intervjuer. Resultatet
av matningarna ska redovisas minst en gang per ar. Detta
uppdragsmal ar inte malsatt.
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SJUKFRANVARO

Den totala sjukfranvaron mats utifran Ekonomistyrnings-
verkets definition och mater sjukfranvarotimmar i relation
till alla tillgdngliga timmar under samma period. Talet
maéts per rullande 12-manadersperiod.

UTLANDSK BAKGRUND

Andel medarbetare med utlandsk bakgrund dar utlandsk
bakgrund definieras som person fodd utomlands eller
med bada forédldrar fédda utomlands. Méats och redovisas
en gang per ar.

ALDERSKONTROLL

Alderskontrollen mater andelen tillfallen da legitimation
har begéarts i procent av antal kontrollkép. Kontrollkdpen
genomfors av personer i aldersgruppen 20-24 ar.
Systembolaget anlitar Better Business for genomférande
av kopen. Totalt genomfors under ett ar mer 4n 7000
kontrollkép. Frdn och med 2020 mater vi sammanlagt re-
sultat for butik, ombud och hemleverans. Alderskontrol-
len i butik méats och redovisas varje manad.

ARSARBETARE

Arsarbetare motsvarar arbetad tid inklusive semester di-
viderat med antalet timmar for en heltidstjanst for den
relevanta perioden.

Kommande rapporttillfallen

30 oktober 2023 Delarsrapport Q32023
12 februari2024 Bokslutskommuniké 2023

Systembolaget AB
Organisationsnummer: 556059-9473
Postadress: 103 84 Stockholm
Besoksadress: Kungstradgardsgatan 14
Telefon: 08-503 300 00
Hemsideadresser: systembolaget.se och
omsystembolaget.se

Ann Carlsson Meyer Merlin Poljak
Verkstallande direktér  Chef Affarssupport
Telefon 08-503 310 25 Telefon 08-503 300 34
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