Ersattningsrapport 2020

SYSTEM
BOLAGET

INLEDNING

Systembolaget ar ett statligt 4gt bolag. Var vision ar
ett samhalle dar alkoholdrycker njuts med omsorg om
halsan sé attingen tar skada. Visionen ska vi nd genom
vart uppdrag: Att med ensamrétt och med ansvar och
god service, sélja alkoholdrycker och liknande prepa-
rat samt att informera om alkoholens skadeverkningar.
Systembolaget finns till for alla i Sverige och vart syfte
ar att begransa alkoholens skadeverkningar i samhallet.
| detta arbete 4r vara medarbetare var viktigaste re-
surs. Systembolaget vill att alla medarbetare presterar
fullt ut i sitt basta jag, i linje med vara mal och visioner.
Det uppnar vi pa Systembolaget genom att inspirera
tillengagemang och darmed till goda prestationer. Det
handlar om att uppfylla forvantningar, ha tydliga mal
och riktlinjer. Ett framgangsrikt genomfdrande av
Systembolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av
bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbar-
het, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att System-
bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig tillika mattfull
ersattning.

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning
till ledande befattningshavare fér Systembolaget AB,
antagna av arsstamman 2020, tillampades under ar
2020. Rapporten innehéller dven information om er-
sattning till verkstéllande direktéren och foretagsled-
ningen. Rapporten har upprattatsi enlighet med aktie-
bolagslagen och Kollegiet for svensk bolagsstyrning
Regler om ersattningar till ledande befattningshavare
och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande be-
fattningshavare finns i not 6 (Medarbetare) pa sidorna
83-88i Systembolagets Ansvarsredovisning for 2020.
Information om erséattningsutskottets arbete under
2020 finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 57-
68 i Systembolagets Ansvarsredovisning 2020. Styrel-
searvode omfattasinte av denna rapport utan beslutas
arligen av arsstamman och redovisas i not 6 pa sidan
84 i Systembolagets Ansvarsredovisning 2020.

VIKTIGA HANDELSER 2020

- Pa arsstamman den 23 april antogs nya “Riktlinjer
for ersattning och andra anstallningsvillkor for le-
dande befattningshavare i Systembolaget AB” som
uppdaterats utifran den nya dgarpolicyn for statligt
dgande som beslutades av regeringen den 27 fe-
bruari 2020.

FINANSIELL STALLNING

Systembolagets forséljning har 6kat under 2020 och
ackumulerat for aret uppgick intékterna till 36 737 (32
211) miljoner kronor, vilket motsvarar en 6kning med 14
procent. Forséaljningsvolymen 6kade under samma pe-
riod med 11 procent framforallt som en f6ljd av
Covid-19. Fran pandemins utbrott i Sverige i mars har
ett minskat resande med begrdansad resandeinforsel
och mindre frekventa restaurangbestk gett tydliga
effekter pa Systembolagets forséljning som 6kat. Den
hogre forsaljningsvolymen antas darfor till stor del
bero pa att det dr Systembolagets andel av den totala
konsumtionen som 0Okat. Alkoholkonsumtionens ut-
veckling under pandemin har noggrant foljts med ma-

natliga matningar av Norstat, dar resultatet visar att det
ar fler som minskat an 6kat sin konsumtion.

Rorelseresultatet for aret uppgick till 542 (229) miljoner
kronor. Forutom ett dkat bruttoresultat paverkades ro-
relseresultatet ocksa framforallt av 6kade personalkost-
nader kopplade till en 6kad volym bade fér butik och
depa. Forandrade kbpmonster under pandemin har
medfort en kraftig 6kning av antalet kundbestéllningar,
manga med hemleverans vilket har paverkat fraktkost-
naderna samt andra volymdrivna kostnader under aret.
Effektiviseringsatgarder har ocksad genomforts under
aret, exempelvis med kontantfria kassor i butik.

Avkastningen pa eget kapital uppgick per den sista
december rullande 12 manader till 28 (15) procent. Av-
kastning péa eget kapital har sedan féregédende ar okat
markant framforallt hanforligt till ett hogre brutto-
resultat med en dkad forsaljningsvolym.

Soliditeten ska enligt &garanvisningen for helaret upp-
ga till mellan 20 och 30 procent. Per den sista decem-
ber uppgick soliditeten till 26 (26) procent.

For mer information se Systembolagets Ansvarsredovis-
ning 2020.



FORETAGSLEDNING

Systembolagets féretagsledning bestar av verkstallande direktdren samt ytterligare nio personer. Systembolaget genomférde 2019 en omorganisation och delade
upp verksamhetsomradet Erbjudande i flera avdelningar samt utdkade med en ny avdelning fér e-handel. Forstarkningen har gjorts for att battre kunna méta kun-
dernas behov och omvarldens forvantningar. Foretagsledningen utdkades i juni och juli 2019 med direktorer for avdelningarna Strategi och erbjudande, Sortiment,

inkdp och varuforsorjning, Kommunikation samt den nya avdelningen E-handel. | samband med detta beslutades dven att inte tillsdtta nagon ny vice VD.

Fast ersattning

. Total Andel fast
Ersattningar till féoretagsledning (TSEK) Ar Grundlon Férmaner’ Pension ersattning ersattning
Magdalena Gerger, Verkstéallande direktor 2020 5106 41 1542 6 689 100%
2019 4 936 62 1544 6542 100%
Marie Nygren, vice VD, direktoér verksamhetsomrade 2020 — — = = =
Erbjudande t.o.m 2019-07-04 2019 1392 48 636 2076 100%
Chatarina Eriksson, HR-direktor fr.o.m 2019-06-01 2020 1872 104 564 2 540 100%
2019 1076 74 260 1410 100%
Tobias Frohm, Direktor E-handel fr.o.m 2019-06-01, 2020 2 539 93 844 3476 100%
dessforinnan HR-direktor 2019 2373 103 770 3246 100%
Charlotte Hansson, Ekonomidirektor 2020 2 868 70 747 3685 100%
2019 2776 74 704 3554 100%
Hans Jungland, Forséljningsdirektor 2020 2679 109 988 3776 100%
2019 2563 113 945 3621 100%
Eva Listi, IT-direktor 2020 2 397 106 818 31321 100%
2019 2 319 97 706 3122 100%
Gustav Lovén, Direktor Strategi & Erbjudande, 2020 1713 52 386 2151 100%
fr.0.m 2019-07-01 2019 798 23 12 933 100%
Sara Norell Murberger, Direktér Sortiment, 2020 2 447 71 953 3 471 100%
Inkdp och varufoérsoérjning 2019 1396 39 437 1872 100%
Malin Sandquist, Direktér Bolag & Samhélle 2020 2 426 75 600 3101 100%
2019 2518 97 572 3187 100%
Kristina Stutterheim, Kommunikationsdirektor 2020 1938 30 430 2 398 100%
2019 1080 5 184 1269 100%

1) Foérmaner avser tjanstebil, sjukvardsférsakring och lunch. | ansvarsredovisningen 2020 i not 6 anges endast tjanstebil.



Rékenskapsar

Arlig férandring ersattning till Verkstéllande direkt6r (TSEK) 2016 vs 2015 2017 vs 2016 2018 vs. 2017 2019 vs. 2018 2020vs. 2019 2020
Magdalena Gerger, Verkstallande direktor +291 (5%) +293 (5%) +244 (4%) +217 (3%) +147 (2%) 6689
Finansiella nyckeltal ' (MSEK)

Rorelseresultat +38 (21%) +53 (24%) -43 (-16%) +2 (1%) +313 (137%) 542
Arets resultat +91 (46%) 7 (-2%) -102 (-36%) +60 (33%) +231 (96%) 471
Avkastning péa eget kapital 50% -4% -34% 36% 80% 28%
Soliditet 0% 1% -8% 1% 2% 26%
Genomsnittlig ersattning heltidsanstélld, 6vriga anstéallda? (TSEK)

Heltidsanstalld Systembolaget AB 1% 3% 2% 3% 1% 362

1) For ytterligare analys av finansiella nyckeltal, se Systembolagets ansvarsredovisning 2020.

2) Systembolaget har tva |[6neavtal, ett med Unionen och ett med Akademikerférbunden, bédgge avtalen prolongerade under 2020 till och med 30 november 2020,

vilket paverkar jamférelsen 2020-2019.



RIKTLINJER FOR ERSATTNING OCH ANDRA ANSTALLNINGSVILLKOR FOR
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Systembolaget foljer saval de riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor
for ledande befattningshavare som bolaget antagit pa arsstdmman som regering-
ens principer for ersattning och andra anstéallningsvillkor for ledande befattnings-
havare i bolag med statligt Agande. Systembolaget foljer ocksa Kodens principer
for faststallande av ersattning till ledande befattningshavare genom att beslut om
sadana ersattningar faststéllts genom formaliserade och transparenta processer.

Den totala ersattningen till ledande befattningshavare ska vara rimlig och val av-
vagd. Ersattningen ska vara konkurrenskraftig, takbestamd och andamalsenlig
samt bidra till god etik och féretagskultur. Ersattningen ska inte vara l6neledande
i forhallande till jamforbara foretag utan praglas av mattfullhet. Dessa kriterier ska
vara vagledande ocksa for 6vriga anstalldas totala ersattning.

Ersattningen till ledande befattningshavare far besta av féljande komponenter:
fast grundlon, avgangsvederlag, pensionsféormaner och évriga férméaner. Inga for-
mer av rorlig 16n far forekomma.

Pensionsférmanen foljer en pa Systembolaget tillampad kollektiv pensionsplan
och premien bestams av den kollektiva pensionsplanens villkor. En utékning av
den kollektiva pensionsplanen tillampas pa ersattning dver en viss niva och pen-
sionsféormanen ar da avgiftsbestdmd med en avgift om hogst 30 procent av dver-
skjutande l6nedel.

Ovriga férmaner far innefatta bl.a. fdrméansbil enligt Systembolagets vid varije till-
falle gallande policy och sjukférsakringsféorman. Ovriga fdrmaner uppgér till hdgst
10% av den fasta arliga grundlénen. Ersattning vid arbetsoférmaga pa grund av
sjukdom ska félja villkor i tillampat kollektivavtal.

BESLUTSPROCESS FOR ATT FASTSTALLA ERSATTNING

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott vars ledamoter ar oberoende i forhal-
lande till Systembolaget och bolagsledningen. | utskottets uppgifter ingar att be-
reda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning och andra anstallnings-
villkor for ledande befattningshavare. Styrelsen ska arligen uppratta forslag till nya
riktlinjer och lagga fram forslaget for beslut vid &rsstamman. Ersattningsutskottet
ska folja och utvardera tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer inom Sys-
tembolaget. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstam-
man.

Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar
inte verkstéallande direktor eller andra personer i bolagsledningen, i den man de
berors av fragorna.

FORANDRINGAR I RIKTLINJERNA

Systembolagets riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare uppdaterades pa arsstimman 2020-04-23 for att folja reger-
ingens principer for ersattning och andra anstéllningsvillkor for ledande befatt-
ningshavare i bolag med statligt &gande.

AVVIKELSE FRAN PRINCIPERNA RESPEKTIVE RIKTLINJERNA

Inga avsteg har gjorts under 2020 fran regeringens principer for ersattning och
andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag med statligt 4gan-
de. Avsteg har heller inte gjorts fran de riktlinjer for ersattning och andra anstall-
ningsvillkor for ledande befattningshavare som bolaget antagit pa arsstamman.



