Ersattningsrapport 2021

SYSTEM
BOLAGET

INLEDNING

Systembolaget ar ett statligt gt bolag. Var vision ar ett
samhalle dar alkoholdrycker njuts med omsorg om hal-
san sd att ingen tar skada. Visionen ska vi na genom vart
uppdrag: Att med ensamréatt och med ansvar och god
service, sédlja alkoholdrycker och liknande preparat
samt att informera om alkoholens skadeverkningar.
Systembolaget finns till for alla i Sverige och vart syfte
ar att begransa alkoholens skadeverkningar i samhallet.

Agarens styrning sker utifrdn ett antal uppdragsmal
och ekonomiska méal. Uppdragsmaéalen mats utifran
No6jd Kund Index, Alkoholindex, den totala alkoholkon-
sumtionen i Sverige och Systembolagets konsum-
tionsandel av denna. De ekonomiska malen utgors av
krav pa soliditet, avkastning péa eget kapital, kostnads-
effektivitet och utdelning.

| Systembolagets arbete ar vara medarbetare var vik-
tigaste resurs. Systembolaget vill att alla medarbetare
presterar fullt utisitt bastajag, i linje med vara mal och
visioner. Det uppnar vi pa Systembolaget genom att
inspirera tillengagemang och darmed till goda presta-
tioner. Det handlar om att uppfylla forvantningar, ha
tydliga mal och riktlinjer. Ett framgangsrikt genomfor-
ande av Systembolagets affarsstrategi och tillvarata-
gandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess héllbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera
och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs
att Systembolaget kan erbjuda konkurrenskraftig tillika
val avvagd ersattning.

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning
till ledande befattningshavare for Systembolaget AB,
antagna av arsstamman 2021, tillampades under ar
2021. Rapporten innehaller dven information om er-
sattning till verkstéallande direktéren och foretagsled-
ningen. Rapporten har uppréattats i enlighet med aktie-
bolagslagen och Kollegiet for svensk bolagsstyrning
Regler om ersattningar till ledande befattningshavare
och om incitamentsprogram. Ytterligare information
om ersattningar till ledande befattningshavare finns i
not 6 (Medarbetare) pa sidorna 85-90 i Systembolagets
Ansvarsredovisning for 2021. Information om ersatt-
ningsutskottets arbete under 2021 finns i bolagsstyr-
ningsrapporten pa sidorna 61-72 i Systembolagets
Ansvarsredovisning 2021. Styrelsearvode omfattas
inte avdenna rapport utan beslutas arligen av arsstam-
man och redovisasinot 6 pa sidan 86 i Systembolagets
Ansvarsredovisning 2021.

VIKTIGA HANDELSER 2021

Avdelningsdirektor Strategi & Erbjudande, Gustav
Lovén har varit foraldraledig under del av &r 2021, un-
der Gustav Lovéns franvaro har avdelningsdirektor
E-handel, Tobias Frohm, verkat som Gustavs ersattare.

Avdelningsdirektor Ekonomi & Administration, Char-
lotte Hansson har avslutat sin anstéllning pa System-
bolaget den 10 december 2021. Enhetschef Control-
ling Frida Roswall har tilltratt som tillférordnad
avdelningsdirektor fram tills Merlin Poljak tilltrader sin
tjanst som avdelningsdirektér pa Ekonomi & Adminis-
tration i maj 2022.

FINANSIELL STALLNING

Systembolagets forsaljning har 6kat under 2021 och
ackumulerat for aret uppgick intdkterna till 38 120
(36 737) miljoner kronor, vilket motsvarar en dkning
med fyra procent. Forséaljningsvolymen ékade under
samma period med en procent. Att intdkterna dkar mer
an forsaljningsvolymen ar relaterat till att kunderna ko-
per produkter i ett dyrare segment.

Rorelseresultatet for aret uppgick till 428 (542) miljo-
ner kronor. Det lagre rorelseresultatet beror framforallt
pa 6kade personalkostnader kopplade till en 6kad vo-
lym bade for butik och depa.

Avkastning pé eget kapital ska enligt 4garanvisningen
over tid motsvara den genomsnittliga tioariga statso-
bligationsrantan med ett tillagg av 7 procentenheter,
vilket per den sista december motsvarar 7 procent.
Avkastningen pa eget kapital uppgick per den sista
december rullande 12 manader till 22 (28) procent.

Soliditeten ska enligt dgaranvisningen for helaret upp
ga till mellan 20 och 30 procent. Per den sista decem-
ber uppgick soliditeten till 22 (26) procent.

For mer information om finansiell stallning samt icke-fi-
nansiella nyckeltal, se Systembolagets Ansvarsredo-
visning 2021.



FORETAGSLEDNING
Systembolagets foretagsledning bestar av verkstallande direktéren samt ytterligare nio personer.

Fast ersattning

) . Rorlig Total Andel fast
FORETAGSLEDNING Ar Faston Arvoden Férmaner’ Pension ersattning ersattning ersattning
Magdalena Gerger, Verkstéallande direktor 2021 5 382 — 106 1565 — 7 053 100%

2020 5106 — 41 1542 — 6 689 100%
Chatarina Eriksson, HR-direktor 2021 1933 — 113 597 — 2 643 100%
2020 1872 — 104 564 — 2 540 100%
Tobias Frohm, Direktor E-handel? 2021 2 932 — 104 935 — 3971 100%
2020 2539 — 93 844 — 3476 100%
Charlotte Hansson, Ekonomidirektor 2021 3010 — 74 792 — 3876 100%
t.o.m 2021-12-10 2020 2868 — 70 747 — 3685 100%
Hans Jungland, Forséljningsdirektor 2021 2 804 — 113 936 — 3853 100%
2020 2679 — 109 988 — 3776 100%
Eva Listi, IT-direktor 2021 2536 — 115 850 — 3501 100%
2020 2 397 — 106 818 — 3321 100%
Gustav Lovén, Direktor Strategi & Erbjudande? 2021 1077 — 69 145 — 1291 100%
2020 1713 — 52 386 — 2151 100%
Sara Norell Murberger, Direktor Sortiment, Inkép 2021 2 542 — 112 855 — 3509 100%
och varuférsérjning 2020 2 447 — 71 953 — 3471 100%
Frida Roswall, tf Ekonomidirektor 2021 72 — 0 B — 77 100%
fr.o.m 2021-12-13 2020 _ _ _ _ _ _ _
Malin Sandquist, Direktér Bolag & Samhélle 2021 2 493 — 74 620 — 3187 100%
2020 2 426 — 75 600 — 3101 100%
Kristina Stutterheim, Kommunikationsdirektor 2021 2012 — 4 472 — 2 488 100%
2020 1938 — 30 430 — 2 398 100%

1) Formaner avser tjanstebil, sjukvardsforsakring och lunch
2) Gustav Lovén har varit fordldraledig under delar av 2021. Tobias Frohm har da verkat som Gustavs ersattare.



Arlig férandring ersittning till Verkstillande direktor Not 2017 vs 2016 2018 vs. 2017

2019 vs. 2018

2020 vs. 2019

2021 vs. 2020

2021

Magdalena Gerger, Verkstéllande direktér (TSEK) +293 (5%) +244 (4%) +217 (3%) +147 (2%) +364 (5%) 7053
Finansiella nyckeltal 1

Rorelseresultat (MSEK) +53 (24%) -43 (-16%) +2 (1%) +313 (137%) 114 (-21%) 428
Arets resultat (MSEK) -7 (-2%) -102 (-36%) +60 (33%) +231 (96%) -95 (-20%) 376
Avkastning pé eget kapital (%) -4% -34% 36% 80% -23% 22%
Soliditet (%) 1% -8% 1% 2% -16% 22%
Icke-finansiella nyckeltal 1

No6jd Kund Index (NKI) (%) 0% 0% 1% -4% 1% 81%
Alkoholindex (%) 0% 0% 0% 1% -4% 61%
Alkoholkonsumtion (liter) 2 0% 2% 1% 2% -
Systembolagets konsumtionsandel (%) 2 0% 4% 2% 14% -
Genomsnittlig ersattning heltidsanstalld, 6vriga anstéllda

Heltidsanstalld Systembolaget AB (TSEK) 3 3% 2% 3% 1% 4% 377

1) For ytterligare analys av finansiella och icke-finansiella nyckeltal, se Systembolagets ansvarsredovisning 2021.

2) Nyckeltalet redovisas med ett ars efterslapning
3) Systembolaget har tva |6neavtal, ett med Unionen och ett med Akademikerférbunden, badgge avtalen pro-
longerade under 2020 till och med 30 november 2020, vilket paverkar jamférelsen 2020-2019.



RIKTLINJER FOR ERSATTNING OCH ANDRA ANSTALLNINGSVILLKOR FOR
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Systembolaget foljer saval de riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor
forledande befattningshavare som bolaget antagit pa arsstdmman som regering-
ens principer for ersattning och andra anstallningsvillkor for ledande befattnings
havare i bolag med statligt Agande. Systembolaget foljer ocksa Kodens principer
for faststallande av ersattning till ledande befattningshavare genom att beslut om
sadana ersattningar faststéllts genom formaliserade och transparenta processer.

Den totala ersattningen till ledande befattningshavare ska vara rimlig och val av-
vagd. Ersattningen ska vara konkurrenskraftig, takbestamd och andamalsenlig
samt bidra till god etik och féretagskultur. Ersattningen ska inte vara l6neledande
i forhallande till jamforbara foretag utan praglas av mattfullhet. Dessa kriterier ska
vara vagledande ocksa for 6vriga anstalldas totala ersattning.

Ersattningen till ledande befattningshavare far besta av féljande komponenter:
fast grundlén, avgangsvederlag, pensionsféormaner och évriga férméaner. Inga for-
mer av rorlig 16n far forekomma.

Pensionsférmanen foljer en pa Systembolaget tillampad kollektiv pensionsplan
och premien bestams av den kollektiva pensionsplanens villkor. En utékning av
den kollektiva pensionsplanen tillampas pa ersattning dver en viss niva och pen-
sionsféormanen ar da avgiftsbestdmd med en avgift om hogst 30 procent av dver-
skjutande l6nedel.

Ovriga férmaner far innefatta bl.a. férmansbil enligt Systembolagets vid varije till
falle gallande policy och sjukférsakringsféorman. Ovriga fdrmaner uppgér till hdgst
10% av den fasta arliga grundlénen. Ersattning vid arbetsoférmaga pa grund av
sjukdom ska félja villkor i tillampat kollektivavtal.

BESLUTSPROCESS FOR ATT FASTSTALLA ERSATTNING

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott vars ledamoter ar oberoende i forhal-
lande till Systembolaget och bolagsledningen. | utskottets uppgifter ingar att
bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning och andra anstall-
nings villkor fér ledande befattningshavare. Styrelsen ska arligen uppratta forslag
till nya riktlinjer och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman. Ersattnings-
utskottet ska folja och utvardera tillampningen av riktlinjer for ersattning till le-
dande befattningshavare samt géallande ersattningsstrukturer och ersattnings-
nivaer inom Systembolaget. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits
av bolagsstdmman.

Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar
inte verkstéallande direktor eller andra personer i bolagsledningen, i den man de
berors av fragorna.

FORANDRINGAR I RIKTLINJERNA
Inga forandringar har gjorts i framtagna riktlinjer under 2021.

AVVIKELSE FRAN PRINCIPERNA RESPEKTIVE RIKTLINJERNA

Inga avsteg har gjorts under 2021 fran regeringens principer for ersattning och
andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag med statligt 4gan
de. Avsteg har heller inte gjorts fran de riktlinjer for ersattning och andra anstall-
ningsvillkor fér ledande befattningshavare som bolaget antagit pa arsstamman.



